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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Keliy direkcija

Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija

AEI-T

Atsinaujinantys energijos iStekliai transporto ir logistikos sektoriuje

BVP Bendrasis vidaus produktas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EB Europos ekonominé bendrija

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

CPVA V§] Centriné projekty valdymo agentira

KPPP Keliy prieziros ir plétros programa

LG AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

LR Lietuvos Respublika

IS Informacinés sistemos

PESTAT ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmoneés veiklai jvertinimo
metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy,
aplinkosaugos ir teisiniy veiksniy jtakos jmonés veiklai jvertinimag

SESD Siltnamio efektg sukeliancios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas

TUI Tiesioginés uZsienio investicijos

TKA V§] Transporto kompetencijy agentdra
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SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos keliy transporto infrastruktdra yra neatsie-
jama vieningos ir integruotos Europos Sajungos susisiekimo infras-
truktdros dalis. Siekis uztikrinti savo klienty - Lietuvos visuomenés
ir valstybiniy keliy visy naudotojy, poreikius, Lietuvos susisiekimo
sistemos integralumga, keliy saugumg, kokybe ir pralaiduma, taip pat
tarptautiniy transporto koridoriy plétrg- svarbds strateginiai iSSakiai
valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai. Valstybiniy
keliy transporto infrastruktdros iSsaugojimas jg nuolat ir kokybiskai
prizidrint, jos baklés gerinimas ir tolesné plétra yra itin svarbi Lietu-
vos logistikos sektoriaus plétojimui, uZsienio investicijy pritraukimui,
ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp Lietuvos regiony mazinimui.

ES Reglamente Nr. 1315/2013 Lietuvai iSkeltas reikalavimas uztikrin-
ti, kad TEN-T pagrindinis (angl. core) tinklas baty iSvystytas iki 2030
m., o visuotinis tinklas (angl. comprehensive) baty iSvystytas iki 2050
m.

Taip pat ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima ir Siuos
tikslus:

AEI-T dalis, palyginus su transporto sektoriaus galutiniu energijos
suvartojimu:

+ 2030 m.-15 proc.

*+ 2050 m. - 50 proc.

Transporto sektoriaus iSmetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:
+ 2021-2030 m. - -9 proc.

+ Kasmetinis pokytis, palyginus su 2016-2018 m. lygiu, - -3,6 proc.
Vizija 0:

+ 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu - 50 proc. maZiau zaciy ke-
liuose;

« 2050 m. - 0 Zdciy keliuose.

.Vizija 0", atsizvelgiant | ES institucijy ilgalaikius strateginius reika-
lavimus Lietuvai, yra Lietuvos valstybiné saugaus eismo strategija ir
saugaus eismo gerinimo programa, kuria siekiama ES nustatyto tikslo
- iki 2050 m. sumazinti iki nulio zaciy skaiciy keliuose. Sios strategi-
jos prioritetai - saugesné eismo dalyviy elgsena (eismo dalyviy Svie-
timas), saugesni keliai ir gatvés, saugesnés transporto priemonés ir
efektyvi pagalba eismo dalyviams po eismo jvykiuy.

Sios strateginés rekomendacijos jau jvertintos Lietuvos Respublikos




//(k 2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

strateginio planavimo dokumentuose, visy pirma - Nacionaliniame
pazangos plane 2021-2030 m.

Jvertinusi iSorinés aplinkos teikiamas galimybes ir grésmes bei vi-
dines stiprybes ir silpnybes, Keliy direkcija parenge strateginj veiklos
plang 2021-2024 metams, kuriame suformavo ilgalaikes Keliy direkci-
jos strategines kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius ir numaté veiks-
mus jiems jgyvendinti. Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy
analizés rezultatais buvo apibrézta Keliy direkcijos vizija - tapti keliy
priezidros ir plétros kompetencijy centru, valdanciu valstybinés reiks-
mes kelius, ir partneriu kitiems keliy infrastrukttros valdytojams.

Siekdama jgyvendinti savo apibréztg vizija, Keliy direkcija suforma-
vo keturias strategines veiklos kryptis: veiklos vystymo, siekiant patei-
sinti klienty lokescius, veiklos efektyvumo didinimo, vertés karimo ir
pazangios organizacijos formavimo.

Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu Keliy direkcija daugiausia démesio
skirs Siems strateginés reikSmeés pokyciams: reikSmingo valstybei
projekto Via Baltica naujy etapy jgyvendinimui, kity svarbiy magis-
traliniy, krasto ir rajoniniy keliy prieziGrai ir plétrai, nuolatinés keliy
priezidros kokybés gerinimui, elektroninés keliy rinkliavos sistemos,
pagristos principu ,naudotojas moka“, t. y. rinkliavos dydis priklausys
nuo nuvaziuoto atstumo, jgyvendinimui, veiklos efektyvumo didini-
mui skaitmenizuojant ir optimizuojant procesus, taip pat pokyciams,
kuriant pazangig organizacija.

Formuojant Keliy direkcijos strategines kryptis, strateginius tikslus,
uzdavinius ir veiksmus bei jy rodiklius bus visy pirma atsizvelgta j Ke-
liy direkcijos klienty - visuomenés ir valstybiniy keliy visy naudotojy,
ir Keliy direkcijos savininko - valstybes, lokescius del Keliy direkcijos
veiklos krypciy, keliamy tiksly ir veiklos principy.

Planuojamu laikotarpiu Keliy direkcija susidurs su reikSmingais is-
Sakiais ir galimybémis atrandant optimalius savo svarbiausiy veikly
ir projekty, vykdant valstybés specialiuosius jpareigojimus, finansa-
vimo sprendimus: 2021 metais prasideda naujas ES finansinés para-
mos laikotarpis (2021-2027 m.) ir batent Siuo laikotarpiu Keliy direk-
cija planuoja toliau jgyvendinti svarby valstybei projektg Via Baltica,
svarbiu ekonominiu projektu laikyting Elektroninés keliy rinkliavos
jgyvendinimo projektg bei kitus svarbius projektus.
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UZtikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos
keliais.

LAKD - keliy prieziuros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés
reikSmes kelius, ir partneris kitiems keliy infrastrukttros valdytojams.

Strateginés Tvari jmoneés plétra, siekiant
veiklos pateisinti klienty lakescius

kryptys Keliy priezZidros ir plétros

kompetencijy centras,
valdantis valstybinés reikSmés
kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastrukturos

Vertés kdrimas :
valdytojams

PaZzangios organizacijos /

formavimas

1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija ir strategineés veiklos kryptys

e —— | -
P72 2 e




Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2020 m. rugseéjo 1 d., baigus
pertvarkyti biudZetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg prie Susisiekimo ministerijos.
Valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcija - strategine reikSme nacionaliniam saugu-
mui turinti Salies jmoné, priZiGrinti ir plétojanti valstybineés reikSmeés kelius. Po pertvarkos Keliy
direkcijos misija iSlieka ta pati - uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiskg aplinkai, iSmany
susisiekimg Lietuvos keliais. Vienintele Keliy direkcijos savininke ir toliau bus valstybeé.

Keliy direkcija vykdo specialyjj jpareigojimg, taip pat planuoja iSvystyti ir teikti Europos Sa-
jungos standartus atitinkancias naujas paslaugas ir taip sukurti didesne pridétine verte savo
klientams - visuomenei, visiems Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktdros naudotojams ir savi-
ninkui. Keliy direkcijos paskirtis, vykdant specialyjj jpareigojima, nustatyta savininko Lakesciy
laiSke - valdyti valstybinés reikSmeés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo sglygy
uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmeés keliuose.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, nustatyti savininko LGkes-
Ciy laiske, yra Sie:

1. Vykdant specialyjj jpareigojima uztikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
tvirtinamoje KPPP finansavimo léSy naudojimo sgmatoje numatytos léSos blty efektyviai
panaudotos valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty.

2. Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automo-
biliy keliais jstatyme ir kituose teises aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas.

3. Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktdros srity-
je. Keliy direkcija savo veiklg vystys savininko Lakesciy raste nurodytomis kryptimis, kurios
atitiks Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas, Valstybinés
saugaus eismo gerinimo programos ,Vizija - nulis” nuostatas, Nacionalinés susisiekimo
plétros 2014-2022 mety programos uzdavinius, ir jy jgyvendinimo siektini rodikliai ir
reikSmés atsispindés strateginiame veiklos plane.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimais bei susisiekimo ministro jsakymais, vykdo KPPP finansavimo |éSy paskirs-
tymga vietinés reikSmeés keliy valdytojams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty l1éSy naudojimo
pagal paskirtj kontrole ir darby kokybés kontrolés prieZitrg keliy objektuose, jskaitant akcinés
bendroves ,Keliy prieziara” vykdomy keliy prieziaros darby kokybés kontrole.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkancios valstybés interesg, yra orientuotos | valstybinés
reikSmés automobiliy keliy atkdrima, priezitrg ir plétrg, uztikrinant sklandy kroviniy ir keleiviy
judumag, skatinant transporto sistemos darnumg ir didinant eismo saugg. Keliy direkcija jgy-
vendina ,Susisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmés keliais uztikrinimas" programos tikslus ir
uzdavinius.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savi-
valdybiy jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus
eismo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymu ir kitais
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teisés aktais, nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veiklg, taip pat valstybés biudzeto lésy,
skirty valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai programai ,Susisiekimo valstybi-
neés ir vietinés reikSmes keliais uztikrinimas” vykdyti, naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis,
reglamentuojanciomis valstybés biudzZeto 1éSy naudojima.

Keliy direkcijos valdymo organai yra valdyba ir direktorius.

Keliy direkcijos valdyba yra skiriama Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinan-
Cios institucijos (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos) sprendimu ketveriy mety ka-
dencijai. Keliy direkcijos valdybos kadencija nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m. rugséjo 1
d. Vykdant valdybos nariy atrankos proceddras ir formuojant reikalavimus kandidatams, yra
sudaromas reikiamy kompetencijy sgrasas. Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, is kuriy 3 valdybos
nariai yra nepriklausomi. Strateginio veiklos plano tvirtinimo datai valdyboje yra keturi nariai,
du i$ kuriy yra nepriklausomi nariai: Vaidotas Balynas ir Rata Jakubauskiené.

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos:

Rata Jakubauskiené

Vaidotas Balynas

Valdybos sudétyje dirba du Susisiekimo ministerijos atstovai - Valstybés turto ir jmoniy val-
dymo skyriaus vedéja Roma Andruskeviciené bei Susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja
Agné Amelija Mikaloné.

Keliy direkcijos direktoriumi 2020 m. rugseéjj paskirtas Remigijus Lipkevicius, dirbes Sioje orga-
nizacijoje jvairiose vadovaujamose pareigose virs 20 mety.

Keliy direkcijos vizijoje jrasytas siekis tapti kompetencijy centru yra ne be pagrindo - Keliy
direkcijos kaip organizacijos istorija aprépia ilgg Lietuvos istorijos laikotarpj. Siandieninés Keliy
direkcijos veiklos istorijos pradzia galima laikyti 1918 m. gruodzio 6 d., kai buvo jsteigta Plenty,
vandens keliy ir uosty valdyba ir 1921 m. kovo 2 d. buvo iSleistas tuo metu naujas bendrojo
naudojimo keliy ir tilty jstatymas ir plentus priziGrincCiy tarnautojy tarnybines taisyklés. Istoris-
kai svarbus jvykis - 1922 m. pirmg kartg Lietuvos istorijoje parengtas 1922-1932 m. pagrindiniy
Lietuvos keliy plétros planas. Lietuvai atgavus nepriklausomybe po sovietinés okupacijos, 1991
m. kovo 1 d. jsteigta Lietuvos automobiliy keliy direkcija. 1993 m. kovo 12 d. pertvarkyta j biu-
dZetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg prie Susisiekimo ministerijos. Paskutinis tei-
sinés veiklos formos pakeitimas jvykdytas Siemet -i$ biudZetinés jstaigos pertvarkyta j valstybés
jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos keliy transporto inf-
rastruktdrg j Europos Sajungos vieningg keliy infrastruktdrg ir perimti gergjg ES Saliy patirtj,
vysto tarptautinj bendradarbiavimg su asocijuotais tarptautiniais partneriais ir yra Pasaulinés
kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direktoriy
konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés-piety magistralés projekto nare, yra pasirasiusi
dviSales bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos keliy administracija ir Slovénijos keliy agentara.
Keliy direkcija taip pat aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus
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su kitomis Lietuvos transporto (gelezinkeliy, oro, vandens) infrastruktdros jmonémis, savivaldy-
bémis, taip pat Lietuvos kelininky asociacija bei kitais asocijuotais partneriais.

Keliy direkcijos valdyba 2020 m. rugséjo 8 d. patvirtino Keliy direkcijos organizacine struktdrg,
kuri pateikiama 2 pav.:

[ Direktorius |

‘ Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius I—
Tarptautiniy ry3iy ir komunikacijos skyrius |741

| Zmogigkujy itekliy valdymo skyrius |

Teisés skyrius |

Vidaus audito skyrius

[ |

ISMANIYIY TRANSPORTO SISTEMY IR
KELIY APMOKESTINIMO
DEPARTAMENTAS

FINANSY IR STRATEGINIO PLANAVIMO
DEPARTAMENTAS

4' Finansy ir apskaitos skyrius ‘ |
Strateginio planavimo ir stebésenos
skyrius

Eismo informacijos skyrius

| Elektroninio mokéjimo sistemy skyrius

Intelektiniy transporto sistemy skyrius

i

TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS
PLANAVIMO IR INOVACUY
DEPARTAMENTAS

TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS
STATYBOS IR PRIEZIDROS
DEPARTAMENTAS

TURTO IR VEIKLOS VALDYMO
DEPARTAMENTAS

Eismo saugos skyrius

Transporto infrastruktiros priefidros
skyrius

Bendryjy reikaly skyrius

Transporto infrastruktiros planavimo
skyrius

Transporto infrastruktiros projekty
igyvendinimo skyrius

Turto skyrius

4‘

Transporto infrastruktiros stebésenos ir
inovacijy skyrius

Viedyjy pirkimy skyrius }7

Vietings reikimeés keliy skyrius

2 pav. V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija organizaciné struktdra

Keliy transporto infrastruktdra turi esmine reikSme Lietuvos bendrojo vidaus produkto au-
gimui, nes transportas ir logistika yra viena iS svarbiausiy Lietuvos Okio Saky, nes visy pirma
prisideda prie Lietuvos eksporto apimciy didinimo, sudaro salygas Salies verslo subjektams ir
investuotojams plétoti veiklg ir kurti naujas darbo vietas, o Salies gyventojams - pasiekti darbo
vietas ir realizuoti kitus jiems svarbius socialinius ir ekonominius poreikius. Transporto ir logis-
tikos pridétine verte kuria Sie pagrindiniai sektoriai: sandéliy ir transporto palaikymo veiklos,
automobiliy keliy transportas, gelezinkeliy ir oro transportas, transportas vamzdynais bei van-
dens transportas.

Statistikos departamento duomenimis, 2019 m. augo visi pagrindiniai Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus rodikliai. Transporto ir logistikos sektoriaus indélis j Salies BVP sudaré 13
proc. Sioje tkio 3akoje Lietuvoje veiklg vykdé 8 361 3alies jmoniy, dirbo 118 458 darbuotojy. Sie
makroekonominiai duomenys rodo, kad Keliy direkcijos strateginiame veiklos plane apibréztos
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strateginés kryptys ir strateginiai tikslai pilnai koreliuoja su makroekonominémis prielaidomis
bei sglygomis.

Kuriamoje vertes grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto infrastruk-
taros projektavimo ir kity paslaugy jmonés, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus
darbus vykdancios rangovinés jmoneés, valstybés valdoma AB ,Keliy prieziGra“, integruoty su-
sisiekimo projekty jgyvendinimo partneris AB Lietuvos gelezinkeliai, dukteriné jmoné AB ,LTG
Infra“, miesty ir rajony savivaldybés ir kitos jmonés, privatds investuotojai, valstybés jstaigos
bei asocijuoti subjektai (3 pav.).

Paslaugy tiekéjai ir

rangovai

Kitos institucijos A AB ,Keliy

ir jmonés prieziara”
Valstybiniy keliy

Krasto apsaugos transporto : .
ministerija ‘ infrastruktros ’ Savivalcybes

vertés grandiné

GeleZinkeliy

. transporto

Folicha ' infrastruktdros
plétotojai

Privatls
investuotojai

3 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés karimo grandinéje

Keliy direkcija sieks jgyvendinti priemones, kad valstybinés reikSmeés keliy turtas, kuris Keliy
direkcijai valstybés pavestas valdyti patikéjimo teise, duoty valstybei didesne graza.

Siekdama efektyviau planuoti ir naudoti iSteklius projektuojant ir tiesiant bei rekonstruojant
valstybinés reikSmeés kelius, taip pat siekdama uztikrinti aukStesne vieSyjy paslaugy kokybe
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Keliy direkcija nuo 2021 m. sausio 1 d. pradés taikyti statinio informacinio modeliavimo (BIM)
metodus projektuojant valstybines reikSmeés keliy infrastruktdros objektus, atitinkancius Siuos
kriterijus:

1. Statinio techninio ar techninio darbo projekto, kilnojamojo daikto projekto rengimas trun-
ka (skaiCiuojant nuo projektavimo paslaugy teikimo sutarties pasiraSymo datos iki statybg
leidziancCio dokumento iSdavimo datos ar kilnojamojo daikto projekto uzbaigimo) 12 me-
nesiy arba ilgiau;

2. Statybos skaiciuojamoji kaina, nustatyta pagal valstybés jmones Statybos produkcijos ser-
tifikavimo centro registruotas ir paskelbtas rekomendacijas dél statiniy statybos skaiciuo-
jamujy kainy nustatymo, palyginamuosius ekonominius rodiklius, arba planuojama jren-
gimo, pertvarkymo investicijy suma yra lygi arba virsija:

a. Pastatams - 5 000 000 Eur;
b. InZineriniams statiniams, kilnojamiesiems daiktams - 10 000 000 Eur;

c. Projektavimo, statybos, rekonstravimo, jrengimo, pertvarkymo darbai, numatyti strate-
giniame veiklos plane.

Keliy direkcija, rengdama ir jgyvendindama valstybinés reikSmés automobiliy keliy infrastruk-
taros projektus, vadovaujasi visais norminiais dokumentais, reglamentuojanciais infrastrukta-
ros pritaikymg Zzmonéms su specialiaisiais poreikiais - pésciyjy ir dviraciy takai, tiltai, viadukai ir
kiti kelio elementai pritaikomi Zmoniy su negalia poreikiams.

Keliy direkcija finansine apskaitg tvarko pagal Verslo apskaitos standartus. Nuo 2022 mety,
kai Keliy direkcija atitiks vieSojo intereso jmonei taikomus kriterijus, apskaita bus vykdoma pa-
gal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

1
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2. APLINKOS VEIKSNIAI IR
JU POVEIKIO ANALIZE

2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

2.1. ISORINIUY VEIKSNIY ANALIZE

Europos Sajungos Saliy ir Lietuvos keliy transporto infrastruktdros plétrg ilguoju laikotarpiu jta-
kos daug iSorés veiksniy. Siy veiksniy analizei buvo panaudotas PESTAT modelis, kuris padeda
struktdrizuotai ir strategiskai jvertinti Keliy direkcijos iSorine aplinka ir nustatyti aplinkybes ir
veiksnius, galinCius tureti reikSmingg poveikj Keliy direkcijos veiklai. Atliekant iSorinés aplinkos
veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos SeSios iSoriniy veiksniy grupés, padedancios
Keliy direkcijai jsivertinti galimybes, galimas gréesmes bei suteikiancios pagrjstas jZzvalgas apie

pagrindines tendencijas, susijusias su Keliy direkcijos veiklomis (zr. 4 pav.).

Politiniai Ekonominiai Socialiniai  Technologiniai Aplinkosaugos  Teisiniai
veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai
Nagrinéjami | Nagrinéjami Nagrinéjami Nagrinéjami Nagrinéjami Nagrinéjami

politiniai atitinkamos demografiniai, | veiksniai, susije | aplinkosaugos veiksniai,
veiksniai, da- | srities raidos | vertybiy, gyven- | su technologi- | veiksniai: besi- darantys
rantys jtakg | veiksniai, (ma- |senos, ekologi- | némis inova- keiCiancios ory jtaka Keliy
Keliy direk- | kroekonomi- | niai, kultdriniai | cijomis, kurios | sglygos, sezonis- | direkcijos
cijos veiklai: | niai rodikliai, | veiksniai, daran- | gali paveikti kumo jtaka Keliy | veiklos re-
ES institucijy, | mokesciai ir tys jtaka Keliy keliy transporto | direkcijos veiklai, | guliavimui;
Lietuvos ar kt.) darantys direkcijos veiklai | sektoriy ir ke- aplinkosauginiai | vertinamas
kity Saliy jtaka Keliy di- liy transporto reikalavimai naciona-
vyriausybiy | rekcijos veiklai infrastruktdros linis, ES ir
sprendimy sprendimus tarptautinis
jtaka keliy teisinis re-
transporto glamentavi-
sektoriui mas

4 pav. Svarbiausi iSorés veiksniai, turintys jtakos Keliy direkcijos veiklos perspektyvoms (PES-
TAT).

Toliau pateikiamas svarbiausiy, esmine jtakg daranciy veiksniy ir jy poveikio esamoms Keliy
direkcijos veikloms ir jos perspektyvoms aprasymas. Nepateikiamas mazesne galimy grésmiy
poZilriu turinciy veiksniy ir aplinkybiy, kurios negali iS esmés pakeisti Keliy direkcijos strategi-
niy tiksly ir veikly, aprasymas.

12



POLITINIAI VEIKSNIAI

1. Europos Sajungos politiniai sprendimai dél ES erdvés saugumo ir EB ekonominiy rysiy ir
finansiné parama jy jgyvendinimui lemia Keliy direkcijos kaip nacionaliniam saugumui svar-
bios jmonés veiklos kryptis, jgyvendinant 3alies nacionalinio saugumo interesus. Sis politi-
nis veiksnys - didinti Salies saugumg, lemia galimybes nauju ES struktdriniy fondy paramos
2021-2027 m. laikotarpiu panaudoti Karinio mobilumo (Military mobility) priemonei planuo-
jamas skirti CEF ir kity fondy lésas.

Kariniam mobilumui didinti planuojamos skirti ES finansinés paramos léSos bus naudojamos
tobulinti kartu ir civilinj, ir karinj mobilumg. Tokiy investicijy projekty jgyvendinimas galimas
kartu su Krasto apsaugos ministerija vystant tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir siekiant, kad
keliy transporto infrastruktdra baty tobulinama atsizvelgiant j civilio transporto poreikius kartu
jg pritaikant kariniams poreikiams (karinio transporto ir jrangos pervezimui, atitiktis svorio rei-
kalavimams). Prasminga investuoti tiek j svarbiausia keliy tinklg (Core network) - TEN-T kelius
- transporto koridorius (infrastruktdrg, planuojamg gerinti iki 2030 m.), tiek apie kitus TEN-T
kelius ir krasto kelius (Comprehensive network) - esamg ir planuojamg infrastruktadrg iki 2050
m.). Todél pirmiausia reikia tariantis su Krasto apsaugos ministerija jsivardyti, kurie tai galéty
bati valstybinés reikSmes keliai.

Taip pat, naudojant Sig tiksline finansavimo parama, nagrinétinas bendradarbiavimas su La-
tvija ir Estija, tobulinant susijusig infrastruktarg ir jgyvendinant bendrus (cross-border) projek-
tus.

2. ES politika ir strategija bei naujausi sprendimai aplinkosaugos ir skaitmenizavimo rémimo
srityje.

ES strateginiy krypciy ir teisés akty: direktyvy ir reglamenty, kuriy tikslas - mazinti klimato
kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj, anglies dvideginio ir kity dujy, sukelianciy Silthamio efektg,
iSmetimo jtakg bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms ir gamtai jgyvendinimo poreikis ir Lietuvos
jsipareigojimai Sioje srityje yra reikSmingas iSorinis veiksnys nustatant Keliy direkcijos veiklos
tikslus, uzdavinius ir numatant veiksmus jiems pasiekti. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj
pritaré Europos Komisijos iSkeltam tikslui maziausiai 55 proc. sumazinti Siltnamio efektg suke-
lian¢iy dujy iSmetima iki 2030 mety. Si ES strateginé kryptis bus realizuojama ir skatinama per
esamy ir kuriamy naujy ES struktdriniy paramos fondy |éSy skyrimg ir priemoniy taikymg ES
Saliy nariy investicijoms j aplinkosaugos projektus. Vienos is naujy ES paramos priemoniy, ku-
rios ne maziau nei 30 proc. |éSy planuojama skirti aplinkosaugos ir skaitmenizavimo investicijy
projektams finansuoti 100 proc. intensyvumu - Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
plano (angl. Recovery and resilience facility, sutrumpintai - RRF) Reglamentg ES planuojama
iSleisti jau 2021 m. sausj. Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams, atitinkantiems ES
finansavimo Sios priemoneés |éSomis sglygas, 2021-2027 metais planuojama skirti nuo 1,4 iki
2,2 mlird. EUR. Tai yra neabejotinai reikSminga galimybeé Keliy direkcijai jgyvendinti tuos aplinko-
saugos ir saugaus eismo projektus, kuriems iki Siol stigo finansavimo, o jy parengtumo lygis yra
aukstas. Keliy direkcija sieks maksimaliai panaudoti Sig galimybe vykdant valstybés specialiuo-
sius jpareigojimus ir Siy mety spalio 8 d. jau pateiké sidlymus Susisiekimo ministerijai su kon-
krecCiy projekty aprasymais, projekty tikslais, projekty preliminariomis ar net tiksliomis verte-
mis ir planuojamais jgyvendinimo laikotarpiais, pilnai atitinkanciais minéto fondo reikalavimus.



3. ES plétra didina Lietuvos keliy transporto infrastruktdros kuriamga verte visiems jos naudo-
tojams deél naujy ekonominiy rysiy.

Pletojami Europos Sajungos Saliy tarpusavio rysiai, prekiy ir paslaugy eksportas ir importas
reikalauja patogios ir integruotos susisiekimo infrastruktdros, todeél valstybineés reikSmes keliy,
ypac magistraliniy, plétra yra esminé prielaida darniam judumui ES teritorijoje.

4. Geopolitiné jtampa keliuose pasaulio regionuose ir tarp Lietuvos ir Saliy kaimyniuy, kurios
néra ES narés, nuolat lemia grésmes ir neapibréztumus ir trukdo Lietuvos keliy naudotojams
(vezéjams ir kitoms jmonéems) planuoti ir investuoti j ilgalaike veikla.

Prekiy pervezimas tarptautiniais marsrutais, kai Lietuvos vezejams tenka veZzti krovinius ne
ES valstybiy - Baltarusijos, Rusijos - keliais, susijes su politine, teisinés jurisdikcijos ir finansiniy
nuostoliy rizika, jei Siose Salyse baty priimti Lietuvai nepalankds politiniai sprendimai.

5. ES Mobilumo paketas atitinka ne visy Lietuvos vezéjy interesus.

Lietuva kreipési j ES Teisingumo teismg, pateikdama du ieSkinius dél mobilumo paketo. Dél
diskriminuojanciy ir neproporcingy Mobilumo paketo nuostaty Lietuvos transporto sektoriuje
gali be darbo likti beveik 35 takst. Zmoniy, o prognozuojamas neigiamas poveikis Salies ekono-
mikai (jei Mobilumo paketo nuostatos nebuty pakeistos) gali siekti 1,6 proc. BVP. Lietuva nepri-
taria Mobilumo paketo nuostatoms deél privalomo vilkiky grazinimo j jsisteigimo valstybe kas 8
savaites ir kity nuostaty, dél kuriy ypac nukentéty smulkieji vezéjai.

6. Lietuvos valstybés valdZios ir valdymo institucijy politiniy sprendimy nulemiamas keliy
priezidros ir plétros finansavimo apimciy svyravimai (dazni keitimai).

Politiniy prioritety keitimas arba konsensuso stoka dél prioritetiniy investicijy ir jy finansa-
vimo galimybiy, finansavimo apimciy bei terminy gali trukdyti vykdyti tvary ir nuosekly ke-
liy transporto infrastruktdros tobulinimg, be to, projekty jgyvendinimas gali kainuoti Zymiai
daugiau del vélavimy, sankcijy, statyby rinkos konjunktdros pokyciy bei procesy, planuojant
ir vykdant viesSuosius pirkimus. Valstybés biudzeto valdymo sudetingumas yra suprantamas,
taciau, jei politiniais sprendimais skiriamos papildomos léSos neplanuotai, Keliy direkcijai pagal
jos veiklos pobudj ir specialiojo valstybeés jpareigojimo esme dél sudétingo teisinio reguliavi-
mo (vieSyjy pirkimy procesy laiko imlumo, nelankstaus vieSyjy pirkimy teisinio reguliavimo)
yra ypac sudétinga skubiai jgyvendinti naujus projektus, kai reikSmingos finansavimo sumos
skiriamos politiniais sprendimais neplanuotai viduryje mety, t. y. jau prasidéjus metiniy plany,
sutarciy ir mokejimy grafiky vykdymui, arba pakeisti prioritetus ir net stabdyti kai kuriy projek-
ty jgyvendinima, kai 1éSos politiniais sprendimais negalimos naudoti (jSaldomos). Netvaraus,
nuolat kintanciy apimciy finansavimo KPPP léSomis situacija lemia sutarciy nejvykdymo laiku,
finansavimui skirty 1éSy nepanaudojimo, stingant laiko suderinti procesus ir uztikrinti jy atitiktj
teisiniam reguliavimui, ir rangovy nuostoliy rizika. Sio i3orinio veiksnio jtaka buvo itin Zymi pla-
nuojant léSas 2020 m. laikotarpiui, duomenys pateikti 5 pav.
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740 min. Eur

KPPP

= - 448 min. Eur
527
550

LéSos, min. Eur

25 142

2019 rugséjis 2019 spalis 2020 sausis 2020 kovas 2020 geguzé

5 pav. LéSy 2020 metams valstybinés ir vietinés reikSmés keliams planavimo/skyrimo grafi-
kas, min. EUR.

Dél tokio reikSmingo planuojamy skirti KPPP finansavimo |éSy svyravimo nebuvo galima i
anksto suplanuoti léSy daliai projekty, todel nebuvo jmanoma ir pradéti parengiamuyjy procesy
- paskelbti ir jvykdyti techninio projektavimo viesyjy pirkimy konkursy (tais atvejais, kai techni-
niy projekty parengimas yra privalomas) bei paskelbti ir jvykdyti rangovy darby vieSyjy pirkimy
konkursy, kurie vidutiniskai trunka apie du ménesius jau parengus techninius projektus ir do-
kumenty komplektus vieSiesiems pirkimams.

Nevertinant Siy ir kity vidiniy procesy ir parengiamujy darby sgnaudy, visgi didZiausig jtaka
netolygus KPPP finansavimo léSy planavimas gali lemti jsipareigojimy visuomenei vykdymo ve-
lavimg, taip pat vieSyjy pirkimy procese perkamy darby ir paslaugy kainy svyravimus. Ir prie-
Singai - tolygus planavimas sukuria prielaidas tolygiau ir efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus
ir ypac - optimizuoti pirkimo proceso laikg nuo projekto jtraukimo j pirkimy plang iki sutarties
su vieSyjy pirkimy konkursus laiméjusiais rangovais pasiraSymo, be to tai sukuria prielaidas
perkamy darby ir paslaugy kainy stabilumui.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

1. ES Saliy ekonomikos ir bendros ES Saliy rinkos plétra sudaro galimybes jgyvendinti keliy
transporto infrastruktdros plétros sprendimus, panaudojant naujojo ES Programavimo laiko-
tarpio (2021-2027 m.) struktdrinés paramos |ésas;

2. Per Lietuvg driekiasi reikSmingi Europiniai kroviniy vezimo koridoriai ryty-vakary bei Siau-
rés-piety kryptimi; tai suteikia prielaidas panaudoti ES léSas Siy keliy kokybei gerinti, taip pat
ateityje iSvystyti komercines Keliy direkcijos veiklas;

3. Stabiliai augantis Lietuvos keliy transporto infrastruktdros naudotojy skaicius lems auks-
tesne Keliy direkcijos jgyvendinamy investiciniy projekty socialine grazg ir finansinj gyvybin-
guma.

Remiantis valstybinés jmonés ,Regitra” 2019 m. duomenimis, Lietuvos valstybinés reikSmes
keliy tinklu naudojasi beveik 1,7 min. Lietuvoje registruoty transporto priemoniy. 2019 m., ly-
ginant su 2018 m., iSaugo beveik visy rasiy keliy transporto priemoniy skaicius. Si tendencija
tesiasi jau 5 metus. Triraciy keliy transporto priemoniy kiekis keliuose padidéjo 43,5 proc., ke-
turraciy - 32,5 proc., krovininiy automobiliy - 6,67 proc. Jvertinant Sig tendencijg, galima pro-
gnozuoti, kad transporto priemoniy skaicius 2040 metais sieks daugiau kaip 2 min. vnt.
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4. Lengvyjy automobiliy populiarumas (2019 m. bendrojo jregistruoty transporto priemoniy
struktdroje - 90 proc., kai tuo tarpu 2014 m. sudareé tik 81 proc.) sglygoja didesnius pazeidimy
kiekius, didesnj avaringumg, didesne tarsg ir didesnj automobiliy keliy eismo dalyviy skaiciy.
Susisiekimo ministerijos duomenimis, Siais metais Lietuvoje jau yra apie 4000 registruoty au-
tomobiliy su elektros varikliais, 0 2025 m. pabaigoje Sis skaiCius turéty pasiekti 40 takstanciy
automobiliy.

5. Auga ES institucijy inicijuojami mokesciai uz transporto priemones ir aplinkos tersima.

Akivaizdu, kad Siy mokesciy augimas yra sglygotas ES strateginiy krypciy ir teises akty: di-
rektyvy ir reglamenty, kuriy tikslas - mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj, anglies
dvideginio ir kity dujy, sukelianciy Siltnamio efektg, iSmetimo jtakg bei pasekmes ES 3aliy eko-
nomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritare Europos Komisijos iSkeltam
tikslui maziausiai 55 proc. sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimg iki 2030 mety.
Salutiné prieZastis didinti mokes¢ius yra makroekonominiy, geopolitiniy ir kity veiksniy salygo-
ta daugelio ES Saliy biudzety deficitas ir valstybiy skolos, kuriy valdymas finansiniais instrumen-
tais, ypac€ per mokesciy didinimg, yra jprastas.

Europos Parlamente svarstomas visiSkai naujas - anglies dvideginio importo, mokestis. Sidlo-
ma, kad jau nuo 2023 mety tokj mokestj mokety tarSig produkcijg j Bendrijg importuojancios
jmoneés.

6. ES Salyse diegiamos keliy naudojimo apmokestinimo pagal nuvaziuotg atstumg elektroni-
neés sistemos.

Atsizvelgiant j ES direktyvas ir rekomendacijas ir siekiant uztikrinti tinkama keliy sistemos vys-
tyma ir priezidrg ilguoju laikotarpiu, tikslinga keisti esamg Lietuvos keliy naudotojo mokescio
surinkimo sistemg ir jgyvendinti sistemg, kurig taikant tiesioginiai keliy infrastruktdros naudoto-
jai padengty realius infrastruktdros naudojimo kastus. Siekiant optimizuoti transporto sistemg,
tarptautiniame keliy transporto sektoriuje taikomi atstumu pagrjsti mokesciai uz naudojimasi
infrastruktdra - saZininga ir veiksminga ekonominé priemoné, taikoma siekiant subalansuoti
sunkiasvoriy transporto priemoniy poveikj keliy infrastruktdrai ir jy sumokamus mokescius,
nes rinkliavos yra tiesiogiai siejamos su infrastruktdros naudojimu ir nuvaziuotu atstumu.

Dauguma ES Saliy - Austrija, Vokietija, Lenkija, Slovakija jau yra jsidiegusios diferencijuotas
keliy apmokestinimo sistemas sunkiasvorems transporto priemonéms ir atsisako anksciau
naudoty keliy apmokestinimo sistemy (jskaitant vinjetes), o nuvaZiuotu laiku grindZiamas keliy
apmokestinimas yra keiCiamas nuvaziuotu atstumu grindziamu modeliu, kurj jgyvendinant re-
alizuojamas ,naudotojas moka” apmokestinimo principas. Elektroniniy mokesciy pritaikymas
padeda islyginti disproporcijg tarp transporto priemonés padaromos zalos ir surenkamy paja-
muy.

Taigi, ES Salys nares, jgyvendindamos ES direktyvas dél anglies dvideginio ir kity nuodingy
dujy poveikio aplinkai mazinimo nacionalinéje teiséje, jgyvendina atstumine rinkliavg (E-tolling)
keliams apmokestinti. Keliy direkcija jau atliko parengiamuosius darbus Siam projektui jgyven-
dinti ir, LR Seimui priemus reikalingus teisés aktus, projektg planuoja pradéti jgyvendinti arti-
miausiu metu. Teisingesnis nei Siuo metu egzistuojantis (susietas su nuvaziuotu atstumu, o ne
laiku) keliy naudotojy apmokestinimas sukurs Lietuvai naujas ekonomines galimybes is rinklia-



vos pajamy didinti valstybinés reikSmés keliy finansavima.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

1. Didéjantis darbo jégos judéjimas pasaulyje ir imigracijos srautai Lietuvoje didina darnaus
judumo uztikrinimo svarbg ir reikalauja naujy investicijy j keliy priezidrg, plétrg ir saugaus
eismo uztikrinima.

2. Gyvenimo lygio ir darbo viety skirtumai tarp daugumos Lietuvos didZiyjy miesty ir regiony
sglygoja socialinius skirtumus ir skatina Zmones nuolat vykti j darbo vietas ariau didZiyjy
miesty. Si nuolatiné tendencija sglygoja batinuma skirti investicijy ir krasto bei rajoniniams
keliams, jy saugumui, ypac keliams, kuriais susisiekiama su magistraliniais keliais.

3. Visuomenés senéjimo tendencija sglygoja batinumg diegti naujus eismo saugumo uztikri-
nimo sprendimus.

4. InZinieriaus kelininko ir kity transporto infrastruktaros specialisty stoka Lietuvoje. Si aplin-
kybé skatina kurti naujas priemones siekiant iSlaikyti jmonéje kvalifikuotus, kertiniy pareigy-
biy darbuotojus ir didinti jaunosios kartos susidoméjimg kelininko specialybés studijomis.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

1. Pazangus sprendimai (BIM, iSmanios projektavimo bei projekty jgyvendinimo technologi-
jos), perimami i$ ES Saliy, leidzia paspartinti keliy projektavimo ir projekty jgyvendinimo tem-
pus bei uztikrinti aukstg visy procesy kokybe.

2. ES 3aliy tarpe diegiami bendri keliy prieziGros ir plétros standartai sudaro galimybes is-
vengti klaidy.

3. Naujausios keliy tiesimo, asfaltavimo ir kitos technologijos sudaro galimybe pasiekti auks-
tesnj kainos ir kokybés santykj.

4. ES institucijy ir tarptautiniy organizacijy formuojamos vizijos ir teikiamos rekomendacijos
susisiekimo srityje apima ir technologijy bei inovacijy sritis. ES Salims naréms rekomenduoja-
ma kurti ir taikyti inovacijas bei technologijas, uztikrinancias veiklos efektyvumg, padedancias
spresti aplinkos problemas ir sujungiancias atokiausius regionus.

Daugumos tarptautiniy organizacijy rekomendacijos transporto infrastruktdros technologijy
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poveikiu aplinkai, atskirties tarp regiony ir skirtingy socialiniy grupiy mazinimu.

Tarptautiniy organizacijy rekomendacijose akcentuojamas naujy technologijy karimas ir plé-
tojimas siekiant didinti veiklos efektyvuma, uztikrinti jvairiy paslaugy, taip pat ir socialiniy, pri-
einamumgy, bei mazinti poveikj aplinkai.

APLINKOSAUGOS (APLINKOS, KLIMATO SALYGU)



VEIKSNIAI

1. Sezoniskumo jtaka Keliy direkcijos procesams ir keliy priezitros ir plétros darby jgyvendi-
nimo grafikams.

Atsizvelgiant | tai, kad pagal veiklos pobadj Keliy direkcija jgyvendina priemones Lietuvos vals-
tybinés reikSmés keliams priziaréti ir plétoti, Keliy direkcijos veiklai ypatingai didele reikSme turi
Lietuvos klimato sglygy lemiamas sezoniskumas, reikalaujantis projekty jgyvendinimo grafikus,
kurie yra neatskiriama sutarciy su vieSyjy pirkimy badu pasamdytais rangovais darby atlikimui
dalis, derinti ypa& kruop3¢iai. Ziemos periodas lemia technologinés pertraukos batinuma kas-
met nuo gruodzio 15 d. iki kity mety kovo 15 d. Technologinés pertraukos ir jy nulemtas staty-
bos ir kity rangovy atliekamy darby cikliSkumas salygoja létesnj nei, pavyzdziui, piety Europos
Salyse keliy statybos darby atlikimo tempg ir nulemia tai, kad tiek Keliy direkcija, tiek rangovai,
tiek projektuotojai turi racionaliai pritaikyti savo procesus prie sezoniSkumo. Gamtinés sglygos
yra natdralus trikdis, absoliuciai aiSkus veiksnys, kurio jtakos nejmanoma pas3alinti, todél jo jta-
kg galima maksimaliai jvertinti ir prisitaikyti. Siekdama efektyviai iSnaudoti kiekvieng mety laikg
ir uztikrinti darny judumga keliais, Keliy direkcija atitinkamai koncentruoja isteklius veikloms
taip, kad technologinés pertraukos laikas Ziemos periodu, sglygotas natdraliy gamtiniy saly-
gy, bty kuo efektyviau iSnaudojamas projektavimo darbams (techninio projekto ir kitos doku-
mentacijos parengimas bei suderinimas yra itin darbui imlus procesas), dokumenty komplekty
vieSyjy pirkimy procesams sékmingai atlikti parengimui ir vieSyjy pirkimy proceddroms atlikti.
Keliy direkcija tikisi, kad KPPP |éSy, skiriamy iS valstybés biudzeto keliams prizitréti ir pléto-
ti naudojimo (jskaitant vieSuosius pirkimus) Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu nuo
2020 m. rugséjo paskirta V§] Centriné projekty valdymo agentdra (toliau - CPVA) dokumenty ir
kitus vertinimus pagal jai priskirtg kompetencija taip pat vykdys operatyviai ir atsizvelgdama j
sezoniskumo jtaka Keliy direkcijos procesams.

SezoniSkumas lemia didesnes iSlaidas ir reikalauja papildomy istekliy dél poreikio Ziemos sa-
lygomis uztikrinti saugig keliy danga papildomomis priemonémis ir investicijomis.

SezoniSkumas (kartu su teisiniais veiksniais) riboja Keliy direkcijos galimybes nustatytais ter-
minais jgyvendinti projektus panaudojant IéSas, kai jos skiriamos (arba jSaldomos) politiniais
sprendimais.

Valstybés biudZeto valdymo sudétingumas yra suprantamas, taciau Keliy direkcija pagal jos
veiklos pobudj ir specialiojo valstybés jpareigojimo esme dél sezoniSkumo ir teisinio reguliavi-
mo (vieSyjy pirkimo procesy laiko imlumo, nelankstaus viesSyjy pirkimy teisinio reguliavimo)
yra ypac sudétinga skubiai jgyvendinti naujus projektus, kai 1éSos skiriamos politiniais spren-
dimais neplanuotai viduryje mety arba pakeisti prioritetus ir net stabdyti kai kuriy projekty
jgyvendinimg, kai léSos jSaldomos.

Taigi, sezoniSkumas, nors ir natdraliai prognozuojamas ir dél to negalintis bdti vertinamas
kaip grésmé (rizika), vis tik yra reikSmingas veiksnys, reikalaujantis prisitaikyti, efektyvinti proce-
sus ir skirti nuolatinj démes;j teisingam visy iStekliy iSdéstymui atsizvelgiant | mety laika.

2. ES strategija, reikalavimai Salims naréms ir finansinés paramos priemonés aplinkosaugos
srityje.



ES strateginiy krypciy ir teisés akty: direktyvy ir reglamentuy, kuriy tikslas - mazinti klimato
kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj, anglies dvideginio ir kity dujy, sukelianciy Siltnamio efektg,
iSmetimo jtakg bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m.
spalj pritaré Europos Komisijos iSkeltam tikslui maZiausiai 55 proc. sumazinti Silthamio efektg
sukelianciy dujy iSmetima iki 2030 mety. Si ES strateginé kryptis bus realizuojama ir skatinama
per esamy ir kuriamy naujy ES struktdriniy paramos fondy lésy skyrimg ES Saliy nariy investi-
cijoms j aplinkosaugos projektus.

TEISINIAI VEIKSNIAI

1. ES reglamentai, direktyvos ir kiti strateginiai dokumentai, svarbas valstybinés reikSmes ke-
liy infrastruktdros plétrai, nustato reikalavimus Lietuvai.

Siuo metu Lietuvai Europos Sajungos institucijy strateginiuose dokumentuose taikomi pa-
grindiniai reikalavimai susisiekimo srityje apima keturias sritis: TEN-T tinklo iSvystymo lygj, AEI-T
dalj transporte, transporto sektoriaus iSmetama SESD bei saugumag keliuose. ES ilgalaikiai reika-
lavimai Lietuvai, kuriy turés bati laikomasi ir siekiama jgyvendinti:

TEN-T tinklas:

« pagrindinio (angl. core) tinklo iSvystymas iki 2030 m.

+ visa apimancio tinklo (angl. comprehensive) iSvystymas iki 2050 m.
AEI-T dalis, palyginti su transporto sektoriaus galutiniu energijos suvartojimu:
*+ 15 proc. - 2030 m.

+ 50 proc. - 2050 m.

Transporto sektoriaus iSmetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:

*+ -9 proc.-2021-2030 m.

* -3,6 proc. - kasmetinis pokytis, palyginus su 2016-2018 m. lygiu
Vizija O:

+ 50 proc. maziau zaciy keliuose 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu
+ 0 2zadciy keliuose 2050 m.

Sios strateginés rekomendacijos jau jvertintos Lietuvos Respublikos strateginio planavimo
dokumentuose, visy pirma - Nacionaliniame pazangos plane 2021-2030 m.

Lietuvos paZzangos strategijoje ,Lietuva 2030” numatytos bendros Lietuvos susisiekimo sis-
temos vystymo ir pokyciy sritys, viena i$ numatomy pagrindiniy pokyciy sriciy - sumanus val-
dymas. Sumanaus valdymo srityje siekiama optimizuoti institucijy veiklos mastg, nuolat ana-
lizuojant atliekamas funkcijas ir atsisakant netikslingos ar perteklinés veiklos, o tai apima ir
susisiekimo jmoniy veiklg bei jy optimizavima.

Europos Komisija Baltojoje knygoje nustaté Salims naréms reikalavimg iki 2050 m. uZztikrinti



beveik visiskg keliy saugg. Eismo saugai uZztikrinti bdtina ne tik investuoti j transporto infras-
truktdrg, taciau ir Sviesti visuomene apie saugaus elgesio keliuose svarba. Lietuvos Respublikos
Vyriausybe 2020 m. kovo 18 d. nutarimu Nr. 256 patvirtino Valstybine eismo saugumo progra-
ma ,Vizija - nulis“(patvirtinta 2020 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 256), kurios tikslas - iki 2050 m. iki nulio sumazinti Zuvusiujy Lietuvos keliuose skaiciy. Pro-
gramoje taip pat numatyta, jog batina didinti ne tik bendrg eismo saugg, taciau ir transporto
priemoniy saugumga, kadangi Lietuvoje daugiau kaip 50 proc. visy techninei apZiGrai pateikty
transporto priemoniy turi dideliy trokumuy. Valstybinés eismo saugumo programos ,Vizija - nu-
lis" jgyvendinimo priemonés yra ne tik Keliy direkcijos, bet ir bendra daugelio Lietuvos valstybeés
institucijy - Policijos departamento, Lietuvos transporto saugos administracijos ir kity instituci-
jy atsakomybés sritis, nes zatis keliuose lemia daugelis priezasciy. Keliy direkcija jgyvendinant
minetg programga atsako uz transporto infrastruktdros ir eismo saugos keliuose gerinimo prie-
mones.

Pazymétina, kad, kaip nurodyta Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje, jgyven-
dinant priemones, mazinancias zaciy skaiciy keliuose, laikotarpiu nuo 2010 m. iki 2018 m. pa-
siekta teigiama tendencija: sunkiai suzeisty asmeny skaicius Lietuvos keliuose sumazéjo apie
20 proc., 0 Zuvusiyjy skaicius sumazéjo 42 proc. Taciau Europos Komisijos 2020 m. birzelio 11
d. paskelbtais statistikos duomenimis, Lietuvos keliuose 2019 m. Zuvusiy gyventojy skaicius,
tenkantis 1 min. gyventojy, (66 asmenys) yra blogesnis, nei ES vidurkis (51 Zuvusysis), tuo tarpu
geriausiais rodikliais jgyvendinant ,Vizijg - nulis” iki 2050 m. 2019 m. pasizyméjo Svedija (22
Zuve asmenys) ir Airija (29 Zuve asmenys). Atitinkamas Estijos rodiklis - 39, Latvijos rodiklis - 69.
Blogiausiais rezultatais tarp ES Saliy minétu laikotarpiu pasizymeéjo Rumunija (96 Zuve asmenys)
ir Bulgarija (89 Zuvusieji), (duomeny Saltinis https://ec.europa.eu/commission/presscorner/de-
tail/en/QUANDA/2019 Road safety statistics).

Vadovaujantis 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu, batina pasiekti Siuos Zuvusiujy
skaiciaus keliuose sumazéjimo rodiklius: Zuvusiyjy keliuose skaicius, tenkantis 1 min. gyventojy
iki 2030 m. turés bati sumazintas iki 30 asm., o sunkiai suzeisty asmeny skaiciaus rodiklio reiks-
me tures bati sumazinta dvigubai.

Lietuvos Respublikos Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030 m.
numato tikslus, uzdavinius bei priemones, kurie sprendzia susisiekimo sektoriaus ekologisku-
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gamybg ir naudojima.

Nacionaliniame oro tar$os mazinimo plane akcentuojamos SESD emisijas maZinancios prie-
moneés, skatinant iSmetamy terSaly stebéjimo, registravimo iniciatyvas, ekologiSky netarSiy ar
maZzatarsiy transporto priemoniy jsigijimg. Planu bendrai siekiama mazinti oro tarsg, skatinant
alternatyvias susisiekimo priemones.

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje ir jos jgyvendinimo priemoniy plane
numatyta skatinti alternatyviu kuru (ypac - elektra) varomy transporto priemoniy naudojima.

Nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos 2013-2020 mety tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas numato TEN-T infrastruktadros pletrg, esamy infras-
truktdros parametry didinimg, su TEN-T susijusiy aplinkiniy keliy rekonstrukcijg ir plétra.



EK komunikate ,,Europos Zaliasis kursas” (COM(2019) 640) numatoma, jog iki 2050 m. siekia-
ma 90 proc. sumazinti transporto i3metamg SESD kiekj, skatinant multimodalinj transporta,
padidinant alternatyviy degaly gamybg bei skatinant maziau tersianciy automobiliy naudojimg
miestuose, o EK komunikate , Europa kelyje” (COM(2018) 293) keliami eismo saugumo tikslai -
turi bati iSvengiama suzalojimy ir Zaciy del eismo jvykiy, uztikrinamas netarsus judumas gami-
nant elektromobiliy baterijas Europoje.

Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés pilnai pereiti nuo tarsiy auto-
mobiliy prie alternatyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu badu sumazinti bendrg transporto
sektoriaus iSmetamga SESD kiekj. Europos mazatarsio judumo strategija (COM 2016) siekiama
iki 2050 m. transporto sektoriuje iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj sumazinti iki
60 proc. Strategijoje numatyti Sie pagrindiniai veiksniai: (1) didesnis transporto sistemos veiks-
mingumas, (2) mazatarseé alternatyvi transporto energija, (3) mazatarseés ir netarsios transporto
priemones.

Norint uztikrinti konkurencingg ir ekonomiskai efektyvig susisiekimo sistemg, reikia atsizvelg-
ti j ES Reglamente Nr. 1315/2013 iSkeltus reikalavimus, uztikrinti, jog TEN-T pagrindinis (angl.
core) tinklas baty iSvystytas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl. comprehensive) baty iSvysty-
tas iki 2050 m. Sie reikalavimai taikomi automobiliy, geleZinkelio, oro, jaros ir vidaus vandeny
transporto keliams.

Siuo metu Lietuvai jau taikomi ir galiojantys pagrindiniai reikalavimai apima keturias sritis:
TEN-T tinklo iSvystymo lygj, AEI dalj transporte, transporto sektoriaus iSmetama SESD bei sau-
guma keliuose.

Direktyva dél intelektiniy transporto sistemy (ITS) buvo priimta 2010 m. liepos 7 d., siekiant
paspartinti inovatyviy transporto sistemy diegimg ES. LR Seimas 2011 m. gruodZzio 21 d. priémé
LR transporto veiklos pagrindy jstatymo pakeitimus, kuriais buvo jgyvendintas formalus ITS
direktyvos perkélimas j nacionaline teise. 2012 m. kovo 19 d. LR susisiekimo ministras jsakymu
Nr. 3-193 patvirtino Intelektiniy transporto sistemy diegimo ir naudojimo tvarkos aprasa, kurio
pagalba buvo jgyvendinta ITS direktyva.

2. Svarbiausi Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys keliy transporto infrastruk-
taros srities veiklg ir Keliy direkcijos veiklg vykdant specialiuosius jpareigojimus, yra Sie:

- Lietuvos Respublikos keliy jstatymas (priimta 1995 m. geguzés 11 d. Lietuvos Respublikos
seimo, aktuali redakcija nuo 2020 m. rugséjo 1 d.). Jstatymas nustato Lietuvos Respublikos
automobiliy keliy plétojimo, priezitros ir naudojimosi jais teisinius pagrindus, kas ir yra pa-
grindiné Keliy direkcijos vykdoma veikla. Dokumentas apibrézia keliy skirstymg pagal reiks-
me, nuosavybés teise, numeravimus ir pan., taip pat keliy plétros politikg, strategijg bei ju
jgyvendinima.

- Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir pletros programos finansavimo jstatymas (priimta
2000 m. spalio 12 d. Lietuvos Respublikos seimo, aktuali redakcija nuo 2020 m. rugsejo 1 d.).
Jstatymas nustato keliy naudojimo apmokestinimo ir KPPP finansavimo tvarka. Siuo jstatymu
jgyvendinami Europos Sajungos teisés aktai: 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva 96/53/EB;
1999 m. birzelio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 1999/62/EB. |statymo tikslas -
kaupti ir naudoti |éSas automobiliy keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty.
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- Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas (priimta 2000 m. spalio 12
d. Lietuvos Respublikos seimo, aktuali redakcija nuo 2020 m. rugséjo 1 d.). |statymas nusta-
to eismo saugumo automobiliy keliais Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus, valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy pareigas jgyvendinant saugaus eismo politikg, eismo dalyviy
mokymag, pagrindines eismo dalyviy, uz keliy priezidrg atsakingy asmenuy, policijos, muitinés
pareigany ir kity tikrinanciy pareigtiny teises ir pareigas, taip pat pagrindinius su transporto
priemoniy technine bakle, techninés baklés tikrinimu, transporto priemoniy registravimu su-
sijusius reikalavimus, eismo saugumo reikalavimus keliams, siekiant apsaugoti eismo dalyviy
ir kity asmeny gyvybe, sveikatg ir turta, gerinti transporto ir pésciujy eismo salygas. Sio jstaty-
mo nuostatos suderintos su Europos Sgjungos teises aktais.

- Keliy techninis reglamentas KTR. 1.01:2008 Automobiliy keliai (priimta 2008 m. sausio 19 d.
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos, aktuali redakcija nuo 2014 m. gruodzio 19 d.). Re-
glamentas nustato visy nuosavybeés formy keliy uz gyvenamujy vietoviy riby tiesimo, rekons-
travimo ir remonto projektavimo techninius reikalavimus. Kelio tiesimo, rekonstravimo ir re-
monto darbai bei jy kokybés kontrolé vykdomi pagal atitinkamus normatyvinius dokumentus.

- Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas informacines
sistemas bei registrus.
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1 lentelé.

Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas IS, registrus

IS, registras Teisés aktai

Valstybinés reikSmés keliy |+ Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;

eismo informacineé sistema, . . L . .
LAKIS, VINTRA + Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos

28 d. jsakymas Nr. 3-285 ,Dél ligalaikés (iki 2025 mety) Lie-
tuvos transporto sistemos plétros strategijos priedo projek-
ty detalizavimo”;

+ Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdy-
mo jstatymas;

+ Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymas;

+ Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC
27001:2013, Lietuvos Respublikos ir tarptautiniai grupés
LInformacijos technologija. Saugumo metodai“ standartai,
naudojami kaip elektroninés informacijos saugos uztikrini-
mo rekomendacinés priemoneés;

* EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroni-
nés informacijos tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo
valdymo planas, EIS naudotojy administravimo taisyklés,
kiti teisés aktai ir dokumentai, reglamentuojantys informa-
ciniy sistemy duomeny tvarkymo teisétumg, sistemos val-
dytojo / tvarkytojo veiklg bei elektroniniy duomeny saugos
valdyma.

3. Vertinant teisine aplinkg ir veiksnius, neabejoting jtaka keliy priezidros ir plétros procesams
turi institucijy ir jstaigy, jgalioty priimti sprendimus ir vykdyti veiksmus, susijusius su valstybi-
neés reikSmes keliy infrastruktdra, sprendimai.

4. LR Konstitucinio teismo (toliau - KT) 2020 m. lapkricio 4 d. nutarimas, kuriame KT pateikia
iSvadas, kad LR keliy prieziaros ir plétros finansavimo jstatymo 4 str. 1 dalis ir 9 str. 3 dalis
prieStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijos 67 str. 14 punkto, 94 str. 4 punkto, 129 ir ki-
tiems straipsniams.

5. Rengiami nauiji ES teisés aktai dél ES struktdrinés paramos struktariniy fondy.

ES teisés akty: direktyvy ir reglamenty, kuriy tikslas - mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiamg
poveikj, anglies dvideginio ir kity dujy, sukelianciy Siltnamio efektg, iSmetimo jtakg bei pase-
kmes ES Saliy ekonomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos
Komisijos iSkeltam tikslui maZziausiai 55 proc. sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSme-
timg iki 2030 metuy. Si ES strateginé kryptis bus realizuojama ir skatinama per esamy ir kuriamy
naujy ES struktadriniy paramos fondy lésy skyrimg ES Saliy nariy investicijoms j aplinkosaugos
projektus. Vienos iS naujy ES paramos priemoniy, kurios ne maziau nei 30 proc. [éSy planuo-
jama skirti aplinkosaugos investicijy projektams finansuoti 100 proc. intensyvumu - Ekonomi-
kos gaivinimo ir atsparumo didinimo ES priemones Reglamentg ES planuoja iSleisti jau 2021
m. sausj ir Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams, atitinkantiems ES finansavimo is
Sio fondo |ésy salygas, 2021-2027 metais planuojama skirti nuo 1,4 iki 2,2 mlrd. EUR. Tai yra
neabejotinai reikSminga galimybé Keliy direkcijai jgyvendinti tuos visiems valstybinés reikSmes
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keliy naudotojams svarbius aplinkosaugos ir saugaus eismo projektus, kuriems iki Siol stigo
finansavimo, o jy parengtumo lygis yra aukstas. Keliy direkcija sieks maksimaliai panaudoti
Sig galimybe valstybeés specialiyjy jpareigojimy vykdymui ir Siy mety spalio 8 d. jau pateike
sialymus Susisiekimo ministerijai su konkreciy projekty aprasymais, projekty tikslais, projekty
preliminariomis ar net tiksliomis vertémis ir planuojamais jgyvendinimo laikotarpiais, pilnai ati-
tinkanciais minéto fondo reikalavimus.

2.2. KELIY DIREKCIJOS VEIKLOS RINKOS
(SEKTORIAUS) IR KONKURENCINES APLINKOS
ANALIZE

Visy valstybinés reikSmeés keliy bendras ilgis yra 21574,131 km. Bendras visy Lietuvos auto-
mobiliy keliy tinklas, jskaitant vietines reikSmes kelius, siekia 84,5 takst. km.

Valstybinés reikSmes keliai, atsizvelgiant j transporto priemoniy eismo pralaiduma, socialine
ir ekonomine jy reikSme, skirstomi j:

+ Magistraliniai keliai - pagrindiniai Lietuvos keliai ir jy tesiniai - gatviy vaZiuojamoji dalis,
kuriais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Jiems priskiriami visi valstybi-
nés reikSmes keliai, jtraukti j Europos tarptautiniy keliy tinklg. Magistraliniy keliy bendras
ilgis - 1885,882 km;

+ Krasto keliai - keliai ir jy tesiniai - gatviy vaziuojamoji dalis, kuriais vyksta intensyvus trans-
porto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety cen-
try, taip pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas. Krasto keliy bendras ilgis
-5059,621 km;

* Rajoniniai keliai - keliai, jungiantys miesty ir kaimy gyvenamasias vietoves su magistrali-
niais ir krasto keliais. Rajoniniy keliy bendras ilgis - 14628,63 km.

Lietuvos Respublikos teritorijg kerta du TEN-T koridoriai ir SeSios Europinés reikSmés magis-
tralés (zr. 6 paveikslg):

- TEN-T koridoriai: Siaurés-Piety kryptimi: | koridorius (Talinas-Ryga-Salo¢iai-PanevéZys-Kau-
nas-Kalvarija-Var3uva) ir jo $aka - IA koridorius (Talinas-Ryga-Siauliai-Tauragé-Kaliningra-
das); Ryty-Vakary kryptimi: IX koridorius; IXB koridoriaus Saka (Kijevas-Minskas-Vilnius-Klai-
péda); IXD koridorius (Kaunas-Kaliningradas).

- Europinés reikSmeés magistralés: E67 (Helsinkis-Talinas-Ryga-Panevézys-Kaunas-Varsu-
va-Vroclavas-Praha); E28 (Berlynas-Gdanskas-KaraliauCius-Marijampolé-Prienai-Vilnius-
Minskas); E77 (Pskovas-Ryga-Siauliai-Karaliau¢ius-Varsuva-Krokuva-Budapestas); E85
(Klaipéda-Kaunas-Vilnius-Lyda-Cernovcai-Bukarestas-Aleksandropolis); E262 (Kaunas-Ute-
na-Daugpilis-Rezekne-Ostravas); E272 (Vilnius-Paneveézys-Siauliai-Palanga-Klaipéda).
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UETUVOS VALSTYBINES REICSMES KELIAI

o bagistralinia kelial

— a0 kelind

Rajoniniai keliai

6 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy tinklas

Remiantis Europos komisijos duomenimis, Lietuvos keliy infrastrukttra yra 17 vietoje is 40
Europos 3aliy. 2019 metais Lietuvos keliy infrastruktdra buvo jvertinta 4,8 balo (Europos sajun-
gos vidurkis siekia 4,76 balo, 7 pav.).

Lietuvos kroviniy vezimo sektorius yra modernus, konkurencingas Europoje ir nuolat augan-
tis, jis reikSmingai prisideda prie Salies BVP (13 proc. indélis j BVP). Keliy direkcija jau jrengé 26
elektromobiliy jkrovimo stoteles magistraliniuose keliuose, planuojama jy skaiciy padidinti dar
dvejomis. Sj tinklg taip pat plétoja savivaldybés ir kiti Lietuvos subjektai. I3plétotas elektromo-
biliy stoteliy tinklas sukuria prielaidas keliy naudotojy skaiCiaus didéjimui nedidéjant anglies
dvideginio ir kity nuodingy dujy emisijai j org. TaCiau Lietuvos valstybinés reikSmes keliy trans-
porto infrastruktdra dél iki Siol buvusiy riboty finansavimo galimybiy yra dar nepakankamai
sutvarkyta ir iSvystyta, daugelio valstybinés reikdmés keliy baklé yra prasta. Zvyrkeliy dalis vi-
same valstybinés reikSmeés keliy tinkle TKA duomenimis 2020m. sausio 1 d. sudaré apie 26,6
proc. Valstybineés reikSmeés keliy, kuriy dangos buklés indeksas yra blogesnis uz nustatytg ribinj
kriterijy, dalis 2020 m. sausio 1 d. sudaré apie 39 proc. Siy dviejy rodikliy pokytj Keliy direkcija
teigiama linkme vykdo sparciai, iSnaudodama visas Sios veiklos finansavimo galimybes. Bloga
keliy bakleé iS dalies lemia ir svarbaus strateginio Zuvusiyjy skaiciaus keliuose mazéjimo rodi-
klio, jgyvendinant ,Vizijg - 0, Zuvusiyjy keliuose nepatenkinamg rezultata tiek lyginant su pla-
nuotu, tiek ir su ES Saliy rodikliais.
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1. Netherlands
2. Switzerland
3. Austria

4. Portugal

5. Spain

6. Croatia

7. Denmark

8. Luxembourg
9. France

10. Finland

1. Germany
12. Sweden
13. Cyprus

14, Turkey

15. Slovenia
16. LK

17. Lithuania
18. Estonia

19. Greece
20. Norway
21. Belgium
22 Ireland

23. Italy

24 Poland

25. lceland

26. Hungary
27. Slovakia
28. Albania
29. Czech Rep.
30. Montenegro
31. Latvia

32. Russia

33. Serbia

34. Bulgaria
35. Macedonia
36. Malta

37. Romania
38. Ukraine
39. Bosnia and Herz
40. Moldova

7 pav. Europos Sajungoje esanciy Saliy keliy infrastruktaros kokybés jvertinimo rodiklis

Remiantis valstybinés jmonés ,Regitra” 2019 m. duomenimis, Lietuvos valstybinés reikSmeés
keliy tinklu naudojasi beveik 1,7 min. Lietuvoje registruoty transporto priemoniy (8 pav.).
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8 pav. Lietuvos Respublikoje jregistruoty transporto priemoniy skaicius

2019 m., lyginant su 2018 m., iSaugo beveik visy rasiy keliy transporto priemoniy skaicius.
Si tendencija tesiasi jau 5 metus. Triraiy keliy transporto priemoniy kiekis keliuose padidéjo
43,5 proc., keturraciy - 32,5 proc., krovininiy automobiliy - 6,67 proc. Jvertinant Sig tendencija,
tikétina, jau 2040 metais transporto priemoniy skaicius sieks daugiau kaip 2 min. vnt.

Lengvyjy automobiliy populiarumas (2019 m. bendrojo jregistruoty transporto priemoniy
struktdroje - 90 proc., 2014 m. - 81 proc.) sglygoja didesnius pazeidimy kiekius, didesnj avarin-
gumag, didesne tarsg ir didesnj automobiliy keliy eismo dalyviy skaiciy.

Vertinant vidutinius metinius paros eismo intensyvumo rodiklius, kuriy matavimus Keliy di-
rekcijos uzsakymu kasmet atlieka TKA, 2019 m. duomenimis intensyviausi Lietuvos keliai - A1
Vilnius-Kaunas-Klaipéda (A1) bei A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai (A5), kuriuose per para vi-
dutiniSkai pravaZiuoja 21 653 (A1) ir 16 686 (A5) lengvieji automobiliai bei 3 234 (A1) ir 5490 (A5)
krovinio transporto automobiliai (Zr. 9 pav.).

9 pav. Lengvuyjy (kairéje) bei kroviniy (deSineje) transporto priemoniy eismo intensyvumo Ze-
mélapiai

Transporto paslaugos 2019 m. sudaré didziausig paslaugy eksporto ir importo dalj (atitin-
kamai 58,4 ir 50,2 proc.). Paslaugy eksportas j ES valstybes sudaré 69,5 proc. viso paslaugy
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eksporto ir, palyginus su praéjusiy mety atitinkamu ketvirciu, jis padidéjo 25,1 proc. Paslaugy
importas iS ES valstybiy sudareé 66,4 proc. viso paslaugy importo, per metus jis iSaugo 19,6 proc.

Pagrindiniy transporto ir logistikos sektoriaus ekonominiy rodikliy apimtys 2018-2019 m.
augo: transporto ir logistikos sektoriaus sukuriama verté sudaro 13 proc. BVP, sektoriuje nuo-
lat auga darbo viety skaicius. Pagal Lietuvos logistikos indeksg Lietuva yra 54 vietoje pasaulyje.

Pagrindiné Lietuvos paslaugy eksporto partneré 2019 m. antrajj ketvirtj buvo Vokietija. Eks-
portas j Sig Salj per metus padideéjo 25,3 proc. (zr. 10 pav.). DidZiausig viso paslaugy eksporto j
Vokietijg dalj sudare transporto (70,3 proc.) ir kelioniy (9,5 proc.) paslaugos.

Vokietija

Rusija

Prancuzija
Baltarusija
Nyderlandai
Danija

Jungtiné Karalysté
Svedija

Norvegija

Latvija

o

70 140 210 280 350 420
2019 m. II ketv. m2018 m. II ketv.

10 pav. Paslaugy eksportas 2019 m., miIn. EUR
Vertinant Statistikos departamento skelbiamus kroviniy bei keleiviy transporto rodiklius, su-

darancius didZigjg dalj bendrojo transporto rinkos pajamy struktdroje, darytina iSvada, kad Sie
rodikliai pasizymi stabilia augimo tendencija (zr. 11 pav.)

Remiantis statistikos departamento duomenimis, apie 50 proc. pervezamuy kroviniy yra atlie-
kama vidaus vezimais.
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11 pav. Kroviniy perveZimai keliy transportu ir prognozé iki 2040 m., ttkst. vnt.
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Sparciai augantis lengvyjy bei sunkiasvoriy transporto priemoniy skaicius ne tik nesa dide-
le ekonomine naudg, taciau reikalauja ir nuolatinés valstybinés reikSmeés keliy infrastruktdros
priezidros, rekonstrukcijos, remonto, intelektiniy sprendimuy, aplinkosaugos ir saugaus eismo
priemoniy diegimo.

NAUJI RINKOS ZAIDEJAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio pobadzio
viesyjy paslaugy tiekeja, nacionaliniam Salies saugumui svarbi jmone, vykdanti specialiuosius
valstybés jpareigojimus, valdanti Lietuvos valstybinés reikSmés kelius patikéjimo teise, ir kon-
kurenty neturi. Ateityje Keliy direkcija gali turéti potencialiy konkurenty toms veikloms, kurias
planuoja pradéti vystyti kaip komercines.

KELIY DIREKCIJOS KLIENTAI

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir tarptautiniai Lietuvos valstybineés reiks-
més keliy naudotojai.

IMONES, GALINCIOS VYKDYTI ANALOGISKA VEIKLA

Jmoneés, galincios vykdyti analogiSkg veikla, néra deél priezasciy, paaiskinty apibddinant se-
gmenta ,Nauji rinkos Zaidéjai“.

TIEKEJAI

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktdros remonto, rekons-
trukcijos ir naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby rangovai
bei tiekéjai, su kuriais jstatymy nustatyta tvarka, jvykdzius vieSuosius pirkimus, pasiraSomos
rangoviniy darby ir paslaugy sutartys. Pastovus, kol néra priimti sprendimai dél valstybinés
reikSmés keliy prieziaros rinkos laipsnisko liberalizavimo, Keliy direkcijos partneris, vykdantis
valstybinés reikSmes keliy priezitrg darby sutarties pagrindu, yra valstybés valdoma akcine
bendrové ,Keliy prieziara”.

VALSTYBES INSTITUCIJOS

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinka, neabejoting jtaka
keliy priezidros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai, susije su valstybinés
reikSmeés keliy infrastruktdra.

2 lentelé.

Lietuvos Respublikos institucijos ir jstaigos, kuriy sprendimai ir veikla svarbds valstybinés
reikSmes keliy infrastruktdrai

Atsakinga institucija | Atliekamos veiklos / funkcijos

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad: ,Keliy priezia-
ros ir plétros valstybes politikos kryptis nustato Seimas priimdamas
jstatymus”.

29



LR Vyriausybé

Tvirtina Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo |éSy sgma-
tg ir [éSy paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo
ministerija

LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad: ,Susisiekimo
ministerija formuoja keliy priezidros ir plétros valstybés politikg, or-
ganizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, tvirtina vals-
tybinés reikSmeés keliy plétros, modernizavimo ir veiklos uztikrinimo
programas, Lietuvos keliy projektavimo normatyvinius dokumentus”.

LR finansy ministerija

Remiantis LR keliy prieZidros ir plétros programos jstatymo 4 straips-
nio 2 punktu, Lietuvos Respublikos finansy ministerija kiekvieng me-
nesj iki kito meénesio 25 dienos apskaiciuoja ir skiria KPPP finansuoti
akcizo pajamy atskaitymus.

VS§] Centriné projekty
valdymo agentira
(CPVA)

LRV jgaliojo CPVA kontroliuoti KPPP |éSy panaudojimg ir Keliy direkci-
jos vykdomus viesuyjy pirkimy procesus.

Savivaldybés

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,Vietinés reikSmes
viesSieji keliai ir gatvés nuosavybés teise priklauso savivaldybéms, o
vidaus keliai - valstybei, savivaldybéms, kitiems juridiniams ir (ar) fi-
ziniams asmenims”, atitinkamai 5 straipsnio 4 punkte numatyta, kad:
JVietinés reikSmes keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravi-
mo, taisymo (remonto) ir prieZidros uzsakovo funkcijas vykdo jy savi-
ninkai ir (ar) valdytojai“.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta: ,Gatviy,
kurios néra valstybinés reikSmeés keliy tgsa, projektavimo, tiesimo, re-
konstravimo, taisymo (remonto) ir priezidros darbus organizuoja ir
uzsakovo funkcijas atlieka savivaldybés. Gatviy, kurios yra valstybinés
reikSmés keliy tagsa, projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo
(remonto) ir priezidros darby tvarkg nustato Vyriausybe.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad ,Keliy savi-
ninkai arba jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo ir keliy duomenis
valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai susisiekimo mi-
nistro nustatyta tvarka.”
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Lietuvos transporto
saugos administracija
(toliau - LTSA)

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 ,Dél Lie-
tuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros programos finansavimo
jstatymo jgyvendinimo” Lietuvos transporto saugos administracija
paskirta:

+ kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy naudo-
tojo mokestj;

+ kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi leidi-
mus vaZziuoti valstybinés reikSmés keliais didZiagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemoneémis ir (ar) jy junginiais, kuriy
matmenys ir (ar) asies (asiy) apkrova, ir (ar) mase su kroviniu ar
be jo yra didesni uz didZiausiuosius leidZiamus naudojantis keliais
transporto priemonés ar jy junginio matmenis ir (ar) asies (asiy)
apkrovg ir (ar) mase;

Teritorinés ir speciali-
zuotos policijos jstai-
gos (toliau - Policija)

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR vidaus reika-
ly ministerijos, teritorinés policijos jstaigos, policijos profesinio ugdy-
mo jstaigos ir specializuotos policijos jstaigos.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél Lie-
tuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo
jstatymo jgyvendinimo” 2.2 papunkciu numatyta teritorines ir specia-
lizuotas policijos jstaigas jpareigoti:

+ kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy naudo-
tojo mokestj;

+ kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi leidi-
mus vaziuoti valstybinés reikSmeés keliais didZiagabaritémis ir (ar)
sunkiasvoréemis transporto priemoneémis ir (ar) jy junginiais, kuriy
matmenys su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius lei-
dZziamus naudojantis keliais transporto priemoniy ar jy junginiy
matmenis;

+ lydeti valstybinés reikSmés keliais vaziuojancias didziagabarites ir
(ar) sunkiasvores transporto priemones ir (ar) jy junginius, kuriy
matmenys su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius lei-
dZziamus naudojantis keliais transporto priemoniy ar jy junginiy
matmenis, ir taip uZztikrinti saugy eisma.

31




LR muitiné

Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés departamen-
tas prie LR finansy ministerijos, Muitinés kriminaliné tarnyba, Mui-
tinés mokymo centras, Muitinés laboratorija, Muitinés informaciniy
sistemy centras ir teritorinés muitinés.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél Lie-
tuvos Respublikos keliy prieziaros ir plétros programos finansavimo
jstatymo jgyvendinimo” 2.1 papunkciu LR muitinei priskirta:

+ kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar keliy nau-
dotojai yra sumokéje keliy naudotojo mokest;;

+ kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar transporto
priemoniy valdytojai turi leidimus vaziuoti valstybinés reikSmés
keliais didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto prie-
monémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be
jo yra didesni uz didZiausiuosius leidziamus naudojantis keliais
transporto priemoniy ar jy junginiy matmenis.

Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir vykdymas néra
tipinés muitinés veiklos.

Valstybiné mokesciy
inspekcija (toliau -
VMI)

Mokesciai ir jmokos, kuriomis finansuojama dalis KPPP programos
léSy, yra VMI neadministruojami mokesciai, mokami j VMI biudzeto
pajamy surenkamaja sgskaita. Toliau pateikiamas mokesciy ir jmokuy,
kuriomis finansuojama KPPP programa, ir kurios yra mokamos j VMI
biudZeto pajamy surenkamajg sgskaitg, sgrasas:

+ uzdegaly akcizus - 2020 m. pervedamo akcizo dalis 50 proc., nuo
2021 m. sausio 1 d. - 52 proc.;

« uZvarikliy benzing, dyzeling ir jy pakaitalus;

+ uZ suskystintas automobiliy dujas;

* uZtransporto priemoniy mokescius;

* mokestis uzZ LR jregistruotas krovinines transporto priemones;

+ transporto priemoniy savininky ir valdytojy keliy naudotojo mo-
kestis - vinjetés.

Kitos jplaukos:

* uZ vaziavimg keliais transporto priemonémis, kuriy metmenys
arba asies (aSiy) apkrova ar bendroji masé virsija leidzZiamuosius;

« mokestis uz eismo ribojimg;

* juridiniy, fiziniy asmeny bei uzsienio valstybiy tikslines [éSos Keliy
priezidros ir plétros programai finansuoti;

* baudos uz nustatyto greicio virsijima.
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2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

2.3. VIDINIY VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti vidinius veiklos procesus ir iSskirti pagrindine verte kuriancias Keliy direkcijos
veiklas, atlikta vidiniy veiksniy analizé. Remiantis Porterio vertés grandinés (angl. Porter’'s Value
Chain) modeliu, Keliy direkcijos veiklos skirstomos j pagrindines verte kuriancias veiklas ir pa-
pildomas veiklas (Zr. 3 lentele).

3 lentelé.

Keliy direkcijos vykdomy veikly suskirstymas j pagrindines verte kuriancias ir papildomas vei-

klas.

Pagrindinés verte
kuriancios veiklos

Kitos veiklos

Strateginis valdymas ir plétra;
Nuolatinés ir periodinés keliy prieZiaros uztikrinimas;

Transporto infrastruktdros planavimas ir keliy tiesimo, remonto ir
rekonstrukcijos projekty jgyvendinimo uZztikrinimas, investicijy pro-
jekty valdymas;

Elektroninés rinkliavos sistemos, intelektiniy transporto infras-
truktdros sistemy, saugaus eismo bei aplinkosaugos priemoniy
jgyvendinimo uztikrinimas;

Keliy prieziaros ir plétros normatyviniy dokumenty ir metodiky bei is-
maniy sprendimuy, kuriais gali naudotis ir kiti rinkos dalyviai, kiirimas
ir jgyvendinimo uztikrinimas;

Laboratoriniai keliy dangos bakleés ir kiti tyrimai, atliekami Keliy di-
rekcijos atestuoty eksperty specialia laboratorine jranga.

Zmogiskyjy istekliy valdymas;

Viesyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas;

Teisé ir rizikos valdymas;

Klienty informavimas apie eismo sglygas ir kitais klausimais;
Finansy valdymas, strateginis planavimas ir apskaita;
Infrastruktdros, kito turto ir technologinés jrangos valdymas;
Administracineés veiklos valdymas;

Vidaus audito organizavimas;

Viesyjy ir tarptautiniy rysiy valdymas.

Nustacius pagrindines, verte kuriancias, ir kitas veiklas, jvertintos stipriosios ir silpnosios pa-
grindiniy ir kity verte kurianciy veikly pusés (Zr. 4 lentele).
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4 lentelé

2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

Stipriosios ir silpnosios Keliy direkcijos pagrindiniy verte kurianciy veikly puseés.

Pagrindinés verte

Stipriosios Keliy direkcijos vei-

Silpnosios Keliy direkcijos vei-

kuriancios veiklos
Strateginis valdymas
ir plétra

klos sritys

Auksta vadovy kompetencija;

Parengtos strategijos gairés
iki 2035 m. pagrjstos isSsa-
miais, laboratoriniais keliy
dangos badklés tyrimais ir in-
vesticijy prioritety (objekty
eiliy) skaiciavimais;

Stiprds tarptautinés strategi-
nés partnerystés rysiai leidZia
perimti gergjg kity Saliy patirtj
prizidrint ir plétojant kelius;

EkspertiSkumas.

klos sritys

Strateginio valdymo sprendi-
mai iS dalies priklauso nuo po-
litiniy sprendimu;

IStekliy stoka strateginiams
sprendimams realizuoti.

Nuolatineés ir periodi-
nés keliy priezidros
uztikrinimas

Veikla vykdoma remiantis pa-
Cios Keliy direkcijos sukurtais
normatyviniais dokumentais
ir metodikomis ir aiSkiu regla-
mentavimu, todél uZtikrina-
mas procesy efektyvumas ir
skaidrumas;

ekspertiSkumas;

efektyvus procesy ir rySiy su
partneriais valdymas.

IStekliy stoka.

Transporto infrastruk-
taros planavimas ir
keliy tiesimo, remon-
to ir rekonstrukcijos
projekty jgyvendi-
nimo uztikrinimas,
investicijy projekty
valdymas

EkspertiSkumas;

Aiskiai reglamentuoti, efekty-
vUs procesai;

|diegtos inovacijos, kurias
naudoja ir rangovai - elektro-
ninis statybos darby Zurnalas;

Skaidrumas.

Zmogiskyjy istekliy stoka rin-
koje (aukstos kvalifikacijos in-
Zinieriy - kelininky).

34




Elektroninés keliy
rinkliavos sistemos
(E-tolling), intelektiniy
transporto infras-
truktdros sistemy,
saugaus eismo bei
aplinkosaugos prie-
moniy jgyvendinimo
uztikrinimas

EkspertiSkumas;

Sékmingai jgyvendinti projek-
tai jau duoda socialine ir eko-
nomine grazg;

Toms veikloms, kurios dar
bus pradétos jgyvendinti
(E-tolling) - auksStas projekto
parengtumo lygis;

Skaidrumas.

IStekliy stoka visam planuoja-
my projekty jgyvendinimui;

Kartais stringa jgyvendinimo
terminai dél jvairiy paslaugy
tiekéjy ir rangovy velavimy at-
likti darbus, ilgos vieSyjy pirki-
muy procesy trukmeés.

Keliy priezidros ir
plétros normatyviniy
dokumenty ir metodi-
ky bei iSmaniy spren-
dimuy, kuriais gali
naudotis ir kiti rinkos
dalyviai kdrimas ir
jgyvendinimo uZztikri-
nimas

EkspertiSkumas;

Sukuriama pridétiné verté vi-
siems rinkos dalyviams;

Perduodama geroji patirtis
ir Latvijos, Estijos bei kity ES
Saliy kolegoms, auga Keliy di-
rekcijos kaip kompetencijos
centro reputacija.

Zmogiskyjy istekliy stoka rin-
koje;

Reglamentavimo neatitikimai
/ neapibréZtumai galiojanciuo-
se nacionaliniuose teisés ak-
tuose.

Laboratoriniai keliy
dangos baklés ir kiti
tyrimai, atliekami Ke-
liy direkcijos atestuo-
ty eksperty specialia
laboratorine jranga

EkspertiSkumas;

Unikali laboratoriné jranga,
kuriai néra analogy Lietuvos
rinkoje;

Si veikla, sutelkus papildomy
iStekliy, gali bati iSvystyta kaip
unikali niSiné paslauga rinko-
je, kurig galima iSplétoti ir kai-
myninése Salyse ir taip gene-
ruoti jmonei papildomg verte.

IStekliy Sios veiklos iSvystymui
stoka.

Toliau pateikiame reikSmingiausiy vidiniy veiksniy, turinciy didZiausig jtaka Keliy direkcijos
galimybéms ir stiprybéms, apraSyma ir jy kiekybinj vertinimg, ypac - planuojama Siy veiksniy
jtaka Keliy direkcijos veiklos apimtims ir pajamomes, taip pat jy reikSminguma klientams ir savi-

ninkui.

SVARBIAUSIY VIDINIY VEIKSNIY APRASYMAS IR JU
KIEKYBINIS VERTINIMAS

1. Strateginis valdymas ir plétra. Investicijy planavimas.

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio plano jgy-
vendinimo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu, svarbiausios ataskaitos, problemos ir to-
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bulintinos sritys bei koreguotini veiksmai periodiskai pristatomi ir aptariami Keliy direkcijos
valdyboje bei jmonés komandoje strateginiy sesijy metu. Siekdama efektyviai valdyti jmonés
strateginio planavimo ir biudzetavimo procesus bei atitikti Gerosios valdysenos reikalavimams,
Keliy direkcija planuoja parengti Strateginio planavimo ir biudZeto rengimo proceso aprasg ir j
veiklos planavimo bei vertinimo procesus jtraukti kuo daugiau jmonés darbuotojy.

Keliy direkcija nustato investicijy j keliy objektus prioritetus, siekdama didZiausios naudos vi-
suomenei. Keliy direkcija ir teikia sitilymus Susisiekimo ministerijai dél leSy skyrimo tiksliniams
projektams, o kitiems projektams investicijy prioritetus nustato pagal galiojancias investicijy
prioritety nustatymo metodikas ir jy pagrindu parengtas prioritetines eiles, atsizvelgdama j
valstybinés reikSmes keliy svarbg tarptautiniams ekonominiams rySiams, Lietuvos teritoriniy
regiony ekonominiams rySiams ir regiony ekonomikos plétrai, keliy dangos bukle pagal keliy
dangos buklés tyrimy rezultatus, taip pat - judéjimo keliais intensyvumo rodiklius, autojvykiy,
Zmoniy Zaciy keliuose rodiklius. Siy duomeny pagrindu Keliy direkcija paskaiciuoja integruota
rodiklj, kuris naudojamas investicijy prioritety sgrasui parengti. Keliy direkcija vadovaujasi prin-
cipu, kad visos investicijos j keliy plétra turi atitikti Susisiekimo ministerijos strateginiame pla-
ne nustatytus prioritetus. llgameté konkreciais techniniais ir ekonominiais kriterijais pagrjsty
sprendimy dél investicijy prioritety patirtis sudaro prielaidas skaidriam ir efektyviam léSy keliy
priezidrai ir plétrai panaudojimui.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo
sriCiy korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy 2019-2020 m. plano, patvir-
tinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro nuostatomis, jvykdé plane numatytas priemo-
nes. Kiekvienais metais Keliy direkcijoje atliekami korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymai
bei jgyvendinamos korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimy metu nustatytos priemonés.
2020 metais buvo atnaujintas keliy direkcijos Atlikty statybos darby perdavimo statytojui (uz-
sakovui) komisijos darbo reglamentas, taip pat atnaujinti pirkimo sutarciy, pasiraSomy del sta-
tinio statybos techninés priezitros vykdymo, Sablonai. 2020 m. organizuoti korupcijos prevenci-
jos ir antikorupcinio Svietimo mokymai ir atlikta darbuotojy apklausa dél tolerancijos korupcijai.

Keliy direkcijai néra privaloma tvarkyti finansy apskaitg pagal tarptautinius apskaitos stan-
dartus ir rengti finansines ataskaitas vadovaujantis tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS), taciau, siekdama auksSty finansinés apskaitos standarty Keliy direkcija pla-
nuoja pradéti taikyti minétus standartus nuo 2022 mety.

2. Nuolatinés ir periodinés keliy prieZiaros uztikrinimas. Keliy prieziaros ir plétros normatyvi-
niy dokumenty, metodiky bei iSmaniy sprendimy kdrimas ir jgyvendinimo uztikrinimas

Nors vidiniai veiklos procesai, susije su nuolatinés ir periodinés keliy priezidros uztikrinimu
tiesiogiai negeneruoja pajamy, taciau netiesiogiai Sios vieSosios paslaugos vykdymo kokybé, jei-
gu Siai sriciai bty uztikrinamas pakankamas finansavimas, kartu su visuomeneés Svietimu, grei-
Cio kontrolés ir kity saugaus eismo uztikrinimo priemoniy diegimu gali reikSmingai sumazinti
z0ciy skaiciy Lietuvos valstybinés reikSmés keliuose ir padeéti iki 2050 m. jgyvendinti ,Vizijg 0",
kurios jgyvendinimo rezultatai kol kas néra tenkinantys. Svarbiausias nuolatinés ir periodinés
keliy priezidros bei keliy atnaujinimo tikslas - uztikrinti visiems Keliy direkcijos klientams saugy
eismg ir patogy susisiekima.



Atsizvelgiant j Lietuvos valstybiniy keliy bdkle ir batinumg uZztikrinti saugy judumag, nuolatinis
valstybiniy keliy priezidros kokybés gerinimas yra vienas is$ Keliy direkcijos veiklos 2021 - 2024
m. prioritety.

Priziredama ir pletodama valstybinés reikSmes kelius, Keliy direkcija uztikrina sglygas zmo-
niy su specialiais poreikiais (negalia) judumui, vadovaudamasi visy Sig sritj reguliuojanciy nor-
miniy dokumenty reikalavimais. Zmonéms su specialiais poreikiais yra pritaikomi valstybinés
reikSmes keliai, tiltai, viadukai, eismo saugumo gerinimo priemoneés ir keliy infrastruktdros ele-
mentai. Zmoniy su negalia atstovai kvie¢iami dalyvauti keliy infrastruktdros objekty priémimo-
perdavimo komisijose, kad Siy Zzmoniy poreikiai baty kuo geriau patenkinti.

Jmoné jgyvendina keliy prieziGros ir plétros kokybes gerinimo priemones siekdama, kad gy-
ventojai gauty kuo kokybiskesnes vieSgsias paslaugas, kad jos baty teikiamos greitai, skaidriai
ir efektyviai. Saugaus susisiekimo uztikrinimas, iSsaugant keliy tinklo bdkle ir nebloginant eks-
ploataciniy savybiy, yra viena i$ prioritetiniy sriCiy. Tai - nuolatiniai kelio elementy priezidros
darbai: sniego valymas ir keliy barstymas Ziemg, asfalto dangy defekty (iSdauzy, plySiy) taisy-
mas, zvyro dangy profiliavimas, Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy prieZiaros ir kiti darbai.

3. Transporto infrastruktdros planavimas ir keliy tiesimo, remonto ir rekonstrukcijos projekty
jgyvendinimo uztikrinimas, investicijy projekty valdymas

Keliy direkcija, priimdama sprendimus bei teikdama sidlymus Susisiekimo ministerijai dél
projekty finansavimo, vadovaujasi Keliy direkcijos direktoriaus patvirtintais aprasais ir metodi-
komis , kurie yra skelbiami Keliy direkcijos interneto puslapyje: (https://lakd.Irv.It/It/paslaugos/
prioritetines-eiles-sarasai-pagal-keliu-ir-ju-elementu-planavimo-metodikas).

Investicijy j svarbiausiy valstybinés reikSmes keliy plétrg (magistraliniy keliy tiesimg, naujy
keliy tiesima, magistraliniy keliy rekonstrukcijg), kurie gali bati plétojami is dalies/pilnai finan-
suojant ES léSomis, tikslingumas jvertinamas ir projektai finansavimui atrenkami vadovaujan-
tis IS Europos Sajungos struktariniy fondy bendrai finansuojamy valstybés projekty atrankos
tvarkos aprasu” ir kitais teises aktais. Tokie objektai jtraukiami j valstybés investicijy programa.

Organizuodama ir kontroliuodama projekty jgyvendinimg Keliy direkcija diegia inovacijas
- rangovinés jmoneés darby procesuose naudosis Keliy direkcijos sukurtais e-instrumentais -
elektroniniy darby Zurnalu ir elektroniniu darby kiekio Ziniaras¢iu. Sie nauji instrumentai suda-
rys galimybe efektyvinti darby procesus partneriy jmonese.

Investicijy projektus valdo projekty komandos. Svarbi investicijy projekto jgyvendinimo prie-
laida yra jo finansavimo uztikrinimas ir papildomy procedadry atlikimas tais atvejais, kai projek-
tai bendrai finansuojami ES léSomis. Keliy direkcija, remdamasi ilgalaike ES bendrai finansuo-
jamy projekty jgyvendinimo ir bendradarbiavimo su Vs| Centrine projekty valdymo agentdra
patirtimi, sudaro projekty valdymo komandas.

Investicijy projekty jgyvendinimui direktoriaus jsakymu Keliy direkcijoje yra sudaroma pro-
jekto valdymo komanda i$ kompetentingy darbuotojy, kurios nariams yra nustatytos konkre-
Cios atsakomybes. Pazymetina, kad visy darbo grupéje dirbanciy darbuotojy kompetencija ir
patirtis koordinuojant projektus atitinka Keliy direkcijoje patvirtintus reikalavimus konkrecioms
pareigybéms.



4. Elektroninés keliy rinkliavos sistemos basima verté Keliy direkcijos klientams ir valstybei

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy prieZidros ir plétros programos
finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistema (angl. E-tolling). Pro-
jekto jgyvendinimas taip pat numatytas Lietuvos susisiekimo pléetros iki 2050 m. strategijoje
(Priemoné 2.1.4.2. Tvaras infrastruktdros valdymo, prieZidros ir finansavimo mechanizmai). Jau
jvykdyti visi parengiamieji darbai Sios sistemos sukdrimui pagal vidinj Sio projekto jgyvendinimo
plang - iSnagrinétos EKRS jdiegimo technologinés alternatyvos, parengtas investicijy projektas
ir skaiCiuoklé, jvykdytos rinkos konsultacijos pasirengiant vieSiesiems pirkimams ir nagrinéja-
mos kelios tinkamiausios projekto finansavimo alternatyvos. Sis projektas yra ypac¢ svarbus
jgyvendinant strateginio plano Klienty strateginés krypties tikslus ir uzdavinius, nes valstybi-
nés reikSmés keliy priezidrai ir plétrai reikia Zymiai daugiau finansavimo istekliy, nei iki Siol
buvo skiriama iS valstybés biudzeto Keliy prieziGros ir plétros finansavimo programai. Sukurta
ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma Elektroninés keliy rinkliavos sistema (EKRS) sudarys galimybe
sukurti didesne verte klientams, kiekvienais metais sugeneruojant apie 50 min. EUR daugiau
jmoky lesy is atstuminés rinkliavos (lyginant su [éSomis keliy tvarkymui, gaunamomis iS gauna-
my vinjeciy pajamy) ir skiriant jas mokamy keliy atnaujinimui ir jy saugumo padidinimui.

ISnagrinéjusi visas technologines projekto jgyvendinimo alternatyvas, Keliy direkcija parin-
ko projekto jgyvendinimui technologinj sprendimg, kurio jgyvendinimui planuojama reikalinga
léSy suma yra 38,11 min. EUR, o paskolos poreikis, jvertinant [éSy reinvestavimo galimybes, - iki
34,80 min. EUR.

Planuojama Projekto jgyvendinimg uzbaigti iki 2022 m. gruodzio 31 d. Projektas pasizymi di-
dele finansine graza - planuojama, kad Projektas atsipirks ne veéliau, kaip per du metus nuo
jo igyvendinimo (elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimo) pradzios. Projekto finansinis
naudos ir iSlaidy santykis yra apie 11,52.

Projekto tikslai, teisinés prielaidos ir siekiami rezultatai

Projekto objektas - valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktdra (Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmés keliai ir Valstybinés reikSmés keliy eis-
mo informaciné sistema).

Projekto tikslas - uztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi Lietuvos Res-
publikos Vyriausybeés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais valstybinés reikSmes
keliais, surinkimg, jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy rinkliavos principus ,naudo-
tojas moka - terSéjas moka" ir susigrazinti dalj iSlaidy, kurios bus naudojamos apmokestinamo
valstybiniy keliy tinklo infrastruktdros statybai, prieziGrai, eksploatavimui ir plétrai (planuoja-
ma, kad Sios rinkliavos, kuri pakeis vinjeciy sistema, pajamos sudarys galimybe kiekvienais me-
tais apie 50 min. EUR padidinti Sios veiklos finansavima).

Projekto uzdavinys - sukurti elektronine keliy rinkliavos sistemg, kuri pakeis esamg elektro-
niniy vinjeciy sistemgq ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi
keliy infrastruktdra surinkima.

Projekto veikla - elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos jsigijimas pasirinkus op-
timaly modelj, minétos sistemos sukdrimas, jdiegimas bei administravimas. Pagal savo esme



Sis Projektas yra skaitmenizavimo projektas ir kartu Zaligjg (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis
Projektas.

Keliy direkcija, rengdamasi Projekto jgyvendinimui, iSnagrinéjo kity ES Saliy nariy patirtj jgy-
vendinant analogiSkus projektus. Atlikta analizé sudaré prielaidas optimaliam Projekto jgyven-
dinimo badui parengti.

ISSakiai, kuriuos padés iSspresti elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimas:

Pagrindiniai KPPP finansavimo Saltiniai ir dabartiné keliy apmokestinimo sistema neuztikrina
pakankamo finansavimo keliy infrastruktdros palaikymui ir plétrai, nes is Siy Saltiniy sukaupia-
my |éSy valstybineés reikSmes keliy priezirai ir plétrai yra per mazai, jvertinant Lietuvos valsty-
biniy keliy dangos bakle ir eismo saugos uztikrinimo poreikius. Taigi, nei vinjetés, nei transpor-
to priemoniy savininky ir valdytojy sumokami kiti keliy mokesciai nepadengia valstybiniy keliy
naudotojy infrastrukttrai daromos zalos, taip pat - investicijy ir islaidy, skirty zZalos aplinkai,
padidéjusios keliy eismo rizikos, triukSmo mazinimo priemonéms.

Pazymétina, kad didZiausig neigiamg poveikj Lietuvos keliy infrastruktarai turi sunkiasvoreés
transporto priemonés, kadangi Lietuvoje sunkiasvoriy transporto priemoniy sumokami mo-
kesciai, juos palyginus su vidutinémis keliams tenkanciomis iSlaidomis, yra zymiai mazesni -
iSlaidos, susidarancios dél transporto priemoniy savininky naudojimosi infrastruktdra yra 2-3
kartus didesnés nei iy transporto priemoniy savininky ar valdytojy sumokami mokesciai. Si
disproporcija tampa ypac didelé, jeigu vezéjai naudojasi Lietuvos keliais, o kurg pilasi kitose
Salyse, kur ir yra sumokamas degaly akcizas.

Pagrindiniai Projekto jgyvendinimu siekiami rezultatai:

Siekiamas Projekto rezultatas - bus sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy rinkliavos siste-
ma, leisianti uztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy inf-
rastruktdra surinkimg, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaromg zalg keliams ir gamtai.
Jgyvendinus Projektg, bus sparciau pagerinta mokamy valstybinés reikSmeés keliy baklé, nes
iS sugeneruoty keliy rinkliavos jmoky pajamuy bus skiriama Zymiai daugiau léSy mokamy vals-
tybinés reikSmes keliy atnaujinimui ir plétrai (papildomai apie 50 min. EUR per metus). Tokiu
badu bus sudarytos galimybés sékmingai jgyvendinti ES nustatyta tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T
pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projektg - bus uztikrinta Lietuvos
kaip Europos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimams.

Taigi, Sio Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos mokamuy valstybinés reikSmeés ke-
liy finansavimo padidinimui ir uztikrins Siy keliy kokybés spartesnj gerinimg ir saugumo padidi-
nima Keliy direkcijos klientams - visuomenei ir visiems automobiliy keliy naudotojams. Kity ES
Saliy nariy (pavyzdziui, Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant tokius projektus parode, kad
batent elektroninés keliy rinkliavos, kurios dydis priklauso nuo nuvaziuoto atstumo ir skatina
vezeéjus pereiti prie maziau tarsiy, auksciausius ES standartus atitinkanciy transporto priemo-
niy bei optimizuoti kelioniy marsrutus, sudaré galimybes sukaupti stabilias papildomas paja-
mas mokamy valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui.

5. Komercinés veiklos vystymo kryptis: keliy dangos baklés tyrimai ir vertinimai naudojant



mobiligjg laboratorine keliy tyrimy jranga

Keliy direkcijos veiklos prioritetas - valstybés specialiojo jpareigojimo vykdymas. Siuo metu,
Keliy direkcijai jau konsolidavus veiklg su TKA, viena iS jmonés veikly yra valstybinés reikSmes
asfaltuoty keliy dangos bakles tyrimai (matavimai) ir vertinimai naudojant mobiligjg labora-
torine jranga. Batent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai sudaro galimybe tiksliai jvertinti
Lietuvos valstybinés reikSmes asfaltuoty keliy dangos bukle ir uztikrinti investicijy j Lietuvos
valstybinius kelius teisinga ir skaidry planavimg pagal objektyvius keliy dangos buklés kriteri-
jus ir parametrus bei nustatyti investicijy prioritetus (Siuo metu Keliy direkcija yra parengusi ir
skaiCiavimais pagrindusi investavimo kryptis j Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktarg iki 2035
mety). Taip pat, siekdama jgyvendinti kompetencijy centro ir partnerio kitiems keliy valdyto-
jams vizijg ir uzdirbti daugiau pajamuy, Keliy direkcija planuoja vystyti komercines veiklas, kurios
sukurs papildoma verte visuomenei, valstybei ir kitiems rinkos dalyviams.

2019 metais buvo istirta ir jvertinta 15300 km valstybinés reikSmés keliy bakle, 2020 m. tyri-
mai buvo tesiami. Vykdydama specialyjj valstybés jpareigojimg ir siekdama gerinti valstybineés
reikSmés keliy dangos baklés rodiklius, kurie numatyti ir Sio Strateginio plano tiksluose ir uzda-
viniuose, Keliy direkcija 2021-2024 m. laikotarpiu planuoja kiekvienais metais istirti ir jvertinti
ne maziau nei 15300 - 16000 km valstybinés reikSmés keliy ir jy ruozy su asfalto danga.

Komercinés veiklos - keliy dangos baklés tyrimy ir vertinimy, naudojant mobilig laborato-
rine jrangg - prielaidos.

Siuo metu dar yra ne visos prielaidos keliy dangos baklés tyrimy ir vertinimy, naudojant mo-
bilig laboratorine jrangg, komercinei veiklai vykdyti. Keliy direkcija ieSko galimybiy Sig jranga
panaudoti komercinés veiklos vykdymui. Dar néra iSspresti teisiniai tokios komercinés veiklos
vykdymo klausimai, todél iki pradedant vykdyti Sig veiklg ne tik specialiojo valstybés jpareigo-
jimo vykdymui, bet ir komercinei veiklai, pirmiausia bus nuodugniai iSsiaisSkintos visos teisinés
prielaidos Siai veiklai vykdyti.

Minétus veiklos klausimus iSsprendus ir jsigijus papildomg laboratorine jranga, keliy dangos
tyrimai, vykdomi komerciniais pagrindais, galéty didinti Keliy direkcijos kuriamg verte. Prielai-
dos Siai veiklai yra Sios:

1) Sukaupta Zmogiskujy iStekliy kompetencija Siai veiklai ir komercinés veiklos pirmoji pa-

tirtis

Keliy direkcija ir TKA (dar iki prijungimo prie Keliy direkcijos) turéjo ir turi stipry darbuotojy
kompetencijos potencialg ir jau turi patirties teikiant Sias komercines paslaugas su mobiligja
keliy tyrimo jranga uZsienyje. 2019 metais TKA kartu su subrangovu Svedijos jmone Nyderlan-
dy karalystéje iStyré 3950 km keliy (secondary road network). 2020 m. Nyderlandy karalystéje
buvo istirta ir jvertinta dar 3330 km keliy.

2) Realiai egzistuojanti paklausa Siai paslaugai uZsienio Salyse

Keliy direkcija (iki veiklos konsolidavimo - TKA) yra gave uzklausy iS uzsienio valstybiy jstaigy
ir jmoniy dél galimybés suteikti Sig paslaugg. Paklausa Siai Keliy direkcijos paslaugai buvo ne tik
Nyderlandy karalystéje, bet gauta ir uzklausy del darby atlikimo galimybés Latvijoje. Be to, pre-
liminariai istirta paklausa Siai Keliy direkcijos paslaugai komerciniais pagrindais ir kitose Salyse:



paklausa Siai paslaugai baty ir Vokietijoje, kurios institucijos skelbia tarptautinius konkursus
Siai paslaugai jsigyti, taip pat paklausa, nors ir ribota dél Saliy jau turimy pajéegumy Siy tyrimy
srityje, gali bati ir Lenkijoje bei kitose Salyse.

3) Palanki veiklos atsiperkamumui kainodara

Patirtis parode, kad kainodara Siai paslaugai yra kompleksiné ir priklauso nuo paslaugg per-
kancios Salies poreikiy paslaugos apimciai (mastui masto ekonomijos pozidriu), jrangos funkci-
onalumui, paslaugos jvykdymo terminames, taip pat ir Salies, kurioje vykdomi matavimai, speci-
fikos bei kity su paslaugos teikimu uzsakovo valstybeéje susijusiy veiklos kasty.

4) Keliy direkcijos galimybés uztikrinti paslaugos komercines pajamas, iSlaikant prioritetu
Lietuvos valstybinés reikSmés keliy tyrimus ir vertinimus

Atsizvelgiant j tai, kad kasmet asfaltuojant vis daugiau Zvyrkeliy ir pleCiant asfaltuoty Lietuvos
valstybinés reikSmeés keliy tinklg, per metus, efektyviai naudojant turimg jrangg, bdtina speti
iStirti virS 15000 km valstybinés reikSmes keliy. Todel, iSsamiau iStyrus ir jvertinus galimybes
teikti Sig paslaugg uzsienio Salyse, paslaugos paklausos patenkinimui ir komerciniy pajamy ge-
neravimui gali iSkilti dar vieno naujo jrangos komplekto jsigijimo poreikis. 2018 m. atlikti, ren-
giant investicijy jrangos jsigijimui projekta, iSsamus tyrimai ir paskaiCiavimai rodo, kad tokios
jrangos komplektacijos efektyvus naudojimas sudarys galimybes jrangos jsigijimo atsipirkimui
per 6-8 metus, jrangos kasty ir naudos santykis yra iki 1,30 priklausomai nuo keliy, kurie ti-
riami, ypatumy, todél preliminariai planuojama, kad jmonés komercinés pajamos teikiant Sig
paslaugg, jei baty jsigytas dar vienas naujos jrangos komplektas, galéty sudaryti iki 200 takst.
EUR 2024 metais ir toliau nuosekliai augty, Keliy direkcijai aktyviai dalyvaujant tarptautiniuose
konkursuose, skirtuose Siai paslaugai pirkti. Tikslesnis komerciniy pajamy is Sios veiklos planas
bus pateiktas atliktus iSsamesnius ES rinkos poreikio Sioms paslaugoms tyrimus.

Taigi, spartus Sios paslaugos tobulinimas ir plétros planavimas yra teigiamas vidinis pajamy
didinimo veiksnys ir unikali Keliy direkcijos stiprybe, kurig jmoneé, iSsprendusi teisinius ir turto
naudojimo komercinei veiklai klausimus, planuoja panaudoti pajamy iS komercinés veiklos ge-
neravimui uzsienio Saliy rinkose ir kuriamos vertés valstybei didinimui.



//(k 2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

2.4, STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR
GRESMES
Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos stipriosios

ir silpnosios Keliy direkcijos veiklos pusés bei apibréztos galimybés ir grésmes, galincios turéti
jtakos Keliy direkcijos veiklai ir plétrai ateityje (Zr. 5 lentele).

5 lentelé

Galimybés, gresmes, stiprybés ir silpnybés.

Stiprybés Silpnybés

« Techniniai iStekliai ir priemones veiklai plétoti; |+ Dar neturint jdiegtos Keliy turto valdymo in-

+  Ekspertiskumas; formacinés sistemos, duomenys apie valdomg

. Sisteminis poZidris; keliy turtg yra nepakankami;

« Finansavimo 3altiniy ribotumas ir nestabilu-
mas;

+ Sukauptos patirties integravimas priimant

sprendimus;
« Suderinamumo valstybés vieSojo sektoriaus

strateginio planavimo sistemoje stoka lemia
rizikg jmoneés strateginiam planavimui;

+ Didéjanti atsakomybes uz pareigg jvykdyti dar-
bus kokybiskai ir laiku suvokimas;

+ Besimokanti organizacija;

o ) + Nepakankama jtaka teisinés aplinkos poky-
+  Geréjantis darbdavio patrauklumas; Giams:

« Lygios galimybés; «  Sisteminiy priemoniy, kuriant Keliy direkcijos

* Nepriekaistinga reputacija; jvaizdj per kuriama verte klientams ir steigéjui

« Patrauklus darbdavys. stoka lemia silpna jvaizdj;

+ ISorinio konkurencingumo ir vidinio teisingu-
mo dar pilnai neuztikrinanti atlyginimy siste-
ma.

42



VAN

Europos Sajungos ekonomikos ir bendros ES
Saliy rinkos plétra

Didéjantys imigracijos srautai Lietuvoje
Naujas teisinis statusas - valstybés jmoné, su-
teikia Sias galimybes:

-AuksStos kompetencijos keliy infrastruktdros
prieziGros ir plétros centro kdrimas ir vysty-
mas;

-Vystyti Lietuvos keliy infrastruktdrg grin-
dziant Sig veiklg efektyviais techniniais, tech-
nologiniais, ekonominiais ir organizaciniais
sprendimais;

-Investuoti j tyrimus ir diegti inovacijas;
-Sutelkti ateities profesionalus keliy priezidrai,
pletrai ir saugaus eismo uztikrinimo priemo-
niy diegimui, sukurti aukstus Sios veiklos stan-
dartus;

Sukaupta patirtis ir konsoliduota su V3] TKA
veikla sudaro prielaidas iSplétoti keliy dangos
baklés tyrimy ir vertinimo naudojant mobilig
laboratorine jrangg komercine paslaugag ir uz-
dirbti papildomy pajamuy, kurias skirs valstybi-
nes reikSmes keliy priezidrai ir plétrai;
Elektroninés (atstuminés) keliy rinkliavos
jdiegimas ir jgyvendinimas leis sukaupti kie-
kvienais metais papildomy pajamy mokamy
valstybinés reikSmés keliy rekonstrukcijoms ir
plétrai. Sios 1é€30s taps reikdmingu papildomu
investicijy j valstybinés reikSmés kelius Salti-
niu.

Baigiama diegti Keliy turto valdymo informa-
ciné sistema sukurs prielaidas valdyti valstybi-
neés reikSmes keliy turtg ir priimti sprendimus
del efektyvaus keliy turto valdymo naudojant
tikslius duomenis.

Naujojo ES paramos laikotarpio (2021-2027
m.) 1éSy projektams pritraukimas ir efektyvus
panaudojimas leisty padidinti Lietuvos valsty-
biniy keliy verte Sio papildomo finansavimo
Saltinio déka.

Dar neturint jdiegtos Keliy turto valdymo in-
formacinés sistemos, duomenys apie valdomag
keliy turtg yra nepakankami;

Finansavimo Saltiniy ribotumas ir nestabilu-
mas;

Suderinamumo valstybés vieSojo sektoriaus
strateginio planavimo sistemoje stoka lemia
rizikg jmones strateginiam planavimui;
Nepakankama jtaka teisinés aplinkos poky-
Ciams;

Sisteminiy priemoniy, kuriant Keliy direkcijos
jvaizdj per kuriamg verte klientams ir steigéjui
stoka lemia silpna jvaizdj;

ISorinio konkurencingumo ir vidinio teisingu-
mo dar pilnai neuztikrinanti atlyginimy siste-
ma.

ES plétra yra viena svarbiausiy ir sékmingiausiy politikos sriciy nuo Europos Bendrijy jkarimo
1957 m. Per septynis Europos bendrijy plétros etapus valstybiy nariy skaicius iSaugo nuo 6 iki
28 valstybiy nariy. 2020 m. derybas dél stojimo j ES jau vykdo Juodkalnija, Serbija, Turkija ir
kai kurios kitos Europos valstybés. | ES prisijungus naujoms Salims naréms ir vystantis ES Saliy
nariy tarptautiniams ekonominiams santykiams, susidaro prielaidos didéti Lietuvos transporto
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ir logistikos sektoriaus kuriamai vertei, didéja investicijy j valstybinés reikSmeés kelius svarba.

Jau keletg mety nuolat augantys imigracijos srautai didina valstybines reikSmés keliy naudo-
tojy srautg ir socialine investicijy j valstybinés reikSmeés keliy tinklg svarba.

Valstybés jmonés teisine veiklos formga turinciai Keliy direkcijai atsiveria galimybeés, konsoli-
davus veiklg su TKA ir pritraukus naujy aukstos kvalifikacijos specialisty, kokybiskai jgyvendinti
specialyjj valstybés jpareigojimg bei vystyti naujas pridétine verte keliy naudotojams kuriancias
veiklas, efektyviau panaudoti patikéjimo teise suteiktg valdyti turtg - valstybinés reikSmes ke-
lius. Keliy direkcija planuoja placiau vystyti veiklas, panaudodamas unikalig laboratorine jrangg
keliy dangy ir kitiems tyrimams vykdyti, diegti inovatyvius sprendimus valdant projektavimo ir
statybos procesus. Keliy direkcija taip pat planuoja konsultuoti kitus partnerius, infrastruktdros
valdytojus, ir kartu diegti inovacijas, efektyvinti procesus, vystyti institucinj bendradarbiavimg
plétojant valstybinés reikSmés kelius, tokiu bddu augdama ir kurdama verte partneriams kaip
kompetencijy centras.

Keliy direkcijos veiklos finansavimas iS KPPP |éSy pasizymi netolygumu ir neretai yra keicia-
mas vykdant pakeitimus valstybés biudzete. ReikSmingais dydZiais keiCiamas finansavimas is
minéto Saltinio (ypac tais atvejais, kai [éSos jSaldomos), trukdo planuoti projekty jgyvendinimg
sparciais terminais ir kelia rizika, kad rangovai, pasirinkdami veiklas, gali skirti prioritetg privaciy
jmoniy, o ne Keliy direkcijos organizuojamiems projektams.

SSGG analizés rezultaty pagrindu suformuotos Keliy direkcijos strateginés kryptys ir tikslai,
siekiant mazinti Keliy direkcijos silpngsias puses, iSorines grésmes ir pasitelkiant suteikiamas
galimybes bei stiprigsias Keliy direkcijos puses, siekiant pagrjsti galimybes pasiekti tikslus.
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2021-2024 m. Strateginis veiklos planas

3. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES

KRYPTYS

Siekdama uztikrinti auksciausius teikiamy vieSyjy paslaugy standartus ir pilnai ir kokybiskai
jgyvendinti specialiuosius valstybés jpareigojimus, Keliy direkcija iSsikélé ambicingg, taciau kar-
tu ir, atlikus SSGG analize, - prasmingg ir jmanomga pasiekti vizija.

Misija

Vizija

Strategines
kryptys

Strateginiai
tikslai

VERTYBES:

Orientacija | Atsakomybé

naujoves

N2

X
Orientacija | Organizacinis
kokybe pilietiSkumas
45



VAN

4, STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

6 lentelé

Strateginés kryptys, strateginiai tikslai ir jy rodikliai 2021-2024 m. laikotarpiui.

Eil.
Nr.

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Strateginio tikslo rodiklis

Laukiamas
ivykdymas
2020

Strateginio tikslo
rodiklio reikSmés

2021 | 2022 | 2023 | 2024

Atsakingi uz

jgyvendinima’

Pastabos?

Tvari jmones
plétra, siekiant
pateisinti klienty
|okescius
(KLIENTAI)

Uztikrinti saugy ir
patogy susisiekimag
valstybinés reikSmés
keliais juos efektyviai
priziarint ir plétojant

NPS (Net Promoter Score)
rodiklis, proc.

32

32 32 X X+5

ITSKAD
direktorius,
TISPD
direktorius,

TRKs vadové

2021-2022 metais bus vertinamas e.vinjetés ir
leidimy vaZiuoti valstybinés reikSmés keliais
didZiagabaritémis arba sunkiasvorémis
transporto priemonémis iSdavimo paslaugy
NPS. Keliamas tikslas iSlaikyti esamg rodiklio lygj,
ne maZziau kaip 32 proc. Nuo 2023 mety bus
vertinamas E-Tolling (atstuminés rinkliavos
sistemos, kuri pakeis e.vinjetg) paslaugos NPS,
su salyga, kad teisés aktai, reglamentuojantys E-
Tolling, bus priimti iki 2020 m. pabaigos ir
sistema jdiegta iki 2022 m. pabaigos. 2023 m.
bus nustatyta faktiné E-Tolling paslaugos NPS
rodiklio reikSmeé (bazinis rodiklis - x), kurig 2024
metais bus siekiama pagerinti 5 proc.

Rodiklio reikSmeé apskaitiuojama taip: iS
rekomenduotojy (tie, kurie vertindami skiria 9-
10 baly) atsakymy procento atéemus
nepatenkinty klienty (tie, kurie vertindami skiria
0-6 balus) atsakymy procenta.

Valstybines reikSmés keliy su
asfalto danga, kuriy kelio
dangos baklés indekso (DBI)
reikSmé virsija leistinas ribas,
dalis valstybinés reikSmés
keliy su asfalto danga tinkle
proc.

39,0

392|385 (378|372

TIPID
direktorius,

TISPD
direktorius

Rodiklis nustatomas su salyga, kad kasmet bus
skiriamas ne mazesnis kaip 50 min. Eur
finansavimas valstybinés reikSmés keliy
paprastajam remontui.

Suminis kelio dangos buklés indeksas (DBI) yra
apibréztas Valstybinés reikSmés keliy dangos
bdklés vertinimo tvarkos apraSe, patvirtintame
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie

1 Santrumpos:
ITSKAD - I8maniyjy transporto sistemy ir keliy apmokestinimo departamentas;
TISPD - Transporto infrastruktdros statybos ir prieZiGros departamentas;

TRKs - Tarptautiniy rysiy ir komunikacijos skyrius;
TIPID - Transporto infrastrukttros planavimo ir inovacijy departamentas;
FSPD - Finansy ir strateginio planavimo departamentas;
7IVs - Zmogiskujy istekliy valdymo skyrius;

2 Rodikliy skai¢iavimo detalizavimas, atitiktis kitiems strateginiams planavimo dokumentams, prielaidos ir salygos rodikliy reikSmiy pasiekimui, kita informacija.
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Eil.
Nr.

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Strateginio tikslo rodiklis

Laukiamas
jvykdymas
2020

Strateginio tikslo
rodiklio reikSmeés

2021

2022

2023

2024

Atsakingi uz
jgyvendinima'

Pastabos?

Susisiekimo ministerijos direktoriaus 2020 m.
birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-813.

Rodiklio reikSmé apskaiciuojama taip:
valstybinés reikSmeés keliy su asfalto danga,
kuriy kelio dangos bklés indekso (DBI) reikSme
virsija leistinas ribas, ilgis per ataskaitinj
laikotarpj, km / bendras valstybinés reikSmes
keliy su asfalto danga tinklo ilgis, km, x 100 %.
2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano
(NPP), patvirtinto 2020 m. rugséjo 9 d. LRV
nutarimu Nr. 998,% poveikio rodiklis - 5.5.1
Valstybinés reikSmes (krasto) keliy, kuriy
suminio kelio dangos buklés indekso (DBI)
reikSme virsSija leistinas ribas, dalies
sumazéjimas, proc.: 41 (2018 m.) - 30 (2025 m.)
-17 (2030 m.).

TEN-T pagrindinio
valstybinés reikSmeés keliy
tinklo (Via Baltica ir A1) dalis,
atitinkanti ES nustatytus
reikalavimus, proc.

76,6

76,8

77,2

77,9

78,5

TIPID
direktorius,

TISPD
direktorius

Rodiklis nustatomas su salyga, kad 2021-2024
m. bus skirtas ne mazesnis kaip 230 min. Eur
finansavimas Siai priemonei.

NPP poveikio rodiklis (bendras) - 5.4.1. TEN-T
pagrindinio tinklo dalis, atitinkanti ES nustatytus
reikalavimus, proc.: 7 (2016 m.) - 50 (2025 m.) -
100 (2030 m.).

Bendras TEN-T (Transeuropinio transporto
tinklas) valstybinés reikSmés keliy tinklo, esancio
Keliy direkcijos Zinioje, ilgis - 2068,7 km (2020 m.
spalio 13 d. duomenys); Via Baltica tinklo ilgis -
274 km.

Rodiklio reikSmé apskaiciuojama taip: nutiesto
ar rekonstruoto TEN-T pagrindinio valstybinés
reikSmes keliy tinklo (Via Baltica ir A1) ilgis, km /
bendras TEN-T valstybinés reikSmeés keliy tinklo
ilgis, km, x 100 % (kaupiamuoju badu).

3 https://lakd.Irv.It/uploads/lakd/documents/files/Paslaugos/metodikos/KDBVT_aprasas.pdf
4 https://www.e-tar.|t/portal/lt/legalAct/d492e050f7dd11eaal2ad7c04a383cal
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Eil. Laukiamas | Straveginio fks'o Atsakingi uz Pastabos?
Nr Strateginé kryptis| Strateginis tikslas | Strateginio tikslo rodiklis | jvykdymas rodiklio reikSmés igyvendinima’
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Veiklos Indekso skaiciavimas yra detalizuotas Valdymo
efektyvumo koordinavimo centro parengtoje VV| gerosios
didinimas Didinti veiklos Valstybes valdomy jmoniy valdysenos indekso metodikoje®.
2. (VEIKLOS procesy efektyvumg |gerosios valdysenos - A- A A A Direktorius
EFEKTYVUMAS) ir skaidruma indeksas
Rodiklis skai€iuojamas nuo maksimalios KPPP
. . . finansavimo jstatyme numatytos ribos (10 proc.
E-Tolling sistemos palaikymo i i i x-10 | x-15 ITSKAD nuo pajamy).
iSlaidy optimizavimas proc. | proc. | direktorius
Sukurti reikéminga Rodiklis skaiciuojamas nUf) gruodzio men.
Vertés kiirimas ekonomine ir tvirtinamo valstybés biudZeto kitiems metams.
3 (FINANSAI) socialine nauda Rodiklio reikSmé apskaiciuojama taip:
valstybei kuriantj KPPP lé3y kontraktuota dalis ataskaitiniam laikotarpiui pasiradyty sutarciy
valstybinés reikSmes | einamyjy mety gruodzio 31 pinigy srauty prognozeé pries ataskaitinius
keliy tinkla d. baklei kitiems metams i 75 | 80 | 85 | 90 A FSPD. metus einanciy mety gruodZio 31 d. baklei, min.
nuo Vvisos samatos, proc. direktorius | Eur / ataskaitinio laikotarpio KPPP |é3os,
tvirtinamos Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatyme ateinantiems
metams, min. Eur x 100 %. Skaiciuojama tik
valstybinés reikSmés keliams.
Pazangios Kurti paZangia Naujas rodiklis, kurio reikSmé bus nustatyta
organizacijos organizacija - Keliy Darbuotojy jsitraukimo 2 o » 2021 m. (bazinis rodiklis - x), atlikus jsitraukimo
4. formavimas priezidros ir plétros rodiklis - X Xroc Xroc Xroc 7IVs vadove |tyrima. 2022—2924 metams bus siekiama 2021
(ORGANIZACIJA) kompetencijy centrg proc. | proc. | proc. m. rodiklio reikSme pagerinti po 2 proc. kasmet.
Lietuvoje

Pastabos:

o Numatytos rodikliy reikSmés gali keistis, atsizvelgiant j teisés akty, pagal kuriuos yra numatyti objektai ir (ar) lé3os, pakeitimus.

e Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.

o Strateginiy tiksly pateikimas neparodo jy reikSmingumo vienas kito atzvilgiu.

o Planinés rodikliy reikSmés bus tikslinamos kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jvertinus ataskaitinio laikotarpio faktines rodikliy reikSmes. Rodikliy reikSmés yra pateiktos
pagal planuojama faktinj jvykdyma.

>https://governance.lt/wp-content/uploads/2020/03/VVI_valdysenos_indeksas_metodika_201920__.pdf
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5. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

7 lentelé

Eil.
Nr.

Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Strateginis
uzdavinys

Strateginio
uzdavinio rodiklis

Laukiamas
ivykdymas
2020

Strateginio uZdavinio

rodiklio reikSmeés

2020

2021

2022

2023

2024

Atsakingi uz
jgyvendinima®

Pastabos’

Tvari jmonés
plétra, siekiant
pateisinti klienty
|Okescius
(KLIENTAI)

UZtikrinti saugy ir
patogy susisiekimg
valstybinés
reikSmés keliais
juos efektyviai
prizidrint ir
plétojant

Plétoti darnia
susisiekimo
infrastrukttra

Rekonstruota esamy
ir nutiesta naujy
TEN-T keliy, km

75,5

21,8

15,6

46,7

52,4

TIPID
direktorius,

TISPD
direktorius

Rodiklis nustatomas su salyga, kad
2021-2024 m. bus skirtas ne
mazesnis kaip 312 min. Eur
finansavimas Siai priemonei.
2021-2030 m. Nacionaliné
susisiekimo plétros programa
(projektas), jgyvendins NPP - 5.4.1
Rekonstruota esamy ir nutiesta
naujy TEN-T keliy, km (jskaitant
Comprehensive network TEN-T
kelius).

Rodiklio reikSmé apskaiciuojama
taip: bendras rekonstruoty esamy
ar nutiesty naujy TEN-T keliy ruozy
ilgis, km.

Uztikrinti tinkama
nuolatineés keliy
prieziaros veiklg

Pazeidimy dél keliy
prieziGros normatyvy
taikymo mazéjimas,
proc.

X-5

Xx-10

x-15

x-20

TISPD
direktorius

SkaiCiuojamas iSskaity vertine
iSraiska dél uzfiksuoty pazeidimy
mazeéjimas. Taikomas Keliy
prieziaros vadovas. Rodiklio
reikSmés 2021-2024 m. bus
patikslintos gavus 2020 m. faktine
rodiklio reikSme (bazinis rodiklis -
x). Daroma prielaida, kad
skaiciuojamu periodu iSskaity dydis
nesikeis.

Rodiklio reikSmé apskai¢iuojama
taip: (ataskaitinio laikotarpio
iSskaity dél uzfiksuoty pazeidimy

6 Santrumpos:
TIPID - Transporto infrastrukttros planavimo ir inovacijy departamentas;
TISPD - Transporto infrastruktdros statybos ir prieZiGros departamentas;
TVVD - Turto ir veiklos valdymo departamentas;

FSPD - Finansy ir strateginio planavimo departamentas;
ITSKAD - ISmaniyjy transporto sistemy ir keliy apmokestinimo departamentas;
ZIVs - Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

7 Rodikliy skai¢iavimo detalizavimas, atitiktis kitiems strateginiams planavimo dokumentams, prielaidos ir salygos rodikliy reikSmiy pasiekimui, kita informacija.
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Laukiamas |Strateginio uZzdavinio |Atsakingi uz Pastabos’
Eil. Strateginé kryptis |Strateginis tikslas Strateginis Strateginio lykdymas |rodiklio relksmés ! endinima?®
Nr. g yp g uzdavinys uzdavinio rodiklis 2020
2020 2021|2022 | 2023 | 2024
suma, Eur / Bazinio rodiklio
reikSme, Eur), % - 100 %.
Atsakymy pateikimo laikas
L. rangovams 10 d. d. (bazinis rodiklis
Tobulinti keliy sutrumpejes o - x).
prieziaros ir plétros atsakymy pateikimo TISPD o e N
rojekty valdyma laikas rangovams, X x x x-10 | x-20 ) s Rodiklio reikSmeé apskaiciuojama
P proc. direktorius taip: (ataskaitinio laikotarpio
atsakymuy pateikimo laikas
rangovams, d. d. / Bazinio rodiklio
reikSmé, d. d.), % - 100 %.
Duomeny surinkimas
ir suvedimas j Keliy Ts vadovas,
turto valdymo 150 500 (1000|1250 | 1500 | TiSls vadovas
informacine sistemg
(KTVIS) (kelio ilgis (visi ITSs vadovas
i e ; ; kelio elementai), km)
\cﬁ'ﬁ".’s efektyvumo | oy jinti veiklos Optimizuoti keliy
(\;E:EILrgzs procesy efektyvuma turto valdymo veiklos Testinis uzdavinys, numatytas 2020
2. : i procesus .
EFEKTYVUMAS) ir skaidruma UZregistruoti m. veiklos plane.
valstybinés reikSmeés Rodiklio reikSmé skaiciuojama taip:
keliai ir jy uzimami 85 90 95 100 | 100 |TVVD direktorius uzZregistruoti valstybinés reikSmes
Zemeés sklypai, proc. keliai ir jy uzimami Zzemées sklypai /
visi valstybinés reikSmeés keliai ir jy
uzimami Zemeés sklypai x 100 %
(kaupiamuoju badu).
o Rodikliy reikSmeés 2023-2024 m.
D'd”?t'_V'daL_JS Persiaret bus patikslintos identifikavus
administravimo prioritetir:liq procesy Visy prioritetinius procesus.
rocesy efektyvum
P Y yvuma dalis, proc. - - 5 10 15 departamentu Rodiklio reikdmeé skaiciuojama taip:
direktoriai perziGréti prioritetiniai procesai,
vnt. / visi prioritetiniai procesai vnt.
x 100 %.
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Laukiamas |Strateginio uzdavinio |Atsakingi uz Pastabos’
. e . S 6
Eil. - . s Strateginis Strateginio ivykdymas | rodiklio reikSmés igyvendinima
N Strateginé kryptis | Strateginis tikslas uZdavinys u¥davinio rodiklis 2020
2020 2021|2022 | 2023 | 2024
Pajamos uz specialiyjy jpareigojimy
vykdyma pagal Lietuvos
o . Respublikos keliy jstatymo 5
Padidinti jmones | 5 - imo pajamos, FSPD straipsnio 3 dalyje, 7 straipsnio 1
o pajamas be_' uztikrinti min. Eur 43 1351142 1107811177 direktorius, dalyje, Lietuvos Respublikos
Sukurti reikSmingg | pelninga veikia ' ' ' ' ' ITSKAD saugaus eismo automobiliy keliais
ekonoming ir direktorius  |jstatymo 10 straipsnio 11 dalyje
Vertes kirimas socialing nauda jtvirtintas nuostatas. Atstuminés
3. |(FINANSA) valstyb'el !‘U”antl rinkliavos (E-tollingo) pajamos ir
valstybines kitos komercinés veiklos pajamos.
reikSmes keliy . . .
) Komercinés veiklos pelningumas
tinklg o .. o L
o ) prieS mokescius (arba ikimokestinio
Plétoti komercines Komercmes v.e|.klos pelno marza) parodo, kiek procenty
paslaugas pelrlllngvgmas ki _ _ 5 7 10 | FSPD direktorius | P€/No pries mokescius uzdirba
MOokescly, proc. vienas komerciniy pajamy euras, ir
atskleidZia jmonés pajamy bei
sgnaudy poveikj bendram jmonés
pelningumui.
Stiprinti aiSkiomis Rodiklio reikSmé skai¢iuojama taip:
RETREIE nanorit S
! el e s 3 darbuotojy kaita, 0,5 5 5 5 5 ZIVs vadoveé . ,Jq Ly 4
uztikrinti pazangy roc pareigybiy skaiCius x 100 %.
darbuotojy veiklos proc.
valdyma
Pasangios o Vidutinis mokymy 2020 m. planuojama bendro
or aniiaci'os Kurti pazangia Utikrinti valandy skaicius, rodiklio reikémé (biudzetinés
fotrgmavim;s organizacijg - Keliy |°r&anizacljos tenkantis vienam . _|istaigos ir valstybés jmonés) - 12
4. (ORGANIZACA) | PrieZitiros i plétros prioritetus darbuotojui, akad. 12 13114 | 15 | 16 | ZlVsvadove |5iaq val,
kompetencijy atitinkancius ugdymo |,
centrg Lietuvoje procesus
Naujas rodiklis, kurio reikSme bus
Uztikrinti darbuotoju | Kritiniy pareigybiy nustatyta 2021 m. (bazinis rodiklis -
veiklos riziky valdymg | dalies mazéjimas . x), atlikus kritiniy pareigybiy
. . - - -1 -1 ZIV s '
ir tgstinumga (pamainumo X | x5 | x10 ) %15 s vadové vertinima. 2022-2024 metams bus
uztikrinimas), proc. siekiama 2021 m. rodiklio reikSme
sumazinti po 5 procentus kasmet.
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Laukiamas |Strateginio uZzdavinio |Atsakingi uz Pastabos’
. e . c . e
Eil. I . s Strateginis Strateginio ivykdymas rodiklio reikSmés igyvendinima
NF. Strateginé kryptis |Strateginis tikslas uzdavinys uFdavinio rodiklis 2020
2020 2021|2022 | 2023 | 2024
Rodiklio reikSmeé skaiciuojama taip:
(ataskaitinio laikotarpio kritiniy
pareigybiy skaicius / Bazinio
rodiklio reikSmé) % - 100 %.
Pastabos:

Numatytos rodikliy reikSmeés gali keistis, atsizvelgiant j teisés akty, pagal kuriuos yra numatyti objektai ir (ar) 1é3os, pakeitimus.

Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.

Strateginiy uzdaviniy pateikimas neparodo jy reikSmingumo vienas kito atzvilgiu.

Planines rodikliy reikSmeés bus tikslinamos kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jvertinus ataskaitinio laikotarpio faktines rodikliy reikSmes. Rodikliy reikSmés yra pateiktos

pagal planuojamg faktinj jvykdyma.
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6. VEIKSMAI, PRIEMONES AR INICIATYVOS,
REIKALINGOS STRATEGINIAMS UZDAVINIAMS PASIEKTI

8 lentelé
i Veiksmuy jgyvendinimo
Eil. |Strateginé Strateginis Strateginis . . s !.auklamas rafikas Atsakingi uz
R . .o Veiksmas, priemoné ar iniciatyva jvykdymas |8 . . . g | Pastabos
Nr. |kryptis tikslas uzdavinys igyvendinima
2020 2021 |2022 2023 (2024
1. TEN-T transporto koridoriaus ,Via 41 10 14 | 121 TIPLs vadovas, I'ssprend.us
o X , : finansavimo
Baltica” plétra (rekonstruota, km) TIP]s vadovas .
klausima
Jskaitant A1
ruozg nuo 10
2. TEN-T transporto koridoriaus, kelio A1 TIPLs vadovas, |iki 95 km.
Ustikrinti saugy Vilnius-Kaunas-Klaipeda plétra 70 17,7 | 15 | 1,5 | 15 TIPJs vadovas (inZineriniy
ir patogy (rekonstruota, km) saugumo
Tvari jmonés susisiekima priemoniy
pléetra, siekiant valstvbinés Pletoti darnia jrengima).
pateisinti klienty reik;r,nés Keliais susisiekimo L ] o TIPRs vadovas
T |lokescius : 1S Hinfrastruktarg 3. Valstybinés reikSmes keliy paprastieji 145 150 | 150 | 150 | 150 ’
(KLIENTAI) juos efektyviai remontai (suremontuota, km) TIPJs vadovas
prizigrint ir
plétojant Ess vadovas,
4. Eismo saugos priemoniy diegimas: TIPJs vadovas
Sankryzy pertvarkymas, vnt. 13 9 10 10 11
o ) ) InZinerinés
InZineriniy eismo saugos priemoniy, eismo saugos
péstiyjy peréjy jrengimas, atnaujinimas, 44 500 | 500 | 500 | 500 priemones -
vnt. greicio
maZzinimo

8 Santrumpos:

BRs - Bendrujy reikaly skyrius;

VPs - Viedyjy pirkimy skyrius;

Ts - Turto skyrius;

VRKs - Vietinés reikSmés keliy skyrius;

TIPRs - Transporto infrastrukttros prieZiaros skyrius;

TIPJs - Transporto infrastruktaros projekty jgyvendinimo skyrius;
ESs - Eismo saugos skyrius;

TIPLs - Transporto infrastruktaros planavimo skyrius;

TISIs - Transporto infrastruktlros stebésenos ir inovacijy skyrius;
ITSs - Intelektiniy transporto sistemy skyrius;

FAs - Finansy ir apskaitos skyrius;

ZIVs - Zmogiskujy istekliy valdymo skyrius;

PRVs - Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius;

SPSs - Strateginio planavimo ir stebésenos skyrius.
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Eil.
Nr.

Strateginé
kryptis

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmy jgyvendinimo

Laukiamas : Atsakingi uz
Veiksmas, priemoné ar iniciatyva jvykdymas |8rafikas . E! s | Pastabos
igyvendinima
2020 2021 (2022 |2023 (2024
kalneliai,
salelés.
Testinis
Pésciujy ir dviraciy taky tiesimas veiksmas,
k i k 24,4 22 21 19 18 numatytas
ar rekonstravimas, km 2020 m.
veiklos plane.
5. Aplinkosauginiy priemoniy diegimas:
TriukSmo
Triuk¥mo valdymo priemoniy TIPLs vadovas, |valdymo
. . 1,8 2 1 1,5 1,5 priemonés -
rengimas, km TIP]s vadovas .
triukSmo
sienutés.
Testinis
Tvory nuo laukiniy gyvany ESs vadovas, veiksmas,
jrengimas, km TIP|s vadovas 2020 m.
veiklos plane.
Testinis
6. Valstybinés reikSmés rajoniniy keliy su TIPLs vadovas, |veiksmas,
A 5 i i 413 163 115 90 90
z'\fyro danga (vzvyrke!lq) asfaltavimas TIP|s vadovas numatytas
(iSasfaltuota zvyrkeliy, km) 2020 m.
veiklos plane.
7. Tilty, viaduky statyba, rekonstrukcija, TIPLs vadovas,
18 16 16 12 12
remontas (pastgtyta, .rekonstruota, TIPJs vadovas
suremontuota tilty, viaduky vnt.)
. - " TIPLs vadovas, |lSsprendus
8. Kelio A 14 Vilnius- Utena rekonstrukcija 55 0 41 | 312 | 388 finansavimo
(rekonstruota, km) TIP|s vadovas -
klausima
ITSs vadovas,
9. ITS priemoniy diegimas: TIP|s vadovas
Testinis
Greicio kontrolés jrenginiy veiksmas,
jrengimas, vnt. 2020 m.
veiklos plane.
Keliy oro salygy (KOS) stoteliy - 126 - - -
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Eil.
Nr.

Strateginé
kryptis

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmas, priemoné ar iniciatyva

Laukiamas
ivykdymas
2020

Veiksmy jgyvendinimo
grafikas

2021

2022

2023

2024

Atsakingi uz
jgyvendinima?®

Pastabos

modernizavimas, vnt.

KOS stoteliy jrengimas, vnt.

15

15

Modernizuota Valstybineés reikSmés

keliy eismo IS, vnt.

Dinaminio eismo valdymo sistemy
jrengimas, vnt.

49

25

UZztikrinti tinkama
nuolatinés keliy
prieziaros veiklg

1. Atlikti prevenciniai nuolatinés keliy
prieziaros kokybés patikrinimai, km.

1000

1300

1700

2000

TIPRs vadovas

Veiklos
efektyvumo
didinimas
(VEIKLOS
EFEKTYVUMAS)

Didinti veiklos
procesy
efektyvumg ir
skaidruma

Tobulinti keliy
prieziaros ir plétros
projekty valdyma

|lgyvendinti eksperimentiniai projektai,
susije su Zaliosios krypties vystymu, vnt.

TISIs vadovas

2. Valstybinés reikSmeés keliy priezidros
rinkos pokyciy inicijavimas:

TIPRs vadovas

Iniciatyvos dél valstybinés
reikSmeés keliy prieziaros rinkos

liberalizavimo pateikimas, vnt.

Valstybinés reikSmes keliy priezidros

rinkos liberalizavimas (21500 km), proc.

20

40

60

Tik SM pritarus
sidlomai
iniciatyvai
galimas
veiksmo
jgyvendinimas

3. Keliy horizontalaus Zenklinimo atitikties
jvertinimas norminiams
dokumentams(viso Zenklinamo keliy
tinklo, proc.)

100

TIPRs vadovas

4. Riziky valdymo sistemos sukarimas ir
jdiegimas (sukurta ir jdiegta sistema,
proc.)

25

100

PRVs vadovas
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. - .- - Laukiamas |Veiksmy jgyvendinimo o
Eil. |Strateginé Strateginis Strateginis . . P . rafikas Atsakingi uz
R R s Veiksmas, priemoné ar iniciatyva jvykdymas |8 . > .. | Pastabos
Nr. |kryptis tikslas uzdavinys jigyvendinima
2020 2021 (2022 (2023 2024
Testinis
Optimizuoti keliy |1, sukurta ir jdiegta projekty valdymui Projekto uzdavinys,
turto valdymo Keliy turto valdymo informaciné sistema X 1 vadovas numatytas
veiklos procesus (KTVIS) 2020 m.
veiklos plane.
Testinis
. Naujos finansy valdymo apskaitos FAs vadove, BRs veiksmas,
informacinés sistemos (FVAIS) jdiegimas X 1 - - * |vadovas numatytas
(jdiegta FVAIS, vnt.) 2020 m.
veiklos plane.
. Keliy direkcijos paslaugy portalo
sukarimas (sukurtas Keliy direkcijos X X 1 - - |BRsvadovas
paslaugy portalas, vnt.)
. VieSujy pirkimy procedary efektyvumo
didinimas, mazinant procedary trukme
Didinti vidaus (vidutine supaprastinty vieSujy pirkimy 50/60 | 49/59 | 48/58 | 47/57 | 46/56 |VPs vadovas
administravimo procedary trukmé, k. d./ vidutiné
procesy tarptautiniy vieSujy pirkimy procedary
efektyvuma trukme, k. d.)
Yemélapis i Visy leljglr:;ttus ir
. Parengtas procesy Zzemélapis jy ) 1 ) 3 - |departamenty c Yy
optimizavimui direktoriai aprasytus
procesus
. Finansavimo sutarciy dél KPPP |éSy DVS -
panaudojimo vietinés reikSmés keliams dokumenty
administravimas, mazinant procedary valdymo
trukme (tinkamai parengty finansavimo 96 8 7 6 <6 |VRKs vadove sistema.
sutarc¢iy dél KPPP 1é3y panaudojimo
vietinés reikSmes keliams finansuoti
pasiraSymo ir uzregistravimo DVS
trukmeés vidurkis, d. d.)
Vertés karimas | Sukurti PaQidinti jm.onés - Gautos pajamos is (E-tolling) keliy - - - 96 | 105 |EMSsvadovas
3 (FINANSAI) reikdminga pajamas bei rinkliavos, min. EUR
ekonomine ir  |uZtikrinti pelningg FSPD
. ; 0,09 | 3,67 ) )
socialine nauda |veikla - Grynasis pelnas, min. EUR 0.2 0,95 10,79 direktorius
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Veiksmy jgyvendinimo

. . - - Laukiamas Lo
Eil. ~|Strategine Strateginis Strateginis Veiksmas, priemoné ar iniciatyva jvykdymas |8rafikas Atsakingi uz ¢ | Pastabos
Nr. |kryptis tikslas uZdavinys 2020 igyvendinima
2021 2022 |2023 |2024
valstybei
kuriantj Plétoti komercines SPSs vadovas,
valstybines paslaugas . Komerciniy paslaugy teikimo plano R 1 TISIs vadovas,
reikémés keliy parengimas (parengtas planas, vnt.) Ts vadovas
tinkla
Aukstg organizacijos kultarg ir veiklos
prioritetus atitinkancio atnaujinto
kompetencijy modelio integravimas j .
personalo valdymo procesus, (4 - 25 75 | 100 ZIVs vadove
procesai: 1) darbuotojy veiklos
vertinimas, 2) darbuotojy ugdymas - 3)
adaptacija4) - atrankos (proc.)
. moneés pareigybiy lygiy atlygio
mediana ne mazesneé nei nustatyta i 100 | 100 100 | 100 |71vs vadove
Stiprinti aiskiomis rinkos pareigybiy lygiy mediana (
vertybemis pareigybiy lygiy medianos, proc.)
pagristg jmonés Testinis
kultarg ir uztikrinti ) ) veiksmas,
PaZangios Kurti pazangia |paZzangy - Automatizuotas personalo veiklos X X X 100 ZIVs vadove numatytas
organizacijos organizacijg -  |darbuotojy veiklos vertinimo procesas (proc.) 2020 m.
4. |formavimas Keliy prieziaros |valdyma veiklos plane.
(ORGANIZACIJA)  |ir plétros
kompetencijy
centrg Lietuvoje Darbuotojy jsitraukimo tyrimo 1 1 1],
organizavimas ir jsitraukimg didinanciy - 1 ZIVs vadove
priemoniy jgyvendinimas (vnt.)
- lgyvendintas Lygiy galimybiy priemoniy - 100 - 100 - |ZIVs vadove
planas (proc.)
Ustikrinti 1. Metiniq darbuotojy mokymo plano ] : ] 1 1 51vs vadove
organizacijos parengimas (parengtas mokymy
2 planas, vnt.)
prioritetus
atitinkancius
ugdymo procesus 2. Vadovavimo kompetencijy stiprinimas } ) 100 ; 100 |7IVs vadove
(Vadovy vertinimo 360 laipsniy metodo
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Laukiamas |Veiksmy jgyvendinimo
Eil. |Strateginé Strateginis Strateginis . . R . rafikas Atsakingi uz
. . .y Veiksmas, priemoné ar iniciatyva jvykdymas |8 . > . o |Pastabos
Nr. |kryptis tikslas uzdavinys igyvendinima
2020 2021 (2022 (2023 |2024
pagalbajvertinta vadovy kompetencija ir
sudaryta individuali ugdymo programa
vadovams, (vadovy skaicius proc.)
Uztikrinti 1. Sudarytas kritiniy pareigybiy sarasas, i 1 1 1 1 |2vs vadove
darbuotojy veiklos (vnt.)
riziky valdyma ir . -
testi 2. Keliy inZinieriaus profesijos
estinumg T ; . > .
populiarinimo numatyty priemoniy - 2 4 4 4 |ZIVsvadoveé
jgyvendinimas (vnt.)
Pastabos:

e Numatytos rodikliy reikSmeés gali keistis, atsizvelgiant j teisés akty, pagal kuriuos yra numatyti objektai ir (ar) Ié3os, pakeitimus.

e Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.

e Veiksmy detalizavimas ir jy jgyvendinimo grafikai bus numatyti atsakingy Keliy direkcijos padaliniy metiniuose veiklos planuose.

e X -veiksmai, priemonés ar iniciatyvos yra vykdomos.

e Planinés rodikliy reikSmes bus tikslinamos kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jvertinus ataskaitinio laikotarpio faktines rodikliy reikSmes. Rodikliy reikSmés yra pateiktos pagal
planuojama faktinj jvykdyma.
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Keliy direkcijoje sutelktas auksStos kompetencijos personalas, atitinkantis jiems keliamus rei-
kalavimus, gebantis siekti uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy. 2020 m. lapkricio 6 d. duomenimis Keliy
direkcijoje jsteigtos 258 pareigybeés, personalg sudaro jvairiy karty Zzmonés, vidutinis darbuo-
tojy amzius - 43 m., lyCiy pasiskirstymas - 49 proc. motery ir 51 proc. vyry. Dauguma jmones
darbuotojy (98 proc.) turi aukstajj universitetinj arba jam prilyginta iSsilavinima, 6 darbuotojai
turi daktaro laipsnj.

Keliy direkcijai svarbi orientacija ne tik j dabartj, bet ir j ateitj, kokiy kompetencijy reikia Sian-
dien ir ko reikés rytoj, kad bty uztikrintas jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimas bei visuome-
nés poreikiai. Tuo tikslu organizacijoje buvo iSgrynintos ir identifikuotos svarbiausios kompe-
tencijos, padésiancios pritraukti ir iSlaikyti aukStos kompetencijos personalg, pagerinti veiklos
kokybe ir efektyvinti procesus.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti vieng i$ strateginiy tiksly - kurti pazangig organizacijg -
Keliy priezitros ir plétros kompetencijy centrg Lietuvoje, zmogiskujy istekliy valdymo srityje,
numate tris pagrindinius strateginius uzdavinius:

» Stiprinti aiSkiomis vertybémis pagrjstag jmonés kultara ir uztikrinti pazangy darbuoto-
ju veiklos valdyma. Jmonéje kuriama kultdra, kurioje vertinami Zmones, puoseléjama ne
~nurodymy”, bet ,dalijimosi” kultdra. Kompetencijy modeliu, kuris yra jvairovés ir jtraukties
pamatas, siekiama uztikrinti vientisg, nediskriminacinj Keliy direkcijos Zzmogiskyjy istekliy
valdymg, integruojant jj j atrankos, veiklos vertinimo procesus, tobulinant atlygio sistemg,
kryptingai ugdant darbuotojus, valdant karjerg bei tobulinant Keliy direkcijos organizacine
kultdrg. Bendrosios kompetencijos tapatinamos su organizacijos vertybémis ir bus siekia-
ma, kad jos tapty ,gyva“ organizacijos dalimi, padésiancia priimti teisingus sprendimus, da-
ryti tinkamus pasirinkimus ir didinti darbuotojy motyvacijg. Keliy direkcijai perémus keliy
infrastruktdros valdymo funkcijg, Keliy direkcija pereina prie skaitmeninio keliy infrastruk-
ar remonto darby kokybe bei kiekybe, bet ir kelius priziGrincios jmonés atliekamy darby
kiekybe ir kokybe. Turima jranga, darbuotojy patirtis ir kvalifikacija sudarys sglygas efekty-
viau skaitmenizuoti ne tik infrastruktdros objekty remonto planavimo procesg, bet ir keliy
priezidros jmonés atlikty darby kiekiy apskaitos ir darby kokybés vertinimo procesus. Keliy
direkcija, siekdama tapti Keliy priezidros ir plétros kompetencijy centru Lietuvoje, sutelkia
ne tik technine jrangg, bet ir zmogiskyjy iStekliy kompetencijas. Todél bus siekiama tobulinti
kompetencijy modelj, perziGrint turimas kompetencijas, jas aprasant elgesio indikatoriais ir
integruojant j darbuotojy veiklos valdymo procesus.

Keliy direkcijoje sukurta aiski atlygio filosofija su vieningais principais, atliktas atlygio atotrakio
auditas, sukurta vieninga pareigybiy lygiy struktdra padeés uztikrinti iSorinj konkurencingumag ir
vidinj teisingumga. Kasmet planuojama dalyvauti Lietuvos atlyginimy rinkos tyrime, dirbti darbo
uzmokescio atotrakio mazinimo srityje, o atsizvelgiant j Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezul-
tatus, perzitreéti ir pakoreguoti pareigybiy lygiams rézius, papildomy naudy paketg bei aiskiai



komunikuoti su darbuotojais.

Keliy direkcija jgyvendina lygiy galimybiy politikg, ji yra prisijungusi prie ,Lygiy galimybiy spar-
ny”“ standarto ir jai Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos suteiktas , Trijy lygiy galimybiy spar-
ny“ apdovanojimas. Lygiy galimybiy liniuotés tyrimo rezultaty pagalba planuojama tobulinti
lygiy galimybiy kulttrg, sudarant nauja lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimo plang ir toliau
puoseléjant Keliy direkcijos zmogiskyjy iStekliy jvairovéje bendryste.

Kaip ir kiekvienais metais, bus atliekamas naujai priimamy darbuotojy lokesciy krepSelio tyri-
mas, siekiant geriau suprasti darbuotojy lakescius ir atitinkamai koreguoti Zzmogiskuyjy istekliy
valdymo politika.

Keliy direkcija vystys dialogg su jmonéje veikiancia Darbo taryba ir skatins pasitikéjimu grjstg
socialine partneryste su darbuotojy atstovais. |steigtas organizacinis komitetas jgyvendins jmo-
neés socialine atsakomybe puoseléjancias akcijas. Ir toliau bus kuriama patraukli, darbuotojy
gerove didinanti darbo aplinka, darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultaty pagalba bus kryptingai
skatinamas darbuotojy jsitraukimas ir jsipareigojimas kurti efektyviai dirbancia, aukstg kultarg
turincig jmone.

» UZtikrinti organizacijos prioritetus atitinkancius ugdymo procesus. Keliy direkcijoje vy-
rauja du skirtingi pozidriai j darbuotojy ir vadovy mokymg. Vadovas privalo ne tik gerai su-
prasti Keliy direkcijos veiklos kryptis, bet ir darbuotojus orientuoti j trumpalaikiy ir ilgalaikiy
tiksly jgyvendinima. Keliy direkcija, jgyvendindama darbuotojy mokymo (-si) politikg, vado-
vaujasi besimokancios organizacijos principais, t. y. skatina naujoves ir supranta jy svarbga,
jams adaptuotis ir augti, skatina darbuotojy Ziniy troskimg ir smalsumg, mokosi iS sekmiy
ir nesékmiy istorijy, mokymo procesas neatsiejamas nuo nuolatinio Keliy direkcijos veiklos
tobulinimo, nuolat mokantis orientuojasi j mokyma (-si) darbo grupése, posédziuose bei
darbo vietose, pripazjsta ir vertina vadovus, kurie rtpinasi darbuotojy tobuléjimu.

Kompetencijy modelio pagalba, kasmet nustatomos prioritetinés mokymosi kryptys ir suda-
romi darbuotojy mokymo planai. Darbuotojy mokymui ir ugdymui taikomos jvairios mokymosi
formos (pvz. saviSvieta, mokymasis veikloje, mokymasis is kity, neformalus Svietimas ir kt.). Su-
darytas aiskus su atnaujintu kompetencijy modeliu susietas iSsamus mokymo katalogas padés
kryptingai tobulinti Keliy direkcijos turimas bendrasias, vadovavimo ir profesines kompeten-
cijas. |diegus e-mokymy platforma, planuojama parengti kai kurias mokymy programas ir jas
automatizuoti.

Keliy direkcijoje bus tobulinama vadovavimo kultara. Jgyvendinus projekta ,Vadovy akademi-
ja“, kurios metu kiekvienam vadovui suteikiami vadovavimo psichologijos pagrindai, padésian-
tys geriau suprasti savo kaip vadovo vaidmenj organizacijoje, adaptyvios lyderystes pagrindai,
kaip adaptuotis, iSlikti ir klestéti, komandos veiklos valdymo pagrindai, jskaitant tiksly kelimg
sau ir komandai, efektyviy susirinkimy organizavimg, darbuotojy motyvacijg ir ugdymga bei pro-
fesionalios komandos ugdymo pagrindai, orientuoti j santykio su darbuotojais kdrimg, sudé-
tingy konfliktiniy situacijy sprendimg, pokyciy valdymg komandoje, darbuotojy konsultavimg
ugdant, bus kuriamas ,Vadovy klubas”, padésiantis tobulinti vadovavimo gebéjimus, tarpusavy-
je dalinantis patirtimi, naujausiomis vadybos ir lyderystés praktikomis. Taip pat numatoma or-
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ganizuoti 360 laipsniy metodo pagalba vadovy grjztamojo rysio tyrimg, kuris padés tikslingiau
ugdyti vadovus, tobulinti vadovavimo kulttrg bei stiprinti darbuotojy gerove.

» UZtikrinti darbuotojy veiklos riziky valdymg ir testinuma. |monéje siekiant uztikrinti tu-
rimy kompetencijy sutelkimg, iSlaikymg ir suvaldyti rizikas, kylancias dél neplanuoto dar-
buotojy iSéjimo iS darbo, Keliy direkcija planuoja jdiegti kritiniy pareigybiy pakeiciamumo,
planavimo ir stebésenos sistemg, apimancig visus jmonés darbuotojus. Planuojama identi-
fikuoti kritines pareigybes, numatyti proceso cikliSkumg, o pakei¢iamumo planus integruoti
j vadovy veiklos vertinimo sistema.

Keliy direkcija, atsizvelgdama | tai, kad statybos sektoriuje trtksta kvalifikuoty darbuotojy,
ypatingg démesj skirs bendradarbiavimui su aukstosiomis Lietuvos mokyklomis bei kitomis
Svietimo jstaigomis. Atlikus keliy inZinieriaus profesijos reputacijos tyrimo rezultatus, pagal su-
darytg priemoniy plang, planuojama jgyvendinti veiklas, susijusias su Sios profesijos reputaci-
jos didinimu ir teigiamo jvaizdzio formavimu.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

LeSos Keliy direkcijos veiklai yra skiriamos ir administruojamos Lietuvos Respublikos biudze-
to sandaros jstatymo, Lietuvos Respublikos Keliy priezitros ir plétros finansavimo jstatymo,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy ir kity teisés akty, kurie toliau minimi Sioje dalyje,
nustatyta tvarka. Veiklos finansavimo prioritetas - savininko Lukesciy laiSke iSkelty pagrindiniy
tiksly jgyvendinimas.

Keliy prieZiaros ir plétros programos finansavimo léSos

Pagrindinis keliy priezidros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy jgyvendinimo Saltinis yra
KPPP finansavimo |éSos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto, kurios 2020 me-
tais sudaro 589,8 min. Eur. Duomenys apie KPPP finansavimo dinamikg pateikti 13 pav.

Keliy prieZiaros ir plétros programos ir ES lésy finansavimo dinamika, min. Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
planas

mmmm Faktinés (kasinés) Keliy priefitiros ir plétros programos lé3os
NegraZinama Europos Sgjungos parama
|3 viso

Pastaba. Covid-19 lésy suma nejskaityta

13 pav. Keliy priezitros ir plétros programos ir ES |éSy finansavimo dinamika 2008-2020 m.
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Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos veiklos finansavimg iS KPPP |é3y:

1. Lietuvos Respublikos 2020 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy ro-
dikliy patvirtinimo jstatymas (toliau - Jstatymas);

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 74, kuriuo tvirtina-
ma KPPP finansavimo léSy naudojimo 2020 mety sgmata (2020 m. kovo 18 d. nutarimo
Nr. 262 redakcija ir visos paskesnés redakcijos);

3. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. kovo 25 d. jsakymas Nr. 3-163, kuriuo
yra paskirstomos tiksliniams projektams numatytos léSos - 154 802 tokst. Eur;

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. kovo 4 d. nutarimas Nr. 185, kuriuo paskirsty-
tas 2020 m. KPPP finansavimo |éSy rezervas valstybés reikmems, susijusioms su keliais,
finansuoti - 21 385 tdkst. Eur (2020 m. balandZio 8 d. nutarimo Nr. 357 redakcija).

Keliy direkcijai nuo S. m. rugséjo 1 d. tapo valstybés valdoma jmone, jos veiklg Susisiekimo
ministerija finansuoja pagal Susisiekimo ministerijos ir Keliy direkcijos pasirasytg KPPP finansa-
vimo léSy, skirty valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai naudojimo sutartj. Pagal
Sig sutartj Keliy direkcija jsipareigojo sutartyje nustatytomis sglygomis ir tvarka vykdyti jsipa-
reigojimus, o Asignavimy valdytojas jsipareigojo mokéti uz tinkamai ir laiku atliktus jsipareigo-
jimus, nevirSydamas Vykdytojui Siam tikslui skirtos KPPP finansavimo |éSy sumos, nustatytos
KPPP finansavimo IéSy naudojimo einamyjy mety sgmatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, Sioje Sutartyje nustatytomis salygomis ir tvarka. Jgyvendindama Sig sutartj, Keliy
direkcija vykdo Siuos jsipareigojimus:

+ valstybinés reikSmeés keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (re-
monto) ir prieZidros darby uzsakovo funkcijas;

+ organizuoja valstybinés reikSmés keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo,
taisymo (remonto) ir priezidros darbus;

+ kontroliuoja, kad valstybinés reikSmés kelius projektuoty, tiesty, statyty, rekonstruoty,
taisyty (remontuoty), prizidrety tik asmenys, atitinkantys teisés akty nustatytus reikala-
vimus;

+ paskirstyti KPPP finansavimo |éSas vietinés reikSmeés keliy valdytojams, kontroliuoti pa-
skirstyty leSy naudojimg pagal paskirtj ir prizidréti darby kokybés kontrole keliy objektuo-
se.

KPPP |éSy panaudojimg Keliy direkcijos veikloms kontroliuoja V5] Centriné projekty valdymo
agentdra pagal sutartj, sudaryta su Susisiekimo ministerija.

Pagrindinis keliy prieZitros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy diegimo Saltinis yra KPPP
finansavimo léSos, skiriamos iS Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto. Siam Zaltiniui lésos,
vadovaujantis LR Keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymu, kasmet sukaupiamos is paja-
my jmoky, pateikty 9 lenteléje:

9 lentelé

Keliy priezitros ir plétros programos jmoky Saltiniai.
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Keliy priezidros ir plétros programos jplauky Saltiniai

1. UZ degaly akcizus

Dalis akcizo pajamy, gauty uz realizuotg benzing, dyzelinius degalus ir energetinius
produktus, kurie pagaminti iS biologinés kilmés medziagy ar su jy priedais ir skirti
naudoti kaip varikliy degalai, ir dalis akcizo pajamy, gauty uz realizuotas suskystintas
dujas, skirtas automobiliams (Pervedamo akcizo dalis 50 proc. o nuo 2021 m. sausio
1d.-52proc.)

2. UZ transporto priemoniy mokescius

Mokestis uz LR jregistruotas krovinines transporto priemones

Keliy naudotojo mokestis (vinjetés)

3. Kitos jplaukos:
Mokestis uz naudojimasi keliais vaziuojant didzZiagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis
transporto priemonémis

Mokestis uz eismo ribojimg
Juridiniy, fiziniy asmeny bei uzsienio valstybiy tikslinés léSos Keliy priezidros ir ple-
tros programai finansuoti

LeSos iS sumokéty ar iSieSkoty baudy uz nustatyto greicio virSijimg, uzfiksuota
stacionarigja Keliy eismo taisykliy pazeidimy fiksavimo jranga, jrengta valstybinés
reikSmés keliuose (Keliy direkcijai pervedama surinkty baudy dalis - 50 proc.)

“Lentelés duomenys pateikiami pagal 2020 m. spalio ménesj galiojancius teisés aktus.
Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. 3-72 Keliy di-
rekcijos jgyvendinamiems investicijy projektams 2020 m. numatyta skirti 52 422,00 takst. EUR
Europos Sajungos 2014-2020 m. struktdrinés paramos lé3y. Sios 1é30s yra paskirstytos pagal
investicijy projektus. 2020 metais planuojama panaudoti skirtg finansavimg patirty iSlaidy ap-
mokéjimui ir kompensavimui jgyvendinant 11 investicijy projekty. 7 jgyvendinamiems investi-
cijy projektams yra pasirasytos finansavimo sutartys, tuo tarpu dar penkiems investicijy pro-
jektams finansavimo sutartys bus pasirasytos iki Siy mety pabaigos. Svarbiausi ES strukttrinés
paramos fondai, is kuriy finansuojami Keliy direkcijos jgyvendinami projektai, yra Sanglaudos ir
Europos regioninés plétros fondai.

Keliy direkcijai valstybés investicijy projektams, kuriems jau pasirasytos finansavimo ES struk-
tariniy fondy léSomis sutartys ir bus toliau jgyvendinami 2021 ir 2022 metais, 1éSy poreikis yra
atitinkamai 67 589,00 tokst. EUR ir 16 182,00 takst. EUR.

Atsizvelgiant j tai, kad 2021 m. prasideda naujas ES finansinés paramos 2021-2027 m. laiko-
tarpis, Keliy direkcija jau parengeé preliminary planuojamg léSy poreikj investicijy projektams
finansuoti iS ES Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondy. Taip pat, atsizvelgiant j Susi-
siekimo ministerijos pateiktg informacijg, kad naujuoju ES finansinés paramos laikotarpiu, nuo
2021 m. sausio 1 d. ES Reglamentu planuojama jsteigti naujg ES finansinés paramos ES strate-
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gijg ir politika atitinkancioms veiklos fondg - angl. Resilience and Recovery fondg (toliau - RRF)
aplinkosaugos, ,Zaliosios krypties”, skaitmenizavimo srities ir kitoms ES politikg atitinkancioms
veikloms iki 100 proc. projekty verciy finansavimui, Keliy direkcija Siy mety spalio 8 d. pateike
Susisiekimo ministerijai sitlymus finansuoti iS RRF 15 planuojamy investicijy projekty is viso
apie 206 390,00 takst. EUR sumai, atitinkanciy Sio fondo finansavimo kryptis. Atsizvelgiant j Sio
fondo finansavimo prioritetus, j Siy finansuotiny iS RRF projekty sgrasg Keliy direkcija jtrauké
Elektroninés keliy rinkliavos jgyvendinimo projekto finansavimg, taip pat jau didelio pareng-
tumo aplinkosaugos projektus ir skaitmenizavimo projektus, svarbius Keliy direkcijos veiklos
efektyvumui bei klienty aptarnavimo kokybei gerinti. Konkretizuotus pasitlymus del projekty
finansavimo ES paramos léSomis iS RRF Keliy direkcija parengs, kai tik bus gautas Sio fondo
Aprasas. Siekdama kuo labiau iSnaudoti naujojo ES finansinés paramos laikotarpio finansavimo
galimybes Lietuvos keliams, Keliy direkcija analizuoja galimybes valstybés nacionaliniam sau-
gumui svarbius kelius rekonstruoti i$ Karinio mobilumo fondo, vystant institucinj bendradarbia-
vimg su Krasto apsaugos ministerija.

Keliy direkcijos vykdomiems investicijy projektams Valstybés investicijy programoje taip pat
naudojamos valstybés kapitalo investicijos, administruojamos ir kity institucijy ir jstaigy (kitos
ES 1éSos) ir planuojamos jy strateginiuose planavimo dokumentuose.

Keliy direkcijos veiklos finansavimas is kity Saltiniy

Keliy direkcijos veiklos finansavimas 2020 m. taip pat vykdomas pagal ,Valstybés vardu pa-
siskolinty lé3y, skirty valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai programai ,Susi-
siekimo valstybinés ir vietinés reikSmes keliais uztikrinimas" vykdyti, naudojimo” sutartj (2020
m. rugséjo 21 d. Nr. 1F-123), kuri tarp Susisiekimo ministerijos ir Keliy direkcijos pasirasyta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. balandzio 22 d. nutarimo Nr. 412 ,Del
leSy skyrimo” 1.5 papunkciu, kuriuo is valstybeés vardu pasiskolinty léSy Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijai skirta 150 000 000,00 (vienas Simtas penkiasdeSimt milijony) EUR -
valstybinés ir vietineés reikSmes keliams rekonstruoti ir taisyti (remontuoti) ir Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2020 m. balandZio 24 d. nutarimu Nr. 422 ,Deél Ekonomikos skatinimo ir
korona viruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano |éSy valstybinés
ir vietinés reikSmés keliy rekonstrukcijos, taisymo (remonto) darbams paskirstymo ir naudoji-
mo tvarkos apraso patvirtinimo”. IS minétos sumos 2020 m. gruodzio 30 d. duomenimis Keliy
direkcijai valstybinés reikSmeés keliams prizidréti ir remontuoti bei 1éSy administravimui skirta
22 749,7 tdkst. EUR suma.

TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI

Konsolidavus Keliy direkcijos ir TKA veiklas, siekiant didinti verte visuomenei, iSnaudoti Keliy
direkcijos ir TKA sinergija, Keliy direkcija disponuoja laboratorine jranga keliy dangos buklés
nustatymui ir kita technologine jranga, reikalinga keliy infrastruktdros tyrimams.

Keliy direkcija taip pat turi nuosavybés teise ir naudoja informacines sistemas, programine
jranga valstybés specialiesiems jpareigojimams vykdyti.



Rizikos valdymas yra neatsiejama Strategijos jgyvendinimo dalis. 2021 metais bus siekiama
sukurti Rizikos valdymo politika, kuri apibrézty riziky valdymo tikslus ir principus, riziky valdy-
mo modelj, kontrolés priemones ir atsakomybes.

Pagrindinis rizikos valdymo tikslas - jgyvendinti Keliy direkcijos tikslus, palaikant bating vei-
klos procesy kontrolés lygj, sumazinant rizikas sukelianciy jvykiy atsiradimo tikimybes ir gali-
mus neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos nevirSyty priimtino rizikos lygio.

Rizikos valdymo politika baty jgyvendinama vykdant rizikos valdymo veiksmy plano priemo-
nes, rizikos valdymo proceso stebeéjimg ir priezira.

Pagrindinés finansiniy prognoziy prielaidos.

Rengiant finansines prognozes, vadovaujantis teisés akty projektais, daroma prielaida, kad
E-Tolling sistema bus jdiegta ir pradés veikti nuo 2023 m. pradzios ir gautos jplaukos bus Keliy
direkcijos pajamos.

Prognozuojant léSas valstybinés reikSmeés keliy priezidrai ir plétrai daroma prielaida, kad
KPPP léSy 2021-2023 m. laikotarpiu suma atitiks Siuo metu rengiamg Susisiekimo ministerijos
strateginj veiklos plang (2020 m. lapkricio 6 d. duomenimis) bei jvertinama prielaida, kad nuo
2023 mety, pradejus veikti E-Tolling sistemai, KPPP fondas sumazeés e-vinjeciy jplauky dalimi.

2021-2024 m. laikotarpiu planuojamas darbuotojy skaiciaus augimas daugiausia del E-Tolling
sistemos jdiegimo.

Finansiniy ataskaity prognozeés parengtos darant prielaidg, kad visu strateginio veiklos plano
laikotarpiu apskaita bus tvarkoma pagal Verslo apskaitos standartus.

Finansinés prognozése pateikiami prognozuojami 2020 m. duomenys apima laikotarpj nuo
2020 m. rugséjo 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity prognozés pateiktos Priede Nr. 1.



VAN

10. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VERTINIMO,
TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas - nuolat kontroliuoti
strateginiy tiksly ir jy uzdaviniy rodikliy jgyvendinima, strateginés reikSmeés projekty ir iniciaty-
vy pazangg ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty savalaikiai. Strateginio
veiklos plano stebésena grindZziama Subalansuoty rodikliy sistemos, orientuotos j keturias stra-
tegines kryptis (klientai, efektyvumas, finansiniai rezultatai ir organizacija), pasiekimy vertinimu.
PeriodiSkai, kas ketvirtj, atliekant strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdomos
tarpinés pasiekty rodikliy reikSmiy perzidros. Informacija apie veiklos rezultatus atitinkamai
teikiama valdybai ir kitoms suinteresuotoms Salims - Lietuvos Respublikos susisiekimo minis-
terijai ir V§] ,Stebésenos ir prognoziy agentara”.
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V| LIETUVOS
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Imonés 2021-2024 mety strateginio veiklos plano 1

priedas
VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2021-2024 m. Finansiniy ataskaity prognozés
Pajamy prognozé 2021-2024 m.
tikst. Eur
2020 m.
Eil. 5
Nlr Straipsniai laukiamas 2021 m. planas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
: ivvkdymas 1 ketv. II ketv. 111 ketv. IV ketv.
1. |Pagrindinés veiklos pajamos 4.262 3.366 3.366 3.366 3.366 13.465 14.100 11.730 12.517
2. |Komercinés veiklos pajamos 50 96.100 105.150
3. |Kitos veiklos pajamos
4. |Finansinés veiklos pajamos 200 150 150 150 150 600 600 600 600
IS VISO PAJAMU : 4.462 3.516 3.516 3.516 3.516 14.065 14.750 108.430 118.267
Sanaudu prognozé 2021-2024 m.
takst. Eur
2020 m.
Eil. 5
Nl Straipsniai laukiamas 2021 m. planas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
r ivvkdvmas |1 ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V Ketv.
1. |Suteiktu paslaugy savikaina, pardavimo, 4.106 2.940 3.096 3.196 3.591 12.823 13.476 107.891 113.639
bendrosios ir admini .. i
1.1 Personalo sgnaudos 3.111 2.293 2.353 2.215 2.423 9.284 10.705 12.425 13.316
1.2.| Administraciniy patalpy i§laikymas 104 90 82 140 377 689 424 312 317
1.3.] M klasés transporto priemoniy i§laikymas 81 53 66 78 75 272 277 283 289
1.4.| Telekomunikacijy islaidos 34 58 56 46 62 222 241 4.192 4.197
1.5.] Reklama, reprezentacija 21 6 11 8 13 37 38 39 40
1.6.| Konsultacinés ir kitos paslaugos 46 21 32 28 40 122 102 85 98
1.7.] Mokesciai 132 2 2 126 2 133 168 168 168
1.8.] Nusidévéjimas 349 354 354 354 354 1.416 960 59.840 64.652
1.9.] Kitos sagnaudos 25 63 84 57 88 292 174 183 187
110, KOI.ltl"Ollnlal bandymai vietinés reikSmeés 203 55 112 159 356 188 365 176
keliuose
111, Keh.q prieziliros sanaudos, patiriamos i§ E- 30.000 30.000
Tolling pajamy
2. [Kitos veiklos sanaudos
3. |[Finansinés veiklos sanaudos 120 30 30 30 30 120 348 430 316
IS VISO SANAUDU : 4.226 2.970 3.126 3.226 3.621 12.943 13.825 108.321 113.955
Pelno (nuostoliu) ataskaitos prognozé 2021-2024 m.
takst. Eur
2020 m.
Eil. 5
Nlr STRAIPSNIAI laukiamas 2021 m. planas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
ILAhIEs 1 ketv. 11 Ketv. 11 Ketv. IV ketv.
1. |Pardavimo pajamos 4.262 3.366 3.366 3.366 3.366 13.465 14.150 107.830 117.667
2. |Pardavimo savikaina 4.106 2.940 3.096 3.196 3.591 12.823 13.476 107.891 113.639
3. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 156 426 270 170 - 225 641 674 |- 62 4.028
4. |Veiklos sgnaudos
5. |[VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 156 426 270 170 - 225 641 674 - 62 4.028
7. [Kitos veiklos rezultatai
Kitos veiklos pajamos
Kitos veiklos sgnaudos
8. |Investicijy } patronuojanciosios,
patronuojamuju ir asocijuotyjy imoniy
akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investiciju ir paskolu
10. |Kitos paliikany ir panaSios pajamos 200 150 150 150 150 600 600 600 600
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investiciju
vertés sumaZéjimas
12. |Paliikany ir kitos panasios sanaudos 120 30 30 30 30 120 348 430 316
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 236 546 390 290 105 1.121 926 109 4.312
APMOKESTINIMA ) ) ) )
14. |Pelno ir panaSiis mokestis 35 82 59 44 |- 16 168 139 16 647
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 201 464 332 247 - 89 953 787 93 3.666




Finansinés buklés prognozé 2021-2024 m.

tiikst. Eur
2020 m.
Eil. g
Nl STRAIPSNIAI laukiamas 2021 m. planas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
r ivvkdvmas 1 ketv. 11 ketv. 2020-09-01 | IV ketv. |
TURTAS
I. Ilgalaikis turtas 3.252.296 3.246.276 3.312.977 3.393.018 3.467.852 3.467.852 3.654.769 3.825.535 4.001.203
1. |Nematerialusis turtas 3.599 3.388 3.188 2.922 13.490 13.490 37.288 34.599 31.876
2. |Materialusis turtas 3.248.697 3.242.889 3.309.789 3.390.096 3.454.362 3.454.362 3.617.481 3.790.936 3.969.328
3. |Finansinis turtas - - - - - - - - -
4. |Kitas ilgalaikis turtas - - - - - - - - -
1. |Trumpalaikis turtas 7.182 7.704 37.877 58.309 8.132 8.132 8.236 8.045 9.375
1. |Atsargos 473 500 500 500 500 500 500 500 500
2. |Per vienerius metus gautinos sumos 5.000 5.000 35.000 55.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
3. [|Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.009 1.504 1.677 2.109 1.932 1.932 2.036 1.845 3.175
4. |Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos
. 700 700 700 700 700 700 700 700 700
pajamos
TURTO IS VISO 3.259.477 3.253.980 3.350.854 3.451.327 3.475.984 3.475.984 3.663.006 3.833.580 4.010.579
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
II. [Nuosavas kapitalas 2.692.304 2.669.272 2.831.459 2.806.730 2.890.686 2.890.686 3.014.482 3.218.623 3.399.424
1. Kapitalas 2.691.686 2.668.607 2.830.633 2.805.658 2.889.703 2.889.703 3.013.522 3.218.239 3.395.454
2. |Perkainojimo rezervas - - - - - - - - -
3. |Rezervai 417 - 30 30 30 30 173 291 305
4. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 201 665 796 1.042 953 953 787 93 3.666
1V. |Isipareigojimai 567.173 584.708 519.396 644.597 585.298 585.298 648.524 614.957 611.155
1. |Dotacijos, subsidijos 525.781 543.097 447.802 553.150 533.406 533.406 572.471 550.787 558.104
2. |Atidéjiniai - - - - - - - - -
3. |Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti
. e . e e . 10.451 10.331 10.211 10.091 20.411 20.411 32.691 20.611 8.531
ilgalaikiai jsipareigojimai
4. |Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 30.941 31.280 61.383 81.357 31.481 31.481 43.361 43.559 44520
trumpalaikiai jsipareigojimai
5. |Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy ) ) ) ) ) _ ) ) )
pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
= 3.259.477 3.253.980 3.350.854 3.451.327 3.475.984 3.475.984 3.663.006 3.833.580 4.010.579
ISIPAREIGOJIMU IS VISO
Investicijos ir ju finansavimo $altiniuy prognozé 2021 -2024 m.
tikst. Eur
. 2020 m.
Eil INVESTICIJOS IR FINANSAVIMO . 2021 m. planas
Nr SALTINIAI laukiamas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
: ivykdymas I ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V ketv.
1. |Nematerialusis turtas 71 54 79 13 10.846 10.992 24.390 50 30
2. |Materialusis turtas 40 44 302 9 40 395 1.739 310 310
2.1. | Pastatai ir statiniai - - 56 - - 56 1.429 - -
2.2. | Masinos ir jranga - - 50 - - 50 - - -
2.3. | Transporto priemonés - - 145 - - 145 210 210 210
2.4. | Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6 - - - - - - - -
2.5. | Vykdomi materialiojo turto statybos
(gamybos) darbai i i i i i i i i i
2.6. | Baldai, kompiutering ir kita biuro jranga 34 44 51 9 40 144 100 100 100
2.7. | Kitas materialusis turtas - - - - - - - - -
3. [Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik
. . 187.487 17.316 91.705 105.348 89.277 303.645 274.929 296.263 313.050
valstybés nuosavybé
3.1. | Investicijos j valstybinés reikSmés kelius
(VB) 187.487 17.316 91.705 105.348 89.277 303.645 274.929 249.419 258.027
3.2. | Investicijos ] valstybinés reikSmés 46.844 55,003
magistralinius kelius i§ E-Tolling jplauky i i i i i i i ) )
Investicijy iS viso 187.598 17.414 92.086 105.370 100.163 315.032 301.058 296.623 313.390
4. |Finansavimo Saltiniy i$ viso 236.034 17.670 92.059 105.702 100.071 315.501 301.061 309.259 322.680
4.1 Nuosavos 1€8os i§ viso 349 354 354 354 354 1.416 1.772 59.840 64.652
4.2. Paskolos - - - - 10.440 10.440 24.360 - -
4.3, Valstybés biudzetas 174.137 8.491 67.307 100.157 75.780 251.735 234.929 209.419 218.027
4.4, ES fondy 1éSos 31.865 8.825 24.398 5.191 13.497 51.910 40.000 40.000 40.000
4.5. | Kiti Saltiniai (Covid - 19 1éS0os VB; DNR) 29.683 - - - - - - - -




Pinigy srauty ataskaitos prognoze 2021-2024 m.

tikst. Eur
Eil. 2020 m. 2021 m. planas
STRAIPSNIAI laukiamas 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
N jvykdymas I ketv. II ketv. III Kketv. IV ketv.
1.  |Pagrindinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 48.165 472 605 334 10.589 12.000 26.792 47.511 56.487
2. [|Investicinés veiklos pinigu srautai - - - - - - - - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 187.578 17.414 92.086 105.370 100.163 315.032 301.058 296.623 313.390
3. [|Finansinés veiklos pinigu srautai - - - - - - - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 235.765 17.436 91.654 105.468 89.397 303.955 274.371 248.920 258.233
4. |Valiuty kursy pokycio jtaka grynyju pinigy ir ) ) ) ) ) ) ) ) )
pinigy ekvivalenty likuéiui
5. |Grynasis pinigy srauty padidéjimas 22 494 173 432 177 923 104 192 1.331
(sumazéjimas)
6. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 987 1.009 1.504 1.677 2.109 1.009 1.932 2.036 1.845
pradzioje
7. |Pinigaiir pinigy ekvivalentai laikotarpio 1.009 1.504 1.677 2.109 1.932 1.932 2.036 1.845 3.175
pabaigoje
Finansiniai rodikliai 2021-2024 m.
2020 m. 2021 m. planas
RODIKLIAI lauki 2022 m. planas | 2023 m. planas | 2024 m. planas
auamas I ketv. 11 Ketv. 111 ketv. IV Kketv. o o o
ivvkdvmas
EBITDA 505 780 624 524 129 2.058 1.634 59.779 68.680
EBITDA marza 12% 23% 19% 16% 4% 15% 12% 55% 58%
Balansiniai arba likvidumo rodikliai
Einamojo likvidumo koefiientas (Current Ratio ) 0,23 0,2 0,6 0,7 0,3 0,26 0,19 0,18 0,21
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas (Gross profit margin ) 4% 13% 8% 5% -7% 5% 5% 0% 3%
Grynasis pelningumas (Net profit margin) 5% 14% 10% 7% -3% 7% 6% 0% 3%
Turto pelningumas (graza) (Return on Assets ) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% -0,003% 0,03% 0,02% 0,00% 0,09%
Nuosavybés (kapitalo) graza (Return on Equity) 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% -0,003% 0,03% 0,03% 0,00% 0,11%
Kapitalo struktura
Skolos-nuosavybés koeficientas (jsipareigojimai/nug 0,21 0,22 0,18 0,23 0,20 0,20 0,22 0,19 0,18
Skolos koeficientas (jsipareigojimai/turtas) 0,17 0,18 0,16 0,19 0,17 0,17 0,18 0,16 0,15
Kiti finansiniai rodikliai
Turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés 2.685.482 2.660.507 2.822.532 2.797.557 2.881.603 2.881.603 3.005.421 3.210.139 3.387.353
nuosavybé, atitinkantis kapitalas
tIﬁ:/ilsoekestls uz valstybés turto naudojima patikéjimo 132 ) ) 124 . 124 162 162 162
.1 valstybes ar.savwaldybes biudzeta mokama ) ) 171 ) ) 171 310 669 79
imonés pelno jmoka
.Hgé.llallilal finansiniai jsipareigojimai finansinéms ) ) ) ) 10,440 10,440 23200 11.600 .
nstitucijoms
Trumpa.lalkl.al ﬁnanﬁlmal isipareigojimai ) ) ) ) ) ) 11.600 11.600 11.600
finansinéms institucijoms
Darbuotojai ir vidutinis darbo uZmokestis
Vidutinis salyginis darbuotojy skaifius 230 260 278 278 278 274 319 334 339
Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis, Eur. 2.300 2.300 2.622 2.622 2.622 2.542 2.694 2.856 3.027




Imonés 2021-2024 mety strateginio veiklos

plano 1 priedas

Valstybés ijmoné ,,Lietuvos automobiliy keliu direkcija*
(Imonés pavadinimas)

2021 m. pajamy ir iSlaidy samata

PLANAS 2021 M. PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS, tukst. Eur

EIL. Kiti $altiniai
NR. STRAIPSNIS IS viso 2021 m. Nuosavos léSos Paskolos (valstybés biudZetas,
ES ir kt)
1. Likutis mety pradZioje - -
2. Pajamos, i$ to skailiaus: 14.065 14.065 - -
2.1. |Pajamos uZ specialiyjy jpareigojimy vykdyma 13.465 13.465
2.2. | Atstuminés rinkliavos (E-tollingo) pajamos - -
2.3. |Kitos komercinés veiklos pajamos - -
2.4. [Kitos veiklos pajamos - -
2.5. |Finansinés veiklos pajamos 600 600
3. Kitos 1¢é30s, i$ to skaifiaus: 314.085 - 10.440 303.645
31 szllsvtyb.és bil}dietas (1¢30s investicijoms | valstybinés 251735 251,735
reik§meés keliy turta)
32 Es fvon(.iq lééf)s (1é30s investicijoms | valstybinés 51.910 51910
reik§meés keliy turta)
3.3. |Paskolos 10.440 10.440
IS VISO PAJAMU IR KITU LESU (1+2+3) 328.150 14.065 10.440 303.645
. ISlaidos, i$ to skaidiaus: 11.407 11.407 - -
5.1. |Personalo sgnaudos 9.284 9.284
5.2. | Administraciniy patalpy i$laikymas 689 639
5.3. | Transporto priemoniy i§laikymas 272 272
5.4. | Telekomunikacijy i§laidos 222 222
5.5. |Reklama, reprezentacija 37 37
5.6. |Konsultacinés ir kitos paslaugos 122 122
5.7. [Mokes¢iai 133 133
5.8. |Kitos sgnaudos 292 292
5.9. |Kontroliniai bandymai vietinés reik§més keliuose 356 356
6. Finansinés i§laidos, iS to skaidiaus: 291 291 - -
6.1. |Finansinés veiklos i§laidos 107 107
6.2. |Paliikany sagnaudos 13 13
6.3. |Pelno jmoka 171 171
7. Investicijos 315.032 947 10.440 303.645
7.1. |[Nematerialusis turtas, i$ to skai¢iaus: 10.992 552 10.440 -
7.1.1. Keliy direkcijos reikméms nudojamas turtas 552 552
712 Astumings rinkliavos (E-tolling) sislemo's s'ul'a‘lr%mas 10.440 10,440
ir idiegimas
7.2. |Materialusis turtas, i$ to skaiiaus: 395 395 - -
7.2.1. Pastatai ir statiniai 56 56
7.2.2. Maginos ir jranga 50 50
7.2.3. Transporto priemonés 145 145
7.2.4. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai - -
Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
7.2.5. . - -
darbai
7.2.6. Baldai, kompiuteriné ir kita biuro jranga 144 144
73 Turtas, ku'ris pagal jstatymus gali bati tik valstybés 303.645 303,645
nuosavybé
8. IS VISO ISLAIDU (5+6+7) 326.730 12.645 10.440 303.645
9. Numatomas likutis mety pabaigoje (4-8) 1.420 1.420 - -




Imonés 2021-2024 mety strateginio veiklos

plano 1 priedas

VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2021 m. turto jsigijimo ir skolinimosi planas

Lésy $altinis (tikst. Eur)

Kiti Saltiniai

Eil. INVESTICLIOS Mato Kiekis _Kama, Suma, tiikst. o (valstybés
Nr. vienetas tukst. Eur Eur Imonés 1éSos Paskolos .
biudzetas, ES
ir kt)
Imonés planuojamas isigyti turtas X 11.387 947 10.440
NEMATERIALUSIS TURTAS X X X 10.992 552 10.440
1.1 [Personalo valdymo sistema vnt. 1 50 50 50
1.2 [DVS licencijos vnt. 12 0,33 4 4
1.3 [DVS integracija su Turto valdymo sistema vnt. 1 25 25 25
1.4 [DVS integracija su Leidimai riboti eisma sistema vat. ! 10 10 10
1.5 [DVS integracija Personalo valdymo sistema vnt. 1 2 2 2
Apsaugos nuo virusy programiné jranga ir kt. it | 20 2 20
1.6 [licencijos
1.7 _[Ivairiis programings jrangos paketai vnt. 1 8 8 8
Centralizuoty darbo viety valdymo licencijos (jei
1.8 |nejvykty pirtlgimas 2020 l!m.) " s vat. ! 26 26 26
Einansq Vgldymo ir apskaitos informacinés vt 1 400 400 400
1.9 |sistemos diegimas
1.10 |Mokymy platforma vnt. 1 7 7 7
Astuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos vat. 1 10.440 10.440 10.440
1.11 |sukiirimas ir jdiegimas
2. |MATERIALUSIS TURTAS X X X 395 395 - -
2.1 Zemé X X X
2.2 Pastatai ir statiniai X X X 56 56 - -
VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
administracinio pastato, esanéio Sviesos g. 2
Vilniuje, rekonstravimas (techninis projektas, vnt. 1 56 56 56
Statinio projekto ekspertizé ir statybos leidimo
2.2.1 [gavimas)
2.3 MaSinos ir jranga X X X 50 50 - -
2.3.1 |Kondicionieriy jrengimas (Kaune) vnt. 1 50 50 50
2.4 Transporto priemonés X X X 145 145 - -
2.4.1 |Elektromobiliai vnt. 1 35 35 35
2.4.2 [Lengvieji automobiliai vnt. 2 25 50 50
2.4.3 | Automobiliai (TISIS funkcijoms) vnt. 2 30 60 60
2.5 Kiti irenginiai, prietaisai ir jrankiai X X X - - - -
Vykdomi materialiojo turto statybos
2.6 (gamybos) darbai x X * ) ) ) }
Baldai, kompiuterinés ir kita biuro
. X X X 144 144 - -
2.7 jiranga
2.7.1 [NeSiojami kompiuteriai vnt. 90 1,1 99 99
2.7.2 [PlanSetiniai kompiuteriai ar mob. telefonai vnt. 10 1,5 15 15
2.7.3 [Staliniai kompiuteriai vnt. 10 0,8 8 8
2.7.4 [Spausdintuvas ( Kaune) vnt. 2 4,00 8 8
2.7.5 [Kita: baldai, kompiutering ir biuro jranga vnt. 1 14 14 14
2.8 Kitas materialusis turtas X X X - - - -
TURTAS, KURIS PAGAL ISTATYMUS
GALI BUTI TIK VALSTYBES X X X 303.645 - - 303.645
NUOSAVYBE
1 |Investicijos j valstybinés reik§més kelius (VB) X X X 303.645 303.645
2 X X X
3 X X X
4 X X X
IS VISO 315.032 947 10.440 303.645




Investicijy projekty, kurie yra jtraukti j valstybés investicijy programa, sarasas

Priedas Nr.2

Projekto pavadinimas

Jgyvendinimo
terminai

Projekto apraSymas ir jtaka

Vietinés reiksmeés keliy (gatviy) tiesimas ir
rekonstravimas 2019-2021 m.

2019

2021

Vietinés reiksmeés keliy (gatviy) tiesimas ir
rekonstravimas 2022—-2024 m.

2022

2024

Kompleksinis projektas. Vadovaujantis teisés akty nustatyta tvarka paskirstomos léSos
vietinés reikSmeés susisiekimo infrastruktiiros objektams, siekiant sumazinti socialine
atskirtj tarp regiony, plétoti ir gerinti (tiesti ir rekonstruoti) vietinés reikSmés susisiekimo
infrastrukttrg, kontroliuojant IéSy panaudojima.

Dviejy lygiy sankryzos Vilniuje, Zirniy g.,
Liepkalnio g. ir Minsko pl., rekonstravimas

2019

2021

Projektas skirtas viesyjy erdviy modernizavimui, kuriant papildoma miesto traukos
centrg, tam panaudojant vietos bendruomenei, miesto bei regiono gyventojams svarbig
vietovés identitetg formuojancig urbanistine struktiirg — gatviy sankryzg. VieSyjy erdviy
infrastruktros atnaujinimas ir statyba — gatvés, pésciyjy ir vieSojo transporto
infrastrukttros plétra, taip suformuojant eismo sglygas atitinkancig transporto
infrastruktdirg ir realizuojant pagrindinius transporto srautus tarp Zirniy g., Liepkalnio g.
ir Minsko plento. Projekto tikslas — plétoti susisiekimg vietinés reikSmés keliais — gerinti
ir atnaujinti Zirniy g., Liepkalnio g. ir Minsko pl. sankryzos techninius parametrus,
siekiant sudaryti prielaidas nepertraukiamam transporto, pésciyjy judéjimui.

Baltijos pr., Silutés pl. (jskaitant ruoza
Dubysos g. jvaziavima) ir Vilniaus pl.
Ziedinés sankryZos Klaipédos m.
rekonstravimas

2020

2023

Projekto tikslas yra Klaipédos miesto susisiekimo sistemos gerinimas labiausiai
apkrautose susisiekimo sistemos atkarpose. Projektas skirtas mazinti kelionés laiko
kastus, automobiliy eksploatacijos kastus, triukSmo kastus ir tarSos kastus. Klaipédos
miesto gatviy tinklas (su asfalto danga) yra iSvystytas geriau, nei kity didziyjy miesty, jo
gatvéms tenka sglyginai mazesné apkrova. Taciau dalis miesto gatviy bei sankryzy
atlieka ir tranzitinio susisiekimo funkcijas: j perkéla ir pan. Dél specifinés miesto
geografinés padéties lygiagreciai jlrai einanciy gatviy skaicius yra mazas ir jos gana
apkrautos, jvaziavimy j miestq skaicius taip pat labai ribotas.

Ziediné sankryza tarp Vilniaus pl.-Baltijos pr. ir Silutés pl. yra viena problematiskiausiy
mieste. Cia susikerta tiek miesto gyventojuy, tiek tranzitinio eismo srautai. Netoli
sankryZos yra dideli gyvenamieji daugiabuciy rajonai, svarbiausios jungtys su kitais
miestais, Klaipédos LEZ, dideli prekybos centrai ,Banginis” ir ,,Depo“.




Rytinio ir vakarinio piko metu eismas siekia virs 7000 aut. per valandg, vidutiné
automobilio prastova Siuo metu siekia 2-3 minutes.

InZineriniy eismo saugumo priemoniy
diegimas krasto ir rajoniniuose keliuose. Il
etapas

2018

2021

Projekto tikslas: didinti regiony juduma tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu
igyvendinant eismo saugos priemones. Tenkinami keliy naudotojy ir visuomenés
poreikiai, jgyvendinama saugaus eismo valstybés politika, siekiama uztikrinti saugy
susisiekima valstybines reikSmes keliais. Projektas, kuriuo siekiama diegti eismo
saugumo priemones krasto ir rajoniniuose keliuose, skirtas astuoniy Lietuvos regiony,
kuriuose jsiklrusios 12 rajony savivaldybés, gyventojams ir jy sveciams. Besikeic¢iancios
ekonomikos ir darbo rinkos tendencijos rodo, kad vyksta aktyvus darbuotojy ir verslo
judéjimas Siuose regionuose, kuris grindziamas auganciu eismo intensyvumu.
|gyvendinus projekta, Zenkliai padidés eismo sauga, neabejotinai pagerés vietiniy
gyventojy ir jy sveciy susisiekimo sglygos.

Transeuropinio tinklo kelio E85 (Vilnius—
Kaunas—Klaipéda) rekonstravimas. Kelio
ruozo Vilnius—Kaunas rekonstravimas.
Saugaus eismo priemoniy diegimas

2017

2021

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinklg, jgyvendinant eismo saugos ir
aplinkos apsaugos priemones.

Transeuropinio transporto tinklo TEN-T kelias E85 per Lietuvos teritorijg praeina
magistraliniais keliais A15 Vilnius—Lyda ir Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda. Kelias A1 Vilnius—
Kaunas—Klaipéda sudaro didZigjg IXB transporto koridoriaus dalj ir yra svarbiausia Salies
transporto arterija tarp Ryty ir Vakary. Kelio Al ruozas nuo 10,0 iki 95,0 km yra
pagrindiné jungtis tarp didZiausiy Lietuvos apskriciy ir jy centry — Vilniaus ir Kauno
miesty. Pasizymi ypatingai dideliu transporto priemoniy srautu, kuris sudaro
magistralinio kelio infrastruktiros vystymo poreikj. Siekiant uztikrinti sklandy visy
transporto priemoniy judéjima Siuo kelio ruozu bdtina jgyvendinti inovatyvias, saugias
eismo organizavimo priemones, kurios sudaryty galimybes padidinti leisting greitj iki 130
km/h. Dél nepakankamo finansavimo reikalinga infrastruktdra nebuvo vystoma taip
sparciai, todél yra susiformave tam tikri infrastruktlros trikumai, kurie trukdo sklandy
eismo salygy uztikrinimg ir daro didele jtakg eismo saugumui.

Jgyvendinant projekta numatoma jrengti kompleksines eismo saugumo priemones,
kurios uztikrinty saugias ir patogias eismo salygas, atitinkancias transporto srauto dydj
bei tarptautinius standartus. Kelio E85 (A1) Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozas nuo 10,0 iki
95,0 km kerta 5 savivaldybiy teritorijas: Vilniaus m. sav., Traky r. sav., Elektrény sav.,
KaiSiadoriy r. sav. ir Kauno r. sav. Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir
saugios aplinkos kiirimo, turés teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi,




Zenkliai pagerins Vilniaus m. sav. (Paneriy ir Grigiskiy senitnijy), Traky r. sav. (Lentvario
senilnijos), Elektrény sav. (Vievio, Elektrény, Kietaviskiy, Giluciy senitniy), KaiSiadoriy r.
sav. (Ziezmariy apylinkés ir Rumsikiy senitnijy), Kauno r. sav. (Neveroniy ir Karmélavos
senilinijy) gyventojams susisiekimg. Be to, bus sumazinti skirtumai tarp maziausiai ir
labiausiai iSsivysciusiy kaimyniniy regiony. Turés teigiama jtaka Lietuvos bei tarptautinio
tranzitinio automobiliy eismo dalyviams. Keliy naudotojams sumazés kelioniy laiko
sgnaudos ir nelaimingi atsitikimai.

Valstybinés reikSmés magistralinio kelio
A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 16,00 iki
21,50 km rekonstravimas

2019

2021

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinklg, stiprinant ir platinant keliy danga,
rekonstruojant kelio A14 Vilnius—Utena ruozg nuo 16,00 iki 21,50 km.

Projekto IéSomis bus rekonstruojamas kelio A14 Vilnius—Utena ruozas nuo 16,00 iki
21,50 km, kuris neatitinka keliy techninio reglamento keliamy reikalavimy, neuztikrina
saugiy ir patogiy automobiliy eismo sglygy, atitinkanciy eismo intensyvumo lygj, kelio
reikSme ir tarptautinius standartus. Nagrinéjamas kelio ruozas yra dviejy eismo juosty
kelias, sudarytas daugiausia i§ cementbetonio dangos, vietomis — asfalto. Tiek asfalto,
tiek cementbetonio dangos biklé yra nepatenkinama. Kertant skiriamajg juosta, vyrauja
kairiniai postkiai ir apsisukimai. Kelig A14 Vilnius—Utena 17,14 km viename lygyje kerta
krasto kelias Nr. 172 Raudondvaris—Giedraic¢iai-Molétai, o0 21,18 km — krasto kelias Nr.
108 Vievis—Maisiagala—Nemenciné.

Jgyvendinus projektg, esamas ruozas bus sustiprintas ir paplatintas nuo 2 iki 4 eismo
juosty, dabartine nekokybiska cementbetonio dangg pakeis asfaltuota kelio danga.
Eismo saugumui pagerinti kelyje nebeliks kairiniy postkiy ir apsisukimy per skiriamaja
juostg — Siam tikslui bus jrengtos dvi skirtingy lygiy sankryzos su krasto keliais, bus
pastatyti viadukai ir jrengtos Ziedinés sankryzos, j kurias jsijungs jungiamieji keliai bei
greitéjimo ir létéjimo juostos i kelio A14 Vilnius—Utena. Pésciyjy ir dviratininky
saugumui pagerinti bus pastatytas pésciyjy viadukas, jrengta pozeminé pésciyjy peréja,
Salia kelio nutiestas pésciyjy ir dviraciy takas. Atnaujintame ruoze bus jrengtas kelio
apsvietimas, pastatyti apsauginiai atitvarai, jdiegtos aplinkosauginés priemonés —
triukS§ma slopinanti sienuté ir tinklo tvora nuo laukiniy zvériy, rekonstruoti inZineriniai
tinklai.

Jgyvendinus numatytus rekonstravimo darbus, pagerés susisiekimo sglygos, padidés
marsruto patrauklumas Lietuvos bei uzsienio Saliy eismo dalyviams, taciau didziausig




naudg gaus Vilniaus raj. gyventojai. Kelias A14 Vilnius—Utena Vilniaus raj. gyventojams
uztikrina jungtj su Salies sostine ir Utenos miestu bei visu Vilniaus regionu.

Dinaminis eismo valdymas Via Baltica ir
IXB koridoriuje

2015

2022

Projekto tikslas - pagerinti eismo sglygas bei uztikrinti eismo saugg TEN-T tinklo keliuose,
sukuriant dinaminio eismo valdymo sistemg Via Baltica ir IXB koridoriuje. Projekto
jgyvendinimo metu planuojamos jdiegti Siuolaikinés transporto valdymo sistemos
priemonés uztikrins kokybiskg, patikimg ir saugy dinaminio eismo valdyma Via Baltica ir
IXB koridoriuje. Tokiu badu bus uztikrintas tikslinés grupés poreikiy patenkinimas.
|diegtos priemonés leis uztikrinti eismo saugg atsizvelgiant j faktines eismo salygas, taip
pat sudarys prielaidas mazinti kelionés trukme bei nelaimingy atsitikimy ir zZiciy skaiciy
keliuose.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudzZeto IéSas Al ir A5 keliuose
bus jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT sprendimg dinaminio eismo
valdymui: jrengiami kintamos informacijos Zenklai, jrengiami automobiliy eismo, srauty
ir greicio stebéjimo ir analizavimo jrenginiai, jrengiami esamy oro ir matomumo jutikliy,
bei véjo greicio, kelio dangaus pavirSiau bei buklés jutikliai, jdiegiami valdymo jrenginiai
bei modulinés valdymo sistemos.

Valstybinés reikSmés keliy prieziGros ir
eismo informacijos paslaugy efektyvumo
didinimas

2015

2022

Jgyvendinus projekta bus uztikrintas eismo saugumas, sauga bei jdiegtos eismo
informavimo ir srauty valdymo transporto sistemos TEN-T tinkle su ja susijusia
infrastruktdra.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudzZzeto IéSas TEN-T keliuose bus
jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT ir infrastruktdros sprendimg
valstybinés reikSmés keliy priezitros ir eismo informacijos paslaugy efektyvumo
didinimui: modernizuojamos esamos KOS stotelés, modernizuojama esama eismo
informaciné sistema (EIS), GMS infrastruktlros modernizavimas, jrengiamos EIS
sistemos priezilrai ir sklaidai reikalingos operatoriy darbo vietos.

Projekto metu sitloma EIS plétrg vykdyti tokiomis pagrindinémis kryptimis: 1. ISplétimas
iki nacionalinio lygio apimant vietinés reikSmés kelius, 2. Gaunamy eismo duomeny
plétra (keliy jutikliy tinklo tobulinimas ir plétra, vietinés reikSmeés keliy duomeny
integravimas, keliy prieziaros jrenginiy atliekamy darby duomeny integravimas,
duomeny apie sunkvezimiy stovéjimo vietas ir eismo informacijg vietinés reikSmés
keliuose teikimo sgsajy sukdrimas), 3. Teikiamy eismo duomeny plétra ir naujy teikimo




kanaly sukdrimas (gaunamy duomeny integravimas j eismo informacijos teikimo
kanalus, DATEX Il duomeny teikimo sgsajos plétra.

Viaduko virs gelezinkelio Mazeikiy m.

Projekto tikslas — pastatyti viadukg per geleZinkelj valstybinés reikSmés krasto kelio Nr.
170 Mazeikiai—Skuodas 1,12 km ir rekonstruoti prie naujojo viaduko Mazeikiuose
esancias Vakary, Gamyklos ir Algirdo g. sankryzZas.

Algirdo g. jrengimas 2019 | 2021 Mazeikiy miesto Algirdo gatvéje jrengus viaduka virs gelezinkelio, bus sudarytos
patogios susisiekimo sglygos vietiniam bei tranzitiniam eismui, pagerés saugaus eismo
salygos, sumazés eismo jvykiy skaicius, sutrumpés kelionés laikas.

Jgyvendinant projekty Lentvario mieste, numatoma rekonstruoti esamg vieno lygio

Lentvario geleZinkelio pervaZos 5019 | 2022 gelezinkelio pervaZg jrengiant tunelj po gelezZinkelio keliais, taip pat diegti saugaus eismo

rekonstrukcija ir aplinkosaugines priemones. Jgyvendinus projektg bus panaikintas vieno lygio
automobiliy kelio ar pésciyjy tako susikirtimas su geleZinkelio keliu.

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinklg, stiprinant ir platinant keliy dangg,
jgyvendinant eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemones. Jgyvendinus TEN-T keliy E85
(Klaipéda—Aleksandropolis) ir E67 (Praha—Helsinkis) ruoze Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda

Valstybinés reikSmés magistralinio kelio 102,90-107,00 km numatytus sprendinius, bus uztikrintas efektyvus susisiekimo ir

Nr. Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoZzo nuo | 2020 | 2021 | mobilumo salygy pagerinimas sausuma tarp Ryty ir Vakary, tarp Baltijos ir Vakary bei

102,90 iki 107,00 km rekonstravimas Centrinés Europos Saliy. Europos keliy tinkle bus pagerinta transporto paslaugy kokybé,
sutrumpintas vezimo laikas, bus sudarytos patogios sglygos vietiniam bei tarptautiniam
eismui, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika, pagerés
Lietuvos jvaizdis
Projekto tikslas — didinti regiony juduma tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 150 jgyvendinant eismo saugos priemones. Jdiegti keliy transporto eismo saugos priemones

Siauliai-Pakruojis—Pasvalys 1,636 km Siauliy regiono jungtyse su TEN-T tinklu. Jgyvendinant projekta valstybinés reikimeés

esancios rekonstravimas j Ziedine sankryzg | 2020 | 2021 | krasto kelyje numatoma: rekonstruoti esama trisale sankryZg j saugesne zZiedine

ir 2,000—4,439 km ruozZo rekonstravimas sankryZg zenkliai sumazinant eismo jvykio tikimybe, nutiesti pésciyjy ir dviraciy taka

nutiesiant pésciyjy ir dviraciy taka Salia krasto kelio, tokiu bidu atskiriant dviratininkus nuo automobiliy transporto eismo
ir tuo paciu Zenkliai sumazinant eismo jvykio tikimybe.

Pir¢iupiai—Eisiskés ruozo nuo 18,10 km iki 2021 | 2022 ! ' !

23,50 km rekonstravimas

23,50 km. )Jgyvendinus projekta, taip pat ir vietiniams Sio kelio naudotojams bus
uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmeés keliais.




evev

projekto jgyvendinimo vietoje ir eismo dalyviai vaZiuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 202
Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esancios

Siekiant uztikrinti saugy susisiekima valstybinés reikSmés keliais, bus rekonstruojama
krasto kelio 202 Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esanti sankryZa su Kalno g. Projekto
tikslas — didinti regiony juduma tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu jgyvendinant
eismo saugos priemones. Jdiegus keliy transporto eismo saugos priemones Vilniaus

sankryZos su Kalno g. rekonstravimas 2021 | 2022 regiono jungtyse su TEN-T tinklu, taip pat ir vietiniams Sio kelio naudotojams bus
jrengiant Ziedine sankryzg uztikrintos saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés:
Vilniaus raj. savivaldybés Pagiriy senitnijos vietiniai gyventojai projekto jgyvendinimo
vietoje ir eismo dalyviai vaziuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.
Projekto tikslas — didinti regiony juduma tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu
Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 106 jgyvendinant eismo saugos priemones. Siekiant uztikrinti saugy susisiekimg valstybinés
Naujoji Vilnia—Rudamina—Vaidotai 13,13 reikSmés keliais, numatoma rekonstruoti esamg trisale sankryZa j saugesne Ziedine
km esancios sankryzos su Valstybinés 5021 | 2022 sankryZg su apsvietimu, sankryzos zonoje jrengti pésciyjy ir dviraciy takus, pésciyjy
reikSmés rajoniniu keliu Nr. 5202 peréjimus per kelig ties Ziedine sankryzZa, eismo saugos priemones, vandens nuo kelio
Rudamina—Turgeliai rekonstravimas j nuvedimg, rekonstruoti/jrengti inZinerinius tinklus. Jgyvendinus projektg vietiniams $io
Zziedine sankryZa kelio naudotojams bus uZtikrintos saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés
keliais.
Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant ir platinant
Valstybines refkimes raito kelio Nr. 145 K. IErvensins projekta tals pat I vietiams o kello nucotejams bus witkrintos
Kédainiai-Séta—Ukmergé ruozo nuo 26,80 | 2020 | 2022 ) . . L . . S
iki 40,27 km rekonstravimas skIanFjesnes ir sa'uges.nes §u5|5|ek|.mo .sql.ygo's valstybinés r(-::l_ks'r.nes.ke.lle.us... T|ksl|ne§ .
grupés: Ukmergés raj. savivaldybés, Siesiky ir Deltuvos seniiinijy vietiniai gyventojai
projekto jgyvendinimo vietoje ir eismo dalyviai vaZiuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.
Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant ir platinant
keliy dangg, rekonstruojant kelio 106 Naujoji Vilnia—Rudamina—Vaidotai 1,30—4,50 km
Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 106 ruoza. Jgyvendinus projektg taip pat ir vietiniams Sio kelio naudotojams bus uztikrintos
Naujoji Vilnia—Rudamina—Vaidotai 1,30- 2021 | 2021 | sklandesnés ir saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés

4,50 km ruozo rekonstravimas

grupés: Vilniaus m. savivaldybés Naujosios Vilnios senitnijos ir Vilniaus raj. savivaldybés
Satrininky senidinijos vietiniai gyventojai projekto jgyvendinimo vietoje ir eismo dalyviai
vaziuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.




Aplinkosauginiy priemoniy diegimas TEN-T
keliuose

2017

2024

Projektas skirtas susisiekimo valstybiniais keliais vieSajai paslaugai gerinti. Jgyvendinant
projekty siekiama, kad projekte planuojamos veiklos vietose bity uztikrintos saugesnés
susisiekimo sglygos (siekiama mazinti eismo jvykiy su gyvinais skaiciy), sumazéty
triukS§mo tarsa, bty sudaromos saugesnés migracijos sglygos gyviinams, blty saugomi
varliagyviai nuo Zuties ant keliy.

Saugaus eismo priemoniy diegimas (Siame projekte — tvoros nuo gyviny) yra testinis
procesas bei vienas i$ prioritetiniy Lietuvos valstybés tiksly. Saugaus eismo priemoniy
diegimo tikslas — mazinti zalingg transporto priemoniy poveikj visuomenei ir aplinkai,
uztikrinti keliuose saugias eismo salygas, atitinkancias eismo intensyvumo lygj bei
tarptautinius standartus.

2014-2020 m. Interreg V-A Latvijos ir
Lietuvos bendradarbiavimo per sieng
programai bendrafinansuoti (krasto ir
rajoniniy keliy ruozy, esanciy salia Latvijos
sienos, rekonstravimo darbams
bendrafinansuoti)

2017

2021

Jgyvendinant projekty siekiama skatinti darbuotojy judumg ir geografinj vientisuma
Lietuvos ir Latvijos pasienio regionuose. Projektu siekiama sukurti tinkamg infrastrukttrg
darbo jégos, prekiy bei paslaugy judéjimui ir sumazinti tokias ilgalaikes regioninés
plétros klittis kaip aukstas nedarbo lygis, emigracija, Zema pasienio regiony keliy tinklo
kokybé ir pan.

Siekiant pasiekti iSkeltus tikslus, bus rekonstruoti 6 Lietuvos ir Latvijos valstybiniy keliy
ruozai, kuriy bendras ilgis 45,93 km: kelio Nr. 163 Ezeré—Mazeikiai ruozas nuo 0,00 iki
9,209 km (nuo Mazeikiy iki Latvijos sienos) ir kelio Nr. P106 Ezere—Embite—Grobina
ruozas nuo 0,07 iki 13,95 km, kelio Nr. 2912 Zeimelis—Vilei$iai—-AdZitnai ruozas nuo 0,0
iki 5,1 km (nuo Zeimelio iki Latvijos sienos) ir kelio Nr. V1028 Bauska—Bérzi—Lietuvos
siena ruozas nuo 7,44 iki 14,62 km, kelio Nr. 3647 Pandélys—SuvainiSkis—Nereta ruozas
nuo 13,30 iki 18,30 km (nuo Vilkoliy iki Taruciy), kelio Nr. P75 Jékabpils—Lietuvos siena
ruozas nuo 56,08 iki 60,50 km bei kelio Nr. V961 Nereta—Sleki ruozas nuo 0,10 iki 1,15
km.

Alternatyviy degaly infrastruktiiros
duomeny registravimo ir kodavimo
sistemos sukidrimas (valstybés biudzeto
[ésSos)

2019

2022

Projekto tikslas: sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy valdomy
prieigy registravimo sistemga. Projekto jgyvenimo metu bus vykdomos Sios veiklos:
Elektrinio transporto infrastruktdrai suteikiamy ID kody formato standarto sukdrimas;
ID kody registro, leidziancio keistis duomenimis su nacionalinémis ID registracijos
organizacijomis (nacionalinémis IDRO), sukdrimas;

Sukurti metodus, kurie uztikrinty bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy IDRO registry
testinuma; Duomeny rinkimas apie fizinius jkrovimo taskus; Statiniy ir dinaminiy
duomeny DATEX Il formatu teikimas per nacionalinj prieigos punkta. Jgyvendinus




projektg bus sudarytos salygos vartotojams is elektromobiliy jkrovimo prieigy realiu
laiku gauti Siuos duomenis: jkrovimo prieigos vieta (gatvé, miestas),

jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai), jkrovimo prieigos jungciy tipai
(kistukai, rozetés, indukcinés kilpos, kt.), jkrovimo prieigos darbo valandos, atsiskaitymo
uz paslaugas badai, jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia),
jkrovimo prieigos uZzimtumo statusas (laisva / uzimta), jkrovimo paslaugos kaina
(taikoma vartotojui be sutarties).

Transeuropinio tinklo kelio E67 (VIA
BALTICA) plétra. Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio Nr. A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai ruoZo nuo 56,83 iki
97,06 km rekonstravimo

2020

2025

Automobiliy keliy jungtyje ,,VIA BALTICA” bus rekonstruojamas valstybinés reikSmés
magistralinio kelio ruozas, siekiant sumazinti eismo jvykiuose Zuvusiyjy skaiciy, sutaupyti
kelionés laikg (dél greicio padidéjimo), sumazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy. Projekto
igyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos klirimo, turés teigiamos jtakos
Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zenkliai pagerins susisiekimg, turés teigiamg jtaka
Lietuvos bei tarptautinio tranzitinio automobiliy eismo dalyviams.

Transeuropinio tinklo kelio E67 (VIA
BALTICA) plétra. RuoZo nuo Lietuvos—
Latvijos sienos iki Panevézio plétra

2017

2021

Projekto apimtyje numatoma rekonstruoti 11,53 km kelio A17 Panevézio aplinkkelio
ruozg nuo 10,53 iki 22,06 km (jrengiant papildomg reversine eismo juostg (2+1), jrengti
apjungiamuosius kelius, rekonstruoti viaduka per kelig A9 Panevézys—Siauliai (11,06 km),
tunelinj viaduka (12,12 km) ir viaduka per gelezinkelj (12,43 km), rekonstruoti tiltus per
NevéZio upe (11,78 km) ir per Lévenj (19,26 km), jrengti tunelinj pravaZziavimg (19,59
km), rekonstruoti inZinerinius tinklus, jrengti apsSvietima, suprojektuoti ir jrengti
tunelinius pravaziavimus 12,85 ir 16,14 km ir pésciyjy-dviraciy taka, suprojektuoti ir
jrengti greicio valdymo ir jspéjimo sistemas visame kelio A17 Panevézio aplinkkelio
ruoze nuo 0,00 iki 22,06 km (25 vietose numatoma jrengti kintamos informacijos
Zenklus)), taip pat rekonstruoti 10,53 km kelio A17 Panevézio aplinkkelio ruozg nuo 0,00
iki 10,53 km (jrengiant papildoma reversine eismo juosta (2+1), jrengti apjungiamuosius
kelius, rekonstruoti inZinerinius tinklus, suprojektuoti ir jrengti tunelinj pravaziavimg ir
pésciyjy-dviradiy taka).

2+1 kategorijos kelias, tai specifinis kelio profilis, kurj sudaro 3 eismo juostos: 2 eismo
juostos viena vaziavimo kryptimi ir 1 eismo juosta kita: kas keli kilometrai tos pacios
krypties juosty skaicius kinta i$ vienos j dvi ir atvirksciai. PriesSprieSiniai transporto srautai
yra atskiriami kelio atitvarais, taip eliminuojant vienus pavojingiausiy priespriesinius
susidlrimus. Tokio tipo kelyje taip pat sudaromos optimalios létesnio transporto
lenkimo sglygos. Vertinant uZsienio Saliy patirtj, nustatyta, kad jrengus 2+1 kelig, eismo




jvykiy (kuriy metu zZdsta Zmonés) skaicius sumazéja apie 35-40 %. 2+1 tipo kelias sudaro
artimas greitkeliui eismo salygas kelyje (didéja keliu pravaZiuojandiy transporto
priemoniy komfortinés eismo sglygos, pasiekiamas didesnis vazZiavimo greicio
tolygumas, uztikrinamas didesnis vidutinis vaziavimo greitis kelyje). Rengiamas tais
atvejais, kai eismo intensyvumas kelyje néra toks didelis, kad reikty nutiesti
automagistrale.

Daugiafunkciy pazeidimy kontrolés posty,
eismo stebéjimo ir valdymo jrenginiy
projektavimas ir jrengimas

2014

2022

Projektu siekiama diegti daugiafunkce pazeidimy kontrolés ir eismo stebéjimo sistema,
susidedandia i$ judanciy transporto priemoniy svérimo jrenginiy, vidutinio greicio
matavimo jrenginiy, atstumo tarp transporto priemoniy kontrolés sistemuy ir kity
paZzeidimy (transporto priemoniy eksploatavimo be techninés apZzidros ar civilinés
atsakomybés privalomojo draudimo, kity pazeidimy) nustatymo postus valstybinés
reikSmés keliuose, sukurti efektyvig sistema, leidZziancig nustatyti transporto priemones,
pazeidziancias Keliy eismo taisykles, dél perkrovos gadinancias kelio dangos konstrukcija
ir keliancias grésme saugiam transporto eismui. Diegiant eismo stebéjimo ir valdymo
jrenginius keliuose, pleciant informacines sistemas, susijusias su eismo informacija,
eismo valdymu ir keliy priezitra, efektyviau vykdyti keliy priezidrg, plétoti inovacijas,
didinti eismo saugg, sudaryti sglygas visuomenés darniam mobilumui. Taip pat projekto
tikslas — uztikrinti efektyvy naudojamos jrangos funkcionavimg, veiklos testinumg ir
elektroninés informacijos saugg, uztikrinti aukstg patikimuma ir pasiekiamuma, stabily
informaciniy sistemy funkcionavimg, efektyvy techniniy ir programiniy resursy
panaudojimg, uztikrinti renkamy keliy inventoriniy duomeny tikslumg ir vientisuma.
SavivaldZziy automobiliy komunikacijos sistemy jrengimo tikslas: realizuoti tikralaikés
informacijos apie eismo sglygas, eismo sutrikimus, kliGtis kelyje, pavojingas keliy ory
sglygas apsikeitima tarp infrastruktdros ir automobilio. Greicio valdymo ir jspéjimo
sistemy tikslas: uztikrinti saugias ir patogias eismo sglygas vairuotojams kelyje,
operatyviai informuoti vairuotojus apie sudétingas eismo sglygas.

Keliy duomeny el. paslaugos suklrimas

2017

2022

Projekto tikslas — sukurti pazangia keliy duomeny elektronine paslauga keliy duomeny
teikéjams ir Gkio subjektams, naudojantiems keliy duomenis, pasitelkiant centralizuotg
valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy duomeny Saltinj, kuriame keliy duomenys baty
tvarkomi nuo keliy turto gyvavimo ciklo pradzios iki pabaigos, jgalinant kokybiskesniy ir
patogesniy elektroniniy paslaugy transporto sektoriuje kiirimg, teikima Lietuvos ir
europiniu lygiu bei padidinti visuomenés informuotuma apie Lietuvos kelius, pateikiant




aktualius ir savalaikius duomenis, padésiancius didinti keliy saugumg, patogumg ir
efektyvuma, taip pat sudaryti sglygas kity elektroniniy paslaugy transporto sektoriuje
kGrimui ir plétrai.

Projekto metu optimizuoti procesai turés teigiamos jtakos Keliy direkcijos ir savivaldybiy
iStekliams: bus sukurtos ir jdiegtos priemonés, leisiancios lengviau ir paprasciau vykdyti
keliy turto valdyma, integravus keliy projekty valdyma ir prijungus savivaldybiy
vykdomus projektus prie Keliy direkcijos keliy turto valdymo informacinés sistemos
nebereikés pakartotinai derinti organizaciniy detaliy, sistema prisidés prie keliy
priezitros kokybés gerinimo.

Jgyvendinus projekta bus sudarytos sglygos: teikti pazangias, kokybiskas elektronines
paslaugas keliy duomeny teikéjams ir Gkio subjektams, naudojantiems valstybinés ir
vietinés reikSmeés keliy duomenis; Keliy direkcijai ir savivaldybéms efektyviau
administruoti, valdyti ir priziGréti turtg bei teikti vieSgsias paslaugas; sukauptus Keliy
direkcijos keliy turto valdymo informacinéje sistemoje keliy duomenis (eismo ribojimo,
keliy geometrijos, keliy tinklo ir kt. duomenys) atverti Gkio subjektams; centralizuotai
tvarkyti duomenis apie valstybinés ir vietinés reikSmeés kelius ir statinius.

Valstybinés reikSmés magistralinio kelio
A1l Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo
89,4 iki 107,00 km rekonstravimas

2019

2025

Rekonstruojamas magistralinio kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozas nuo 89,40 km
iki 107,00 km, kad minétas ruozas atitikty techninius reikalavimus, uztikrinancius kelio
pralaiduma bei saugy susisiekima. Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti magistraliniy keliy
tinklg, stiprinant ir platinant keliy dangg, jgyvendinant eismo saugos ir aplinkos
apsaugos priemones. Projekto uzdavinys — rekonstruoti magistralinio kelio Al ruozg,
gerinti kelio techninius parametrus. Papildomi uzdaviniai: uztikrinti magistralinio kelio
A1l Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoze nuo 89,40 km ir 107,00 km esanciy tilty per Neries
upe saugias eksploatavimo galimybes 30 mety laikotarpyje, atliekant rekonstravimo ar
naujos statybos darbus, su maZziausiais ekonominiais nuostoliais; numatyti sprendiniai
turéty uztikrinti eismo sglygy pageréjima nagrinéjamo magistralinio kelio atkarpoje, bei
sumatzinty ar visiskai panaikinty transporto grastis ir jy susidarymo inZinerines priezastis;
- numatyti sprendiniai uztikrinty esamy vietiniy bei tranzitiniy srauty atskyrima, kuris
sumazinty tranzitinio srauto gaistj nagrinéjamoje kelio atkarpoje.

Keliy tiesimas, tilty ir viaduky statyba
2019-2021 m.

2019

2021

Kompleksinis projektas. Investicijy projekto tikslas — nutiesti ar rekonstruoti Lietuvos
Respublikos valstybinés reikSmés kelius mazinant socialinius—ekonominius skirtumus




Keliy tiesimas, tilty ir viaduky statyba
2022-2024 m.

2020

2022

regionuose; valstybinés reikSmés keliuose statyti, rekonstruoti ar sutaisyti tiltus
(viadukus, estakadas); sumaZinti neasfaltuoty valstybinés reikSmés keliy ilgj; diegti
eismo saugumo priemones siekiant kuo mazesnio Zuvusiyjy skaiciaus eismo jvykiy metu.
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