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1. UZSIENIO VALSTYBIY ,GEROSIOS PRAKTIKOS" KELIY PROJEKTY SRITYJE APZVALGA

Zemiau analizuojami konkretis sékmingai ir nesékmingai jgyvendinty (jgyvendinamy) keliy sektoriaus
VPSP projekty pavyzdziy pagal atskiras uzsienio valstybes, kaip pavyzdZiui, Airija, Vengrija, Cekija, kuriose
VPSP veiklos modelio taikymas keliy sektoriaus srityje yra itin gerai iSvystytas bei kuriy patirtis (teigiama ir
neigiama) gali bUti naudinga Lietuvai rengiantis savarankiskai jgyvendinti pirmuosius keliy sektoriaus
VZPP projektus.

Valstybés ir konkretds analizuojami projektai pasirinkti remiantis Siais pagrindiniais kriterijais:

¢ ilgameté keliy sektoriaus VPSP projekty patirtis;

e didelis skaicius jgyvendinty keliy sektoriaus VPSP projekty (Airija, Vengrija);
e taspats stojimoj ES laikotarpis (Cekija);

e panasiregioniné specifika;

e panasios apimties projekty patirtis (Vengrija).

Siose valstybése sukaupta projektiné patirtis apibendrinama realaus jy jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty
aspektu, atskleidziant svarbiausius projekty sékme/ ar nesékme nulémusius faktorius ir aplinkybes,
pasirinktus problemy sprendimo bddus ir galutinj (ar tarpinj, jei projektas Siuo metu dar néra uzbaigtas)
projekto rezultata.

Analizei pasirinkty uZsienio valstybiy projektinés patirties apibendrinimas parengtas vadovaujantis tiek
objektyviais duomenimis apie tokius projektus, kurivos viesai skelbia juos uZsake vieSojo sektoriaus
subjektai bei juos jgyvendinantys privatds partneriai, tiek subjektyvia viesai prieinama informacija, kaip
pati visuomené ar atskiros jos grupés vertina tokiy projekty efektyvuma bei jy pasiektus rezultatus.

Atskiras démesys skiriamas pilotiniams projektams, todél, kad bitent jie geriausiai atskleidzia visus
pasirinkty pirminiy sprendiniy trikumus, o taip pat todél, kad Lietuva Siuo metu yra Sioje VPSP projekty
vystymo stadijoje.

Vykdant $j tyrima atsizvelgta tiek j objektyvius duomenis, kuriuos apie tokius projektus vieai paskelbé
patys juos uzsake vieSojo sektoriaus subjektai bei juos jgyvendine arba Siuo metu jgyvendinantys privatds
partneriai, tiek subjektyvia viesai prieinama informacija, kaip pati visuomené ar atskiros jos grupés vertina
tokiy projekty efektyvuma bei jy pasiektus rezultatus, taip pat autoritetingy eksperty ir mokslininky
nuomones bei konkreciy projekty vertinimus.

1.1. Atskiry uzsienio valstybiy ,gerosios praktikos" keliy sektoriaus srityje ir konkreciy projekty

bendroji apzvalga

Kaip jau minéta, Siuo metu ir pacioje Europoje, ir kitose pasaulio valstybése dauguma VPSP keliy
sektoriaus projekty numato bitent mokamo pravaziavimo keliy arba bent jau keliy, pavaziavimas kuriais
yra mokamas didesnijjj VPSP projekto jgyvendinimo laikotarpj, sukirima, todél Sioje srityje valstybés yra
sukaupusios daugiausia ,gerosios patirties" bei praktikos ir sukdrusios tikrai auksto lygio kokybiniy
standarty infrastruktoros buklei ir su Sia infrastruktira susijusioms vieSosioms paslaugoms sistema.

1.1.1.  Valstybés, kuriy keliy sektoriaus VPSP projektuose dominuoja mokamo pravaziavimo keliai

1.1.1.1.  DidZioji Britanija
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Didzigjg Britanijg neabejotinai reikia priskirti prie lyderiy, jgyvendinant VPSP projektus, jskatinant ir keliy
sektoriaus VPSP projektus, iS Siuo metu Cia vargiai ar rasime cia transporto srities projekta, kuris boty
jgyvendinamas be privataus sektoriaus investicijy ar jtraukimo. VieSo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas statant kelius ¢ia buvo pradétas dar 1994 metais, todél Sios valstybés patirtis tokiy
projekty srityje iSties yra milziniSka, o 2009 mety duomenimis 2008 mety pabaigoje DidZiojoje Britanijoje
buvo i$ viso virs goo pasirasyty VPSP projekty sutarciy, kuriy bendra verté sieké virs 100 mird. $. IS jy visy
net apie 26 mlrd. $ buvo skirta batent transporto srities VPSP projektams, o paciy transporto srities VPSP
projekty skaicius 2008 m. pabaigoje sudaré 67 is visy vykdomy 911 projekty. Jprastai tokie projektai yra
ganétinai dideli pagal savo mastg, o vidutiné tokio projekto verteé siekia apie 281 min. £, daug daugiau nei
kituose sektoriuose.

Atsizvelgiant j tai, DidZioje Britanijoje nusistovéjo visas kompleksas dokumenty, kurias remiantis rengiami
konkretus keliy sektoriaus VPSP projektai:

Bendrieji metodiniai dokumentai, reikSmingi rengiant visy tipy VPSP projektus, tame tarpe ir keliy
projektus

Vienas svarbiausiy dokumenty identifikuojant reikSmingiausius principinius reikalavimus visiems VPSP
tipo projektams yra Jungtinés Karalystés 1zdo departamento standartinés VPSP projekty sutartys, kuriy
2007 metais parengta ir Siuo metu galiojanti 4-oji redakcija bei jy papildomi aiskinamieji dokumentai, turi
boti naudojami rengiant visas PFl sutartis. Sis standartinis dokumenty paketas suteikia vertingy
rekomendacijy kai kuriais klausimais, kurie jprastai yra ir sudétine kiekvieno Kokybés standarto dalimi:

Dél paslaugos teikimo ir vertinimo laikotarpio nustatymo principy

Spresdamas dél tiek dél bendrojo, tiek dél atskiry vieSyjy paslaugy teikimo laikotarpiy konkreciame
projekte viesasis sektorius atsizvelgty j visg eile svarbiy faktoriy: vieSojo sektoriaus tokiy paslaugy poreikj
bei sugebéjima prognozuoti ilgalaikius kokybinius ir kiekybinius projekto rezultatus; turto, kuris bus
naudojamas viesyjy paslaugy teikimui numatoma eksploatacijos trukme ir tokio turto numatoma likutine
verte paslaugy teikimo pabaigoje, taip pat bdtinybe atlikti Sio turto esminius atnaujinimus bei remonta
viesyjy paslaugy teikimo laikotarpiu; paslaugy teikimo testinumo reikalinguma, jskaitant potencialius
sunkumus ir neveiksmingumus pereinamuoju laikotarpiu, jei prireikty pakeisti rangova; butinybe ilga
laikotarpj uztikrinti tinkamo lygio paslaugy teikimo iniciatyva i$ privataus sektoriaus pusés.

Naudingos rekomendacijos

e nustatyti konkredig galutine datg, kada privatus partneris turi pradéti viesyjy paslaugy teikima. Be
to, gali biti itin naudinga numatyti Kokybés standarte atskiras kritines datas, kuriomis rangovui
neatlikus tam tikry darby arba nesuteikus tam tikry viesyjy paslaugy nebity tikslinga toliau testi
projekty, ir todél viedasis sektorius be jokiy pasekmiy sau turéty teise nedelsiant vienasaliskai
nutraukti susitarima su privaciu rangovu dél tolesnio projekto vykdymo;

e taip pat siGloma iS anksto numatyti galimybe, prireikus sutrumpinti vieSyjy paslaugy teikimo
terminus, jei atitinkamy paslaugy poreikiai pasikeisty.

Dél riziky padalinimo struktiros nustatymo principy

Pagrindinis principas yra tas, kad visos projektavimo, statybos, sudétiniy elementy suderinimo,
instaliavimo, testavimo, jvedimo j eksploatacija, valdymo, priezidros, ir galutinio tinkamo ispildymo pagal
Kokybés standarte nustatytus reikalavimus dél bet kokio VPSP projekto metu sukuriamo turto turéty boti
perduodamos iSimtinai paciam priva¢iam rangovui, o vieSasis sektorius (iSskyrus iSimtinius atvejus)
neprisiimty jokiy riziky iSvardinty procesy metu, jskaitant tame tarpe ir dél bet kokiy tarpininkiy Siy
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procesy rezultaty. Aisku, atitinkamai privaciam rangovui turéty boti suteikta ir visiska laisvé tvarkyti tokias
veiklas savo nuozilra, be vieSojo sektoriaus jsikiSimo. ISskyrus iSimtinius atvejus, vieSasis sektorius turéty
neprisiimti jokio aktyvaus vaidmens iki pat vieSyjy paslaugy teikimo etapo pradzios. PrieSingu atveju,
gautysi, kad vieSasis sektorius susigrazina atgal dalj rizikos uz kurios prisiémima jis ir sumokéjo savo
privaCiam partneriui, bei analogiskai tada viesasis sektorius imasi vadovaujanciojo vaidmens, uz kurio
atlikima jis taip pat moka privaciam rangovui. Dél tokio riziky tarp vieSojo ir privataus sektoriy padalinimo
strategijos, tampa dar svarbiau tinkamai suformuluoti ir kiek galima aiSkiau aprasyti laukiamus projekto
rezultatus Kokybés standarte.

Dél reikalavimy tinkamam paslaugos lygiui nustatymo principy

Siekiant, kad visas VPSP projekto metu sukuriamas turtas ir teikiamos paslaugos atitikty geros verslo
praktikos standartus jprastai visy pirma rekomenduojama nustatyti, kad privatus rangovas savo jmonéje
bty jdieges atitinkamus kokybés valdymo mechanizmus (pavyzdziui, ISO gooo arba jam prilyginama
kokybés valdymo sistema) ir uztikrinty bei iSlaikyty visy teikiamy paslaugy atitinkama kokybés lygj.

Be to, vieSasis sektorius turi jsivertinti ar visais atvejais galima reikalauti, jog privatus partneris uztikrinty
100% lygio paslaugy teikimg, ir jei tokio lygio paslaugos ne visais atvejais yra butinos arba netgi realiai
jmanomos, kas tikrai bodinga keliy sektoriaus projektams, viesasis sektorius nustatydamas 100% viesyjy
paslaugy lygj kaip siekiamybe, kiekvienai paslaugai atskirai nustato tam tikrus leidziamus nuokrypius, uz
kuriuos privatus rangovas realiai néra finansiskai baudziamas.

Svarbiausia, kad Sie faktiskai laukiami viesyjy paslaugy kokybés lygiai boty tiesiogiai susieti su mokéjimo
mechanizmu, nustatant paslaugy kokybés lygius, kurivos reikalinga pasiekti, bodus stebéti, ar toks
reikalaujamas lygis yra iSlaikomas bei konkreti baudavimo uz nepakankamo lygio vieSyjy paslaugy teikima
tvarka.

Dél mokéjimo mechanizmo nustatymo principy

jokie mokeéjimai neturi biti atliekami iki to momento, kol pradedamos teikti vieSosios paslaugos;
mokéjimo dydis turi biti tiesiogiai susietas su teikiamy paslaugy lygiu; neturi bati atliekami avansiniai
mokéjimai; mokéjimo mechanizmas turi bUti atsizvelgti j galimus nestandartinius paslaugy teikimo
atvejus, VPSP mokescio mazinimas turi bUti pagrjstas ir susietas su privataus rangovo jsipareigojimy
pazeidimo sunkumu. Taigi, turi b0ti u-tikrintas principas — ,néra paslaugos - néra ir mokéjimo", taciau
proporcingumas Siuo atveju taip pat yra svarbus, ir smulkds pazeidimai turi lemti ir nezymy mokéjimy
sumazinimg, taciau smulkds sisteminiai pazeidimai, turéty salygoti didesnj mokéjimy mazinima. Visas
mokéjimo mechanizmas turi boti sukonstruotas taip, kad maksimaliai skatinty privaty rangova kiek galima
skubiau iStaisyti padarytus pazeidimus ir orientuotas iSimtinai j pasiektus rezultatus (pavyzdziui, uzbaigta
nauja kelio statyba, suteiktas kelio prieziGros paslaugas), o ne j privataus sektoriaus padaryty investicijy
kompensavimg (pavyzdziui, neturi b0ti mokéjimy uz atskirus statybos etapus, medziagas ar atliktus
atskirus darbus); mokéjimo mechanizme niekada neturéty biti fiksuoto dydzio mokéjimo, kurj rangovas
gauty nepriklausomai nuo jvykdymo rezultaty, taip pat kompensacinio pobidzio mokéjimy.

Dar vienas potencialiai jdomus reikalavimas, susijes su mokéjimo mechanizmu, numatytas Didziosios
Britanijos standartinéje PFl sutartyje yra toks, kad rekomenduojama jtraukti galimybe, pasibaigus
paslaugy teikimo laikotarpiui, kai kurj VPSP projekto metu sukurtg turtg (pvz.: galéty boti kelio prieziGros
masinos ar kita turtg), palikti privaciam partneriui, kad Sis jj galéty panaudoti alternatyviems tikslams, kas
reiskia, jog Sis turtas jam galéty generuoti pajamas ir pasibaigus konkreciam VPSP projektui. Tokiu bddu
galima bUty sumazinti tokio projekto kaing, nes privatus rangovas galéty tikétis atgauti padarytas
investicijas ne tik paslaugy teikimo laikotarpiu, bet ir jam pasibaigus (pvz.: parduodamas sukurta turtg).
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1.1.1.2. Airija

1999 m. birzelio 1 d. Airijos Nacionalinei keliy administracijai (NKA) buvo pavesta jgyvendinti pirmuosius
tris pilotinius keliy sektoriaus VPSP projektus (N25 Waterford aplinkkelis, Limericko Pietinio ziedinio kelio
Il etapg ir antrgjj tilta ties West-Link Mso kelyje). Tai buvo pilotinés schemos, turincios dviguba tikslg —
sukurti reikiama infrastruktOrg bei jgauti reikalingos patirties, kaip Vyriausybé ir privatus sektorius gali
veikti kartu jgyvendindami partnerystés projektus.

Sie pilotiniai projektai buvo tokie pasiseke, kas netrukus po to seké jsipareigojimas 2000-2006 metais |
tokiu b0du jgyvendinamus Nacionalinés keliy programos projektus investuoti beveik 1,27 mlrd. Eury, o tai
sudaré net 23 % visy 2000-2006 m. nacionaliniams keliams suplanuoty investicijy. Airijos NKA buvo
pavesta paciai atrinkti, kurie projektai turi boti jgyvendinami kaip VPSP projektai.

2000 M. birzelj Airijos NKA atrinko i$ viso g projektus, kurie turéjo biti jgyvendinami per VPSP veiklos
modelj. Pagrindiniai trys i$ Siy projekty jgyvendinti, ir visi jie buvo uzbaigti anksciau grafiko ir suplanuoto
biudZeto rémuose. Tai - M1 Dundalk vakarinis aplinkkelis (atidarytas 2005 m. rugséjj, 5 ménesiais anksciau
nei suplanuota), M4 Kilcock-Enfield-Kinnegad aplinkkelis (atidarytas 2005 m. gruodj, 10 ménesiy anksciau
nei suplanuota) ir M8 Rathcormac-Fermoy aplinkkelis (atidarytas 2006 m. spalj, 8 ménesiai anksciau
termino). Like 6 projektai Siuo metu taip pat jau yra uzbaigti. IS viso, NKA VPSP programos pagalba
nacionaliniy keliy plétrai buvo pritraukta beveik 2.1 mlrd. eury investicijy.

Kaip vienas i$ geriausiy jgyvendinty Airijos keliy sektoriaus VPSP projekty pavyzdziy, kuris puikiai
iliustruoja Airijos pasirinktas strategijas bei VPPS projekty keliy sektoriuje privalumus, analizei pasirinktas
vienas i$ Siy pilotiniy projekty - Aplinkkelio M4/M6 Kilcock-Kinnegad tiesimo projektas.

N) :
0#* Royalcanal .-~

Kriterijus Komentarai
Projektas Kilcock—Kinnegad kelias

Sis projektas visy pirma yra jdomus tuo, kad tai vienas pirmyjy Airijos Nacionalinés keliy administracijos
Projekto (NKA) projektas, jgyvendintas pritaikant VPSP veiklos modelj.
pasirinkimo Be to, Sis projektas yra itin sékmingai jgyvendintos koncesijos pavyzdys, ypac tuo, kad pats greitkelis buvo
pagrindas tinkamai pastatytas ir buvo atidarytas net 10 ménesiy anksciau nei buvo numatyta paciam projekte — 2005

Projekto objektas

m. gruodzio 12 d. (t.y. ne per 3,5, o tik per 2,5 mety).

Projektas apima 39 km kelio atkarpos ir 2 greitkeliy su dviem juostomis ruoze Kilcock—Kinnegad statybg ir
yra kelio Kilcock- Maynooth-Leixlip (dalis N4/N6) kryptyje N4/N6 Sligo/Galway — Dublinas tesinys. Si schema
taip pat apima 17 km 3alutiniy keliy, 20 viaduky, jskaitant 3 tiltus virs upiy bei 3 pésciyjy peréjy jrengima.

ir apimtis
P Greitkelis iSsidestes salia Enfieldo ir Kinnegado miesty
(http://www.nra.ie/Publications/DownloadableDocumentation/PublicPrivatePartnership/file,11108,en.pdf).
Koncesijos sutartis buvo pasirasyta 2003 m. kovo mén. 24 d. ir numatomai turi galioti 30 mety nuo jos
. \ asirasymo datos.
Projekto trukmeé P Y

Projekto verté ir
finansavimo
saltiniai

Pats greitkelis turéjo bUti pastatytas per apytiksliai 3,5 mety, o likusj 26,5 mety laikotarpj Eurolink koncernas
bus atsakingas uz pravaziavimo mokesciy surinkima.

Sio greitkelio suprojektavimas, pastatymas, prieziira, jo valdymas bei reinvestavimas j §j projekta sudarys
apie 550 ml. eury.

Eurolink koncernas uztikrino didzigja dalj (4/5) Projekto finansavimo iS tokiy trijy pagrindiniy Saltiniy:

Dviejy Ispanijos banky (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ir Banco Santander Central Hispano, S.A.),
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Kriterijus Komentarai
véliau Projektas buvo papildomai refinansuotas per Siuos tris bankus - Banco Portugués de Investimento
(Banco BPI — Portugalijos bankas), Banco San Paulo (ltalijos bankas), ir Instituto de Credito Official (ICO —
Ispanijos bankas);
Europos Investicijy Banko;
Cintra ir SIAC [é3y.
Privatus partneris taip pat prisiéme visa rizikg dél Siy jsiskolinimy padengimo.
Airijos NKA mokéjimai privaciam partneriui:
Valstybés finansuojama Sio projekto dalis apima statyby aikstelés techninés priezidros uztikrinima,
mokéjimus konsultantams, zemés jsigijimo mokescius ir indélj j statybos bei valdymo kastus per VPSP
mokest;.
Airijos NKA mokéjimai Eurolink koncernui yra fiksuoti ir sudaro 146 min. eury statybos metu, po to, kai yra
tinkamai uzbaigiami visy svarbiausiy kelio konstrukciniy elementy statybos darbai, ir 6 min. eury (2003 m.
kainomis) per visa tolesnj projekto Valdymo laikotarpj. Taigi, i$ viso Sis projektas Airijos valstybei turéty
kainuoti apie 152 min. eury.
Privataus partnerio mokéjimai Airijos NKA:
Specifiné Sio projekto salyga yra ta, jog EuroLink koncernas ir pats turi mokéti Airijos NKA priklausomai nuo
Sio greitkelio pakrovimo ir dél to surinkty pajamy. IS esmeés, tai ir yra vienas i$ didziausiy Sio projekto sékmés
faktoriy, nes susidaro pakankamai solidi tokiy privataus partnerio mokéjimy suma, kuri Zenkliai
kompensuoja VPSP mokest;.
Be to, vieSasis sektorius susigrazina didele dalj sumokéty sumy, per Eurolink koncerno sumokamus: is
nekilnojamojo turto gauty pajamy mokescius (dél pareigos valdyti apmokestinimo jrenginius Eurolink
koncernas); jmoniy pajamy mokescius; PVM uZ negrazintinas jplaukas.
VPSP modelis Koncesijos sutartis
Ussakovas Airijos Nacionaliné keliy administracija (NKA). Taip pat j Projekta jtraukta ir vietiné valdzia: Westmeath,
Meath ir Kildare grafystés tarybos.
Eurolink konsorciumas, kurj sudaro airiy statybos kompanija - SIAC Construction Limited ir didziulé Ispanijos
Vykdytojas kompanija - Cintra (Concesiones de Infraestrucutras de Transporte S. A., turint i keliy koncesijy Ispanijoje,

Trumpas Projekto
aprasymas

Pagrindiniai
sékmés faktoriai

Portugalijoje, Kanadoje bei Ciléje.

Projektas pradétas planuoti 1999 metais ir jvertinus visus jo jgyvendinimo aspektus buvo nuspresta, kad jj
reikia jgyvendinti VPSP bddu. 2000 m. birzelio mén. Sis projektas buvo jtrauktas kaip vienas i$ pagrindiniy
VPSP Keliy programos Tranche Il projekty.

Jgyvendindamas Projekta Eurolink koncernas jsipareigojo suteikti Sias paslaugas bei atlikti tokius darbus:
Projektavima: parengti pilng detaly visy Sio greitkelio elementy projekta ir bei atlikti visus reikiamus
struktOrinius jvertinimus visu koncesijos sutarties galiojimo laikotarpiu.

Statyba: atlikti visus statybos darbus, prisiimti atsakomybe uz reljefo salygas, uztikrinti archeologinj
monitoringg, inzineriniy tinkly perkélima j kitg vietg bei apzeldinima;

Greitkelio priezidrg: prizioréti kelio dangg, statinius, zeldinius, Zenklus, zenklinima, apSvietimg, apsauginius

barjerus, atitvarus ir kitus kelio elementus. Be to privatus partneris taip pat uztikrina kelio prieziora zZiemos
metu, jskaitant kelio buklés stebéjimo, apsauginio barstymo druska ir sniego valymo paslaugas.

Valdyma: uztikrinti greitkelio sauguma, eismo valdyma, kelio naudotojy informavimg, benzino issiliejimy
Salinima, eismo jvykiy padariniy Salinimas. Be to, privatus partneris privalo valdyti kelio rinkliavy sistemga,
uztikrinant reikiama Siy paslaugy lygj bei prireikus tokiy sistemy atnaujinima.

Reinvestavima: pasibaigus koncesijos laikotarpiui pries perduodant vieSajam sektoriui modernizuoti visg
infrastruktra taip, kaip yra numatyta (pvz.: atnaujinti kelio danga, kelio Zzenklinima), kad uztikrinti kelio
tinkamuma visa nustatyta likutinj laikotarpj. Siuo poZitriu vienas svarbiausiy vie3ojo sektoriaus reikalavimy
yra tas, kad koncesininkas perdavimo momentu perduoty tokios buklés kelig, kad jis galéty bdti naudojamas
po to dar 10 mety neatliekant jokiy papildomy kelio sutvirtinimo darby. Tokiu atveju, jei visgi per minéta 10
mety laikotarpj prireikia atlikti kokius nors kelio sutvirtinimo darbus, privatus partneris privalo juos atlikti
neatlygintinai.

Finansavima: gauti Projekto schemai reikalinga finansavima ir prisiimti visg atsakomybe uz tokio
finansavimo grazinima. Taip pat Eurolink koncernui buvo perkeltos visos rizikos dél Projekto kasty iSaugimo.
projekto jgyvendinimui buvo pasirinktas itin patyres bitent tokio tipo VPSP projektuose privatus partneris;
projekto schemoje buvo numatyti grjztamieji privataus sektoriaus mokéjimai vieSajam subjektui,
atsizvelgiant j faktiSkai gaunamy pajamy i$ Projekto kiekj;

koncesijos sutartyje yra nustatyta itin daug protingy ir praktisky saugikliy, kad pasibaigus koncesijos
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Kriterijus Komentarai

laikotarpiui vieSajam sektoriui bity perduotas i$ tiesy kokybiSkas ir modernus objektas.
Projekto

rezultatai eKkmingal Jgyvendinama Koncesija

Airijos keliy sektoriaus VPSP projekty bendros strategijos ir naujausiy tendencijy apzvalga

Dabartinés Airijos keliy sektoriaus VPSP projekty tendencijos yra tokios, kad privaciam partneriui is esmés
perduodama visa atsakomybé, susijusi su tokiy keliy projektavimu, statyba ir finansavimu, jy valdymu ir
prieziUra nustatyta laikotarpj (dazniausia nuo 30 iki 40 mety). Kiek tai yra susije su paties kelio kokybe,
nustatyti reikalavimai i$ ties yra auksti, o vienas principiniy reikalavimy yra tas, kad pasibaigus VPSP
projektui perdavimo momentu privatus partneris turi uztikrinti ir garantuoti tokig kokybe, kad sekancius 10
mety po perdavimo vieSajam sektoriui nereikéty daryti jokiy Sio kelio struktdriniy sutvirtinimo darby.

Airijos keliy sektoriaus VPSP projekty schemos didzigja dalimi yra finansuojamos bUtent per tiesiogines
rinkliavas uz naudojimasi tokiu keliu, ir tiesioginis valstybinis finansavimas tokiems keliams yra labai
ribotas, o daZniausiai jo i$ vis néra. Todél tai tik standartinis nesusipratimas, kai keliy sektoriaus VPSP
projekty efektyvumas yra gincijamas tuo pagrindu, kad mokesciy mokétojai uz naudojimasi tokiu keliu
susimoka du kartus. Tai tikrai néra taip.

Rinkliavy uz naudojimasi mokamais keliais dydZiai yra nustatyti nacionaliniu teisés akte - Rinkliavy
Taisyklés, kurios numato taikomo mokescio dydj atsizvelgiant j transporto priemonés klase bei tipa. Toks
pat mokescio dydis yra taikomas tiek prie pagrindinio jvaziavimo tiek prie skirianciyjy rampy. Naudotojai
gali susimokéti uz vaziavima jvairiausiais bidais. Jie prireikia iSvaziuoti ir po to i$ naujo jvaZziuoti j ta patj
mokama greitkelj, pakartotinai susimokéti nereikia, taciau tuo tikslu mokant reikia paprasyti kasininko
specialaus bilieto.

Dar vienas daznas neteisingas kaltinimas yra tas, kad jgyvendindamas tokius projektus privatus sektorius
gauna nerealius virspelnius. Airijoje sistema yra puikiai subalansuota taip, kad to iSvengti. VPSP sutartyse
dazniausiai yra nustatoma maksimali pelno dalis (procentu), kurig privatus sektorius gali uzdirbti is tokio
apmokestinamo kelio. Jei tik masiny srautai virSija nustatytus ir planuotus limitus, suveikia sutartiniai
mechanizmai, kurie uztikrina kad visas privataus sektoriaus surinktas virSpelnis bity grazintas atgal
Vyriausybei.

Tuo pat metu, jei masiny srautai mokamu keliu netikétai sumazéja, visa tuo susijusi rizika bei su tuo susije
pelno praradimai tenka isSimtinai paciam vieSajam sektoriui. Tokiu atveju, privatus sektorius priveréiamas
iSlaikyti nuostolingg kelia, o mokesciy mokétojams dél to neatsiranda jokios papildomos nastos. Be to,
jgyvendindamas tokius milziniSkus projektus privatus investuotojas dar sumoka valstybei didziulius
mokescius, sukuria bei islaiko daugybe darbo viety.

1.1.1.3. Cekija

Cekija taip pat turi tiek teigiamos, tiek neigiamos patirties jgyvendinant VPSP projektus keliy sektoriuje.
Be to, $iuo metu Cekijos Respublika yra viena tarp pirmaujanéiyjy centrinés Europos valstybiy statant
naujus kelius.
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Kriterijus Komentarai

Projektas D3 greitkelis

Projekto Tai yra vienas i$ pazangiausiy keliy sektoriaus projekty Cekijoje, kurj jgyvendinant buvo priimti labai
pasitinkimo protingi ir racionalUs sprendimai, kurie lémé gerus Sio projekto rezultatus, todél jis yra puikus uZsienio
pagrindas valstybiy , gerosios praktikos" pavyzdys.

Projekto objektas
ir apimtis

Projekto trukmeé

Projekto verté ir
finansavimo
saltiniai

VPSP modelis

Uzsakovas
Vykdytojas

Trumpas Projekto
aprasymas
Pagrindiniai
sékmés faktoriai

Projekto
rezultatai

Pilotinis VPSP keliy sektoriaus projektas Cekijoje.

Bendras viso D3 greitkelio projekto metu sukurty keliy ilgis turéty siekti apie 171 km. Jis turi bati
pagrindinio tarptautinio kelio Ess, kuris jungia Skandinavijg su Vokietija, Cekijos Respublika, Austrija,
Italija ir Graikija, linijos dalimi. Sis kelias taip pat turéty biti inkorporuotas j papildoma Europos eismo
keliy TINA tinklg. Siuo metu i$ viso projekto pilnai galima naudotis tik 8,3 km ir dalinai 17,7 km ilgio kelio
atkarpomis. Likusi kelio dalis yra statyby stadijoje.

Pirmosios kelio atkarpos statybos buvo pradétos 2008 m. ir uzbaigtos 2011 m. Viso projekto bendro
uzbaigimo yra tikimasi 2014-2016 m.

Visa Sio pilotinio projekto bendra verté net 1,6 mird. Eury. Jis didZigja dalimi buvo finansuojamas bitent
privataus VPSP projekto partnerio lésomis.

Koncesijos sutartis. Tai yra DBFO tipo koncesija, kurios pirmi 6 metai buvo numatyti statyboms, o like 30
mety kelio priezidrai ir valdymui.

Cekijos Respublikos Transporto ministerija

Privacios bendrovés PRAGOPROJEKT ir SGS

Sj projekta taip pat galima salyginai prisikirti prie kompleksinio tipo projekty. Nors pagrindine dalj projekte
sudaro bdtent naujy keliy statyba, privatus investuotojas taip pat jpareigotas prizidréti ir valdyti esamo
greitkelio ruoza nuo Nova Hospoda ir Veseli nad Luznici, kurj savo léSomis ir jéegomis stato pats viesasis
sektorius.

Dél gero darby planavimo kelio ruozo statybos darbai projekte uzbaigti daug anksciau nei buvo planuota,
t.y. ne per 6, o tik per 4 metus.

Itin pasiteisino sprendimas ir projekto valdymo, ir techninés priezidros perdavimas nepriklausomoms
priva¢ioms bendrovéms.

Tinkamai ir laiku jgyvendinamas projektas.

Stavajici a planované dalnice a rychlostni silnice

Kriterijus Komentarai
Projektas D47 greitkelis
Tai yra pirmasis VPSP tipo keliy projektas Moravijos regione. Projektas itin sudétingas, todél jo metu buvo
sukaupta ir labai geros patirties ir padaryta svarbiy klaidy, i$ kuriy galima pasimokyti.
Projekto I¥ tikryjy tai buvo pirmasis projektas planuotas kaip pilotinis Cekijos transporto srities projektas.
pasirinkimo Investuotoju turéjo buti Izraelio kompanija Housing & Construction, taciau projektas buvo nepakankamai
pagrindas paruostas, todél nepavyko ir valstybé nutrauké sandérj su minéta kompanija 2003 m.

Projekto objektas
ir apimtis

Projekto trukmé

Projekto verté ir

Be to, D47 greitkelis yra vienas svarbiausiy transporto infrastruktiros projekty visoje Cekijos Respublikoje
per visa jos VPSP keliy projekty jgyvendinimo laikotarpj.

Jj uzbaigus, Sis greitkelis bus D1 greitkelio ruozo dalimi, ir bendras jy ilgis sudarys i$ viso net 377
kilometrus.

Statybos darbai pradéti 2004 ir dalis jy uzbaigta 2009 m. pirmoje puséje. Likusios atkarpos turi bati
uzbaigtos ne véliau kaip iki 2012 m. pabaigos.

Statybos darbus finansuoja Valstybés transporto infrastruktiros fondas Bendra Sio projekto verté sieks
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Kriterijus Komentarai
finansavimo apie 57 mird.
saltiniai
VPSP modelis Koncesijos sutartis
UzZsakovas Cekijos Respublikos keliy ir greitkeliy direktoratas
. "Sdruzeni D4707" konsorciumas. Vadovaujantis konsorciumo partneris yra Skanska DS a. s. (40 %), kiti
Vykdytojas

Trumpas Projekto
aprasymas

Pagrindiniai
sékmeés /
nesékmeés
faktoriai

Projekto
rezultatai

ISmoktos
pamokos

nariai - Metrostav a. s. (39 %), STRABAG a. s. (16 %), Subterra a. s. (5 %).

Baigiamajame etape D47 greitkelis susijungs su kitu stambiausiu Cekijos greitkeliu D1 ir kartu su jau
naudojamomis atkarpomis sujungs visa Cekijg nuo Ryty iki Vakary. Planuojama, kad juo bus galima
pervaziuoti visg Cekijos teritorija nuo vienos sienos iki kitos trumpiau nei per 4,5 val.

Taip pat, Sis projektas yra svarbus ir tarptautiniu mastu nes, jis yra VI.B dalis TEN Trans Europe Net
multimodaliniame transporto koridoriuje.

Greitkelio D47 projekto jgyvendinimas eigoje susidiré su visa eile jvairiy problemy, pradedant nuo
objektyviy, tokiy kaip landSafto pakeitimo bei pritaikymo problemos, nepakankamas bei véluojantis
finansavimas, iki subjektyviy, kaip jgyvendinimo terminy pratesimai, papildomi kastai bei kitos susijusios
rizikos. Blogi landSafto pritaikymo sprendiniai Siame projekte itin prisidéjo prie nuolatiniy terminy
atidéjimy bei darby stabdymy, kurie sukélé didelius projekto vélavimus.

Viena i$ didZiausiy Sio projekto problemy buvo ta, kad vieSas konkursas dél privataus partnerio parinkimo
Siam projektui jgyvendinti buvo pradétas dar negavus visy reikiamy statybos leidimy. Kadangi jy gavimas
labai uztruko, siekdamas iSvengti sankcijy iS privataus investuotojo pusés, Direktoratas padidino
investicijas j projekta taip is esmés iskraipydamas konkursinj vertés uz pinigus balansa.

Dalis problemy susidaré ir dél konfliktuojanciy bei vienas kitam prieStaraujanciy j §j projekty jtraukty
valstybés institucijy sprendimy, taip pat skirtingy programos finansavimo principy, numatyty biudzeto
|éSy paskirstymg reglamentuojancivose teisés aktuose. Pazeidziant galiojancius teisés aktus,
reglamentuojandius greitkeliy finansavima beveik 3,3 mird. CZK i$ projektui skirty pinigy buvo panaudoti
ne pagal tiksline paskirtj, o kitai infrastruktdrai sukurti. Todél Valstybés transporto infrastruktdros fondui
Siuo metu troksta daugiau nei 2,9 mird. CZK, kad iki galo uzbaigti greitkelio D47 statybas.

Vienas i$ teigiamy Sio projekto aspekty yra tas, kad jame buvo pritaikytos maksimaliai inovatyvios
aplinkos apsaugos technologijos, siekiant maksimaliai apsaugoti greta kelio iSsidésciusias gyvenamasias
zonas, visy Salia esanciy teritorijy ekologinj stabiluma ir bodingag landSafty. Klimkovice esanciame spa
regione visas greitkelio ruozas tuo tikslu yra jrengtas tuneliy pagalba. Tankiai gyvenamose zonos jrengti
puikds garso izoliaciniai barjerai.

Siuo metu didzZioji projekto dalis yra jgyvendinta, tactiau buvo dideli darby vélavimai ir pagrindinés kelio
atkarpos atidarytos tik 2010 m. lapkritj, vietoje planuoto termino - 2009 m. pabaigos, t.y. vélavo apie 1
metus.

Vietoj to, kad galvoti apie tam tikry papildomy sankcijy taikyma privatiems rangovams po Sio projekto
Cekijos vyriausybé pripaZino patios vie$ojo sektoriaus sistemos reguliacinius ir praktinius trokumus ir
émeési kurti daug detaliau planuojama bei sisteminj poziGrj j tokio masto VPSP projektus.

Pirmiausia, buvo imtasi atitinkamy jstatyminés bazés pakeitimy siekiant aiskiai reglamentuoti visus
probleminius aspektu, vieSyjy pirkimy bei koncesijy jgyvendinimo srityse. Greta imtasi kurti stipresnj
koordinuojanciy ir kontroliuojanciy institucijy tinkla.

1.1.1.4. Vengrija

Kaip salyginai maza valstybé per pastargjj deSimtmetj Vengrija sékmingai jvykdeé didziulj skaiciy keliy

sektoriaus VPSP projekty. Tiesa, jos praktikoje, ypac jgyvendinant pirmuosius projektus, buvo ir pavyzdziy,

kurie tikrai netOréty bti sektini bei kurie labai akivaizdziai iliustruoja VPSP projekty pavojus tuo atveju, jei

tokie projektai jgyvendinami pernelyg skubotai, tinkamai nejvertinus ir nepaskaiciavus visy riziky.

Jos sukaupta ,geroji patirtis" yra itin aktuali Lietuvai, kuri irgi yra nedidelé valstybé.

1990 mety pradzioje Vengrijoje buvo inicijuota greitkeliy programa VPSP projekto bidu koncesijos forma.

Projekto tikslas buvo sumazinti greitkeliy stygiy Salyje, panaudojant kiek jmanoma maziau vieSojo

sektoriaus 1é3y. Sios programos jgyvendinimo tikslas buvo nukreiptas j pagrindiniy tarptautiniy transporto

koridoriy — greitkeliy M1, M3, M5, M7 modernizavimg, statybg ir plétra.
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BUDRPEST

Kriterijai Komentarai
Projektas Greitkelis Budapestas — Viena — Bratislava.

Tai pirmoji Vengrijos jgyvendinta BOT (build-operate-transfer) tipo koncesija.
Projekto Projektas parodé, kad VPSP projektai yra rizikingi, kai néra atitinkamos iSankstinés politinés paramos
pasirinkimo privaciam sektoriui ir keliy mokesciy nustatymui (vieSasis sektorius nekontroliavo mokescio nustatymo ir
pagrindas buvo nustatyti vartotojams nepriimtini jkainiai). Tokio projekto pamokos gali biti ypatingai naudingos

Projekto objektas
ir apimtis

Projekto trukmeé

Projekto verté ir
finansavimo
saltiniai

VPSP modelis
Projekto
uzsakovas
Projekto
vykdytojas

Trumpas Projekto
aprasymas

Projekto
nesékmes
faktoriai

Projekto
rezultatai:

rengiant VPSP projektus Lietuvoje.

Projekto esmé - iSilginio greitkelio nuo Budapesto vakary link Austrijos statyba. 56.3 ilgio kilometry
greitkelis turéjo sujungti 3 sostines Budapestg, Vieng, ir Bratislava.

Sutartis buvo pasirasyta 1993 metais ir tesési tik iki 1999 mety, kai po ilgy deryby ir restruktdrizavimo
plany projektas pagaliau buvo vél nacionalizuotas.

Mz greitkelio dalis buvo atidaryta 1996 m. gruodj, o M15 — 1998 mety birzelj (t.y. vélavo daugiau nei 2
metus), tadiau i$ karto buvo susidurta su sunkumais, nes planuoto transporto priemoniy srauto nebuvo.

Projekto verté buvo 330 min. USD, ir pagrindiné |ésy dalis projektui buvo finansuota per EBRD banko
paskola.

Koncesijos sutartis
Cekijos Vyriausybé: Transporto ministerija, per Greitkeliy vystymo ir jy koncesijy biurg (Bureau for
Motorway Development and Concessions - BMDC)

Elso Magyar Koncesszios Autopalya Rt (ELMKA) — bendra Vengry-austry-prancizy bendrové.

Nors projektas ir buvo jgyvendintas, taciau jis taip pat atskleidzia visg nesuplanuoto transporto srauto
(turint galvoje ir tai, kad tiesiami strateginés reikSmeés greitkeliai, jeinantys j Europos keliy tinklg) nulemta
prognozuoty pajamy negavimo rizikg privatiems koncesininkams.

Nustatyti kelio mokesciai buvo vieni didziausiy Europoje ir buvo skubotai panaikinti, ypac todél kad
planuotas transporto srautas buvo tik apie 50 procenty nuo planuoto ir finansiniu pozitriu projektas labai
greitai tapo visiskai finansiskai neperspektyvus.

Be to, ir pati Vyriausybé matydama, kad Projektas susidiré su problemomis nesiémé jokiy riekiamy
priemoniy, pavyzdziui, nenustaté transporto srauto kiekio apribojimy konkuruojantiems keliams,
nesuteiké jokiy papildomy garantijy, derybose dél projekto isgelbéjimo uzémé labai nelankscia pozicijg ir
nepakankamai aktyviai dalyvavo teisminiuose procesuose.

FaktiSkai toks kelias ir ypa¢ mokamas buvo jrengtas ne visai laiku, o ekonominis nuosmukis dar labiau
sumazino sio kelio poreikj, nes ¢ekai jau nebevaziuodavo apsipirkti j Austrija.

Kadangi tai pasienio kelias, dél to, kad jis buvo mokamas, o rinkliavy surinkimo sistema buvo
nepakankamai operatyvi, susidarydavo didziulés transporto spistys. Jei lyginant su alternatyviu
nemokamu keliu teorinis iSloSimas turéjo boti apie 20 minuciy, faktiskai dél spUsciy prie mokéjimo kasy
savo eilés reikédavo laukti apie 2 valandas.

Per aukstos rinkliavos uz naudojimasi keliu dél ko kilo didZiulis viesas skandalas bei i$ to sekes ilgai
trunkantis teisminis gincas.

Projektas nepavyko, ir net po jo nacionalizacijos, panaikinus mokescius uz kelig transporto priemoniy
srautas juo nedaug tepadidéjo, tuo atskleisdamas, kad is esmés Sio projekto didziausia problema buvo
netinkamai pasirinktas jo objektas. Tai — svarbi pamoka.

Sivo metu pagrindiné Vengrijos keliy sektoriaus VPSP projekty tendencija yra ta, kad buvo suskurta atskira
Valstybiné greitkeliy valdymo bendrove, kuri is esmés perémé visa keliy sektoriaus VPSP projekty praktinj
koordinavima ir sutelké jj vienose rankose. Siekdami didesnio efektyvumo Sios kompanijos valdytoja buvo

10



In_vestuok ]
" Lietuvoje

paskirta viena i$ Deutsche Bank grupiy. Finansiniais ir teisiniais Sios kompanijos konsultantais taip pat buvo
paskirtos zinomos tarptautinés konsultacinés bendroveés: finansiniais klausimais — ING, o teisiniais —
Clifford Chance. Siuo metu 3is projektais sékmingai ple¢iamas ir vystomas.

1.1.1.5. Lenkija

A2 automagistralés rekonstrukcija yra vienas pagrindiniy Lenkijos transporto infrastruktiros plétros
projekty. Dalis etapy (projektas vykdomas etapais) vykdoma panaudojant VPSP principg, BTO model;
(Build-Transfer-Operate). Sudaryta koncesijos sutartis, pagal kurig Lenkijos vyriausybé perdavé valdytojo
teises privaciam sektoriui 37 metams (iki 2037 mety). Projektas pritrauké privataus sektoriaus subjektus ir
iS viso projekte dalyvauja 18 Lenkijos kompanijy konsorciumas. Projekto finansavimas vykdomas i
privataus sektoriaus jnasy, gavus Lenkijos vyriausybés garantija uztikrintas paskolas i$ keliy banky. LéSos
renkamos ir i$ naudojimosi keliais, taciau atskiros dalys, kuriy statybai buvo panaudotos ES fondy léSos,
yra nemokamos. Tai vienas pirmyjy Lenkijoje transporto infrastruktiros projekty, kuriame panaudotas
VPSP principas, tad jo jgyvendinimo metu iSkilusios problemos bei iSmoktos pamokos gali biti naudingos
ir Lietuvai.

1.1.1.6. Vokietija

Vokietijos greitkelis A4 (Bundesautobahn 4) kerta salj iS ryty j vakarus. Greitkelis turi trOkj, kuris yra
Vokietijos padalinimo j Vakary ir Ryty sektorius pasekmé. Greitkelio vakary dalis — 134 km ir ryty dalis — 381
km. Projektas numato sujungti j vieng visuma abi dalis. Greitkelis A4 yra Europinio greitkelio Ao dalis.
Projekto pradzia — 2007 mety spalio ménuo, pabaiga — 2011 mety kovo ménuo. Investicijos sudaro 478
min. eury. Projekto organizatorius — Vokietijos federaliné vyriausybé (per TiUringijg). A4 atkarpa Gotha -
Eisenach yra 45 km ir ji bus rekonstruota naudojant VPSP principa. Sudaryta koncesijos sutartis, kurios
trukmé yra 30 mety. Naudojimasis greitkelio atkarpa bus mokamas. Projekto kaina 478 min. eury susideda
i$ 427 mln. eury skolinto kapitalo ir 51 min. eury akcijy (nuosavo kapitalo pagrindu). Dar vienas sékmingai
jgyvendinamas projektas, i$ kurio galima pasisemti naudingos patirties.

Kriterijus Komentaras

Projektas Lippe regiono keliy projektas

Projekto Tai vienas iS moderniausiy infrastruktiros projekty Vokietijoje. Privaiam partneriui perduodamos
pasirinkimo funkcijos, susijusios ne su vienu konkreciu keliu, bet su visos apskrities keliais. Projekto vykdytojui
pagrindas: perduodama keliy techninio aptarnavimo ir remonto uzduotys, taciau apskritis ir toliau turi reguliavimo

galimybe. Lippe regione néra autostrady tinklo, todél tinkamai veikianti infrastruktira yra ypac
reikSminga.
Projekto objektas yra Lippe keliy naujos infrastruktiros sukrimas ir senos atnaujinimas bei jy prieZitra.
Projekto apimtis:
435 km keliy vaziuojamosios dalies;
124 km dviradiy taky / pésciyjy taky;
96 vnt. tilty;
1273 vnt. pralaidy;
e skiriamosios ir tvirtinamosios kelio juostos, kelio krasty juostos, autobusy stoteliy jvazas,
vaziuojamosios dalies Zzyméjimas.
| projekto apimtj patenka Sie keliai:

Projekto objektas
ir apimtis:

e Keliai, jungiantys apskritis ir apskritims nepriklausancius laisvuosius miestus;

e vietiniai keliai apskrities viduje; ir

e keliai, jungiantys rajonus, miestus ir pavienes vietoves su didziaisiais keliais, autostradomis.
Perduodamy privaciam partneriui prizioréti keliy bukle:

e 174,0 km (40 %) — labai gera;

e 56,6 km (13 %)—gera;
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Projekto trukmé:

Projekto verté ir
finansavimo
saltiniai:

VPSP modelis:

Projekto
uzsakovas:

Projekto
vykdytojas:

Trumpas projekto
aprasymas:

Pagrindiniai
blsimos projekto
sékmés/nesékmeés

e 13,1km (3%)-viduting;

e 82,6 km (19 %)—bloga;

e 108,7 km (25 %) — labai bloga.
Projekto vykdytojas privalo uztikrinti, kad visu sutarties galiojimo metu perduoty priziGréti keliai bty
tinkamos buklés (atitikty sutartyje nustatytus reikalavimus kelio kokybei).
Sutarties laikotarpis: nuo 2009 m. rugpjocio 21 d. iki 2033 m. gruodzio 31 d. (daugiau nei 24 metai).
Projekto eiga:
2005 M. geguzés 18 d. pirmasis politinis sprendimas dél projekto jgyvendinimo;
2007 m. spalio 26 d. kvietimas teikti pasidlymus;
2009 m. kovo 16 d. paskelbtas projekto vykdytojas;
2009 m. kovo 16 d. priimtas apskrities tarybos sprendimas dél pritarimo pasidlymui;
2009 M. rugpjocio 21 d. pasirasyta sutartis su privaciu partneriu.
Projekto verté: 135 milijonai eury. Projektas apmokamas i$ Lippe apskrities biudzeto |é3y. Periodiniai
mokéjimai privac¢iam subjektui mokami konkrecia nustatyta suma. Periodiniai mokéjimai yra susieti su
techninés buklés patikrinimo rezultatais: jei bUklé neatitinka standarto, tai taikomas pakopinis sankcijy
mechanizmas. Atsizvelgiama j kainy svyravimus — pritaikomas oficialus keliy tiesimo sriciai nustatytas
kainy indeksas.
VZPP sutartis. Lippe apskritis nekuria bendros su privaciu partneriu bendrovés ir neperduoda projekto
vykdytojui nei nuosavybés, nei naudojimosi keliais teisiy. Projekto vykdytojas sukuria bendrove
konkreciam projektui vykdyti. Jos buveinés vieta yra Lippe regione. Valdzios subjektas (apskritis) iSlieka
keliy tiesimo subjektu ir keliy nuosavybés teisés turétoju. Privaiam partnerivi pavedama ilgalaiké ir
visapusiska visy keliy, inzineriniy konstrukcijy ir dviraciy taky techniné priezidra ir remontas visu sutarties
galiojimo laikotarpiu.

Lippe apskrities Taryba.

Projekto vykdytojas yra jmoniy grupé: koncernas Eiffage S.A. (Prancizija), dukterinés bendrovés: Heinrich
Walter Bau GmbH (Borken, Vokietija), Lanwehr Bau GmbH (Warendorf), Witfeld GmbH (Wallenhorst).
Sios bendrovés sudaré konsorciuma ir sukré naujg bendrove, kuri skirta bitent projektui vykdyti. Minétos
bendrovés buveiné yra Lippe regione, nes pagal sutartj visi mokesciai turi bati mokami Lippe apskriciai.
Lippe apskrityje yra 16 miesty ir 355.000 gyventojy. Laikui bégant keliai vis labiau apkraunami: sunkéja
automobiliai ir jy vis daugéja. Tam, kad buty uztikrintos keliy funkcijos ilgalaikéje perspektyvoje, bitinos
reguliarios techninés priezidros ir remonto paslaugos. Projekto tikslas yra esamos keliy techninés buklés
iSlaikymas ir gerinimas. Sutarties prasme projekto vykdytojo teikiamos paslaugos apima visas priemones,
kurios bUtinos esamos techninés biklés, medziagy, praktinés vertés ir keliy naudotojy saugumui islaikyti,
jskaitant visas priemones taikomas nusidévéjimo ir klimato jtakai pasalinti: virSutinio sluoksnio priezidra,
dengiamojo sluoksnio ir pagrindo keitimas, dangos sutvirtinimas. Pagal sutartj eksploatacijos priezidra
nepatenka j sutarties objekta ir toliau bus vykdoma eismo prieziGros tarnybos, kaip ir naujy keliy tiesimas,
pertiesimas ir plétimas. Projekto uzsakovas paveda privaciam investuotojui ne teikti pavienes statybines
paslaugas, o vykdyti ilgalaike techninés priezidros ir remonto uzduotj. Statyby bendrové turi pasiekti ir
islaikyti sutartyje konkrediai apibréztg keliy bUkle. Privatus partneris sprendzia pats, kokiy priemoniy
imtis, todél Sios iSsamiai neaprasomos. Sutarties pagrindas yra techninés keliy tiesimo taisyklés. Sutartyje
taip pat apibréziamos techninémis priemonémis iSmatuojamos ir perteikiamos vertés, kuriy privalomai
turi laikytis projekto vykdytojas (nustatomi tokie kriterijai: iSilginiai ir skersiniai nelygumai, provézos,
jtrikimai ir pan.). Numatomos ribinés vertés. Vertinimo skalé — nuo 1 (labai gerai) iki 5 (labai blogai).
Sutartimi projekto vykdytojas jsipareigoja uztikrinti, kad né vienos kelio atkarpos bendros boklés vidurkis
nebity prastesnis nei 3.5. Tokiu bodu uztikrinama, kad visos gatvés bty ne prastesnés kaip patenkinamos
boklés. Valdzios subjektas keliy bukle tikrina kas penkerius metus ir dvejus metus pries sutarties pabaiga,
o taip pat tada, kai uzsakovas mano, kad jy buklé gali bUti prastesné, nei sutarta. Jei boklé yra prastesné,
tai mokéjimai privaciam subjektui sulaikomi arba taikomos sutartinés baudos.

Jeigu po keliais tiesiami inzineriniai tinklai, tuomet subjektas, vykdantis Siuos darbus, turi suderinti su
Lippe keliy projekto vykdytoju veiksmus, kuriy bus imamasi siekiant sutvarkyti kelig po inZineriniy tinkly
nutiesimo. Po to kelias vél patenka j projekto vykdytojo prieziora.

Dvejus metus buvo tikrinamos projekto jgyvendinimo galimybés ir atliekamos jvairios studijos.
Vadovautasi principu: ,Nuodugnumas svarbiau uz greituma".

Nustatytas funkcionalus reikalavimy teikiamai paslaugai sarasas, iSsamus riziky aprasymas ir
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faktoriai: paskirstymas.
Kartu bus atnaujinta 44 procentai keliy, kurie sutarties sudarymo metu yra prastos buklés.
Sutaupymai siekia 9-12 procenty, palyginti su jprasta procedira, kai skelbiamas vieSyjy pirkimy konkursas
dél atskiry paslaugy suteikimo.
Trys bendrovés — vykdytojos turéty jdarbinti pagal sutartj apie 8oo darbuotojy, taip pat jos jsipareigoja
jsigyti statybines medziagas i$ vietiniy tiekéjy ir gamintojy, naudotis vietiniy smulkiy ir vidutiniy jmoniy
paslaugomis. Tai indélis j darbo viety uztikrinima regione.

1.1.2.  Valstybés, kurios turi ,gerosios praktikos" nemokamo pravaziavimo keliy VPSP projektuose

Kaip jau turbit aisku i$ auksciau atliktos uzsienio valstybiy ,gerosios praktikos" analizés, Siuo metu didzioji
dalis keliy sektoriaus VPSP projekty visgi yra jgyvendinami bitent kuriant mokamo pravaziavimo kelius,
kuriuose mokescio uz pravaziavimag surinkimas jprastai perduodamas paciam privaciam partneriui. Todél,
keliy projektai, kurivose privataus partnerio pagalba kuriami nemokamo pravaziavimo keliai, tokiu atveju
visg projekta finansuojant vien tiesioginiy vieSojo sektoriaus mokéjimy pagalba, tuo jiems labai jau
priartéjant prie standartinio viesojo pirkimo su atidétais mokéjimai modelio, pastaraisiais metais yra vis
maziau populiards uzsienio valstybése. Bet to, dazniausiai tokie projektai vis tik yra netiesiogiai
finansuojami per vadinamuosius ,Sesélinius mokéjimus" (SCUT project), kai i mokesciy, surenkamy i$
gyventojy, j bendra valstybés biudzety, véliau vyriausybés moka privatiems keliy operatoriams
priklausomai nuo daugelio faktoriy, susijusiy su tokiy privaciai valdomy keliy naudojimo intensyvumu,
tame tarpe priklausomai nuo transporto priemoniy skaiciaus, kuris pravaziuoja konkreciu keliu (pasléptas
mokéjimas). Tuo labiau, kad galutiné tokiy projekty kaina rezultate daznai yra net didesné nei mokamo
pravaziavimo keliy projektuose, todél pastaruoju metu jy skaicius, ypac Europoje, tik mazéja. Pavyzdziui,
2001 m. Portugalijoje jgyvendintas IP5 koncesijos dél 167 km ilgio greitkelio, einan¢io j Siaure link Ispanijos
sienos, projektas, priskiriamas prie didziausiy ,3eSéliniy mokéjimy" pagalba finansuoty koncesijy
pasaulyje. Jo bendra galutiné kaina pasieké net 1,5 min. $.

Sivo metu didzioji dalis tokio tipo projekty vystoma tik JAV ir Kanadoje, kur dazniausiai naudojamasi DB
(design-buid) veiklos modeliu. Kai kuriose Siaurés Amerikos dalyse, tame tarpe ir Kanadoje, taikomas ir
DBFO (design-buid-finance-operate). Vidutiné tokiy projekty trukmé yra apie 20-30 mety, ir jie didzZigja
dalimi finansuojami per ,SeSélinius mokéjimus". Taip pat yra DBMO bei Valdymo sutartys (Contract
Managment) tipo projekty. Jy vidutiné trukmeé atitinkamai siekia 10-20 mety ir 5-7 metus. Vidutiné
projekto kaina nevirdija 300 min. $. Europoje patirties Sioje srityje turi DidZioji Britanija, Ispanija,
Portugalija, Kroatija. Cia pravaziavimo keliy VPSP projektai jprastai jgyvendinami naudojant arba DBFO
(design-buid-finance-operate), arba DBOM (design-build-operate-maintain) veiklos modelj. Pagal savo
apimtis Sie projektai dazniausiai yra daug mazesni uz mokamy keliy VPSP projektus. Vidutiné jy o kaina
svyruoja kazkur apie 400 min. s, o trukme siekia iki 30 mety.

1.1.3.  Nemokamo pravaziavimo keliy VPSP projektai Europoje

1.1.3.1. Ispanija

Ispanijoje taip pat yra eilé nemokamy keliy projekty, kurie finansuojami ,Seséliniy mokéjimy" pagalba.

Pavyzdzivi, Madride M-45 37,12 km ilgio greitkelis pietuose ir rytuose nuo Madrido, kuris perduotas
privaciam partneriui 25 m. laikotarpiui bei 21,8 km ilgio magistralé M-501, esanti Madrido vakaruose.

Pagrindiné Siy tiesiogiai neapmokestinamo pravaziavimo keliy koncesijos projekty ypatybé yra ta, kad
koncesininkai iSstato vieSajam sektoriui sgskaity, kurios dydis tiesiogiai proporcingas tuose kelivose
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uzregistruotam transporto priemoniy srautui pagal formule: transporto priemonés skaicius * km
*mokescio tarifas. Jau pati formulé visiSkai akivaizdziai atskleidzia tokio tipo projekty pagrindinj trkuma
vieSajam sektoriui, nes mokamo kelio atveju paciam priva¢iam partneriui tenka visa atsakomybé uz
mokesciy uz naudojimasi keliu surinkima i$ transporto priemoniy vairuotojy, todél tai yra tik jo nuostoliai
bei kastai, jei jam nepavyksta uztikrinti tinkamo mokescio surinkimo arba transporto priemoniy srautas yra
mazesnis nei prognozuota. Tuo tarpu vadinamas ,nemokamas kelias", vieSajam sektoriui tampa net labai
brangiai mokamas, nes privatus partneris be jokios rizikos sau turi teise reikalauti i$ vieSojo sektoriaus
absoliucios kainos, nepriklausomai nuo realaus mokesciy surinkimo j biudzeta.

Yra ir dar keletas svarbiy tokio tipo projekty trGkumy: kiekvienas mokesciy mokétojas moka uz tokj nauja
kelig, kas jau savaime néra visai teisinga, nes kito regiono gyventojas gali per visa savo gyvenima nei karto
juo nepasinaudoti. Uzsienieciai neprisideda prie tokiy projekty finansavimo, nors regionuose, kur labai
iSvystytas turizmas, bitent jie gali sudaryti zenklig dalj tokiy keliy naudotojy. Jie taip pat reiskia tik
atidétus mokéjimus, taciau nereiskia valstybés biudZeto sutaupymo, kas yra jmanoma leidziant privaciam
partneriui uzdirbti apmokestinant pravaziavima naujai pastatytu keliu.

1.1.3.2. Kroatija

2007 mety duomenimis Kroatijoje buvo i$ viso 928 km greitkeliy, kuriy 90% sudaré butent mokami
greitkeliai. Visy greitkeliy valdyma tarp saves yra iSsidaline 4 privacios bendrovés, vienai i$ jy priklauso i$
viso 68% mokamo pravaziavimo keliy ir 92% nemokamo pravaziavimo keliy Kroatijoje.

1.1.4.  Nemokamo pravaziavimo keliy VPSP projektai Siaurés Amerikoje:

1.1.4.1. JAV

2004 metais nemokamo pravaziavimo keliy projektai JAV buvo sudaré net 39% visy projekty, o mokamo
pravaziavimo keliy projektai apie 44%. Tiesai, kaip ir kitose valstybése mokamy keliy projektai pagal savo
apimtj buvo daug didesni, todél nemokami keliai sieké tik 19% bendroje visy projekty vertéje.

2005 metais Vasingtono valstijos transporto reikaly komisija patvirtino Transporto inovacijy partnerystés
programa (TIP), o 2011 m. pradzioje Vasingtono valstijos transporto reikaly komisija parengé geriausiy
nemokamy keliy VPSP projekty apZvalga. Sios apzvalgos tikslas buvo iSsiaiskinti kaip tiesiogiai
neapmokestinami VPSP projektai buvo vystomi Vasingtono valstijos vietinés valdZios ir ko galima
pasimokyti i$ jau jgyvendinty projekty, kad bity ateityje galima bity sékmingai jgyvendinti panaSius
projektus. Svarbiausi atskleisti tokiy projekty sékmeés faktoriai: labai aiSkus suvokimas rezultaty ir tiksly,
kuriy siekiama tokiais projektais dar prie$ paskelbiant konkursa priva¢iam partneriui atrinkti. Pacios tokiy
tiksly pasiekimo priemonés turi bti lankscios ar per daug susaistyti jvairiais formaliais kriterijais, taciau
rezultatai turi bUti aiskiai apibrézti ir iSmatuojami; jtraukti aktyviai dalyvauti visuomenines agentiras; turi
bUti naudojami patyre iSoriniai ekspertai; viesasis sektorius turi itin atidziai prizioréti atvejus, kai tokiy
projekty sudétyje parduodamas arba kity bddu nuolatinai perleidziamas privaciam partneriui valstybés
turtas (valstybiné zemé, pastatai, t.t.) ir prisiimami jsipareigojimai, kurie ilgam laikui arba itin jpareigoja
valstybinj sektoriy (susitarimai dél nuomos mokesc¢io mokéjimo; pareigos, susijusios su reiksmingomis
jrengimy priezitros prievolémis; sandoriai dél alternatyvaus finansavimo/valstybés skolinimosi ir pan.).

1.1.5. Kompleksiniai mokamo ir nemokamo pravaziavimo keliy VPSP projektai

Atskirai turéty bati aptarta uzsienio valstybiy ,geroji praktika®™ jgyvendinant kompleksinius keliy sektoriaus
VPSP projektus, kurie jungia tiek mokamo, tiek nemokamo pravaziavimo keliy sukdrima.
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Dazniausiai tokie projektai jgyvendinami pagal tokj veiklos modelj, kai privaciam partneriui pavedama
pastatyti naujg mokamo pravaziavimo kelig arba is esmés rekonstruoti kokj nors kelig, numatant, kad po
rekonstrukcijos pravaziavimas juo bus mokamas, bei taip pat kartu perduodant privaciam partneriui su
Sivo nauju (atnaujintu) keliu susijusia nemokamo pravaziavimo kelio, dazniausiai mazesnio ilgio, atkarpa
kurig, privatus parneris taip pat turi prizioréti ir valdyti visg VPSP projekto laikotarpj, kaip tokio projekto
sudétine dal;.

Tokio pobudzio kompleksiniy projekty ,gerosios praktikos" turi Portugalija, kuri iki tol ilgg laika (nuo 1990
mety) naujy keliy statyba finansavo nejvesdama tiesioginiy mokesciy uz pravaziavima keliy per ,Sesélinius

mokéjimus".

1.1.5.1.

Portugalija

-

Vienu i& tok

Alto Tras-os-Montes

N2

iy komplksiniq projekty pavyzdziy Portugalijoje galéty bdti Douro Litoral projektas

Portugalijos Porto regione.

Kriterijus Komentaras

Projektas Douro Litoral

Projekto . . S . . . G - .
asirinkimo Sio projekto pavyzdys puikiai iliustruoja pastaruoju metu pradétus taikyti inovacinius modelius
P . finansuojant didmiescio metropolitan greitkeliy plétra.

pagrindas

Projekto objektas
ir apimtis

Projekto trukmé

Projekto verteé ir
finansavimo
saltiniai

VPSP modelis
Projekto
uzsakovas

Projekto
vykdytojas

Trumpas Projekto
aprasymas

Projekto
sékmés/nesékmes
faktoriai

Projektas numato, kad privatus partneris Porto regione, Salia Douro upés turi suprojektuoti, pastatyti ir
pagal ilgalaike koncesijos sutartj valdyti nauja 76 km ilgio greitkeliy ruozg, susidedant;j is 3 greitkeliy - A43,
A41 ir A32, Uz pravaziavima kuriais visu koncesijos laikotarpiu (t.y. apie 27 metus) bus imamas mokestis.
Papildomai pagal §j projekta privaciam partnerivi buvo numatyta patikéti atnaujinti, valdyti bei prizioréti ir
53 km ilgio esamas nemokamo pravaziavimo greitkeliy atkarpas.

Koncesijos sutartis su privaciu partneriu buvo pasiraSyta 2008 metais. Bendra projekto trukmeé yra 30
mety, o naujo kelio ruozo statybos turi biti uzbaigtos per pirmus 4 metus (2012 m.).

Visa projekto verteé siekia apie 1,2 mird. eury, kuri pilnai refinansuojama keturiy banky pagalba - Banco
Santander Totta (370,3 min. eury), Caixa Banco de Investimento (370,3 min. eury), Royal Bank of Scotland
(370,3 min. eury) ir Millennium BCP (9o min. eury).

Koncesija

agentira (Junta Autonoma de Estradas (JAE)).

Projekta jgyvendina Auto-Estradas do Douro Litoral (AEDL) - specialiai Sio projekto tikslams sukurta
bendrové, kurig sudaro jvairiy jmoniy konsorciumas, vadovaujamas daugiausia keliy projekty Siame
regione jgyvendinancios BRISA bendroveés.

Sioje koncesijoje tos pacios koncesijos sutarties rémuose kartu pritaikyti i$ viso du atskiri VPSP tipai —
DBFO (design-business-finance-operate) naujo kelio ruozo statybai ir M&O (manage-operate) esamoms
kelio atkarpoms, numatant kad pajamos gaunamos i DBFO bddu valdomo kelio bus nukreiptos
papildomai finansuoti nemokamo pravaziavimo kelio dalj.

Eksperty vertinimais nors $i Douro Litoral koncesija tikrai yra inovatyvi ir pasiGlé visiskai naujo tipo modelj,
igalinantj subalansuoti privadiam sektoriui bddingus kainos, investicijy ir technologiniy sprendimy
pranasumus su visuomenei naudingais sprendiniais, jj dar reikia tobulinti.

Be to, itin ilgai uztruko Sio projekto pirkimo (privataus partnerio parinkimo viesasis konkursas uztruko
daugiau nei 3 metus) bei poveikio aplinkai vertinimo procediros, kuriy per didelé rizikos dalis buvo
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perkelta koncesininkui.

Douro Litoral koncesija jau dabar pasiekta labai teigiamy rezultaty, nes esami keliai, kuriy sutvarkymui

Pral ] kit.u avt.VGjL.J vwiausybﬁe tik.rai artimia_usiu metu nebgtq |.'a(.1usi pin?gq, E)u.vo Per labai trumpa Iaii.kq.atnaujin.ti
privaciomis investicijomis, nes privatus partneris tikédamasis uzdirbti mokamo pravaziavimo kelio

sgskaitg prisiémé sau ir Siy nemokamy atkarpy atnaujinimo kastus.

Rekomendacijos ir  Tobulinti standartinius dokumentus, siekiant sutrumpinti vieSojo pirkimo proceduras;

pasidlymai: Palikti dalj poveikio aplinkai vertinimo riziky vieSajam sektoriui.

Portugalijos keliy sektoriaus bendros strategijos ir sektoriaus tendencijy apzvalga

Visgi, Sio bei kity mokamy ir i$ dalies mokamy keliy projekty patirtis paskatino Portugalijg i$ esmés visiskai
atsisakyti nemokamy keliy, finansuojamy ,Seséliniy mokéjimy" pagalba, kurie pasirodé esa tikrai
neefektyvUs, tuo pozidriu, kad surenkamas biudzetas buvo toks nepastovus, jog nauji nemokami keliai
pasidaré nepakeliama nasta Portugalijos valstybés biudzetui, o dar sunkiau buvo galima prognozuoti ir
planuoti naujy keliy projektus.

Todél po ilgy diskusijy ir nepaisant tam tikro visuomenés pasiprieSinimo buvo nuspresta pereiti prie
skaidraus ,tiesioginis naudotojas moka" principo. Tuo tikslu dar 1996 m. buvo patvirtinta nacionaliné Keliy
koncesijos programa, kurios didzZiagja dalj sudaro bdtent tokio tipo kaip auksciau aprasytoji Douro Litoral
koncesija, kompleksiniai projektai apimantys naujy mokamy keliy statybg ir seny nemokamy keliy bendra
valdyma ir prieZidra vieno projekto rémuose. Si programa eksperty vertinama kaip sékminga, atsizvelgiant
j tai, kokia nauja infrastruktira yra sukuriama ja jgyvendinant bei privataus sektoriaus sékminga
jsitraukima bei nustatyty salygy laikymasi. 2010 m. pradzios duomenimis Portugalijoje buvo like tik 7 per
»Seselinius mokéjimus" finansuojamos keliy koncesijos, i$ kuriy iki 2010 m. pabaigos dar 3 turéjo boti
pakeistos tiesioginio mokéjimo uz naudojimasi atitinkamai keliais schemomis.

1.1.5.2. Ispanija

Ispanija taip pat naudoja kompleksiniy projekty varianta, kai ta pati koncesija apima tiek mokamo, tiek
nemokamo pravaziavimo keliy sukirima, o pajamos gautos i mokamy keliy yra panaudojamos finansuoti
nemokamus kelius. Toks yra ir Siuo metu Madride statomas naujy keliy tinklas, kuris tame tarpe apims
naujo ziedinio greitkelio M-5o statybg, naudotis kuriuo bus galima nemokamai. Labai panasus projektas
Autopista Circunvalacion De Alicante taip pat jgyvendinamas ir Alikantéje, Valencijos regione. Tai
mokama koncesija, kurios tikslas yra pastatyti nauja 26 km ilgio keturiy juosty Ziedinj greitkelj, 6.7 km
keturiy juosty automagistrale, ir atnaujinti 100 km greitkelio bei 6 kitas nemokamas automagistrales
Alikantés priemiesciuose. Bendra pastarojo projekto verté yra 424 min. eury, o jo uzsakovas - Reino de
Espana-Ministerio de Fomento.

Basky kraste naujai pastatytas A8 greitkelis 2003 m. taip pat buvo sugrazintas Basky vyriausybei, kuri
toliau gaus dalj surenkamy kelio mokeséiy bendradarbiaujant viesajam sektoriui ir priva¢iam
koncesininkui, kuris atsakingas uz mokesciy uz pravaziavima atitinkamais keliais surinkimg, i$ kuriy bus
galima finansuoti nemokamus projektus regione.

Siuo metu beveik visi Ispanijos viesyjy darby ministerijos vykdomi naujy keliy statybos projektai yra tokio
pobidzio. Naujausiuose projektuose - Autopista Madrid-Levante ir Autopista Madrid-Toledo (jau
veikiantys) bei Autopista de la Costa Calida privatds partneriai taip pat turéjo jrengti nemokamas kelio
atkarpas.

1.2. Uzsienio valstybiy ,gerosios praktikos" keliy sektoriaus srityje apibendrinimas
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Sékmingai jgyvendinami tik i anksto tinkamai suplanuoti ir paruosti projektai. Visi projektai, kurie
buvo daromi skubotai arba iS anksto neparuosus pilno dokumenty paketo véliau susidiré su
didelémis problemomis ir vélavimais;

Didele reikSme turi tinkamos jstatyminés bazés bei standartiniy dokumenty paketo sukirimas;
BUtinas stipriy ir patyrusiy iSorés eksperty jtraukimas j visas projekty procediras;

Dauguma valstybiy, kurios pradzioje jgyvendino nemokamy keliy projektus ilgainiui Sio modelio
atsisaké, nes realiai jie tik brangiau kainuoja vieSajam sektoriui per ,Seséliniy mokesciy" sistema ir
perkelia ant jo pediy didesne rizikos, todél jy privalumai lyginant su mokamo pravaziavimo keliy
projektais zenkliai sumazéja;

Pastaruoju metu dél pasaulinés ekonomikos veiksniy, daugelyje valstybiy, ypa¢ Europoje, vis
labiau populiards tampa kompleksiniai projektai, kurie apima tiek naujo mokamo kelio statybg,
tiek jau egzistuojanciy nemokamy keliy priezidra ir valdymg, daznai taip pat ir atnaujinima, vieno
projekto rémuose.
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2. TECHNINIAI REIKALAVIMAI PRIEZIUROS VYKDYMUI

Rodikliai

Kodas

Pagrindiniai defektai
Aprasymas

1 Zemés sankasos (taip pat jeinanciy: zeldyny; pralaidy; patil¢iy, kigiy; tilteliy, laipty, liepteliy; nuovazy) defektavimo kriterijai

1.1. Zemés sankasos virsaus zonos, apzeldintos veja

—yra smulkiomis Siukslémis uztersty zony daugiau kaip 2% ploto ir (arba) yra nors vienas

Svarumas T atsitiktinis daiktas
Provézos ir jdubos, isdauzos 1.1-2 —yra proveézy ir jduby, iSdauzy, gilesniy kaip 15 cm
Su.s!kaupq.s g.runto sIuokvsms prie 113 _ storesnis kaip 7 cm
skiriamosios juostos krasty
Vandens nuleidimo sistema . . o . . . .
o L ) 1.1-4 — po lietaus — viduryje, ilgesniuose kaip 2 m ruozuose, telkso vanduo
skiriamojoje juostoje
. 1.1.-5 - nenusienauta:
Zolés danga . [
(skiriamoji juosta, kelkras¢iai, S ~ pirma kart —po .b|rzel|o xd
saugumo salelés) 1.1-5b - antvl"q kartg — po Ilepqs 15d.
1.1-5¢C — tredig karta — po spalio 15 d.
Kelkras¢iy sujungimas su danga 1.1-6 —auksciy skirtumai yra didesni kaip £5 cm
Kelkras¢iy isoriniai krastai —yraisplowy, gilesniy kaip 15 cm, ir (arba) paaukstéjimy, didesniy kaip 5 cm, Zemés
(sankasos briaunos) 7 sankasos plocio nuokrypiy, didesniy kaip +o,50 m
1.1-8 y-
11.8a —-po geguzt.e-s 10d. vyra: - -
— neatnaujinto dazomy bordidry pavirsiaus
Saugumo saleliy borditrai 1.1-8b — nudazyto pavirsiaus nutrupéjimy ir (ar) betono pavirsiaus istrupéjimy, gilesniy kaip
15 mm, kurie sudaro daugiau kaip 20% ploto
11-8¢ — sulauzyty, iSvirtusiy ir (arba) nusédusiy bordidry, daugiau kaip 15 mm
— skiriamosiose juostose:
1.1-9 - sniego volas aukstesnis kaip 6o cm ir jgaubtoje juostoje nesustumtas j
vidurj, pries polaidj— nepasalintas
e S 1.1-10 —kelkrasc¢ivose:
Priezilra ziema .
1.1-10a — nepastatytos gairés
1.1-10b — sniego volas yra aukstesnis kaip 60 cm
1.1-10C - per polaidj telkso vanduo
1.1-11 —saugumo salelése sniego volas aukstesnis kaip 60 cm
1.2. Slaitai
S(ivéil;ausj;s;itai) 1.2-1 — po balandzio 25 d. yra uztersty pavienémis Siukslémis ploty, sudaranciy daugiau kaip 1%
ISplovos [ nuosliauzos 1.2-2 —yraisplowvy / nuosliauzy, gilesniy kaip 20 cm /30 cm
Sutvirtinimo buklé 1.2-3 —yra sutvirtinimo pazaidy
1.2-4 - nenusienauta 1 m plocio juosta uz kelio briaunos:
1.2-4a — pirma karta — po birzelio 1 d.
1.2-4b — antra kartg — po liepos 15 d.
Zolés danga ir krimai 2 4C B treéiﬁ kartq - po spalif) 1V5 d ) Vo
1.2-5 —nenusienauta 4 m plocio Slaito juosta uz kelio briaunos:
1.2-53 — pirma kartg — po birzelio 1d.
1.2-5b — antra kartg — po spalio 15 d.
126 — po spalio 15 d. neiskirsti savaime iSauge krimai, nenupjauta zolé 5 m plocio juostoje
' (pylimuose), 4 m plocio juostoje (iSkasose)
1.3. Sausinimo jrenginiai
- po balandzio 25 d. pavienémis Siukslémis uZztersti plotai sudaro daugiau kaip 1% arba yra
&varumas 3 akmeny, didesnio kaip 10 cm skersmens, neisvalytos greitvietés, latakai
1.3-2 —yra vandens tekéjimo zymiy Salia greitvieciy, lataky
1.3-3 — grioviuose yra uzslinkimy, neleidzianciy nutekéti vandeniui
Grioviy sutvirtinimas 1.3-4 —yra griovio Slaity ir dugno sutvirtinimo pazaidy
Kromai ir zolés danga 1.3-5 - po spalio 15d. nenusienauti grioviy Slaitai (pylimy / iSkasy 5/ 4 m juostose
1.3-6 - po geguzés 10d. yra:
1.3-6a — nors vienas paplautas, sul0zes apzidros, vandens surinkimo ar slopinimo Sulinélis,
Elementy biklé (drenazas, drenazo Ziotys
kanalizacija, Sulinéliai, greitvietés, 1.3-6b — daugiau kaip 10% Sulinéliy su laikinomis grotelémis ar dangdiais
latakai) - po geguzés 1 d. yra daugiau kaip 10% nestandartiniy ar sutrokinéjusiy, nutrupéjusiomis
1.3-7 briaunomis didesnémis kaip 2 cm gylio, nesumonolitintomis sidlémis greitvieciy ar lataky
elementy
Prieziora ziema 1.3-8 — pries polaidj i$ Soniniy ir atkalnés grioviy nepasalintas sniegas ir (ar) ledas, kliudantys
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Pagrindiniai defektai

Rodikliai .
Kodas Aprasymas

nutekeéti vandeniui
1.4. Salikelés

— po balandzio 25 d. yra smulkiomis Siukslémis uztersty ploty, kurie sudaro daugiau kaip 2%
Svarumas 1.4-1 ) ) co .

vienos kelio pusés viename kilometre
ISplovos, jdubos 1.4-2 - po balandzio 25 d. yra iSplovy / jduby, kuriose kaupiasi vanduo

—pospalio15d.:
Krimai ir zolés danga 1.4-3 — nenusienautos salikelés

— neiskirsti savaime iSauge kromai
— medziy Sakos ar dekoratyviniai krimai uZstoja kelio zenklus ir (ar) siekia rysiy linijas,

Zeldiniy karpymas ir formavimas Thh neispjautos nudzidvusios Sakos
1.4-5 — pavasarj ar rudenj neatsodinti nudziGve medziai ir (ar) dekoratyviniai kromai
4.1. Pralaidos
Sanasos ir vandens nutekéjimas 4.1-1 — skerspjovyje yra sanasy, kurios neleidzia laisvai nutekéti vandeniui
4.1-2 —yra ziedy, antgaliy padéties poslinkiy ir (ar) pokrypiy
Antgaliy, ziedy bokle 413 —yra antgaliy iStrupéjimy, krasty nuskilimy, gilesniy kaip 2,0 cm, pavirSiaus iSsilukstenimy,

gilesniy kaip 1,5 cm
4.2. tekamieji ir iStekamieji pralaidy grioviai
—ant jtekamojo griovio dugno pries pralaidos angg yra sgnasy sluoksnis nuo 5 cm storio,

Sanados 2 kuris nepa3alinamas po ilgalaikiy lio¢iy
4.2-2 - néra neSmenis sulaikanciy jrenginiy
ISplovos 4.2-3 - po geguzés 10 d. yra Slaity iSplovy, gilesniy kaip 25 cm
Sutvirtinimy bokleé 4.2-4 — po geguzés 15 d. yra Slaity sutvirtinimy pazaidy, sulize betoniniai latakai
PrieZiOra ziema 4.2-5 — pries polaidj i$ jtekamyjy ir iStekamyjy grioviy 30 m ilgio ruoze neisvalytas sniegas
10.5. Patiltés, kugiai
Svarumas 10.5-1 - po geguzés 1 d. nepasalintos stambios Siukslés, statybinis lauzas, atsitiktiniai daiktai
10.5-2 - neiskirsti savaime iSauge kromai po spalio 15 d.
iy 10.5-3 — patiltés, kigiai nenusienauti:
Kromai ir zolés danga ) )
10.5-3a = pirma kartg —po liepos 15 d.
10.5-3b - antra kartg — po spalio 15 d.
10.5-4 — vasaros sezono metu yra isSplovy, gilesniy kaip 30 cm
ISplovos, sgnasos 10.5-5 — vasaros se7zono metu yra sgnasy sluoksnis, storesnis kaip 20 cm
10.5-6 —yra sutvirtinimo pazaidy
11.1. Nuovazos j sodybas, laukus
—yra nuo 30 iki 50% nuovazy, uztersty Siukslémis, sagnasomis, bent vienas atsitiktinis
e daiktas
Svarumas 11.1-2 - pagrindinio kelio dangos barstymo liekanos nuo nuovazy nepasalintos po balandzio 20 d.
— pavasarj arba rudenj purvas nuo nuovazy j laukus salinamas reciau kaip vieng kartg per
w3 savaite
lédausos 11.1-4 - asfalto dangose yra gilesniy kaip 50 mm isdauzy
11.1-5 — Zvyro, zvyro ir skaldos dangose yra gilesniy kaip 70 mm iSdauzy
ISplovos 11.1-6 —nuovazy kelkrascivose, slaituose yra isplovy, gilesniy kaip 20 cm
o ) — uzslinkimai trukdo nutekéti vandeniui, taciau vanduo nepakyla auksciau kaip 20 cm iki
Grioviai, vandens pralaidos 11.1-7 . B .
nuovazos dangos konstrukcijos apacios
Priesidra siema 11.1-8 - ne.nu.vf"nlytas sni?gas nuo n'uovailg j.sodybasl, va.I.antl;.)agrin.dinj. kelig
11.1-9 — stipriai pustant ir (arba) sningant eismo apribojimai ilgesni kaip trys valandos

2 Vaziuojamosios dalies ir kelkrasciy dangy (taip pat jeinandiy: tilty, viaduky vaz. dalies ir salitilciy; vaz. dalies po tuneliniais viadukais dangy)
defektavimo kriterijai

2.1. Kelio ir tilty, viaduky vaziuojamosios dalies asfalto ir betono dangos

— danga uztersta pakrasciuose saugiam eismui nepavojingais tersalais, yra nors vienas

Svarumas 2.1-
ver i atsitiktinis daiktas

ISdauzos 2.1-2 - po geguzés 10 d. yra daugiau kaip dvi, didesnés nei 0,05m?, iSdauzos
— yra pavieniy nutrupéjimy, sumazinanciy dangos plotj daugiau kaip 20 cm, ilgesniais kai

Dangos krasty nutrupéjimai 2.1-3 el VIV 1Yy e IR L
0,5 M ruozais

Deformaciniai pjoviai 21y —vyvra pjoviy, neuzpildyty mastika pilnai iki virSutiniy briauny, po balandzio 25 d. ir pries
uzsalant

Skersiniai, isilginiai plysiai 2.1-5 —yra plysiy, platesniy kaip 20 mm, neuztaisyty po balandzio 30 d. ir pries uzsalant

Plyiy tinklas 216 - po balandzio 30 d. yra neuztaisyto plysiy tinklo 3 plotai, kuriy kiekvienas ne didesnis kaip
5m*

Bangos, slinktys ir provézos 2.1-7 —yra didesniy kaip 40 mm proveézy, slinkciy, bangy

Lukstenimasis 2.1-8 — dangos lukstenimosi pazaidos nepasalintos po rugpjucio 30 d.

Siurk$tumas 2.1-9 - nepasalintos atsiradusios bitumo démeés, , prakaituojantys" ruozai neapstatyti kelio
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Pagrindiniai defektai

Rodikliai 3
Kodas Aprasymas
Zenklais
|dubos, iskylos, kiti nelygumai 2.1-10 - po geguzés 15 d. nepasalintos dangos deformacijos, didesnés kaip 20 cm
2.1-11 —esant normalioms oro salygoms * ant dangos yra:
2.1-11a — puraus sniego sluoksnis storesnis kaip 0,2 cm
2.1-11b — prispausto sniego sluoksnis storesnis kaip 0,12 cm
Pl B e 2.1-11C — atsitiktinés provézos
—apledéjusios arba su prispausto sniego sluoksniu dangos nepasiurkstintos, esant ilgalaikei
22 (ne trumpesnei kaip trijy dieny) normaliy oro salygy * prognozei
2.1-13 — polaidZio metu ant dangos telkso balos
2.1-14 — Ziemos metu dangoje yra pavojingy isdauzy

10.1Ziema normaliomis oro salygomis laikomos tokios oro salygos, kai magistraliniuos kelivose ilgiau kaip 24 val. néra krituliy, plikledzio

Vandens nuleidimo sistema (tik
tiltams, viadukams)

3.1 Kelkrasdiai is asfalto
Svarumas

I1Sdauzos

Skersiniai, iSilginiai plysiai
Plysiy tinklas

Bangos, slinktys ir provézos
Lukstenimasis

Siurk$tumas

|dubos, iSkylos ir kiti nelygumai

ISorinis krastas

Priezidra ziema

10.1-1
10.1-2

10.1-3

315
3.1-6
3.1-7
3.1-8

319

3.1-10
3.1-11
3.1-12

3.2. Kelkras¢iai i$ biriyjy mineraliniy medziagy

Svarumas

I1Sdauzos, bangos provézos
|dubos ir iskylos

Sluoksnio nusidévéjimas
Sujungimas su danga
I3oriniai krastai (sankasos
briaunos)

Prieziora ziema

10.2. Tilty, viaduky Salitil¢iy dangos
Svarumas
ISdauzos, plysiai

Deformaciniai pjdviai

PrieziOra ziema

3.2-1

3.2-2
3.2-3
3.2-4
3-2-5
3.2-6

3.277

3.2-8
3:2-9
3.2-10

10.2-1
10.2-2

10.2-3

10.2-4

10.2-5

—vandens nuleidimo sistema neidvalyta

—yra bent vienas vandens nuleidimo Sulinélis be groteliy

— po balandzio 25 d. yra sulauzyty vandens nuleidimo Sulinéliy, lataky ir (arba) su jtrokimais,
nutrupéjimais, gilesniais kaip 1,0 cm

— kelkrasciy danga uztersta saugiam eismui nepavojingais tersalais, yra atsitiktiniy daikty
— neuztaisytos po balandzio 20 d. atsiradusios iSdauzos (i$ jy pavojingos — po vienos darbo
dienos)

—yra plysiy, platesniy kaip 10 mm, neuztaisyty po balandzio 30 d. ir pries uz3alant

- po balandzio 30 d. yra neuztaisyto plysiy tinklo, daugiau kaip trys ne didesni kaip sm?
plotai

—yra didesniy kaip 40 mm provézy, slinkciy bangy

— po rugpjucio 30 d. lukstenimosi pazaidos nepasalintos

— nepasalintos bitumo démés

- po geguzés 15 d. nepasalintos didesnés kaip 20 cm kelkrascio deformacijos

— po balandzio 30 d. yra iSorinio krasto nutrupéjimy, daugiau kaip 10 cm susiaurinanciy
kelkrastj, , ilgesniais kaip 0,5 m. ruozais

— pries uzsalant kelkrascio iSorinéje puséje nepastatytos gairés

- sniego volai ant kelkrascio (prie sankasos briaunos) yra aukstesni kaip 60 cm

— polaidZio metu kelkrasciuose telkso vanduo

—yra pavieniy, didesniy kaip 5,0 cm skersmens akmeny, Siukslémis uZtersti pavieniai plotai
sudaro daugiau kaip ketvirtadalj ploto

—yra atsitiktiniy daikty, pavieniy ploty, uztersty purvu

- yraisdauzy, provezy, bangy, didesniy kaip 40 mm

—yra neistaisyty didesniy kaip 15 cm iskyly ir (arba) jduby

— kelkrascio danga nusidévéjusi daugiau kaip 30%

- sanddroje yra auksciy skirtumy, virsijanciy x5 cm

—yraisplowy, gilesniy kaip 15 cm, ir (arba) paaukstéjimy, didesniy kaip 5 cm, zemés
sankasos plocio nuokrypiy, didesniy kaip +o,50 m

— kelkrascivose nepastatytos gairés

— sniego volas yra aukstesnis kaip 60 cm

— per polaidj kelkrasciuose telkso balos

- po balandzio 20 d. nepasalintas purvas ir Siukslés

- po balandzio 30 d. yra isdauzy ir (arba) plysiy, platesniy kaip 10 mm

— pries uzsalant neuztaisyti plysiai

—yra pjoviy, su mastikos jtrupéjimais, sudaranciais ne daugiau kaip 50% pjovio gylio ir ne
daugiau kaip 25% pjovio ilgio, neuzpildyty mastika pilnai iki virSutiniy briauny, po balandzio
25d. ir pries uzsalant

—esant normalioms oro sglygoms™ ) nuo 3alitil¢iy dangos per visa plotj nenuvalytas sniegas
ir ledas, danga nepabarstyta

10.6. Vaziuojamosios dalies dangos po tuneliniais viadukais

Svarumas

Vandens nuleidimas

I15dauzos

Prieziora ziema

10.6-1
10.6-2
10.6-3
10.6-4
10.6-5
10.6-6
10.6-7

- po balandzio 20 d. nepasalinti atsitiktiniai daiktai, stambios Siukslés, sanasos
— asfalto danga nenusluojama po sanasy nuvalymo

- vaziuojamoji dalis apsemta vandeniu ir (arba) po lietaus telkso balos
—vandens nuleidimo jrenginiai — uztersti, nefunkcionuojantys

—yra isdauzy asfalto dangose, gilesniy kaip 50 mm

— zvyro dangose — gilesniy kaip 70 mm

— esant normalioms oro salygoms * ant dangy yra:
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Rodikliai Pagrindiniai defektai

Kodas Aprasymas
— puraus sniego sluoksnis:

10.6-7a — ant asfalto dangos — storesnis kaip 1,0 cm
— ant Zzvyro dangos — storesnis kaip 3,0 cm

10.6-7b — prispausto sniego sluoksnis:

— ant asfalto dangos — storesnis kaip 1,0 cm
— ant zvyro dangos — storesnis kaip 2,0 cm
10.6-7¢ - provézos:
— gilesnés kaip 2,0cm
10.6-8 — pustant nuo vaziuojamosios dalies nenuvalomas sniegas
3. Techniniy eismo reguliavimo priemoniy (tarp jy: kelio Zenkly; Zenklinimo; apsauginiy atitvary; signaliniy stulpeliy; tilty ir viaduky turékly;
tvory) defektavimo kriterijai
6.1. Kelio Zenkly salelés, pamatai, atramos

6.1-1 —yra saleliy, uztersty pavienémis, smulkiomis Siukslémis
&varumas 6.1-2 — po balandzio 30 d. nuo atramy nenuvalytas dulkés ir purvas, naftos produkty démes
6.1-3 - neiStaisyti nuséde, pakrype pamatai
6.1-4 - nepakeisti suskile, aptrupéje pamatai
Atramy pavirdiy pazaidos 6.1-5 —yra paieisE? dazyto pavir.éiéus, kuris sudarq?aggiﬁu_ka? 15‘V3 a.tre.umos Eloto
6.1-6 — po balandzio 30 d. metalinése atramose neistaisyti rddziy pazeisti plotai
6.1-7 —yra ne daugiau kaip dvi pakrypusios atramos
6.1-8 — yra nepakeisty sulauzyty, deformuoty atramy

Atramy deformacijos . - vy g )
- yra atstatyty arba naujai pastatyty atramy, kuriy asis nuo kelkrascio briaunos nukrypusi

6.1-9 . . o s
daugiau kaip +5,0 cm, jtvirtinimas — +2,0 cm, nuo vertikalés —1cm/1m
6.2. Zenklai
6.2-1 - po balandzio 25 d. nuo Zenkly nenuvalytos dulkés, purvas, naftos produkty démes
Svarumas 6.2-2 - Ziemg, esant normalioms oro sglygoms, nenuvalytas prilipes sniegas uzdengia daugiau
' kaip 25% zenklo ploto
6.2-3 —yra nors vienas nestandartinis zenklas
Zenkly pastatymo nuokrypiai 624 — zenklo tvirtinimo aukstis nuo standartinio nukrypes daugiau kaip 5,0 cm ir (arba)
apatinés briaunos horizontalumas — daugiau kaip 1,5 cm/2 m
6.2-c —nors vieno i$ Sviesg atspindincio zenklo uzrasuose yra pazeisto Sviesg atspindincios
plévelés ploto, kuris sudaro daugiau kaip 10%
Zenkly pazaidos —yra nors vienas per vieng darbo dieng nepakeistas jspéjamasis, draudziamasis, pirmumo
6.2-6 zenklas, kuris sulauzytas arba pavogtas, arba su didesnémis (uz nurodytas 6.2-5) Sviesa

atspindincios plévelés pazaidomis
7.1 Horizontalusis Zenklinimas, vertikalusis zenklinimas
Horizontaliojo zenklinimo .
o 7.1-1 - nedefektuojamas
atnaujinimas

- po balandzio 25 d. nuo vertikaliojo Zenklinimo nenuvalytos dulkés, purvas, naftos
7.1-2

Vertikaliojo zenklinimo Svarumas produkty démés
7.1-3 — Zziema nuo vertikaliojo Zenklinimo nenuvalytas sniegas uzdengia daugiau kaip 25 % ploto
Vertikaliojo senklinimo pasaidos 7.1-4 - po geguzés 10 d. vertikalvio‘jo ierjklini‘m-o pazaidos neiétaisytos. -
7.1-5 —vasaros sezono metu pazeistas zenklinimo plotas sudaro daugiau kaip 15%
—atnaujinto vertikaliojo zenklinimo linijos néra baltos spalvos ir (arba) nuokrypiai nuo
Vertikaliojo zenklinimo 116 standartiniy matmeny yra didesni kaip:
atnaujinimas ' — linijy nuo asies—1,0cm/1m
— linijy plociy — + 10%
8.1. Apsauginiai atitvarai
8.1-1 - po balandzio 10 d. nepasalintas susikaupes prie atitvary gruntas (barstymo likuciai)
&varumas 8.1-2 - po balandzio 25 d. nuo apsauginiy atitvary nenuvalytas purvas, naftos produkty démeés
813 - nustojus snigti ir (arba) pustyti, po vienos darbo dienos nuo atitvary atSvaity nenuvalytas
prilipes sniegas
— yra atstatyty sijiniy atitvary, kuriy nuokrypiai:
814 — sijy aukscio tarp atramy — didesni kaip 1 cm
Atitvary atstatymo tikslumas — skersinio profilio — didesni kaip +5 cm
— asies plane —didesni kaip +3 cm/10 m
8.1-5 — nejtempti trosiniy atitvary lynai jsvire daugiau kaip 1,5 cm
Payaidos 86 -nors vienos. atitv.arq sekcijos Paviréiuje cinkuoty elementy korozijos pazeisti pavirsiai
sudaro daugiau kaip penktadalj ploto
8.2. Signaliniai stulpeliai
& arumas 8.2-1 — po balandzio 25 d. yra purviny, su naftos produkty démeémis signaliniy stulpeliy
8.2-2 — Ziema, nustojus snigti ir (arba) pustyti, arba baigus valyti sniega nuo kelio, po vienos darbo
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dienos nuo atsvaity nenuvalytas prilipes sniegas (defekto kriterijus galioja ir gairéms)
8.2-3 —yra signaliniy stulpeliy, kuriy pastatymas ir zenklinimas neatitinka norminiy dokumenty,
nurodyty PN-os, reikalavimy
Techniné bkle 8.2-4 — Ziema uZpustymui pavojinguose ruozuose, nepastatytos gairés
ir (arba) yra nenudazyty, be atsvaity gairiy
8.2-5 —yra pakrypusiy, isvirtusiy, suskilusiy arba sulauzyty signaliniy stulpeliy
8.2-6 - ne Ziemos sezono metu yra nepakeisty naujais sulauzyty arba pavogty atsvaity
Pazaidos 827 — po geguzés 10 d. yra signaliniy stulpeliy su dazyto pavirsiaus nutrupéjimais, sudaranciais
daugiau 15% ploto
8.3.Tvoros
- - po balandzio 25 d. nuo sulaikanciy péscivosius ir dviratininkus tvory nenuvalytas purvas,
Svarumas 8.3-1 L
naftos produkty démés
—yra atstatyty arba naujai pastatyty tvory, sulaikanciy péscivosius ir dviratininkus, kuriy
nuokrypiai:
832 — skersinio profilio — didesni kaip +5,0 cm
) — stulpeliy ir (arba) vamzdziy aukscio — didesni kaip +2,0 cm
Atstatymo tikslumas ; ) o
— vertikalumo — didesni kaip 1,0 cm/1 m
— asies plane —didesni kaip +3,0/20 m
833 — yra atstatyty arba naujai pastatyty tvory, sulaikanciy laukinius gyvinus, varliagyvius,
kuriy aukscio nuokrypis didesnis kaip +5 cm, varteliai be spyruokliy arba uzvarty
834 —tvorose, sulaikanciose péscivosius, dviratininkus, yra sulauzyty vamzdziy, atramy
stulpeliy, skyléto arba sutraukyto tinklo
—tvorose, sulaikanciose laukinius gyvinus, varliagyvius, yra nepataisomai deformuoty
Pasaidos 8.3-5 metaliniy statramsciy, sulauzyty varteliy, pazeisto arba pavogto vielos tinklo, nulauzty
mediniy statramsciy
—tvorose, sulaikanciose péscivosius ir dviratininkus, yra:
8.3-6 — nudazyto pavirsiaus nutrupéjimy, kurie sudaro daugiau kaip tre¢dalj tvoros ploto
— korozijos pazeisto pavirsiaus, kuris sudaro daugiau kaip penktadalj tvoros ploto
8.3-7 — po lapkricio 15 d. uzpustomuose ruozuose nesukalti kuolai sniegatvoréms
Priezidra ziema 838 - po kiekvieno pustymo neperstatomos medinés sniegatvorés, nepakeliamas tinklas,
nepasalinamos sniegatvoriy pazaidos
8.3-9 — po geguzés 1 d. nenuimtos sniegatvorés
10.4. Tilty, viaduky turéklai
Svarumas 10.4-1 - po balandzio 25 d. nuo turékly nenuvalytas purvas, dulkés
Jtvirtinimy bokle 10.4-2 —yra bent vienas silpnai jtvirtintas statramstis
- po geguzés 10 d. yra:
10.4-3 . . . . .
— neantiseptikuoty ir nenudazyty mediniy turékly
is:;; — jtrOkusiy gelzbetoniniy turékly su istrupéjusiu pavirsiumi
’ — nenudazyty, metaliniy turékly su korozijos pazeistu pavirSiumi
A P 10.4-3¢C - o . - . . g )
Estetiné boklé ir pazaidos 1043 — mediniy, gelzbetoniniy, metaliniy turékly dazyto pavirsiaus nutrupéjimy, kurie sudaro
desimtadalj ploto
— nepakeisti sulauzyti mediniai, jtroke, sulauzyti gelzbetoniniai ir deformuoti arba sulauzyti
1044 metaliniai turéklai
10.4-5 — iki turékly keitimo pavojingos vietos neaptvertos, nepazymétos jspéjamaisiais zenklais

4. Kelio pastaty (taip pat jeinanciy: keleiviy jlipimo ir iSlipimo perony, saugumo saleliy, poilsio aiksteliy) ir inZinerinés jrangos; pésciyjy ir dviraciy
taky defektavimo kriterijai
5.1. Autobusy stoteliy keleiviy jlipimo ir iSlipimo peronai

— prie autobusy stoteliy néra:

a1
. > — kelio Zenklo 548 ,Stotelé", tvarkarascio, suoliuko, Siuksliy dézés, perono
Jranga, Svarumas L5412 . . i
5.1-2 — Siukslés nesurinktos ir nepasalintos
5.1-3 - peronai apauge zole
— perono dangose yra iSdauzy, gilesniy kaip 30 mm — asfalto, betono arba betono plyteli
IEdausos 514 p gosey %9 yKkaip3 i plyteliy
dangose
Betoniniy plyteliy dangos - po balandzio 30 d. yra suldzusiy arba susikraipiusiy plyteliy, sudaranciy daugiau kaip 20%
-
deformacijos >3 perono ploto
1-6 - nenudazyti bordiorai
Bordidry bokle > . 4 . . . .
5.1-7 - yra nusédusiy borditry daugiau kaip 15 mm
—nuo perono nenuvalytas sniegas ir ledas, peronas nepabarstytas:
PrieZiOra Ziema 5.1-8 P y g p p y

- iskritus sniegui ar esant pliksalai
5.2. Saugumo salelés, padengtos asfalto arba betono danga
Svarumas 5.2-1 — po balandzio 20 d. saugumo saleliy danga uZztersta, yra atsitiktiniy daikty
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ISdauzos 5.2-2 - po balandzio 30 d. yra isdauzy
Plysiai 5.2-3 - po balandzio 30 d. ir prie$ uzsalant yra plysiy, platesniy kaip 20 mm
- po geguzés 10 d. yra jduby, iSkyly ir kity nelygumy, didesniy kai
Jdubos, igkylos ir kiti nelygumai 5.2-4 Pogeg yra 1auby, Syl Y nelygumy, Lk
20cm
5.2-5 -
- po geguzés 10 d. yra:
5.2-53 . N - g
o - o — neatnaujinto dazomy bordidry pavirsiaus
Bordidry ir betoniniy sutvirtinimo 5.2-5b v . L R ] TR
elementy bokle — nudazyto pavirsiaus nutrupéjimy ir (ar) betono pavirsiaus istrupéjimy, gilesniy kaip
15 cm, sudaranciy daugiau kaip penktadalj ploto
5250 — sulauzyty, isvirtusiy ir (arba) nusédusiy bordidry, daugiau kaip 15 mm
Prieziora Ziema 5.2-6 - saugumo salelése sniego volas aukstesnis kaip 60 cm
5.3. Poilsio aikstelés; Suliniai, Saltiniai
Svarumas 5.3-1 — poilsio aikstelé uztersta pavienémis Siukslémis, kurios sudaro daugiau kaip 5% ploto
. . —lir Il klasés poilsio aikstelése su asfalto arba betono danga nenuzymétos automobiliy
Zenklinimas 5.3-2 .
stovéjimo vietos
- po balandzio 30 d. dangoje yra gilesniy kaip
Kietos dangos pazaidos >33 20 mm isdauzy ir (arba) platesniy kaip 20 mm plysiy
5.3-4 — plysiai neuztaisyti pries uzsalant
5.3-5 —nenusienauta:
Zolés danga (poilsio aikstelése su 5.3-5a — pirma karta — po birzelio 1d.
vejos danga) 5.3-5b — antra kartg - po liepos 15d.
5.3-5C — tredia kartg — po spalio 15d.
.3-6
T A ST E >3 — nustojus snigti ir (arba) pustyti:
PrieZiGra ziemg (poilsio aikstelés 5.3-6a I ) . T
su kieta danga) — nuo aiksteliy dangos nenuvalytas sniegas ir ledas, esant apledéjimui — nepabarstyta
g 5.3:6b — antdangos yra puraus sniego sluoksnis, storesnis kaip 40 mm
5.3-7 - netvarkoma aplinka, yra ploty, uztersty pavienémis Siukslémis
. . 5.3-8 —sulinys neuzdengtas, be rankinio siurblio, nerakinamas
Suliniy, $altiniy aplinka . ) . S - .
— pavirsiaus grunto sluoksnis aplink Sulinj yra i$ vandeniui laidZiy grunty, pavirsiaus nuolydis
539 neuztikrina vandens nutekéjimo j iSore nuo Sulinio arba Saltinio
0 — nustojus snigti ir (arba) pustyti nuo priéjimo takeliy prie Suliniy, Saltiniy, kuriais
PrieZiOra ziema Sk naudojamasi Ziema, nenuvalytas sniegas
5.3-11 —esant apledéjimui — nepabarstyta
5.4. Autobusy stoteliy paviljonai, poilsio aiksteliy pavésinés
. 4 — pavilj i asinése troksta Siuksliy dézi
&y arumas 5.4-1 paviljonuose ir Pavesm.ese |"u s 'a '5|u .s vut- lezug o o
5.4-2 — autobusy stoteliy paviljony ir poilsio aiksteliy pavésiniy grindys uzterstos Siukslémis
— paviljony ir pavésiniy stogai nesandards, sienose yra jtrokimy, plysiy, platesniy kaip 2 mm
Stogai ir sienos 5.4-3 PV'JWQ' P.V " Y . gai Us, s yra jtrukimy, plysiy, p 1y kaip !
nutrupéjimy, gilesniy kaip 20 mm
Dasomi pavirdiai 544 - p9 ?.eguiés 15 d. yra dazyto pavirsiaus nutrupéjimy, kurie sudaro daugiau kaip penktadalj
pavirsiaus ploto
—nuo paviljony ir pavésiniy (kuriomis naudojamasi ziema) grindy nepasalinti slidumai, esant
PrieZiOra ziema 475 apledéjimui, grindys — nepabarstytos
5.4-6 —sningant ir (arba) pustant nenuvalytas sniegas
5.5. Tualetai
Svarumas 5.5-1 —tualety vidus, grindys neisplautos ir neisdezinfekuotos, Siuksliy dézés neisvalytos
5.5-2 —isgriebimo duobé iki jos virSaus uzpildyta iki 25 cm
Stogo, langy, sieny buklé 5.5-3 —yra atsiradusiy stogo nesandarumy
5.5-4 —yra langy su isdauzytais stiklais
- zés 15 d. yra dazyt irsi trupéjimy, kurie sudaro daugiau kai ktadalj
Daomi pavirdiai 555 pc? ?Ieguzes 15 d. yra dazyto pavirsiaus nutrupéjimy, kurie sudaro daugiau kaip penktadalj
pavirsiaus ploto
Prieficra siema 556 — nustojus snigFi ir (arba) pustyti, T‘I‘L.JO p‘riéjimq bei takeliy prie ziema veikianciy tualety
nenuvalytas sniegas, esant apledéjimui — nepabarstyta
5.6. Siuksliy dézés
6 - nepastatytos joms skirtose vietose ir (arba) nenudazytos iki geguzés
.0-1
> 10d.
Pazaidos —yra sul0zusiy, nenudazyty su neantiseptikuota apatine dalimi mediniy Siuksliy déziy ir
5.6-2 (arba) deformuoty metaliniy Siuksliy déZiy ir (arba) apdauzyty, nenubaltinty gelzbetoniniy
deziy
Sanitariné boklé 5.6-3 — Siuksliy dézés uzpildytos iki pilno tdrio, neisdezinfekuotos

5.7. Lauko baldai (stalai, suolai, sporto ir zaidimy jrenginiai)

Dazyti arba lakuoti pavirsiai

5.7-1

—yra dazyto arba lakuoto pavirsiaus nutrupéjimy, kurie sudaro daugiau kaip penktadal;
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baldy pavirsiaus ploto
—yra nesuremontuoty arba nepakeisty suldzusiy, sugadinty, supuvusiy lauko baldy arba j
2 Y Y Y, sug Y Y Y v
5 elementy
5.8. KIS, apsvietimo ir kiti jrenginiai
Techniné buklé (KOSIS, eismo L
o S —nedefektuojami
apskaitos jrenginiai, vaizdo 5.8-1
kameros)
Svarumas (apdvietimo ir kiti
) o 5.8-2 - nuo atramy nenuvalytas purvas
jrenginiai)
8 - po balandzio 30 d. yra:
5'8 3a - bent vienos atramos dazyto pavirsiaus pazaidy, sudaranciy daugiau kaip 15%
Pavirsiy pazaidos S ploto
82b - bent vienos metalinés atramos pavirsiuje korozijos pazeisto pavirsiaus, sudarancio
>3 daugiau kaip 1% ploto
.8- —yra bent viena sulauzyta ir (arba) deformuota atrama
Konstrukcijos pazaidos >k y . Y . ( : T
5.8-5 —yra bent viena perdegusi arba sudauzyta Sviestuvo lempa
5.9. Aplinkosaugos jrenginiai
S — po balandzio 25 d. nuo triuksmo slopinimo sienuciy nenuvalytas purvas, dulkés, naftos
5% produkty démés
Svarumas (triuk$mo slopinimo 5.9-2 - nepasalintas nuoteky valymo jrenginiuose susikaupes dumblas, naftos produktai
sienutés, peréjos laukiniams - po balandzio 25 d. nepasalintos Siukslés ir (arba) atsitiktiniai daiktai i$ peréjy laukiniams
gyvinams, varliagyviams) o gyvinams, varliagyviams
5.9-4 —i8 nuoteky valymo Sulinéliy ir ZioCiy neiSvalytos sanasos ir Siukslés
5.9-4a — iStekéjimo Ziotys uzsikimsusios ir (arba) be groteliy
- nepasalintos triukSma slopinanciose sienutése atsiradusios pazaidos (korozijos zidiniai
5.9-5 metaliniuose elementuose, pramustos skylés, sulauzytos lentos, plokstés, piesiniai pvz.,
grafitai)
6 —yra daugiau kaip 5% Sulinéliy i$ plastikiniy vamzdziy be ketiniy groteliy, tadiau su
Pazaidos >9 laikinomis, uzfiksavus pazaida
5.9-7 - po geguzés 15 d. peréjose laukiniams gyvinams, varliagyviams yra:
5.9-7a — metaliniy gofruoty vamzdziy pavirsiuje korozijos pazeisty ploty
— gelzbetoninése konstrukcijose iStrupéjusio arba erozijos pazeisto pavirsiaus, kuris sudaro
5.9-7b daugiau kaip 10% ploto
5.9-8 - nepasalinta zolé i$ nuoteky nuleidimo lataky, grioviy dugno
Folés danda - rezervuary, nuoteky nuleidimo lataky, grioviy vidiniai Slaitai nenusienauti:
9 5.9-9 — pirma karta —po liepos 1d.
— antra karta — po spalio 15 d.
— vasaros sezono metu pozeminése peréjose yra sgnasy, neatnaujintas dugno jrengimui
Techniné boklé 5.9-10 N Z,, vpP Z_ _I perejosey ,q ) W .. o vgno Jrengimut
naudoty medziagy sluoksnis ir (arba) naudotos kitokios medziagos
Priezidra ziema 5.9-11 - sniego pusnys prie peréjy angy yra aukstesnés kaip o,5 m, yra apledéjimy
9.1. Pésciyjy ir dviraciy takai
. 9.1-1 — po balandzio 20 d. nenuvalyti takai
Svarumas .. . .
9.1-2 —vasaros sezono metu nepasalinama zolé
- po balandzio 20 d. yra:
— kietose dangose —isdauzy, gilesniy kaip 30 mm, krasty ir (arba) plysiy, platesniy kaip 1
Bty il s g 2y, gilesniy kaip 3 yir (arba) plysiy, p y kaip19
mm, nutrupéjimy, platesniy kaip 5o mm
— zvyro dangose —isdauzy, gilesniy kaip 70 mm
Vandens nuleidimas ir pralaidy
o 9.1-4 —ant taky yra vandens sankaupy
bokle
Dangos i$ betoniniy plyteliy - balandzio 30 d. yra suldzusiy ir (arba) susikraipiusiy betoniniy plyteliy daugiau kaip
.1-
pazaidos S Sestadalyje dangos ploto
— esant normalioms oro sglygoms * ant dangos yra puraus sniego sluoksnis, storesnis kai
PrieziOra ziema 9.1-6 ! 29 gosyra puraus sniego siu = 1skalp

5,0Cm
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Pridedamas atskiru dokumentu.
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4. PROJEKTO JGYVENDINIMO VPSP BUDU TEISINIY GALIMYBIY ANALIZE

LR Investicijy jstatymas apibrézia, kad viesojo ir privataus sektoriy partnerysté (VPSP) yra valstybés arba
savivaldybés institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo buddai, kuriais
valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg veikla priva¢iam subjektui, o
privatus subjektas investuoja j Sig veikla ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatyta
atlyginima. Be to, Sis jstatymas numato, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés bidus nustato LR
investicijy jstatymas, Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas ir kiti jstatymai.*

Siuo metu Lietuvos teisés aktai numato tris galimus VPSP bddus: vienas jy numatytas pa¢iame LR
Investicijy jstatyme — tai ValdZzios ir privataus subjekto partnerysté, antras — LR koncesijy jstatyme
numatytas bidas - koncesija, o treCias — LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme? — instituciné vieSojo ir privaciojo? sektoriy partnerysté (toliau - institucine
partneryste). Pazymétina tai, kad institucine partneryste galima taikyti tiek koncesijos tiek ir Valdzios ir
privataus subjekty partnerystés atveju todél manytina, kad teisingiau institucine partneryste laikyti VPSP
tipu, kurj galima taikyti abiejy auksciau minéty VPSP bidy atvejais.*

Dél Sios priezasties analizuodami Projekto ,Kelias Vilnius-Utena" jgyvendinimo galimybes VPSP bidu,
pirmiausia iSnagrinésime (i) koncesijos ir (ii) valdzios ir privataus subjekto partnerystés body tinkamuma
Siam projektu, o véliau analizuosime pasirinkto budo jgyvendinimo galimybes pasitelkiant vieng iS VPSP
tipy: institucine partneryste arba jprasta (sutartine) partneryste.

4.1. Koncesija

4.1.1.  Bendrainformacija

Sio modelio teisinius pagrindus nustato LR investicijy jstatymas, priskiriantis koncesijg vie$ojo ir privataus
sektoriy partnerystéms. LR koncesijy jstatymas jtvirtina koncesijos sampratg, koncesijos sutarties dalyka,
koncesininky atrankos ir koncesijy suteikimo tvarka, suteikiandiyjy institucijy bei koncesininky jgaliojimus,
teises ir pareigas, koncesijos sutarciy turinj, taip pat nustato su tuo susijusius santykius.

Pagal LR koncesijy jstatyma, koncesija apibréziama kaip suteikianciosios institucijos koncesininkui
suteikiamas leidimas:

a) vykdyti Okine komercine veikla, susijusig su infrastruktiros objekty projektavimu, statybas,
plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) priezidra,

b) teiktiviesgsias paslaugas®,

* LR investicijy jstatymo 2 str. 15d.

2 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 2 ir 19 straipsniy papildymo jstatymas.
Valstybés Zinios, 2010-12-31, Nr. 158-8020 .

3)domu tai, kad Siame jstatyme naudojama savoka ,vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté®, o LR Investicijy jstatyme, naudojama savoka
«vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté". Manytina, kad tai neturi jtakos teisiniy santykiy aiskinimui ir abi Sios savokos sutampa.

4 Tokig pozicijg patvirtina ir metodiné literatdra: Zr.: CPVA ,Rekomendacijos vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés (VPSP) projekty galimybiy
studijy rengimui”, 6.2.3 sk.

5 Siekiant privaciam subjektui perduoti didZigja dalj statybos rizikos, jam turi bGti suteiktos statytojo teisés. LR statybos jstatyme statytojas
(uzsakovas) apibréziamas kaip Lietuvos ar uZsienio valstybés fizinis ar juridinis asmuo, kuris investuoja Iésas j statyba ir kartu atlieka uzsakovo
funkcijas (ar jas paveda atlikti kitam fiziniam ar juridiniam asmeniui).

% LR vieSojo administravimo jstatymas numato, kad vieSoji paslauga — tai valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant
asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. Jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka viesasias
paslaugas gali teikti ir kiti asmenys.
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c) valdytiir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turta (tarp jy eksploatuoti gamtos iSteklius), kai
koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visg ar didzigja dalj su tokia veikla susijusios
rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas.

Veikla ir funkcijos, dél kuriy gali biti sudaromos koncesijos sutartys, yra nurodomos LR koncesijy jstatymo
3 straipsnio 2 ir 3 dalyse. Vadovaujantis minéto straipsnio 2 dalimi, koncesininkui suteikiamas leidimas
vykdyti Okine komercine veikly, susijusig su infrastruktiros objekty projektavimu, statyba, plétra,
atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieziGra, arba teikti vie$gsias paslaugas
keliy, tilty, tuneliy, parkavimo ir kitos keliy transporto infrastruktdros srityse. Taigi, Projekto objektas
atitinka LR koncesijy jstatymo nustatytus reikalavimus veiklos objektui.

Koncesijos modelis galéty atrodyti taip:
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LAKD, konkurso budu atrinkusi investuotojg, sudaryty su juo koncesijos sutartj, pagal kurig koncesininkas

v —

kelia.

4.1.2.  Atlyginimas

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymu, koncesininko atlyginima uz vykdoma veiklg sudaro tik:
a) teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos is tokios veiklos; ar

b) tokios teisés suteikimas ir pajamos i tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimta rizika.”

Taigi, pagal LR koncesijy jstatyma, bUtinas koncesininko atlyginimo elementas yra pajamos iS jam
perduotos veiklos. Projekto ,Kelias Vilnius-Utena" atveju privaciam partnerivi perduodama veikla —
atitinkamy kelio atkarpy rekonstrukcija ir jy vélesné priezidra. Taigi koncesininkas pajamas is tokios veiklos
galéty gauti tik vieninteliu atveju — jeigu Sios kelio atkarpos (arba visas kelias Vilnius-Utena) bity
mokamos.

Tadiau, vadovaujantis LR keliy priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymu, visuotinis keliy
apmokestinimas néra nustatytas. Be to, pagal dabartinius mokescius uz vaziavima keliais nustatancius
teisés aktus®, visi mokesc¢iai patenka j specialy keliy fonda, todél néra jstatyminio pagrindo koncesininkui
rinkti mokescius uz vaziavima keliais Lietuvoje (jskaitant ir kelig Vilnius-Utena).

Pazymetina, kad pagal Komisijos aiskinamajj komunikata dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise
2000/C 121/02, koncesijos apibrézimas leidzia valstybei sumoketi atlygj uz atlikta darba tuo atveju, jei tai
nepanaikina reikSmingo rizikos elemento, neatskiriamo nuo eksploatavimo?®. Atsizvelgiant j tai, laikytina,
kad koncesijos atveju negalimi suteikianciosios institucijos mokéjimai, kompensuojantys pagrindines
koncesininko rizikas, t.y. atlikty investicijy grazg, nes tai reiksty, kad pagrindines rizikas prisiima
suteikiandioji institucija. Tokiu bodu laikytina, kad koncesijos atveju pagrindiné investicijy graza turéty bati
ne i$ suteikianciosios institucijos, bet is treciyjy asmeny.

Todél koncesijos budu vykdomo projekto dalis pajamy (netgi didzioji dalis) turi bUti generuojama ir is
treciyjy saliy (ne tik iS vieSojo sektoriaus subjekto) mokéjimy.

4.1.3.  Koncesijos kaip Projekto jgyvendinimo bddo teisinis vertinimas

Projektas ,Kelias Vilnius-Utena" neatitinka LR koncesijy jstatymo nuostaty ir Komisijos aiskinamojo
komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise 2000/C 121/02 iSaiSkinimo, nes Sis projektas
negeneruos pajamy is treciyjy asmeny, todél Sis VPSP biddas néra tinkamas projektui jgyvendinti.

4.2. Valdzios ir privataus subjekty partnerysté

4.2.1.  Bendrainformacija

7 LR koncesijy jstatymo 2 str. 1.d.

8 LR keliy priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymas, LR Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo", LR susisiekimo ministro jsakymas ,Dél vinjeciy formos, jy reikalavimy, jsigijimo ir naudojimo
tvarkos apraso patvirtinimo".

9 Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise 2000/C 121/02 2.1.2 punktas.
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Valdzios ir privataus subjekto partnerystés (VzZPP) modelio esmé — reqguliards valdzios subjekto (kaip
»vienintelio kliento™) mokéjimai priva¢iam investuotojui mainais uz jo teikiamas paslaugas ir atliktas
investicijas. Pagal LR investicijy jstatyma valdzios ir privataus subjekty partnerysté yra vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés budas, kai privatus subjektas valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis sglygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai
vykdyti reikalinga valstybés arba savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse Siame jstatyme nustatyta veikla,
uz kurig privac¢iam subjektui atlyginima moka valdzZios subjektas.*® Valdzios subjektu gali boti tik
savivaldybiy vykdomoji institucija (savivaldybiy VzPP atveju) arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar jstaiga (centrinés valdzios VZPP atveju).™

VzPP biudas taikomas VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uztikrina efektyvy valstybés ir savivaldybés
funkcijy jgyvendinimg, viesajj interesg ir visuomenés poreikiy tenkinima*.

Tarp valdzios subjekto ir privataus subjekto sudaroma valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartis,
pagal kurig valdZios subjektas:

e suteikia privaciam subjektui teise vykdyti veikla, susijusig su infrastruktiros, taip pat naujo
arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybés turto projektavimu, statyba,
rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir prieziGra bei viesyjy paslaugy
teikimu valdZios subjektui priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti Siai veiklai vykdyti
reikalingg valstybés ar savivaldybés turta, ir

e jsipareigoja mokéti privaciam subjektui atlyginima uz jo vykdoma veikla.
ir pagal kurig privatus subjektas jsipareigoja:
o vykdyti sutartyje nustatyta veiklg; ir

e uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam turtui sukurti
arba perduoto valdyti ir naudoti turto buklei pagerinti.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 15> straipsnio 3 dalimi, pagal valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartj privaciam subjektui gali biti suteikta teisé vykdyti veikly, susijusig su infrastruktdros,
taip pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybés turto projektavimu, statyba,
rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir priezidra bei vieSyjy paslaugy teikimu Siose
srityse: transporto, Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kultiros, turizmo, vieSosios tvarkos ir
visuomenés apsaugos ir kitose jstatymy nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose
srityse.

Taigi, atsizvelgiant j LR investicijy jstatymo 15 straipsnj, Projekto objekty sudarancias veiklas
(projektavimas, rekonstrukcija, paprastasis ir kapitalinis remontas, keliy priezidros darbai) galima perduoti
privaciam subjektui pagal VZPP sutart]. Be to, pati Projekto sfera — t.y. kelias Vilnius-Utena — patenka j LR
investicijy jstatyme nurodyta transporto sritj, kurioje pagal VzPP sutartj privaciam investuotojui galima
perduoti vykdyti auksciau nurodytas veiklas.

Projekto ,Kelias Vilnius-Utena" jgyvendinima sutartiniu VZPP bidu bity galima pavaizduoti schematiskai.

*° LR investicijy jstatymo 2 str. 16 d.
1 LR investicijy jstatymo 2 str. 17 d.
22| Rinvesticijy jstatymo 152str. 1d.
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Pagal pateiktg modelio schemg, Sio bddo jgyvendinimas (po projekto patvirtinimo etapy) atrodyty taip:
1. LAKD skelbia viesajj konkursa privaciam investuotojui atrinkti*;

2. atrinktas investuotojas visam projekto jgyvendinimui (rekonstrukcijai, statybai, remontui,
prieziOrai) turéty jsteigti atskira jmone (pvz., projekto UAB), kuriy 100 proc. akcijy nuosavybés
teise priklausyty investuotojui;

3. VZPP sutartis turéty biti sudaryta su Sia projekto UAB. LAKD mokéjimai pagal VzPP sutartj
atliekami Siai jmonei.

Pazymeétina, jog siekiant uztikrinti, jog investuotojas pilnai atsakyty uz Projekto jmonés prievoles,
vadovaujantis LR viesyjy pirkimy jstatymu jis privaléty pateikti laidavimg uz projekto UAB prievoliy,
susijusiy su VZPP sutarties salygy jvykdymu®.

4.2.2.  Atlyginimo mokéjimas privaciam subjektui

VzPP atveju privataus subjekto atlyginima uz vykdoma veikla, vadovaujantis LR investicijy jstatymu, gali
sudaryti:

1. teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos is tokios veiklos; ir
2. valdzios subjekto mokamas atlyginimas uz jo vykdoma veikla.

Kaip jau buvo minéta nagrinéjant koncesijos modelj, Projektas ,Kelias Vilnius-Utena™ su visomis pagal jj
perduodamomis veiklomis papildomy pajamy privaciam subjektui negeneruos, todél privataus subjekto
atlyginima sudarys tik valdzios subjekto mokéjimai. Pazymeétina, kad jokie kiti mokéjimai, be jau auksciau
nurodytos atlyginimo, privaciam subjektui nebUty atliekami, iSskyrus tuos atvejus, kai pasireiksty jvykiai,
kuriy atsiradimo rizika priskirtina vieSajam subjektui — tokiu atveju vieSas subjektas turéty atlyginti
privaCiam subjektui dél tam tikro jvykio (pavyzdziui, grieztesniy kokybés reikalavimy) atsiradusias
papildomas islaidas ir/ ar nuostolius. Taip pat partnerystés sutartyje turéty biti numatytas atlyginimo
priva¢iam subjektui indeksavimo mechanizmas (metodika), kurio rekomenduotinas mechanizmas
pateikiamas

4.2.3.  VzPP kaip Projekto jgyvendinimo budo teisinis vertinimas:

Projektas ,Kelias Vilnius-Utena" atitinka LR investicijy jstatymo nuostatas, todél Sis projektas gali biti
jgyvendintas VzPP bddu.

Projektas ,Kelias Vilnius-Utena" su visomis pagal jj perduodamomis veiklomis papildomy pajamy
privaciam subjektui negeneruos, tacdiau privataus subjekto atlyginima pagal VzPP sutartj gali sudaryti vien
tik valdZios subjekto mokamas atlyginimas uz VzPP sutartimi vykdoma veikla.

Siekiant perduoti statybos rizikg privaciam subjektui, Sio projekto atveju jstatymai riboja galimybes
suteikti jam statytojo teises (ir perduoti atitinkamy kelio Vilnius-Utena ruozy valdymo ir naudojimo teises),
taciau atsizvelgiant j VzPP sutarties lankstumg, riziky perkélimas privaciam subjektui Siame projekte
galéty boti atliekamas pacia VZPP sutartimi, t.y. joje kiek jmanoma daugiau statytojo teisiy ir pareigy
perkeliant privac¢iam subjektui.

13 Pladiau apie vieso konkurso procediras zr. skyriy , Privataus partnerio atrankos bady analizé ir optimalaus bado parinkimas®.
* LR Viesyjy pirkimy jstatymo 18 str. 4 d.

32



Investuok
" Lietuvoje

VZPP sutarties projekto salygose turéty biti numatytos sutarties keitimo ir nutraukimo salygos, taip pat
perémimo teisé, kur yra svarbi tiek valdzios subjekto, tiek projekty finansuojancios kredito jstaigos
interesams apsaugoti.

4.3. Instituciné partnerysté

Nustatyta, kad koncesijos modelis yra netinkamas Sio Projekto jgyvendinimui. Tuo tarpu VzZPP tiek
atsizvelgiant j Sio modelio teisinio reglamentavimo privalumus, tiek ir j uzsienio patirtj, iS teisinés pusés yra
palankiausias bddas jgyvendinti Projekta.

Vadovaujantis véliausiais LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo pakeitimais numatoma, kad VPSP projektai jgyvendinami VZPP bidu gali bUti dviejy tipy:
1) sutartinés partnerystés bidu jgyvendinami projektai, ir 2) institucinés vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerystés budu jgyvendinami projektai. Siame skyriuje bus analizuojama galimybé Projekto ,Kelias
Vilnius-Utena" VZPP sutartj jgyvendinti institucinés partnerystés bodu.

VzPP jgyvendinimo institucinés partnerystés keliu etapai:

1. Keliy direkcija skelbia konkursa* VzPP jgyvendinti kurio sglygose bty numatytas bendro
juridinio asmens steigimas;

2. privatus investuotojas, laiméjes konkursg, steigty juridinj asmenj (pvz.: Projekto uzdaraja
akcine bendrove), kurio akcijos tam tikromis proporcijomis nuosavybés teise priklausyty
valstybei (valstybei priklausanciy akcijy valdytoja bity LAKD) ir investuotojui;

3. su jsteigta uzdargja akcine bendrove Keliy direkcija sudaryty VZPP sutartj, pagal kurig
jsteigtas juridinis asmuo vykdyty Projekto ,Kelias Vilnius-Utena" jgyvendinimui reikalingus
darbus ir teikty nustatytas paslaugas.

Projektas atitinka 8 iS 9 (t.y. daugiau nei ) LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimu juo jstatyme numatytus institucinés VPSP kriterijus. Bendro juridinio asmens forma teisiniu
pozilriu yra stabilesné nei privataus ir vieSo sektoriaus bendradarbiavimas sutartiniais pagrindais
nesukuriant bendro juridinio asmens, kadangi LAKD, bddama ne tik VZPP sutarties Salimi, bet ir Projekto
jmonés akcininke, turéty teise ir didesne galimybe jtakoti vidinius sprendimus, uztikrinti vieSojo sektoriaus
interesy tinkama atstovavima.

Dél Projekto specifikos, kuri pasireiskia tuo, jog nagrinéjamas kelias yra iSimtiné valstybés nuosavybé ir
valstybé kelio, kaip turtinio jnaso, valstybé negalés jnesti j steigiamg projekto jmone.

LAKD turéty ieskoti papildomy lésy ir (ar) turto jnasui j Projekto bendrove proporcingai turimam
(gaunamam) akcijy kiekiui norint jgyvendinti Projektg institucinés partnerystés bidu su privaciu partneriu.
Sis bidas bty priimtinas siekiant padidinti Projekto patrauklumg ir sumaZinti privataus sektoriaus
(finansiniy institucijy) rizika Projekte.

Nors teisés aktuose ir néra tiesiogiai nustatyta, jog Projektas, kad jj bty galima jgyvendinti institucinés
partnerystés bddu, turéty generuoti pajamas is treciyjy asmeny, taciau vertinant iS praktinés pusés, Sis
modelis labiau pritaikomas tiems projektams, kurie generuoja papildomas pajamas (pvz., jeigu keliai bity
visuotinai apmokestinti ir Projekto bendrové galéty rinkti Siuos mokescius).

15 Placiau apie vieSo konkurso procediras zr. skyriy , Privataus partnerio atrankos bady analizé ir optimalaus bado parinkimas®.
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Dél LR valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimu juo jstatymo reikalavimo, kad
tokio bendro juridinio asmens visuotiniame akcininky susirinkime valstybei ar savivaldybei priklausyty
daugiau kaip 50 % balsy, aptariamas Projekto jgyvendinimo biudas gali bUti nepatrauklus privaciam
sektoriui.

Institucinés partnerystés atveju viesojo sektoriaus rizikos prisi€mimas bty didesnis, kadangi LAKD bity
ne tik VZPP sutarties Salimi, bet ir Projekto jmonés akcininke.

4.b. Bendradarbiavimo modeliy palyginimas

Atsizvelgiant j tai, kad, vadovaujantis teisés aktais, Projekto koncesijos bidu jgyvendinti negalima,
pateikiamas sutartinés ir institucinés VZPP palyginimas.

Modelis Privalumai Trokumai
e privataus sektoriaus atlyginima gali sudaryti tik
valdzios subjekto mokéjimai;
e be reguliariy Lietuvos automobiliy keliy

direkcijos mokéjimy privaciam subjektui, Siai e néra pakankamos taikymo praktikos;
Sutartine institucijai nebdtina investuoti papildomo turtoar e mazesnis kontrolés laipsnis.
VPP ledy;

® mazesnis atsakomybeés laipsnis, lengvesnis

riziky paskirstymas, atsizvelgiant j tai, jog Keliy

direkcija nebus Projekto UAB akcininké;

e lengvesnés partnerio pakeitimo galimybeés.

e kelias Vilnius-Utena negeneruos pajamy is treciyjy
asmeny ir LAKD negalés jnesti kelio j bendra juridinj asmenj;
e didesné LAKD atsakomybé ir rizikos prisiémimas, kadangi
Si institucija bus ne tik VZPP sutarties Salimi, bet ir Projekto
UAB akcininkeé

e sunkesnés partnerio pakeitimo galimybés;

¢ nepatrauklus privaciam investuotojui, kadangi
investuotojas steigiamoje bendrovéje galéty turéti tik maziau
nei 50 procenty visy balsy suteikianciy akcijy;

e nérataikymo praktikos.

e LAKD, budama ne tik VZPP sutarties Salimi, bet
ir Projekto UAB akcininke, turés teise ir didesne
galimybe jtakoti vidinius sprendimus, uztikrinti
vieSojo sektoriaus interesy tinkama atstovavima.

Instituciné
VzPP

Atsizvelgdami j auksciau isdéstytas pateikiama vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo budy
analize, j tai, jog néra jokiy teisiniy apribojimy vykdyti Projekty vienu aprasyty bddy (priesingai nei
koncesijos atveju), galime pagrjstai teigti, jog tiek sutartinés VZPP, tiek institucinés VPSP bidai yra galimi
jgyvendinant Projekta. Tuo paciu, atsizvelgiant j vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo budy
privalumus bei trikumus, darytina iSvada, jog Projektg buty tikslingiau jgyvendinti sutartinés VzPP, o ne
institucinés VPSP budu. Taigi, Projektas jgyvendintinas pagal sutartinés VzZPP model;].

4.5. VzPP Projekto teisiniy aplinkybiy analizé

Sioje teisinés analizés dalyje nagrinéjamos kitos partnerystés teisinés galimybés ir salygos, pasirinkus
jgyvendinti Projekta VZPP bidu.

4.5.1.  Turto perdavimo privaciam investuotojui klausimai VZPP atveju

LR investicijy jstatymas numato, kad valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutarties galiojimo
laikotarpiu valdzios subjektas gali perduoti privaciam subjektui patikéjimo teise pagal patikéjimo sutart;j
arba panaudos teise pagal panaudos sutartj valdyti ir naudoti valstybés arba savivaldybés nekilnojamajj
turta ir kita turty, reikiama valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti,
iSskyrus zeme. Jeigu valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti
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reikalinga perduoti valstybés arba savivaldybés nekilnojamajam turtui priskirtg arba naujam turtui sukurti
reikalingg valstybine arba savivaldybés zeme, Si zemé valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutarties
laikotarpiu privaciam subjektui iSnuomojama be aukciono.

Pasibaigus valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutarties galiojimui, pagal Sig sutartj privataus
subjekto naujai sukurtas ir (arba) valdytas ir naudotas valstybés arba savivaldybés turtas grazinamas
valstybei arba savivaldybei per valdzios subjekta. Partnerystés sutartyje bUtina aptarti grazinamo turto
(kelio) bukles kiekybinius ir kokybinius reikalavimus. Privataus subjekto atsakomybé uz turto negrazinimg,
vélavima grazinti arba grazinamo turto netinkama kokybe turéty taip pat bUti nustatyta partnerystés
sutartyje.

Galiojantys teisés aktai nereikalauja, kad Projekto bendrové (kurios 100 proc. akcijy priklausys privaciam
subjektui) pasibaigus partnerystés sutarties galiojimui bty perduota valdzios subjektui. Rekomenduotina,
kad pasibaigus Projektui terminui Projekto bendrovés akcijos likty privataus subjekto nuosavybe ir
priva¢iam subjektui buty palikta teisé spresti, ka su Sia bendrove daryti pasibaigus Projektui (ja
reorganizuoti, likviduoti ar kt.).

Grazinamas turtas (kelias) turi tenkinti Siuos parametrus:

Rodikliai Reikalavimai
ISilginis nelygumas, m/km <2,0 m/km
Skersinis nelygumas <2,0Ccm
Dangoje neturi buti plysiy, platesniy kaip 10 mm
Kelio naudojimo laikotarpis po perdavimo. Siekiant uztikrinti Sio reikalavimo jgyvendinima, kelio

kapitalinio remonto metu valdzios sektorius privalo uztikrinti tinkama kapitalinio remonto darby >10 mety

technine priezidra.

Nagrinéjamo Projekto ,Kelias Vilnius-Utena" specifika pasizymi tuo, kad pagrindinis projekto objektas —
magistralinis kelias. Auks¢iau minétos LR investicijy jstatymo nuostatos nejpareigoja vieSojo sektoriaus
btinai kiekvienu atveju perduoti privaciam subjektui (patikéjimo teise arba panaudos teise) valdyti ir
naudoti nekilnojamajj turta, reikiama valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai
vykdyti. Tadiau viena is tokio turto perdavimo priezasciy — galimybé efektyviai perduoti privaciam sektoriui
statyby, tinkamumo ir kitas rizikas.

Siekiant visa apimtimi perduoti statybos rizika Projekte privaciam subjektui rekonstrukcijos laikotarpiu,
pirmiausia reikéty ieskoti teisiniy galimybiy jam suteikti statytojo statusg LR statybos jstatymo prasme
(t.y. sudaryti galimybe privaciam subjektui savo vardu gauti minéty kelio ruozy rekonstrukcijos leidima).

LR statybos jstatymo 3 str. 2 d. nustatyta, jog statytojo teisé jgyvendinama, kai:

1. statytojas zemés sklypg, kuriame statomas statinys, valdo nuosavybés teise arba valdo ir
naudoja kitais Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais pagrindais;

2. statytojas turi statybg leidZiantj dokumenta (kai jis privalomas);

3. statytojas statinj (jo dalj) valdo nuosavybés teise arba valdo ir naudoja kitais jstatymy
nustatytais pagrindais — statinio rekonstravimo, remonto ir griovimo atvejais.

Pazymeétina, kad Projekto apimtyje buty rekonstruojamos atskiros esamo magistralinio kelio Vilnius-Utena

atkarpos. Keliy jstatymo 3 str. 2 d. 1 p. nustato, kad magistraliniai keliai priskiriami valstybinés reikSmés
keliams. LR keliy jstatymo 4 str. 2. d. nustato, kad valstybinés reiksmeés keliai iSimtine nuosavybés teise
priklauso valstybei. Juos turto patikéjimo teise jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja
ir jais disponuoja:

35



Investuok
" Lietuvoje

e  Susisiekimo ministerijos jsteigtos valstybés jmonés; ar
e josjgaliota Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

Be to, vadovaujantis LR strategine reikSme nacionaliniam saugumui turindiy jmoniy ir jrenginiy bei kity
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatymo 3 str., valstybinés reikSmés keliy negalima
iSnuomoti ir perduoti pagal panaudos sutartj arba perduoti valdyti, naudoti ir disponuoti jais patikéjimo
teise kitiems subjektams, iSskyrus valstybinés reikSmés kelius prizidrincias jmones.

Magistralinis kelias Vilnius-Utena yra priskiriamas valstybinés reikSmeés keliams, todél atskiry jo atkarpy
nuosavybeés teisiy ar naudojimosi teisiy suteikimas privaciam subjektui priestarauty LR keliy jstatymo ir LR
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jmoniy jstatymo nuostatoms.

LR statyby jstatymo nuostatg, kad ,statytojas statinj (jo dalj) valdo nuosavybés teise arba valdo ir naudoja
kitais jstatymy nustatytais pagrindais” bity galima interpretuoti taip, kad kiti jstatymy numatyti pagrindai
— tai LR investicijy jstatymo nustatytas pagrindas, kai pagal VzPP sutartj privaciam subjektui gali bati
perduodamas valstybei priklausantis turtas. Taliau, pazymeétina, jog toks interpretavimas gali buti
nesuderinamumas su vienu i$ kertiniy teisés normy konkurencijos aiskinimo principy — specialaus teisés
akto virSenybés prie$ bendrajj teisés akta (lot. Lex specialis derogat legi generali) bei imperatyviomis LR
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jmoniy jstatymo nuostatomis ir gali salygoti kelio, kaip turto, perdavimo privaciam
investuotojui pripazinima negaliojanciu.

Taigi, iS auksciau iSdéstyto darytina iSvada, kad jgyvendinant atskiry kelio Vilnius-Utena ruozy
rekonstrukcija statytojo teisés privaciam investuotojui negali bUti perduotos.

Tinkamumo rizika privaCiam subjektui geriausiai b0ty perduodama taip pat VzPP sutarties galiojimo
laikotarpiu privaciam subjektui suteikus teise kelig naudoti ir valdyti patikéjimo ar panaudos teisémis,
taciau, kaip jau buvo minéta, galiojantys teisés aktai draudzia tai daryti. Todél tiek statybos, tiek
tinkamumo rizikos perdavima privaciam investuotojui siGlytina spresti sutartiniais bddais (pvz., VZPP
sutartyje aiSkiai pasidalijant darbus ir atsakomybes dél statytojo pareigy jgyvendinimo, dél paslaugy
kokybeés ir kiekybés reikalavimy ir pan.).

4.5.2.  Perémimo teisé

VZzPP sutartyje svarbu skirti pakankama démesj ,perémimo teisei" (angl. step-in right).

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 15-3 str., detalizuojancio VzPP sutarties turinj, 5 punktu, VzPP
sutartyje turi bti nustatytos aplinkybés ir sglygos, kurioms esant valdzios subjektas, siekdamas uztikrinti
nenutrikstama paslaugy teikima ir (arba) darby atlikima, gali laikinai perimti ir (arba) perduoti tretiesiems
asmenims kurios nors privataus subjekto (kada sutartj vykdo asmeny grupé) prievolés jgyvendinima, jeigu
kuris nors i$ sutartj vykdancios grupés asmeny laikinai negali vykdyti Sios prievolés pagal sutartj, t.y.
pasinaudoti ,perémimo teise".

Tokiu budu ,perémimo teisé" reiskia situacijg, kuomet valdzios subjektas dél tam tikry aplinkybiy
nusprendzia tam tikram laikotarpiui perimti i$ privataus subjekto visus ar dalj jo jsipareigojimy, susijusiy su
sutartiniy jsipareigojimy vykdymu. ,Perémimo teisés" taikymo pagrindas yra iskiles poreikis islaikyti
teikiamy paslaugy nepertraukiamumg (pavyzdziui, privatus subjektas nebegali teikti kelio priezidros
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paslaugy) ar kiti atvejai, kuomet privatus subjektas pazeidzia VZPP sutartj (pavyzdziui, privataus subjekto
teikiamos kelio prieziGros paslaugos neatitinka nustatyty teisés akty reikalavimy).

Kadangi magistraliniy keliy, tame tarpe ir kelio Vilnius-Utena, tinkamas ir nepertraukiamas
funkcionavimas yra itin svarbus vieSajam sektoriui tiek socialine, tiek ekonomine ir strategine prasme,
numatoma, kad sutartyje bus sudarytos veiksmingos projekto perémimo galimybés privaciam subjektui
nevykdant ar netinkamai vykdant prisiimtus sutartinius jsipareigojimus ir iSkilus poreikiui nedelsiant
uztikrinti tinkama ir nenutrikstama kelio rekonstrukcijos, remonto ar prieziiros paslaugy teikima.
Jgyvendinant perémimo teise svarby vaidmenj atlieka speciali projekto bendrové, kurios akcijos gali boti
sutartimi apribotos taip, kad viesasis sektorius iskilus bUtinybei turéty galimybe greitai ir efektyviai perimti
visg projekto bendrovés valdyma ir kelio priezidros (rekonstrukcijos) darbus testi savo jégomis ar
pasitelkdamas kitus partnerius.

Rekomenduotina VZPP sutartyje nustatyti, jog valdzios subjektui perimant privataus subjekto
jsipareigojimy vykdyma, valdzios subjektui perleidziamos visos tinkamam minéty paslaugy ir darby
vykdymui bdtinos privataus subjekto teisés ir pareigos (jskaitant ir teises, kylancias i$ privataus subjekto
sutarciy su treciaisiais asmenimis), kad b0ty uztikrintas tinkamas paslaugy teikimo perémimas. Perémimo
laikotarpiu privaciam subjektui mokamas atlyginimas turéty bti mazinamas valdzios subjekto iSlaidomis
ir nuostoliais, patirtais dél tokiy jsipareigojimy perémimo. VZPP sutartyje taip pat turéty biti nustatytas
maksimalus privataus subjekto jsipareigojimy perémimo laikotarpis (pavyzdziui, 60, 9o ar 120 dieny), po
kurio privatus subjektas turéty biti pasirenges toliau vykdyti prisiimtus jsipareigojimus arba VZPP sutartis
turéty boti nutraukta dél privataus subjekto kaltés.

Atsizvelgiant j tai, jog projekto jgyvendinima finansuos kredito jstaigos (bankai), ir pagal uzsienio 3aliy
praktika, rekomenduoting tiek VZPP sutartyje, tiek atitinkamose sutartyse dél finansavimo aptarti ir
suderinti taip pat ir finansiniy institucijy galimybe perimti sutarties vykdyma. Sios teisés jtvirtinimas bity
itin naudingas siekiant didesnio projekto patrauklumo finansinéms institucijoms (siekiant iSvengti
ankstyvos sutarties nutraukimo rizikos dél privataus partnerio kaltés).

4.5.3.  Sutarties keitimo galimybeés

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 15-3 str. VZPP sutartyje turi bdti nustatytos sutarties keitimo, jei
tokia galimybé buvo numatyta konkurso salygose, salygos (17 d.).

Komisijos ataskaitoje, kuri apzvelgia tarptautine praktika VPSP srityje, pripazjstamas reikalingumas po
kurio laiko pakoreguoti ilgalaikes VZPP sutartis. Manoma, kad pradinéms VZzPP sutartims bdtinas tam
tikras lankstumo laipsnis. Teigiama, kad bUtent vieSgsias paslaugas reikia pastoviai taikyti prie
besikeiCianciy vartotojy ir valstybinés valdzios institucijy poreikiy. Todél VzPP sutartyje turéty boti
apibréziamos galimybés pakoreguoti VzPP sutartis. Be to, Siy pradinés sutarties nuostaty pakeitimas
nesukelia teisiniy abejoniy, kai jos daromos, uztikrinant visiska konkurencijos nuostaty taikyma.

VZPP sutarties terminas paprastai yra pakankamai ilgas, per §j laikotarpj gali pasikeisti teisiniai
reikalavimai, klimato salygos, transporto srautai ir pan., todél VzPP sutarties modifikavimas gali bati
aktualus tiek vieSajam, tiek privaciam sektoriui, kadangi VZPP sutartyje nejmanoma sureglamentuoti visy
jmanomy situacijy ir jvykiy projekto laikotarpiui. Pavyzdziui, patvirtinus ar pakeitus standartus, naujus
reikalavimus keliy prieziOrai, turéty biti nustatyta galimybé pakeisti ir atitinkamas koreguoti privataus
subjekto pareigas pagal VZPP sutartj.
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VZPP projekto jgyvendinimo laikotarpiu iskilus poreikiui keisti ar nutraukti pasirasyta VZPP sutartj, tai
atliekama joje numatytomis salygomis ir tvarka. Todél, VZPP projekto lankstumo klausimai ir jy sprendimo
bddai turéty biti numatomi VZPP sutartyje.

4.5.4.  Sutarties vykdymo priezidra

LR investicijy jstatymo 15-3 str. yra nustatyta, jog VZPP sutartyje turi biti aptarta valdzios subjekto teisé
kontroliuoti privataus subjekto jsipareigojimy vykdyma, susitarimas dél jsipareigojimy vykdymo vertinimo
irinformacijos teikimo tvarka.

Jokiy papildomy taisykliy Sios nuostatos detalizavimui vieSo ir privataus sektoriy bendradarbiavima
reglamentuojantys teisés aktai nenustato, todél salys yra laisvos susitarti dél sutarties vykdymo prieziGros
(Zinoma, atsizvelgiant j transporto sektoriy reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus analogisky
paslaugy teikimo prieziGrai). VZPP sutartyje turéty bOti nustatyta LAKD teisé atlikti kelio bklés
patikrinimus, jy reguliarumas, privataus subjekto pareiga teikti informacija apie vykdomas paslaugas,
atliktus darbus, pateikti tai patvirtinancia informacija ir pan. Be to, su prieziGros atlikimu ir jos rezultatais
turety boti susieta ir baudy taikymo sistema.

Rekomenduotina VZPP sutartyje nustatyti pareigg priva¢iam subjektui teikti informacija ne tik susijusiag su
VZPP sutarties jsipareigojimy vykdymy, bet ir, pavyzdZzivi, nustatyti pareiga pateikti privataus subjekto
finansinés atskaitomybés dokumentus, metinés veiklos ataskaitas. Taip pat, siekiant uZztikrinti tinkama
jsipareigojimy vykdyma, VZPP sutartyje rekomenduodama nustatyti ir pareiga privac¢iam subjektui gauti
iSankstinj vieSojo subjekto leidima tam tikry veiksmy atlikimui (pavyzdziui, privataus subjekto akcijy, jo
kontrolés perleidimo tretiesiems asmenims, teisiy ir pareigy pagal sutartj perleidimui, reorganizavimui,
turto perleidimui ir pan.).

4.5.5.  Gincy sprendimo tvarka

LR investicijy jstatymo 15-3 str. yra nustatyta, jog VZPP sutartyje turi bUti aptarta gincy sprendimo tvarka.
Vadovaujantis minéto jstatymo 6 str., gincai dél investuotojo (investuotojy) teisiy ir teiséty interesy
pazeidimo sprendziami Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka. Gincus tarp uzsienio investuotojo
(investuotojy) ir Lietuvos Respublikos dél jy teisiy ir teiséty interesy pazeidimo (investicinius gincus) saliy
susitarimu nagrinéja Lietuvos Respublikos teismai, tarptautiniai arbitrazai ar kitos institucijos. Investiciniai
gincai taip pat sprendziami atsizvelgiant j tarptautiniy sutarCiy nuostatas. Uzsienio investuotojas
(investuotojai) investiciniy ginCy atvejais turi teise tiesiogiai kreiptis j Tarptautinj investiciniy gincy
sprendimo centra.

Taigi, Salys yra pakankamai laisvos sutartyje susitarti dél gincy nagrinéjimo tvarkos (jskaitant ir institucija,
kuri bus kompetentinga spresti gincus). Taciau, pazymétina, jog LR arbitrazo jstatymo 11 str. 2 d. yra
nustatyta, jog arbitrazui negali bti perduoti gincai, jeigu viena is Saliy yra valstybés ar savivaldybés jmoné,
taip pat valstybés ar savivaldybés jstaiga ar organizacija, jeigu tokiam susitarimui nebuvo gautas
iSankstinis Sios jmonés, jstaigos ar organizacijos steigéjo sutikimas. Todél jgyvendinant Projekta ,Kelias
Vilnius-Utena" ir norint nustatyti VZPP sutartyje galimybe gincus spresti arbitraze, Lietuvos automobiliy
keliy direkcijai buty reikalinga gauti steigéjo sutikima.
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5. BAUDVY (ISSKAITY) MECHANIZMAS

SiGloma, kad baudy (iSskaity) mechanizmas apimty dvi baudy rdsis:

e Kelio tinkamumo (angl. Availability deduction) iSskaita (toliau — PI);
e Kelio prieziUros paslaugy (angl. Performance deduction) isskaitg (toliau — PPI).

Sios dvi baudy rdys yra savarankiskos ir yra skai¢iuojamos atskirai. Taciau abiejy baudy risiy pagrindu
mazinamas atitinkamas periodinis mokéjimas (pavyzdziui, vieno ménesio, ketvirCio ar kitas sutartimi
nustatytas mokeéjimas) privaciam partnerivi. Baudy mechanizmas parengtas taip, kad Pl bei PPI rezultatas
bty iSreiskiamas piniginiais vienetais, taigi, pagal zemiau pateikiamas formules gaunamas konkretus
baudos dydis pinigine israiska, taciau Sie dydziai gali reiksti ir atitinkamus kintamuosius, kurie,
vadovaujantis su privaciu partneriu sudaryta sutartimi, darys jtaka privaciam partneriui mokamo mokéjimo
dydzivi. Taip konkretiems projektams suteikiamas iSskirtinumas net ir esant universaliam mokéjimo
mechanizmui. Toliau aptariamos baudy (isskaity) rdsys turi kai kuriy identisky kintamyjy.

5.1. Kelio tinkamumo isskaita (PI)

Kelio tinkamumas reiskia tokiag kelio bUkle, kuri atitinka standartuose (partnerystés sutartyje) nustatytus
kriterijus, t.y. tokia kelio bUsena, kai kelyje néra kliaciy ar defekty, trukdanciy keliy naudotojams faktiskai
naudotis keliu. Pl taikoma tik tuo atveju, kai kelio bUklé neatitinka standartuose nustatyty kriterijy.

Kelias laikomas prieinamu, kai jis iS esmés netrukdo eismui, t.y. kai kelio ruoze néra kliociy ar defekty, dél
kuriy atsiradimo kilty batinybé kelyje ar jo ruoze riboti maksimaly leidziama greitj ar visai apriboti eisma
kelyje (kelio ruoze).

5.1.1. LeidZiamas netinkamumas.

Sutartyje su privaciuoju partneriu galima numatyti atvejus, kai iSskaita, net ir esant kelio netinkamumo
atvejams, néra taikoma. Tokie atvejai gali bUti avarijos, ypatingai ekstremalios oro salygos ir kiti
partnerystés sutartyje aptarti jvykiai. ISskaity netaikymas tokiu atveju turéty biti apribotas terminu
(pavyzdzivi, 4 valandos po policijos ar kity kompetentingy institucijy suteikto leidimo Salinti avarijos
padarinius jvykio vietoje).

5.1.2.  Kelio tinkamumo iSskaity (PIl) suma:

Kelio tinkamumo isskaity suma konkreciu skaiciavimo periodu apskaiciuojama pagal formule:
PI=IPI1 + IPI2 + ... + IPIn
Pl - kelio tinkamumo iSskaity suma;

IPl1, IPI2, ..., IPIn — individualios kelio tinkamumo iSskaitos pagal konkrecius netinkamumo jvykius. IPI
skaicius n lygus kelio netinkamumo jvykiy skaiciui.

Individuali kelio tinkamumo iSskaita skaiciuojama jvykus netinkamumo jvykiui (netinkamumo jvykis —
atvejis, kuomet kelias neatitinka standartuose irfarba sutartyje nustatyty kriterijy) atvejy skaiciavimo
periode. Jeigu kelio netinkamumo jvykis prasideda vieno skaiciavimo periodo metu ir baigiasi kito
skaic¢iavimo periodo metu, kelio tinkamumo isskaita apskai¢iuojama mokéjimui, mokamam uz pastarajj
skaiciavimo periodg (t.y. periodg, kurio metu pasibaigé netinkamumo jvykis).
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5.1.3.  Individualios kelio prieinamumo isskaitos (IPl) apskaiciavimas

Individuali kelio tinkamumo iSskaita apskai¢iuojama pagal formule:
IPI= MPM * NT * DF
IPI —individuali kelio tinkamumo iSskaita pagal konkrety netinkamumo jvykj;

MPM — priva¢iam partneriui mokamy mokéjimy suma per vienerius metus, apskaiCiuojama pagal tuos
metus, kuriy metu vyksta konkretus skai¢iavimo periodas (jame jvyksta netinkamumo jvykis);

NT — netinkamumo taskai, skiriami uz konkrety netinkamumo jvykj ir apskaicivojami pagal formule:
NT=BT * LF, kur
BT — baziniai netinkamumo taskai, skiriami uz konkrety netinkamumo jvykij;
LF — Laiko faktorius, taikomas konkreciam netinkamumo jvykiui.

DF — dedukcinis faktorius, taikomas apskaiciavimo periodui, kurio metu vyksta netinkamumo jvykis:

Baziniai netinkamumo taskai priklauso nuo netinkamumo reikSmingumo ir neprieinamo kelio ruoZzo ilgio
(toliau — UL). UL apibréziamas neprieinamo kelio ruozo ilgiu kilometrais, pavyzdziui atstumas tarp kelio
zenkly, ribojanciy greitj. Neprieinamo kelio ruozo ilgis matuojamas kilometrais ir yra apvalinamas iki
desimtyjy skaiciaus daliy.

Baziniai netinkamumo taskai skaiciuojami pagal zemiau isdéstytoje lenteléje pateiktus pavyzdinius tasky
dydzius ir jy skaiciavimo formules pagal konkrety netinkamumo atvejj.

Netinkamumo  Netinkamumo jvykio apibddinimas Baziniai netinkamumo taskai
ivykio numeris
Nr.1 Eismo juostos prieinamos, kelkrasciai neprieinami 100 * UL uz viena netinkamumo jvykio faktg viena
eismo kryptimi
Nr. 2 Viena eismo juosta prieinama, kita eismo juosta 5oo * UL uz viena netinkamumo jvykio fakta viena
neprieinama eismo kryptimi
Nr. 3 Sumazintas maksimalus leidziamas greitis ir néra Nr. 1 ir oo * (maksimalus leidziamas greitis/sumazintas
Nr. 2 apibddinty netinkamumo jvykiy. greitis — 1) * UL uz vieng netinkamumo jvykio
fakta viena eismo kryptimi
Nr. 4 Visas kelias viena kryptimi yra neprieinamas ir kelio ruozo  1.000 * uzdaryto kelio ruozo ilgis + 5.000 *
eismas nukreipiamas j alternatyvy kelia. skirtumas tarp wuzdaryto kelio ruozo ir

alternatyvaus marsruto.

Pavyzdziui, kairioji kelio juosta (viena kryptis) yra uzdaroma dél nenuvalyto sniego. Neprieinamo kelio
ruozo ilgis yra 2,7 km. Taigi, jvykis atitinka Nr. 2 netinkamumo jvykio numerj. Tad 500 dauginame i$ 3 (2,7
km apvalinami iki 3) ir gauname BT = 1.500.

5.1.4. Laiko faktorius (LF).

Paroje yra 12 periody, kuriy kiekvienas trunka po 2 valandas kiekvieng savaités dieng (laiko periodai). Paros
laikas yra skirstomas j kategorijas A, B ir C pagal laiko svarba keliy eismui. Laiko periodo koeficientas yra
apibréztas lenteléje zemiau.

Laiko faktorius (LF) skaiciuojamas sudedant Laiko periodo koeficienty, taikoma visiems Laiko periodams,
per kurios jvyksta netinkamumo jvykis, jskaitant laikotarpj, per kurj netinkamumo jvykis prasideda, ir
laikotarpj, per kurij jis pasibaigia.
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Formule:
LF =TPK1 + TPK2 +... + TPKn, kur

TPK1, TPK2, ..., TPKn - Laiko periodo kintamieji, taikomi konkreciam laiko periodui. Kintamyjy skaicius n
priklauso nuo laiko periody skaiciaus, kuriy metu jvyksta/ tesiasi netinkamumo jvykis.

Laiko periodas Kategorija
Valandos Pirmadienis  Antradienis Trediadienis Ketvirtadienis Penktadienis Sestadienis Sekmadienis
0.00-1.59 C C C C C C C
2.00-3.59 C C C C C @ @
4.00-5.59 C C C C C C C
6.00-7.59 B B B B B C C
8.00-9.59 B B B B B B C
10.00-11.59 B B B B B B B
12.00-13.59 B B B B B A B
14.00-15.59 B B B B A A B
16.00-17.59 A A A A A A B
18.00-19.59 A A A A A A B
20.00-21.59 B B B B A B B
22.00-23.59 C C C C B @ @
Kategorija Apibddinimas Laiko Periodo Koeficientas

A Piko valanda 1.00

B Ne piko valanda 0.60

C Mazo intensyvumo eismo valandos 0.20

Pavyzdziui, kelio uzdarymas pirmadienj nuo 16 val. iki 21 val. apima 3 laiko periodus (A, A ir B), tad LF tokiu
atveju buty lygus 1,00 + 1,00 + 0,60 = 2,60

5.1.5.  IPlapskai¢iavimo pavyzdys

Pirmadienj 6:00 val. uzdaromas kelias abejomis eismo kryptimis. Keliu eismas visiskai draudziamas.
Uzdaryto kelio ruozo ilgis siekia 3,4 km. Eismas nukreipiamas alternatyviu keliu, kurio ilgis yra 5,0 km.
Eismas kelyje atnaujinamas pirmadienj 15:15 val. Metinis mokéjimas privaciam partneriui siekia 10.000.000
lity. Dedukcinis faktorius (DF) Siuo atveju yra lygus 0,00000225 %.

Apskaiciuojame NT. NT=BT x LF.

Netinkamumo  Netinkamumo jvykio apibddinimas Baziniai netinkamumo taskai
ivykio numeris

Nr. 4 Visas kelias viena kryptimi yra neprieinamas ir kelio ruozo 1.000 * uzdaryto kelio ruozo ilgis + 5.000 *
eismas nukreipiamas j alternatyvy kelia. skirtumas tarp uzdaryto kelio ruozo ir
alternatyvaus marsruto.

1.000 X 3 (uzdaryto kelio ilgis, suapvalintas) x 2 (suapvalintas 1,6 km — skirtumas tarp uzdaryto kelio ruozo
ir alternatyvaus kelio) x 2 (uzdaryto kelio kryptys) = 12.000.

Apskaiciuojame LF.
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Vadovaujantis auksciau pateikta lentele, kelias buvo uzdarytas 5 B lygio periodus, kurie atitinka ne piko
valandos kategorijg ir yra vertinami o0.60. Taigi, 5x 0,6 =3.

NT =BT x LF=12.000 x 3 =36.000
Taikome formule IPI= MPM x NT x DF = 10.000.000 X 36.000 X 0,00000225% = 810.000.

810.000 gali reiksti konkreciag suma pinigais arba kintamajj, kuris, vadovaujantis sutartimi su privaciu
partneriu, jtakos periodinio mokéjimo, mokamo privaciam partneriui, dyd;.

5.2. Kelio prieziGros paslaugy isskaita (PPI)

PPI skaiciuojama vadovaujantis privataus partnerio atliekamos periodinés bei nuolatinés keliy priezidros
kokybés lyginimu su partnerystés sutartyje nustatytais kiekybiniais ir kokybiniais periodinés bei nuolatinés
keliy prieziGros parametrais ir reikalavimais.

Jeigu privataus partnerio atliekama keliy prieziGra netenkina partnerystés sutartyje nustatyty kiekybiniy ir
kokybiniy parametry, skaic¢iuojama PPI.

Partnerystés sutartyje nustatyty kiekybiniy ir kokybiniy parametry netenkinimas pasireiskia bet kokiu
nesugebéjimu jvykdyti partnerystés sutartyje nurodyta kiekybinj ar kokybinj parametrg (Netinkamy
paslaugy jvykis), jskaitant, bet neapsiribojant, bet kokiu nustatyto toleruotino nuokrypio ar ribos virsijimu
(pavyzdziui, zZolés aukstis virSija nustatytajj). PPI skaiCivojama tik tuo atveju, jeigu privatus partneris

nesugeba iStaisyti neatitikimo standartams per standartuose nustatytg reakcijos laikotarpj.

Jeigu netinkamy paslaugy jvykis (angl. under-performance) nutinka vienu metu su netinkamumo jvykiu
(pavyzdziui, kelias yra uzdaromas dél to, kad privatus partneris nesugeba, vadovaudamasis standartais,
nuvalyti sniego), skaiciuojama tik PI.

Netinkamy paslaugy jvykis nustatomas patikrinimo, kurj atsizvelgiant j sutartj atlieka viesasis sektorius
arba treciasis asmuo, metu.

PPI yra iSskaitoma neatsizvelgiant j tai, ar vieSasis sektorius dél netinkamos prieziGros patiria nuostoliy ar
ne.

5.2.1.  Kelio prieziGros paslaugy iSskaitos suma:

PPl =IPPI1 + IPPI2 + ... + IPPIn
PPI - kelio prieziGros paslaugy isskaitos suma;
IPPI1, IPPI2, ..., IPPIn —individualios PPl iSskaitos. IPPI skaicius n lygus netinkamy paslaugy jvykiy skaiciui.

IPPI taikoma kiekvieno netinkamy paslaugy jvykio atveju per konkrety skaiCiavimo perioda. Jeigu
netinkamy paslaugy jvykis prasideda vieno skaiciavimo periodo metu ir pasibaigia kitg skaiciavimo periodo
metu, PPI taikoma mokéjimui, mokamam pagal pastargjj skaiciavimo perioda.

5.2.2.  Individualios prieziGros iSskaitos skaiciavimas

IPPI = MPM * PT * DF

IPPI —individuali prieziGros iSskaita;
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MPM - privadiam partneriui mokamy mokéjimy suma (angl. gross service payment) per vienerius metus,
apskaiciuojama pagal tuos metus, kuriy metu vyksta konkretus skailiavimo periodas (jame jvyksta
netinkamumo jvykis);

PT — baziniai nepriezitros taskai, skiriami uz konkrety netinkamy paslaugy jvykj;
DF — dedukcinis faktorius, taikomas apskaiciavimo periodui, kurio metu vyksta netinkamumo jvykis.

e PT skaiciavimas:

NeprieziGros Elementas PT dydis PT dauginama is:
ivykio numeris

Nr. 1 Zolés aukstis kelio juostoje. 10 * 100 metry ilgio sekcijy kelio ruozo viena
kryptimi, kuriame netenkinamas reikalavimas,

skaiciaus.

Nr. 2 Leidziamas sniego storis ant kelio dangos. 50 * 100 metry ilgio sekcijy kelio ruozo viena
kryptimi, kuriame netenkinamas reikalavimas,
skaiciaus.

Nr. 3 Kelio sukibimo koeficientas. 50 * 100 metry ilgio sekcijy kelio ruozo viena

kryptimi, kuriame netenkinamas reikalavimas,
skaiciaus.

5.2.3.  IPPlapskaic¢iavimo pavyzdys

ValdzZios subjektas nustato, jog Zolés aukstis 1,3 km ilgio atkarpoje abejomis kryptimis virsija maksimaly
leidziama aukstj. Privatus subjektas neistaiso pazeidimo per nustatytg laika. Skaiciuojamas IPPI. Metinis
mokéjimas privaCiam partneriui siekia 10.000.000 lity. Dedukcinis faktorius (DF) Siuo atveju yra lygus
0,00000225 %.

IPPI = MPM * PT * DF

Nepriezidros Elementas PT dydis PT dauginama is:
ivykio Nr.
Nr. 1 Zolés aukstis kelio juostoje 10 *100 metry ilgio sekcijy kelio ruozo viena kryptimi,

kuriame netenkinamas reikalavimas, skaiciaus

PT=10x 13 (100 metry ilgio sekcijy skaicius kelio ruoze) x 2 (eismo kryptys) = 260.
IPPI =10.000.000 X 260 X 0,00000225 % = 58,5
58,5 gali reiksti konkrecia suma pinigais arba kintamajj, kuris, vadovaujantis sutartimi su privaciu partneriu,

jtakos periodinio mokéjimo, mokamo privaciam partneriui, dyd;.

5.2.4.  DF (dedukcinio faktoriaus) skaiCiavimas

DF skaiciavimas paremtas surinkty sutartiniy baudos tasky suma skaiciavimo periodo pabaigoje. Surinkti
sutartiniai baudos taskai yra Pl bei PPl suma per paskutinius (pastaruosius) metus. Didesnis sutartiniy
baudos tasky skaicius lemia didesnj dedukcinj faktoriy. Tas pats dedukcinis faktorius taikomas tiek PI tiek
ir PPI skaic¢iavimames.

DF = ((DFa— DFo)*(APP- APPa)/( APPa— APPo) + Dfo., kur
DF — dedukcinis faktorius konkreciam skaiciavimo periodui;

APP — surinkty sutartiniy baudos tasky suma skaiciavimo periodo pabaigoje;
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APPa — maksimali galima APP suma per skaiciavimo perioda. Maksimali APP nustatoma konkreciam

projektui;

APPo — minimali galima APP suma per skaiciavimo periodg. Minimali APP nustatoma konkrec¢iam

projektui;

DFa— dedukcinis faktorius taikomas maksimaliam APP per skaiciavimo periodg;

DFo — dedukcinis faktorius taikomas minimaliam APP per skaiciavimo perioda.

DF yra apvalinamas iki deSimtyjy daliy.

Skirtingi dedukciniai faktoriai gali boti taikomi skirtingiems sutarties vykdymo laikotarpiams. Tai priklauso

nuo konkrecios sutarties. Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas pavyzdys vaizduoja skirtinga faktoriy

dydj tuo atveju, jeigu sutarties laikas siekty 20 mety. Laikotarpiams nuo 1 iki 5 sutarties mety bei nuo 6 iki

20 sutarties mety taikomi skirtingi koeficientai.

i APP Taikomas DF
Lygis
APPo APP4 DFo DFa
Nr. 1 o 25.000.000 0,000001% taikomas bet kokiam APP Siame periode
Nr. 2 25.000.000 50.000.000 0,000001% 0,000002%
Nr. 3 50.000.000 75.000.000 0,000002% 0,000003%
Nr. 4 75.000.000 a8 0,000003% taikomas bet kokiam APP Siame periode
. APP Taikomas DF
Lygis
APPo APP4 DFo DFa
Nr. 1 o 25.000.000 0,00000075% taikomas bet kokiam APP Siame periode
Nr. 2 25.000.000 50.000.000 0,00000075% 0,0000015%
Nr. 3 50.000.000 75.000.000 0,0000015% 0,00000225%
Nr. 4 75.000.000 9] 0,00000225% taikomas bet kokiam APP Siame periode
5.2.5.  DF apskaiciavimo pavyzdys

Siekiant apskaiciuoti iSskaitas tam tikrame periode, kuris sutampa su 2017 mety treciuoju ketvirciu, turi

bUti nustatytas DF. Per pastaruosius dvejus metus imtinai, t.y. nuo 2015 mety ketvirtojo ketvircio iki 2017

mety treciojo ketvircio, NT ir PT buvo apskaiiuota privaciam partneriui tokio dydzio:

4 kalendorinis 2015 mety ketvirtis: 4.664.000 NT ir 891.000 PT;

1 kalendorinis 2016 mety ketvirtis: 586.000 NT ir 217.000 PT;

2 kalendorinis 2016 mety ketvirtis: 7.296.000 NT ir 409.000 PT;

3 kalendorinis 2016 mety ketvirtis: 5.362.000 NT ir 47.000 PT;

4 kalendorinis 2016 mety ketvirtis: 5.211.000 NT ir 14.000 PT;

1 kalendorinis 2017 mety ketvirtis: 4.579.000 NT ir 325.000 PT;

2 kalendorinis 2017 mety ketvirtis: 2.138.000 NT ir 284.000 PT;

3 kalendorinis 2017 mety ketvirtis: 3.907.000 NT ir 582.000 PT.

Viso surinkty baudos tasky (APP) per paskutinius du metus imtinai 36.512.000.

Atsizvelgiant j iSdéstytg, 21 apskaifiavimo periodui DF apskaiciuojamas pagal formule:

DF = ((DFa — DFo)*(APP- APPs )/(APPa — APPo) + Dfo = ((0,000002% — 0,000001%0)*(36.512.000-
50.000.000) [ (50.000.000 — 25.000.000) + 0,000001%= 0,00000146%
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5.3. Tasky konvertavimas

Surinkti PPl ir IPI taskai, atsizvelgiant j konkredig sutartj su privaciu partneriu yra konvertuojami j konkrecia
pinigine sumg, kuri yra atimama i$ periodinio mokéjimo privaciam partneriui, arba j procentine iSraiska,
kuria mazinamas periodinis mokéjimas privaciam partneriui.

PPI dydis Suma LTL/ procentiné israiska
100 [1LTL/[]1 nuo periodinio mokéjimo
IPI dydis Suma LTL/procentiné iSraiska
100 [1LTL/[]1 nuo periodinio mokéjimo

Neto VPSP mokestj sudaro maksimali metiné suma, kurig sudaro Bruto VPSP mokestis sumazintas
galimais atskaitymais.

5.4. Apskaiciavimo ir iSmokéjimo laikotarpis

Metinj VPSP mokestj sidlytina iSdéstyti dalimis, mokant j mokestj lygiomis dalimis kas ketvirt;.
Kalendorinj ketvirtj skai¢iavimuose sudaro go dieny.

Kalendorinius metus skaiciavimuose sudaro 360 dieny.

Pirmojo apskaiciavimo laikotarpio VPSP mokestis paskaiciuojamas pagal formule:
BVPSP,=BVPSPm /D * F, kur

BVPSP. — Pirmojo apskaiciavimo laikotarpio Bruto VPSP mokestis

BVPSPm — Metinis Bruto VPSP mokestis

D —dieny skaicius per metus

F —faktinis pirmojo apskaiciavimo laikotarpio dieny skaicius

VPSP mokestis iSmokamas kas ketvirtj pagal privataus subjekto pateiktus dokumentus:

e  prasymaismoketi VPSP mokestj;

e suteikty paslaugy priémimo-perdavimo aktg,

e suteikty paslaugy saskaita-faktora.
Pasibaigus paskutiniam kalendoriniy mety ketviriui, prie minéty dokumenty pridedamas suvestinis
atskaitymy per kalendorinius metus nuo Bruto VPSP mokescio duomeny lapas.

Minéti dokumentai valdZios subjektui pateikiami per 10 darbo dieny pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
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6. GALIMI EKONOMISKAI NAUDINGIAUSIO PASIULYMO VERTINIMO KRITERIJAI

Ekonomiskai naudingiausio pasitlymo vertinimo kriterijus yra itin svarbus instrumentas, leidziantis
jgyvendinti pagrindine idéja — sudaryti partnerystés sutartj, leidziancig atsirinkti konkursa vykdanciai
organizacijai palankiausia pasiGlyma jvertinant ne tik mokéjimy (jei taikoma) dydj, bet taip pat ir siGlomus
kokybinius pasiolymy kriterijus, pvz., techninius sprendimus®*, projekto finansiniy srauty valdymo
suvokimga, partnerio projekto valdymo suvokimg, siGlomus socialinius pasiGlymo aspektus, galimos naudos
visuomenei iSreiskima finansiskai. Nors Sis kriterijus leidzia organizacijoms pasiekti geriausig kainos bei
kokybés santykj, taciau organizacijos, norédamos pasiekti geriausia rezultaty, privalo nustatyti tinkamy
kriterijy visuma, kuri leisty iSrinkti organizacijai ekonomiskai naudingiausig pasiolyma.

Ekonomiskai naudingiausio pasidlymo jvertinimui siGloma pasirinkti kriterijus, kurie padidinty perkamo
objekto naudojimo efektyvuma®.

Rekomenduojami ekonomiskai naudingiausio pasiGlymo vertinimo kriterijai nustatyti ir parinkti remiantis
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo, 2004 m. kovo 31 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2004/18/EB dél vieSojo darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sutardiy sudarymo tvarkos derinimo ir
2004 m. kovo 31 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2004/17/EB dél vieSyjy pirkimy tvarkos
vandens, energetikos, transporto ir pasto paslaugy srityse koordinavimo nuostatomis, bei Europos
Teisingumo Teismo praktikos (ETT sprendimai bylose Beentjes Nr. C-31/87, Concordia Bus Finland Nr. C-
513/99, SIAC Construction Nr. C-19/00o, GAT Nr. C-315/01, EVN AG and Wienstrom gmbh Nr. C-448/o1,
Lianakis AE v. Alexandroupolis Nr. C-532/06 ir kt.) suformuotu teisés normy aiskinimu. Viesyjy pirkimy
reglamentavimas reikalauja, kad vieSyjy pirkimy sutartys turi bdti sudaromos remiantis objektyviais
kriterijais, kurie bUty suformuoti laikantis skaidrumo, nediskriminavimo bei abipusio pripazinimo principy,
garantuojanciy, kad bty uztikrinta sgzininga konkurencija.

Minéti principai salygoja pareigg uztikrinti, kad:

e kiekvienas potencialiai suinteresuotas Ukio subjektas bity tinkamai informuotas apie kriterijus
ir parametrus, kurie bus taikomi vertinant pasidlyma ir kiekvienam is jy bity pateikiama tokios
pacios apimties informacija, tai reiSkia, kad perkanciosios organizacijos pasirinkti pasiGlymy
vertinimo kriterijai bei parametrai turi bGti i$ anksto nurodyti skelbime apie pirkima arba
pirkimo dokumentuose, o perkancioji organizacija negali taikyti ty kriterijy, apie kuriuos
tiekéjai nebuvo informuoti;

e pasitlymy vertinimo kriterijai bity suformuluoti taip, kad leisty visiems pakankamai gerai
informuotiems ir jprastai ripestingiems tiekéjams aiskinti juos taip pat. PasiGlymy vertinimo
kriterijai privalo bUti apibrézti kiek jmanoma tiksliau ir aiskiau, turi biti vengiama itin bendry
kriterijy, paliekanciy galimybe kriterijus tiekéjams interpretuoti jvairiai, kas yra nesuderinama
su lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principais;

e  perkancioji organizacija aiskinty ir taikyty pasidlymy vertinimo kriterijus vienodai viso pirkimo
proceso mety;

*% Nors konkurencinio dialogo bidas leisty konkurso metu keisti pasitlyta sprendimg, taciau Sio projekto atveju tai néra bitina, nes pats
sprendimas (pirkimo objektas yra gana aiskus ir apibréztas). Skelbiamy deryby bddas nedraudzia taikyti ekonominio naudingumo vertinimo
kriterijaus ir leisti dalyviams siGlyti skirtingus technologinius (su betono ardymu/be betono ardymo) sprendimus, kurie bus vertinimo objektas,
todél, manytina, kad siGlomas pirkimo bddas neribos skirtingy efektyviausiy sprendimy sidlymo konkurso metu.

172006 m. spalio 12 d. Viedyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymo Nr. 15-53 ,Dél viesyjy pirkimy
pasitlymy vertinimo ekonomiskai naudingiausio pasidlymo arba maZiausios kainos vertinimo kriterijumi rekomendacijy" 4 punktas (Zin., 2006, Nr.
113-4329; 2008, Nr. 150-6150).
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e perkanciosios organizacijos taikyty pasidlymy vertinimo kriterijus objektyviai ir vienodai
visiems konkurso dalyviams;

e siekiant panaikinti bet kokig perkandiosios organizacijos nepateisinamy sprendimy ar
perkanciosios organizacijos tarnautojy diskrecijos galimybe, pasiGlymy vertinimo kriterijai
bUty konkretds ir objektyviai apskaiciuojami;

e pasidlymy vertinimo kriterijai neapimty kvalifikaciniy reikalavimy.

Vertinimo kriterijai gali apimti Sivos aspektus:

e kaina viesajam sektoriui;

e techniniai, funkciniai, estetiniai parametrai;

e aplinkosaugos charakteristikos;

e eksploatavimo islaidos;

e  projekto objekto statybos terminas;

e pasitlymo techninis pagrjstumas;

e galimybés jgyvendinti pasitlyma;

e  viedyjy paslaugy kokybé ir priemonés, uztikrinancios jy teikimo testinuma;

e  pasitlymo poveikis socialinei ir ekonominei Salies ar atitinkamo regiono plétrai.
Minéti kriterijai vertinami pagal dalyviy pateikiamus techninius pasidlymus, kuriy turinj rekomenduojama
detalizuoti pirkimo dokumentuose, nes vienoda pateikiamy pasiGlymy struktira palengvina komisijos
darbg ir sudaro palankesnes prielaidas objektyviam pasiGlymy jvertinimui. Pastebétina, kad siekiant
iSvengti dideliy variacijy, pirkima vykdantis subjektas gali nubréZzti priimtinas pasidlymy atskiry aspekty
ribas, kaip pvz., priimtinas ,lubines" finansines salygas, priimtinus minimalius techninius ar kokybinius
parametrus.

Keliy rekonstrukcijos ir prieziGros darby pobddis issiskiria savo specifika ir galimais specifiniais kokybiniais
kriterijais. Siy darby specifiskumas pasizymi bGtinybe tiekéjui turéti specializuotg technine jranga darby
vykdymui, turéti specifine kvalifikacija, siekiant uztikrinti darby kokybe, nuo kurios priklauso itin rizikingos
srities - eismo saugumo - uztikrinimas. Kelio rekonstrukcijos, priezidros ir remonto darbams yra svarbis
eksploatavimo kastai, darby atlikimo terminai ir pan. Nustatant ekonomiskai naudingiausio pasitlymo
vertinimo kriterijus, reikia atsizvelgti ir j tai, jog Projektas yra ilgalaikis, apima ne tik rekonstrukcijos, bet ir
priezitros darbus.

Galimi tiekéjy pasitlymy ekonominio naudingumo vertinimo kriterijai:

1. Kaina. Viesyjy pirkimy tarnyba rekomenduoja kainos lyginamajj svorj nustatyti atsizvelgiant j perkamo
objekto ypatybes, busimos pirkimo sutarties vykdymo salygas, vertinimo sudétinguma. Projekto atveju,
rekomenduojamas lyginamasis svoris ekonominio naudingumo jvertinime turéty bti 70 proc.;

2. Kiti kriterijai. Rekomenduojamas bendras lyginamasis svoris ekonominio naudingumo jvertinime iki 30
proc.

2.1. Investicijy, objekto priezitros ir projekto finansavimo plano modelis ir jo pagrjstumas. Konkurso
dalyvio pateiktas modelis leidza jvertinti, ar siGlomas Projekto jgyvendinimo planas yra pagrjstas
finansiSkai visuose etapuose (rekonstrukcija, prieziUra, remontas). IS pateikto modelio perkancioji
organizacija gali nustatyti, ar praSomas VPSP mokestis yra apskaiciuotas pagrjstai, o taip pat jvertinti, ar
konkurso dalyvis efektyviai valdyty Projekta. Analizuojant konkurso dalyvio pasidlymo finansine dalj, be
kity reikSmiy, sidlytina jvertinti pasidlyma Siais aspektais:
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e valdymo ir investiciniy kasty realumas, apimantis jvertinimga, ar kokybés valdymo sistema yra
jkainota finansinivose pasidlymo skaiciavimuose;
e finansinio pasidlymo patikimumas, apimantis valdymo ir prieziros kasty, valiutos pokyciy,
infliacijos, palikany normy bei pinigy srauty svyravimus;
e finansavimo struktiros patikimumas; partnerystés projektg vykdandios organizacijos
jsipareigojimy dydis.
2.2. Darby atlikimo terminas. Kriterijus iSskiriamas tais atvejais, kai darby atlikimo laikas perkanciajai
organizacijai turi esminés reiksmés, leidziancios diferencijuoti tiekéjus pagal darby atlikimo terming.
Analizuojamame Projekte darby atlikimo terminas yra itin svarbus, kadangi greitesné kelio rekonstrukcija
susijusi su mazesniais eismo dalyviy patiriamais nepatogumais (ilgesnis kelionés laikas dél spUsciy,
apvaziavimy ir pan.) dél vienos kelio juostos uzdarymo.

2.3. Projekto jgyvendinimo programa. Jgyvendinimo programoje konkurso dalyvis nurodo, kokiais
etapais ketina jgyvendinti kelio rekonstrukcija, kaip bus valdomi eismo srautai kelio rekonstrukcijos metu,
kaip bus organizuojama kelio priezidra ir pan.).

Zemiau pateikiama pavyzdiné Projekto pasidlymo vertinimo kriterijy ir jy santykinio svorio lentele:

Nr. Kategorija Jvertinimas, %
1 Kaina 70
2 Investicijy, objekto priezidros ir projekto finansavimo plano modelis ir jo pagrjstumas. 15
3 Darby atlikimo terminas 8
4. Projekto jgyvendinimo programa 7
Suma 100
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7. PROJEKTO TRUKMES ANALIZE

Rengiant projekto galimybiy studija ir finansine analize buvo atlikta projekto trukmés jautrumo analizé.
Vertinant strateginiu aspektu, visos projekto trukmés alternatyvos (nuo 10 iki 15 mety imtinai) yra
pakankamai patrauklios, nes kol kas neaisku, kada tiksliai bus reikalinga nauja kelio rekonstrukcija, keiciant
kelio techninius parametrus, todél Sis veiksnys néra laikomas esminiu, renkantis projekto trukme.

Vertinant projekto trukme techniniu aspektus, labai svarbu pastebéti, kad tinkamiausia projekto trukmeé
bUty 23 metai, nes tai atitinka statyby trukmeés ir viso kelio naudingo tarnavimo laiko trukmés suma (3 + 20
= 23 metai). Tokia projekto trukmeé atitikty VPSP projekty teorinj principg, kuris numato, kad VPSP
projektas turi tarnauti tiek, kiek uztrunka statybos ir gali naudingai tarnauti projekto metu sukurtas turtas.
Vis délto svarbu pastebéti, kad Siuo atveju realus projekte sukurto turto gyvavimo ciklas bus trumpesnis uz
jo naudinga tarnavimo laika, todél ir analizé sutrumpinama iki nustatyto periodo.

Taip pat svarbu pastebéti tai, kad 2011 m. parengtoje galimybiy studijoje nustatyta ir techniniy inzinieriy
pagrjsta, kad pirmojo paprastojo remonto po kelio rekonstrukcijos reikés praéjus 10 mety po statybos
darby pabaigos. Tai diktuoja 13 mety bazine Sio projekto trukme — 3 metai skiriami statyboms, po to 10
mety kelias yra eksploatuojamas, tuo periodu uztikrinant atlikty darby kokybe, o projekto gale,
tryliktaisiais metais, atliekamas kelio paprastasis remontas. Pasibaigus Siam periodui partnerystés sutartis
nutraukiama, taciau privatus investuotojas privalo uZztikrinti, kad po remonto kelias naudingai tarnauty dar
5 metus (suteikti garantija).

Trumpinant ar ilginant projekto trukme, laikomasi prielaidos, kad remontas vis tiek bity daromas
paskutiniaisiais projekto metais. Dél to, manytina, kad 8 metais po statyby remontas galéty biti daromas
per anksti (be to, neuztikrinamas visas ciklas iki remonto, kas galimai leisty privaciam investuotojui darbus
atlikti Zemesnés kokybés nei numatyta), o 12 metais — galimai per vélai. Tai mazina trumpesnés nei 12
mety ir ilgesnés nei 14 mety trukmés projekto alternatyvy patraukluma, dél maZesnio techninio
efektyvumo.

Vertinant finansinius ir ekonominius aspektus, pazymeétina, kad ilgesné projekto trukmeé didina projekto
jgyvendinimo verte (bendraja nauda, pasireiskiancia per finansinius ir ekonominius aspektus), taciau tuo
paciu didina ir VPSP mokéjimus, kas neigiamai veikia projekto verte uZz pinigus. Zemiau pateikiamas
paveikslas, kuriame atlikta nurodomy veiksniy jautrumo analizé.
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IS jautrumo analizés matyti, kad keiciant projekto trukme nuo bazinés datos, vieni projekto rodikliai boty
gerinami, o kiti bloginami (tiek didinant projekto trukme, tiek mazinant po 2 rodiklius geréja arba blogéja).

Tarp Siy rodikliy isskirtinas rodiklis ,Projekto jgyvendinimo verté", kuris savo apimtimi apima ir VPSP
mokeéjimy dydj ir projekto ekonomine verte, taciau jis neapima projekto vertés uz pinigus. Todél net ir
lyginant tik 2 pastaruosius rodiklius tarpusavyje — projekto verte uz pinigus (finansinis rodiklis) ir projekto
jgyvendinimo verte (ekonominis rodiklis), vis tiek pasiekiamas tas pats rezultatas — tai yra keiciant projekto
trukme, vienas rodiklis geréja, o kitas blogéja.

Pazymeétina ir tai, kad projektas tinkamas jgyvendinti pasirinkus bet kurig i$ pasirinkty alternatyvy, todél
projekto galimybiy studijos rémuose nuspresta nagrinéti bazine — 13 mety trukmés — alternatyva, o
rengiant konkurso sglygas priimti sprendima dél projekto trukmés, kuri gali bGti nuo 10 iki 15 mety.
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8. PROJEKTO FINANSINIS MODELIS, JTRAUKIANT TARPTAUTINIUS FINANSUOTOJUS

Skaiciavimai pridedami atskiru dokumentu

Pazymeétina, kad dél projekto apimties (198 min. Lt) projekte jmanomas tarptautiniy finansiniy institucijy
(IFl) dalyvavimas. Atsizvelgiant j tai, kad, esant palankioms aplinkybéms finansy rinkose ir Zemiems
skolinimosi jkainiams rinkose, tarptautiniy finansiniy institucijy dalyvavimas galimai leisty sumazinti
pagrindinés paskolos skolinimosi kastus iki 2-4%, Siame modeliavimo scenarijuje laikomasi prielaidos, kad
uzsienio finansuotojai skolinty su 3% palUkany norma.

Atlikus finansine analize paaiskéjo, kad IFI dalyvavimas leisty sumazinti VPSP mokéjimus nominalia verte
45 min. Lt be PVM arba 54,5 min. Lt su PVM . Toks pakeitimas padidinty projekto finansine verte uz
pinigus nuo 1,6% iki 9,8%.
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9. PROJEKTO FINANSINIAI MODELIAI, PADALINANT PROJEKTA ] 2 DALIS

Pridedami atskiru dokumentu.

Rengiant projekto galimybiy studijg projekto savininkas iSreiské pageidavima iSanalizuoti projekto
jgyvendinimo galimybes, skaidant $j projekta j dvi dalis ir padalinant projekty j du mazesnius projektus,
kuriy riba boty ties Vilniaus apskrities ir Utenos apskrities ribomis:

e 21,50 km—40,62 km ribose — maZesniosios dalies projektas;
e 40,62 km—93,65 km ribose — didesniosios dalies projektas.

Projekto savininkas tokj sitlyma motyvuoja tuo, kad suskaidzius projekta j dvi mazesnes dalis, sumazéty
projekty apimtys ir pirkimo procedirose galéty dalyvauti ir mazesnj finansinj pajéguma turintys dalyviai.
Be to, tokia situacija galimai padidinty konkurencine aplinka.

Atsizvelgiant j iSreikSta pageidavimg, buvo atliktas rinkos tyrimas dél projekto dydzio. Potencialiy vietos
rinkos dalyviy nuomone, projektas galéty biuti skaidomas, nes vietos rinkos dalyviams toks projekto
mastas yra santykinai didelis (rinkoje yra tik dvi jmonés, kuriy metiné apyvarta prilygsta Sio projekto
dydziui). Tuo tarpu uZsienio investuotojams ir projekty finansuotojams svarbiau yra islaikyti projekto
apimtj kaip jmanoma didesne.

Papildomai dél projekto Vilniaus — Utenos skaidymo | dvi dalis buvo konsultuotasi su Europos
rekonstrukcijos ir plétros banku (EBRD) bei Siaurés investicijy banku (NIB) ir buvo siekta iSsiaiskinti $iy
finansiniy institucijy pozicijg dél projekto dydzio ir galimy dalyviy metinés apyvartos santykio. ERBD
nuomone, tokiuose projektuose kaip Vilnius — Utena galéty biti finansuojamos jmonés, kuriy apyvarta
siekia iki 5o proc. projekto dydzio. NIB nuomone, tokiuose projektuose kaip Vilnius — Utena galéty bati
finansuojamos jmonés, kuriy apyvarta siekia ir iki 100 proc. projekto dydzio. Jvertinus Siy finansiniy
institucijy pozicijg galima daryti iSvada, kad remiantis Lietuvos keliy sektoriaus jmoniy
2012 m. apyvarty vidurkiais, EBRD finansuoty 6 didziausius, o NIB — 3 didziausius dalyvius, todél jmanomas
vietos dalyviy dalyvavimas ir pakankama konkurencija konkurso metu ir tuo atveju, jei projektas nebity
skaidomas.

Taip pat pazymétina tai, kad toks didelis projektas (198 min. Lt realia verte) yra tikrai jdomus
tarptautiniams finansuotojams. Esant tokio dydzio projektui, dalyviams daug didesnés galimybés gauti
EBRD/NIB finansavima, o tai gali reikSmingai atpiginti projekto finansavimo kastus ir taupyti valstybés
biudzeto lé3as.

Atkreipiamas démesys j tai, kad toks projektas yra maksimaliai patrauklus ir uzsienio investuotojams, nes
projekto dydis atperka due dilligence kastus, todél uzsienio dalyviy dalyvavimas taip pat padidina projekto
konkurencine aplinka, o konkurencija atpigina projekta, kas taip pat nulemia maksimaly projekto
patraukluma viesajam sektoriui.

Taip pat vieSasis sektorius sutaupyty daug léSy dél to, kad vietoje dviejy konkursy, reikty skelbti vieng
(jvertinus tai, kad tokio pobudzio pirkimo proceduros yra itin imlios laikui ir eksperty paslaugy
sgnaudomes).

Taip pat buvo atlikta ir projekto skaidymo j dalis finansiné ir statistiné analizés.

Atliekant statistine analize, buvo iSanalizuota apytiksliai jgyvendinty ar jgyvendinamy 5o Lietuvos keliy
sektoriaus projekty. Dalis Siy projekty dél techniniy skirtumy (pvz. tilty statybos, tuneliy ar viaduky) buvo
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pasalinti iS tyrimo. Taip pat neanalizuoti automagistraliy projektai, kurie dél aukstesnés kategorijos
pasizymi labai skirtingais reikalavimais.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad kelio ilgis stipriai ir tiesiogiai korelivoja su kelio statybos kaina vienam
kilometrui kelio — statistiskai kelio projektui pailgéjus vienu papildomu kilometru — vidutiné kelio kilometro
statybos kaina sumazéja 66,1 tikst. Lt (kelio konstrukcijos nepaaiskinta dalis siekia 5,12 miIn. Lt). Patikslinus
statistine analize taip, kad ji atitikty Sio projekto specifika, tai yra padidinant nepaaiskinta dalj iki 7,25 min.
Lt (taip skaiciavimai priartinami prie Siam projektui sudaryto rangos darby biudZeto), ir jvertinus projekto
skaidymo j dalis proporcijas, apytiksliai proporcingas 70 ir 30% nuo viso projekto rekonstruojamy kelio
ruozy suminio ilgio (58,1 km), apskaiciuota, kad statistiSkai projekto iSskaidymas pabranginty projekta iki
22,2 proc. (realia verte tai sudaro apytiksliai 44 min. Lt).

Taip pat atlikta ir finansiné analizé, kurios rezultatai rodo, kad projektas per 13 mety vien dél papildomy
administravimo sanaudy pabrangty 8 min. Lt, o lyginant su modeliu, kuris apskaiciuotas scenarijui, kai
projekte dalyvauja tarptautinés finansinés institucijos — 52,8 min. Lt.

Taip pat labai svarbu pastebéti tai, kad mazesnés dalies projektas (esantis Vilniaus apskrities ribose),
remiantis projekto finansiniu modeliu, nebdty tinkamas jgyvendinimui VPSP bidu, nes jo finansiné
projekto verté uz pinigus bity neigiama.

Remiantis visais auksciau iSdéstytais argumentais, sidlytina projekta jgyvendinti viso kelio ilgio ribose, su
galimybe j dalis skaidyti pirkima, kurio metu dalyviai galéty teikti pasiolymus visam kelivi (abiems dalims)
arba atskiroms dalims atskirai. Taip buty suteikta galimybé projekte dalyvauti ir maksimaliai dideliems ir
mazesniems investuotojams ir bity galima pasirinkti finansiskai patraukliausius sprendimus atskiroms
dalims arba visam keliui i$ karto.

Pazymétina, kad, Viesyjy pirkimy tarnybos nuomone, perkancioji organizacija gali pati spresti, ar
reikalinga skaidyti pirkima j dalis. Toks skaidymas paprastai pasireiSkia tame paciame pirkime perkant
skirtingas prekes ar paslaugas ir turéty vesti prie ekonomiskiausio pasidlymo gavimo, konkurencijos
didinimo, vidutinio ir smulkaus verslo subjekty jtraukimo.
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