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SANTRAUKA

Valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau - Keliy direk-
cija) jregistruota 2020 m. rugseéjo 1 d., pakeitus Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos prie Susisiekimo ministerijos teisine veiklos formg iS biudzZetinés
jstaigos j valstybés jmone. Si pirmoji jmonés 2020 mety veiklos ataskaita
(toliau - Ataskaita) yra parengta uz laikotarpj nuo 2020 m. rugséjo 1 d.
iki gruodzio 31 d., vykdant Keliy direkcijos 2020 m. veiklos plang. Ataskai-
ta apibendrina svarbiausius 2020 m. rugseéjo-gruodzio laikotarpio jvykius
Keliy direkcijos veikloje, informacijg apie valdymo ir prieziGros organus,
misijg, vizijg, vertybes, strategines kryptis, tikslus ir uzdavinius, galimybes
ir grésmes, veiklos ir finansinius rezultatus, svarbiausius jgyvendinamus
projektus, rizikos valdymo priemones, jgyvendintus pokycCius Zzmogiskojo
kapitalo valdymo srityje, skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi ir kitus svar-
bius veiklos aspektus ir pasiekimus.

Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu Keliy direkcija daugiausiai démesio skirs
Siy strateginiy veiklos krypciy, numatyty Keliy direkcijos parengto strate-
ginio veiklos plano 2021-2024 m. projekte: pirma - tvariai jmonés plétrai,
siekiant pateisinti klienty lokescius, antra - veiklos efektyvumo didinimui,
trecia - vertés karimui ir ketvirta - pazangios organizacijos formavimui.

Vystydama veikla minétomis strateginémis kryptimis, jmoné skirs svar-
biausius isteklius strateginiy investicijy projekty, skirty keliy transporto
infrastruktdros modernizavimo jgyvendinimui, naujosios Vyriausybés pro-
gramos jgyvendinimui, skaitmenizacijai, zaliosios krypties inovacijy jgyven-
dinimui mazinant anglies dvideginio emisijg ir veiklos efektyvumo didini-
mui, skaitmenizuojant procesus, klimato kaitos mazZinimo priemonéms ir
kitoms Zaliosios krypties inovacijoms, taip pat - Keliy direkcijos teisines
veiklos formos keitimui iS valstybés jmoneés j akcine bendrove ir naujos or-
ganizacinés kultdros formavimui, siekiant sukurti pazangig j klienty - visos
visuomeneés - poreikius orientuotg organizacija.

Si ataskaita parengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos valstybés ir sa-
vivaldybés jmoniy jstatymo (16 straipsnio), Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (2019 m. kovo
27 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 284 ,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Vals-
tybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvir-
tinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” pakeitimo” redakcija)
patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso reikalavimus.

Pateikdama Sig Ataskaitg vieSai, Keliy direkcija atsiskaito Steigéjui (Susi-
siekimo ministerijai) ir visiems interesy dalininkams, pirmiausia - Lietuvos
pilieCiams.
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Gerbiamieji,

2020 m. V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijai buvo pokyciy, naujos pradzios ir iSS0kiy metai. Lietu-
vos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos iS biudZetinés jstaigos pertvarkyta ir 2020
m. rugsejo 1 d. jregistruota nauja jos teisiné forma - valstybés jmone.

Nors pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai isliko tokie patys, taciau nauja teisiné forma sudare
prielaidas iSplésti veiklos galimybes, efektyviau planuoti savo veiklg ir tikslingiau naudoti valstybés biu-
dZeto lesas. Be to, atsirado galimybé paskoly pagalba didinti finansavima valstybinés reikSmes keliy
plétrai ir prieZiarai.

Dar praejusiy mety rudenj Seimui priemus atitinkamy teises akty pakeitimus, sudarytos prielaidos
pradéti jgyvendinti projekta , Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukdrimas ir jdiegimas” . Naujoji nu-
vaziuotu atstumu paremta keliy apmokestinimo sistema paremta principu ,naudotojas moka” ir ,ter-
Séjas moka“, o gautos pajamos is keliy rinkliavos (uz naudojimgasi mokamais magistraliniais keliais) bus
skirtos isskirtinai tik Siy keliy infrastruktdros gerinimui. Tad, atsiradus daugiau galimybiy jy infrastruk-
tarai ir saugai pagerinti, teigiamg pokytj pajus visi Salies keliy naudotojai. Be to, Sis projektas ateityje
prisidés ir prie tarSos mazinimo.

Keliy direkcija savo veikla prisideda prie darnaus judumo, tarSos mazinimo - siekiama pakartotinai pa-
naudoti kuo daugiau keliy statyboje susidariusios dangos konstrukcijos medziagos. |monéje pradétos
taikyti elektroninés sistemos, tausojancios gamtg, pavyzdZziui, elektroninis statybos darby Zurnalas. Be
to, naudojant modernig keliy laboratorijg planavimas tampa objektyvesniu, efektyviau taupomi resur-
sai.

Praéjusiai metais Keliy direkcijai uz sutaupytg elektros energijg jteiktas ESO (AB ,Energijos skirstymo
operatorius”) Pazangios energijos klubo sertifikatas. Per 2020 metus, vykdant apSvietimo modernizavi-
mo valstybinés reikSmés keliuose projekta, Keliy direkcijai pavyko sutaupyti 1 215 MWh elektros ener-
gijos. Dar daugiau elektros energijos bus sutaupyta baigus modernizuoti apSvietimg visame valstybiné
reikSmés keliy tinkle ir jdiegus valstybiniy keliy apSvietimo valdymo sistema.

Vystant Salies keliy tinklg yra jgyvendinamos priemonés, integruojancios Lietuvos keliy transporto inf-
rastruktdrg j vieninga ES keliy infrastruktdrg. Pragjusiais metais pradéta Zzemes paémimo visuomenes
poreikiams procedira, kad baty galima jgyvendinti projekto Via Baltica rekonstravimg kelio ruoze nuo
Marijampolés iki Lenkijos sienos. Jau pasirasytos sutartys dél minéto ruozo rekonstravimo techninio
darbo projekto parengimo ir projekto vykdymo priezidros. Praéjusiais metais intensyvas darbai vykdyti
ir kelyje A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda. Sis kelias labai svarbus tiek Lietuvos, tiek tarptautiniam susisieki-
mui.

Tesiama valstybinés reikSmés rajoniniy keliy su Zzvyro danga asfaltavimo programa, kuri vykdoma
pagal patvirtintas metodikas ir sureitinguoty valstybinés reik3meés asfaltuotiny keliy ruozy sarasa. Sis
sgrasas skelbiamas viesai.

2020 m. jgyvendinant keliy prieziGros ir pletros projektus démesys skirtas ir eismo saugai keliuose
didinti. Siuo tikslu buvo pasitelktos tiek tradicinés priemoneés, tiek ir inovacijos - valstybinés reik$més



keliuose pradéti diegti naujos kartos grei¢io matuokliai. Sie jrenginiai matuoja ne tik greitj, bet ir tikrina
techninés apZitros galiojimg, civilinés atsakomybés draudima, keliy naudotojo mokescio sumokéjima.

2020 m. Keliy direkcijos veiklos istorijoje bus prisiminti kaip metai, per kuriuos buvo panaudota 99
proc. j Keliy prieziaros ir plétros programga (KPPP) surinkty IéSy - 566 min. Eur.

Sis jspadingas rezultatas pasiektas dél pastaruosius metus Keliy direkcijoje taikomo strateginio mas-
tymo, ilgalaikio ir nuoseklaus veiklos planavimo, riziky valdymo, kurie uztikrino pradéty darby testinu-
mgq ir veiklos efektyvuma.

Prie planingos ir skaidrios Keliy direkcijos veiklos taip pat prisidéjo ir 2020 m. patvirtintos ir viesai
paskelbtos keliy infrastruktadros, statiniy, elementy planavimo metodikos ir pagal aiskius kriterijus su-
darytos prioritetinés eilés. Pagal Sias eiles vykdoma valstybinés reikSmes keliy tinklo priezidra ir plétra.

Keliy direkcija jgyvendina ir KPPP |éSy naudojimo tvarka, ir KPPP sgmatg, todél yra atsakinga ir uz
dalies KPPP léSy, skirty vietines reikSmés keliy tinklui pléesti ir uztikrinti, kad jis veikty, administravima.
Siekdama uztikrinti valstybinés ir vietinés reikSmés keliy plétros vientisumg, Keliy direkcija 2020 m.
glaudZiai bendradarbiavo su savivaldybémis ir bendrai jgyvendino keliy infrastruktdros projektus.

Keliy direkcijos vienas prioritety - uztikrinti saugias darbo salygas darbuotojams. Patirtis parode, kad
einame teisingu keliu. Operatyvas veiksmai, planinga veikla, efektyvi pagalba darbuotojams organizuo-
jant nuotolinj darbg padejo uztikrinti mazus COVID-19 sirgusiy darbuotojy rodiklius ir iSvengta ligos
Zidiniy Keliy direkcijos biuruose.

Pernai metais intensyviai vykdéme saugaus eismo SvietéjiSkg veiklg, nes viena iS pagrindiniy masy
veiklos krypciy - jgyvendinti saugaus eismo valstybinés reikSmés keliuose valstybés politikg. Dékojame
visiems partneriams, prisidéjusiems prie Sios svarbios misijos - padéti mazinti Zastanciy ar suZzeisty
Zzmoniy kelyje skaiciy. Nuolatos ieSkome naujy formy ir bady, kaip patraukliau ir naudingiau perteikti
visuomenei saugaus eismo informacijg, kad ji dar tikslingiau pasiekty jautriausias ir pazeidziamiausias
visuomenés grupes. Sig veiklg plétosime ir 3iais metais.

Keliy direkcija, vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis, ir toliau sieks, kad bty uztikrintas
pradéty darby testinumas, jgyvendinant jmonei iSkeltus tikslus ir inicijuojant naujus projektus, deran-
Cius pagal valstybés jmonés kompetencijg ir statusa.

Direktorius Remigijus Lipkevicius
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BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d. Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés jsteigtos jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos su-
sisiekimo ministerija (toliau - Steigéjas). Keliy direkcija yra pertvarkyta iS biudZetinés jstaigos Lietuvos
automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos, pakeitus jos veiklos teisine forma.

Jmoneés pavadinimas
Teisiné forma

Jmonés kodas

PVM kodas

Adresas

Vadovas

Bendras telefono numeris
El. pastas

Tinklapis

Socialiniai tinklai

Filialai ir atstovybes

Lietuvos automobiliy keliy direkcija
Valstybés jmoné

188710638

LT10000920611

J. Basanaviciaus g. 36, LT-03109 Vilnius
Remigijus Lipkevicius

(85) 232 9600

lakd@lakd.It

www.lakd.lrv.It

linkedin.com/company/Lietuvos-automobiliu-ke-
liu-direkcija,
facebook.com/LAKD.LT

Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
Keliy direkcija neturi

SVARBIAUSI |VYKIAI PER ATASKAITIN]

LAIKOTARP]

2020 M. RUGSEJO MENUO

« Lietuvos automobiliy keliy direkcija iS biudzetinés jstaigos pertvarkyta j valstybes jmone. Nauja jos
teisiné forma jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d. V] Registry centre.

+ Paskirta Keliy direkcijos valdyba.

+ Remigijus Lipkevicius paskirtas nuolatiniu V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriumi.

« PasiraSytos 7 magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipeda paprastojo remonto sutartys ir 13
zvyrkeliy asfaltavimo ir paprastojo remonto darby sutarciy.

+ PasiraSyta sutartis su rangovu dél Lentvario geleZinkelio pervaZzos rekonstrukcijos ir tunelio valsty-
binés reikSmeés rajoninio kelio Nr. 4707 GrigiSkés-Lentvaris-Dobrovolé 4,95 kilometre naujos sta-

tybos.

N



Pradétas jgyvendinti antrasis valstybinés reikSmeés keliy apSvietimo modernizavimo, atitinkancio
Zaligjg ir skaitmenizavimo kryptis, etapas. Projekto tikslas - efektyvesnis ir kokybiSkesnis keliy ap-
Svietimas visiems keliy naudotojams ir energetikos istekliy taupymas.

Jsigaliojo V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos ir rangovo sutartis del krasto kelio Nr. 145 Kédai-
niai-Séta-Ukmergé ruoZo nuo 26,80 iki 40,27 km rekonstravimo.

Baigti valstybinés reikSmés krasto kelio Nr.163 Ezeré-Mazeikiai ruozo nuo 0 iki 6,89 km rekonstra-
vimo darbai.

Baigtas Saugaus eismo stoteliy projektas - aplankyti visi Lietuvos rajonai, sulaukta apie 2000
Sio projekto dalyviy.

Baigtas Asvejos medinio tilto remontas.

Vilniaus Katedros aikStéje organizuotas saugaus eismo renginys visai Seimai - ,Saugau save ir
tave. ”

2020 M. SPALIO MENUO

Lentvaryje (Traky r.) pradétas jgyvendinti Lentvario geleZinkelio pervazos rekonstrukcijos ir tunelio
automobiliams po gelezinkeliu projektas.

Pasirasytos 9 zvyrkeliy asfaltavimo ir inZineriniy eismo saugumo priemoniy diegimo sutartys.

Spalio 15 d. visoje Salyje tradiciSkai paminéta AtSvaity diena.

2020 M. LAPKRICIO MENUO

Pasirasyty naujy rangos darby sutarciy objektams pradetas taikyti Keliy direkcijos specialisty su-
kurtas inovatyvus, visiems Keliy direkcijos partneriams naudingas zaliosios ir informaciniy techno-
logijy krypties produktas - elektroninis statyby darby Zurnalas (ESDZ), kuris pakeis iki 3iol pildytus
popierinius statybos darby Zurnalus.

Su rangovais pasirasyta 20 naujy rangos darby sutarciy - 17 Zvyrkeliy asfaltavimo, 2 kelio dangos
paprastojo remonto ir 1 kelio ruozo rekonstravimo sutartis.

Jsigaliojo sutartis dél valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozo
nuo 102,90 iki 107,00 km rekonstravimo, kurios metu bus panaikinta viena pavojingiausiy sankry-
Zy valstybinés reikSmes keliy tinkle.

Jgyvendinta akcija NEUZGESK: Keliy direkcija pakvieté visuomene prisiminti Zuvusius eismo jvy-
kiuose.

2020 M. GRUODZIO MENUO

Paskelbta pésciyjy ir dviratininky naujy taky jrengimo gyvenvietése eile.

Pasirasytos sutartys del 4 zvyrkeliy ruozy asfaltavimo, 4 keliy ruozy dangos paprastojo remonto ir
vieno pésciujy ir dviraciy tako ruozo paprastojo remonto.

Pasirasytos visos planuotos sutartys su VS] Centrine projekty valdymo agenttra del bendrai Euro-
pos Sajungos (toliau - ES) IéSomis finansuotiny projekty finansavimo.

Dalijantis kompetencija ir gergja patirtimi su partneriais, surengti mokymai Lietuvos policijos pa-



reigdnams, vykdantiems eismo priezitros funkcijas.

Ant SeSiy autobusy stoteliy, esanciy skirtinguose Lietuvos rajonuose, nupiesti saugaus eismo te-
matikos pieSiniai, kurie savo spalvingumui ir turiniu ragina atkreipti eismo dalyviy démesj j saugaus
eismo svarbg bei visus eismo dalyvius keliuose ir gatvése skatina elgtis atsakingai.

2021 M. SAUSIO MENUO

PasiraSyta sutartis del paskutinio - IV ruozo - jgyvendinant projektg ,Magistralinio kelio A5 Kau-
nas-Marijampolé-Suvalkai ruoZzo nuo 56,83 iki 97,06 km rekonstravimo techninio darbo projekto
parengimas ir projekto vykdymo priezidra“. Planuojama Sio kelio ruozo rekonstrukcija yra Keliy
direkcijos jgyvendinamo strateginio Via Baltica projekto dalis.

PasiraSytos 9 rangos darby sutartys, pagal kurias bus vykdomi Kauno, Ukmerges, Panevézio, Kai-
Siadoriy ir Alytaus rajonuose esanciy zvyrkeliy ruozy kapitalinio remonto darbai, taip pat bus re-
konstruoti tiltai per Vilkg ir Saltuona.

2021 M. VASARIO MENUO

Pasirasytos trys rangos darby sutartys, pagal kurias bus rekonstruojamas magistralinio kelio A9
PanevéZys-Siauliai ruoZas nuo 55,26 iki 56,72 km, jrengiant triuk3mo uZtvarga, taip pat bus kapi-

evew

mas kelio Nr. 3302 ISlauzas-Klebiskis-Igliauka ruozas nuo 20,490 iki 22,020 km.

Surengti mokymai rangovams, dalijantis informacija ir patarimais, kaip naudotis Keliy direkcijos
specialisty sukurtu elektroniniu statybos darby zurnalu (ESDZ).

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija - jmoné, prizidrinti ir plétojanti nacionaliniam saugumui stra-

tegine reikSme turintj objektg - valstybineés reikSmes kelius. Lietuvos Respublikos keliy transporto inf-

rastruktlra yra neatsiejama vieningos ir integruotos Europos Sgjungos susisiekimo infrastrukttros
Lietuvoje dalis. Siekis uztikrinti savo klienty - Lietuvos visuomenés ir visy valstybinés reikSmés keliy
naudotojy poreikius, Lietuvos susisiekimo sistemos integralumga, keliy saugumg, kokybe ir pralaiduma,

taip pat tarptautiniy koridoriy plétrg - svarbas strateginiai iSSdkiai valstybés valdoma jmone 2020 m.

rugséjo 1 d. tapusiai valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai.

Po pertvarkos Keliy direkcijos misija iSlieka ta pati - uZtikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska
aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais. Vienintele Keliy direkcijos savininke yra valstybé. Keliy
direkcijos misija, vizija, strateginés veiklos kryptys ir strateginiai tikslai pateikiami 1 pav.



UZztikrinti visuomenei saugy, patoguy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimga Lietuvos keliais

LAKD - keliy prieZitros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés reikSmes kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktdros valdytojams

Tvari jmones plétra siekiant Veiklos Vertés kdrimas PaZangios organizacijos
pateisinti klienty lGkescius efektyvumo formavimas

didinimas
Uztikrinti saugy ir patogu Didinti veiklos Sukurti reikSminga Kurti paZangia organizacijg -
susisiekima procesy ekonomine ir socialine Keliy prieZitros ir plétros
valstybinés reikSmeés keliais efektyvuma ir nauda valstybei kuriant kompetenciju centrg Lietuvoje
juos efektyviai skaidruma valstybinés reikSmes
priZidrint ir plétojant keliy tinkla

1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai.

Keliy direkcijos veiklos istorijos pradzia - 1918 m. gruodZio 6 d., kai buvo jsteigta Plenty, vandens keliy
ir uosty valdyba ir 1921 m. kovo 2 d. buvo iSleistas tuo metu naujas bendrojo naudojimo keliy ir tilty
jstatymas bei plentus priZidrinciy tarnautojy tarnybinés taisyklés. IstoriSkai svarbus jvykis - 1922 m.
pirma kartg Lietuvos istorijoje buvo parengtas 1922-1932 m. pagrindiniy Lietuvos keliy plétros planas.
Lietuvai atgavus nepriklausomybe po sovietinés okupacijos, 1991 m. kovo 1 d. jsteigta Lietuvos auto-
mobiliy keliy direkcija. 1993 m. kovo 12 d. ji pertvarkyta j biudZetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy
direkcijg prie Susisiekimo ministerijos. Paskutinis teisinés veiklos formos pakeitimas jvykdytas 2020
metais - iS biudzZetinés jstaigos pertvarkyta j valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcija. Nau-
jajg jmonés strategine alternatyvg - pertvarkymg j akcine bendrove - planuojama jgyvendinti iki 2023
m. sausio 1 d.

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai, numatyti |statuose, yra Sie:
* Organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés automobiliy keliy atktrimg, prieziarg ir plétrg;

+  Atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy ke-
liais jstatyme ir kituose teisés aktuose |monei nustatytas funkcijas.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, nustatyti savininko Lakesciy raste,
yra Sie:

+ Vykdant specialyjj jpareigojima uztikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau - LRV) nu-
tarimu tvirtinamoje Keliy priezidros ir plétros programos (toliau - KPPP) finansavimo léSy naudoji-
mo sgmatoje numatytos IéSos bty efektyviai panaudotos valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti
ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty.

+ Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy ke-
liais jstatyme ir kituose teises aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas.

« Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktaros srityje.

Jmoneés vertybémis grindZziamas pazangios organizacijos kdrimas. Jmones vertybeés pateikiamos 2 pav.



Orientacija j naujoves Atsakomybeé Orientacija j kokybe KomandiSkumas
2 pav.

Keliy direkcija savo veiklg vysté ir toliau vystys savininko Lakesciy raste nurodytomis kryptimis, kurios
atitika Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas, Valstybinés saugaus eis-
mo gerinimo programos ,,Vizija - nulis” nuostatas, Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety
programos uzdavinius.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus eismo jstatymu,
Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo” (2019 m. kovo 27 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 284
»Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos pasky-
rimo” pakeitimo” redakcija) ir kitais teisés aktais, nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veiklg, taip
pat valstybés biudzeto IéSy, skirty valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai programai, Su-
sisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmeés keliais uztikrinimas" vykdyti, naudojimo sutartimi ir kitomis
sutartimis, reglamentuojanciomis valstybés biudZeto |éSy naudojima.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos keliy transporto infrastrukta-
rg j Europos Sajungos vieninga keliy infrastruktdrg ir perimti gergjg ES bei kity pasaulio Saliy patirtj,
vysto tarptautinj bendradarbiavima su asocijuotais tarptautiniais partneriais ir yra aktyvi Pasaulinés
kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy
konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés-piety magistralés projekto nare, yra pasirasiusi dviSales
bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu (GDDKIA).
Keliy direkcija 2021 metais keturiems metams perims pirmininkavimg Baltijos Saliy kelininky asocia-
cijai. Per §j laikotarpj trys Baltijos Salys ketina susitelkti ties keliy sektoriui aktualiausiais klausimais:
eismo sauga, infrastruktdros modernizavimu, Zaliuoju Europos kursu, keliy sektoriaus atsigavimu ir kt.

Keliy direkcija taip pat aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus su kito-
mis Lietuvos transporto infrastruktdros jmonémis, savivaldybémis.

SPECIALUSIS |PAREIGOJIMAS

Keliy direkcijos vykdomas valstybés specialusis jpareigojimas yra valstybinés reikSmés keliy val-
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dymas bei saugiy eismo sglygy uZtikrinimo organizavimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo
saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

Keliy direkcija specialujj jpareigojima vykdo nuo 2020 m. rugséjo 1 d., jvykus esminiam jvykiui - Keliy
direkcijos teisine veiklos forma jstatymy nustatyta tvarka buvo pakeista iS biudzetinés jstaigos j valsty-
bés jmonés.

Vykdydama specialyjj jpareigojima, Keliy direkcija jgyvendina savo misija - kurti ir uZtikrinti visuome-
nei saugy, patoguy, draugiska aplinkai, iSmanuy susisiekima Lietuvos keliais.

Keliy direkcija vykdo valstybés pavestg specialyjj jpareigojimg ir Sio jpareigojimo finansavimas vykdo-
mas vadovaujantis Siais teisés aktais:

+ Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies ir 7 straipsnio 1 dalies nuostatomis;

+ Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio 11 dalies nuosta-
tomis;

+ Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros finansavimo jstatymo nuostatomis;

+ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy prie-
zidros ir plétros programos finansavimo IéSy naudojimo tvarkos apraso 36 punkto nuostatomis;

+ Steigéjo 2020 m. spalio 1 d. Lakesciy raste jtvirtintomis nuostatomis;

+ Keliy direkcijos ir Steigéjo pasirasyta Valstybés asignavimy naudojimo specialiajam jpareigojimui
vykdyti sutartimi.

Keliy direkcijos paskirtis - valdyti valstybinés reikSmés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy
eismo salygy uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikdmés keliuose. Si
Keliy direkcijos paskirtis jteisinta jmonés jstatuose, patvirtintuose susisiekimo ministro 2020 m. rugpja-
Cio 24 d. jsakymu Nr. 3-476.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkancios valstybés interesg, yra orientuotos j valstybinés reikSmes
automobiliy keliy atkarima, priezidrg ir plétrg, uztikrinant sklandy kroviniy ir keleiviy judumag, skatinant
transporto sistemos darnumg, didinant eismo saugg ir keliy sauguma.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, yra Sie:

« UZtikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu tvirtinamoje KPPP finansavimo |éSy
naudojimo sgmatoje numatytos léSos baty efektyviai panaudotos valstybines reikSmes keliy tin-
klui plesti ir priziareéti;

+ Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy ke-
liais jstatyme ir kituose teises aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas;

« Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktaros srityje.

Keliy direkcija savo veiklg vysto kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
objekty jstatymo nuostatas, Valstybinés saugaus eismo gerinimo programos ,,Vizija - nulis”, Nacionali-
nés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos ir kity Lietuvos Respublikos strateginiy dokumen-
ty uzdavinius.

Keliy direkcija, jgyvendindama specialyjj jpareigojima, patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos



valstybines reikSmés kelius, kurie yra valstybés nacionaliniam saugumui svarbus objektas.

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad gyventojai gauty kuo kokybiSkesnes vieSgsias pas-
laugas, kad jos baty teikiamos greitai, skaidriai ir efektyviai. Saugaus susisiekimo uZztikrinimas, iSsau-
gant keliy tinklo bakle ir nebloginant eksploataciniy savybiy, iSlieka viena i$ prioritetiniy KPPP jgyvendi-
nimo, vykdomo Keliy direkcijos, sriciy.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais bei susisiekimo ministro jsakymais, taip pat vykdo KPPP finansavimo |éSy paskirstymga vieti-
nés reikSmeés keliy valdytojams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty 1éSy naudojimo pagal paskirtj kon-
trole ir darby kokybés kontrolés priezitrg keliy objektuose, jskaitant akcinés bendroveés ,Keliy priezio-
ra" vykdomy keliy priezidros darby kokybés kontrole.

Specialiojo jpareigojimo vykdymo sgnaudos Keliy direkcijai kompensuojamos vadovaujantis Steigéjo
ir Keliy direkcijos sutartimi, kurioje nustatyta, kad specialiojo jpareigojimo kompensavimas vykdomas
nevirSijant tam tikslui skirto KPPP finansavimo |éSy naudojimo einamuyjy mety sgmatoje, patvirtintoje
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu dél Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo lésy
naudojimo einamuyjy mety sgmatoje patvirtinimo.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas atspindimas Keliy direkcijos veiklos ataskaitose, skelbiamose Keliy
direkcijos tinklalapyje.

Keliy direkcijos veikla 2020-ais metais buvo konsoliduojama su V§| Transporto kompetencijy agenta-
ros veikla, dalis Sios agentdros darbuotojy perkelti dirbti j Keliy direkcijos struktdrinius padalinius.

Keliy direkcijos valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo or-
ganas -direktorius (3 pav.).

Steigéjas

Lietuvos Respublikos

susisiekimo ministerija

3 pav. Keliy direkcijos valdymo struktadra

Keliy direkcijos savininko (Steigéjo) teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos - Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministerijos - funkcijos yra pateikiamos 1 lenteléje.



1 lentelé

Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos - Lietuvos Respublikos susi-

siekimo ministerijos - kompetencija ir funkcijos

Transporto sistemos funkcionavimo ir visy rasiy transporto infrastrukttros plétros srityje:

+ kaupia ir sistemina teisine, ekonomine, statistine ir kitokig informacijg, bating transporto siste-
mos sricCiai reguliuoti, transporto infrastruktdrai plésti;

+ dalyvauja rengiant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programas, organizuoja ir koor-
dinuoja mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavima;

+ koordinuoja transporto paslaugy kainy, tarify ir rinkliavy uz naudojimasi transporto infrastruk-
tara politikos jgyvendinimg;

+ koordinuoja intelektiniy transporto sistemy diegima ir naudojima;

+ koordinuoja Lietuvos transeuropinio transporto tinklo plétrg ir tinklo integravimga j regioninius,
Europos Sajungos ir kitus tarptautinius transporto tinklus;

* organizuoja ir koordinuoja darnaus judumo priemoniy jgyvendinima.

« Tvirtina jmonés veiklos strategija;
+ Tvirtina jmonés jstatus;
+ Priima sprendimg pakeisti jmonés buveine;

« Skiria ir atSaukia jmonés vadovg, jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés va-
dovu, nustato Sios sutarties sglygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus ir konkrecius
jmonés vadovo meénesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius, skatina jmo-
nés vadovg jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

« Skiria ir atSaukia valdybos narius;

* Nustato jmones veiklos rodiklius;

+ Tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;
« Tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

« Parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audi-
tui atlikti;

* Priima sprendimg reorganizuoti jmone;

* Priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos Valstybeés ir savivaldybeés
jmoniy jstatymo nustatytas iSimtis;

* Priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

« Paskiria ir atleidzia jmones likvidatoriy.

Vadovaujantis Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau - EBPO) Valstybés valdomy
jmoniy valdymo gairémis ir jgyvendinant gerajg V] valdymo praktika visy didziausiy jmoniy (nepaisant
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teisinés formos) kolegialls valdymo organai turéty badti sustiprinti specializuotais komitetais. EBPO
Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairése jmonéms rekomenduojama sudaryti Audito ir Atlygio komi-
teta bei kitus komitetus. Pazymétina, kad Sios Ataskaitos rengimo metu jmoné ir jmoneés valdyba veiklg
vykdé tik 6-3jj savo bendros veiklos ménesj, todél Sie komitetai dar néra jsteigti.

IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA

Keliy direkcijos nauja organizaciné struktdra buvo patvirtinta 2020 m. rugséjo 8 d. vykusiame valdybos
posedyje (valdybos posédzio protokolo registracija 2020-09-24 Nr. VD-6). (4 pav.).

| Direktorius l

Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius

Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos skyrius Teisés skyrius

Vidaus audito skyrius Zmogitkyjy istekliy valdymo skyrius

[ |

ISMANIUJ TRANSPORTO SISTEMY IR
KELIY APMOKESTINIMO
DEPARTAMENTAS

FINANSWY IR STRATEGINIO PLANAVIMO
DEPARTAMENTAS

Finansy ir apskaitos skyrius Eismo informacijos skyrius

Strateginio planavimo ir stebésenos

Elektroninio mokéjimo sistemy skyrius

skyrius
Intelektiniy transporto sistemy skyrius
TRANSPORTO INFRASTRUKTOROS TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS
- TURTO IR VEIKLOS VALDYMO
PLANAVIMO IR INOVACIIY STATYBOS IR PRIEZIDROS DEPARTAMENTAS
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS
T inf ktd iefid
Eismo saugos skyrius ransporto in rastry tiros priefiGros Bendruyjy reikaly skyrius
skyrius
Transporto infrastruktiros planavimao Transporto infrastruktiros projekty B
. R . ) Turto skyrius
skyrius igyvendinimo skyrius
Transporto infrastruktiros stebésenos ir e R
. - . Viedyjy pirkimy skyrius
inovacijy skyrius
vietines reikimes keliy skyrius

Keliy direkcijos valdymo organai yra valdyba ir direktorius.

N



Valdyba yra kolegialus Keliy direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi Lietuvos Res-
publikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Keliy direkcijos
jstatais ir kitais teisés aktais. Keliy direkcijos valdyba yra skiriama Keliy direkcijos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos) sprendimu ketve-
riy mety kadencijai. Keliy direkcijos valdybos kadencija nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m. rugséjo 1 d.
Vykdant valdybos nariy atrankos proceddras ir formuojant reikalavimus kandidatams, yra sudaromas
reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma iS 5 nariy, is kuriy 3 valdybos nariai yra nepriklau-
somi.

Valdybos pirmininku buvo iSrinktas nepriklausomas valdybos narys. Atsizvelgiant | tai, kad daugiau
nei puseé valdybos nariy ir valdybos pirmininkas yra nepriklausomi valdybos nariai, jmonés kolegialaus
valdymo organo sudeétis ir vadovavimas valdybos darbui (valdybos pirmininko nepriklausomumas) val-
dybos nariy nepriklausomumo poZitriu pilnai atitinka EBPO rekomendacijas dél gerosios valdysenos
praktikos.

2 lentelé

INFORMACIJA APIE KELIYJ DIREKCIJOS VALDYBOS NARIUS 2020 M.

Vardas Pavarde Darbovieté, pareigos | Dalyvavimas kity ISsilavinimas
jmoniy valdyme

Saranas Baublys

Roma
Andruskeviciené

Vaidotas Balynas

Rata Jakubauskiené

Henryk Surovic

N

VS| Geltona kortelé,
vyriausiasis
vykdomasis
pareigunas

Susisiekimo
ministerija, Valstybeés
turto ir jmoniy
valdymo skyriaus
vedéja

UAB ,Gelex"
direktorius

Susisiekimo
ministerijos vyr.
pataréjas

VS] Transporto
kompetencijy
agentaros valdybos
nare

UAB ,Plungés
vandenys “ valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
narys

AB ,Magnibo
Dream” grupés
jmoniy valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
narys

UAB ,Kurseny
komunalinis dkis"
valdybos naré

AB ,Keliy priezitra
valdybos narys

"

Teisés magistras (LL.M.) Vilniaus
universitetas (1997 m.) ir Lundo
universitetas (2000 m.). Profes-
sional board member certifica-
te, Baltic institute of corporate
governance (2016 m.).

1997 m. Ekonomikos magistras,
Vilniaus Gedimino technikos
universitetas,

2000 m. aukstasis teisinis iSsila-
vinimas. Vilniaus universitetas
vienpakopés studijos.

2017 Tarptautinis profesiona-
laus valdybos nario sertifikatas,
Baltic Institute of Corporate
Governance

2019 Tarptautinis profesiona-
laus valdybos pirmininko sertifi-
katas, Baltic Institute of Corpo-
rate Governance

2010 m. Ekonomikos bakalau-
ras, Vilniaus universitetas



Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, valdybos nariai pasiskirste atsakomybémis uz svarbiausiy
jmonés veiklos sriciy kontrole.

KELIY DIREKCIJOS VALDYBOS FUNKCIJOS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjtcio 24 d. patvirtinty valstybés jmoneés Lietu-
vos automobiliy keliy direkcijos jstaty 21 punktas reglamentuoja, kad Keliy direkcijos valdyba:

nustato jmonés struktdrg, darbuotojy pareigybes ir maksimaly pareigybiy skaiciy;

teikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai iSvadas dél jmonés veiklos
strategijos projekto, dél jmoneés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél jmonés
metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat del ataskai-
tiniy finansiniy mety jmonés veiklos ataskaitos;

gali teikti jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai pasidlymus dél direkto-
riaus meénesinés algos kintamosios dalies konkretaus dydZio nustatymo, direktoriaus skatinimo ir
atsakomybeés uz darbo pareigy pazeidimg taikymo;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles, kuriose, be kity nuostaty, vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Del valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”, turi bati jtvirtintos nuostatos dél jmonés direktoriaus
pavaduotojy ménesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydziy, premijy ir materi-
aliniy pasalpy jiems skyrimo ir jmonés direktoriaus pavaduotojams iSmokamy kompensacijy nu-
traukiant darbo sutartj saliy susitarimu;

priima sprendimus dél jmonés filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

prieS paskelbiant darby viesajj pirkimg, kurio numatoma verté be pridétinés vertés mokescio (to-
liau - PVM) yra didesné kaip 5 000 000 (penki milijonai) eury, prekiy ir paslaugy viesajj pirkima,
kurio numatoma verté be PVM yra didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury, svarsto jmoneés
direktoriaus pateiktus viesSyjy pirkimy dokumenty projektus ir pritaria, kad baty pradeétos tokiy
vieSyjy pirkimy procedaros;

pritaria jmoneés pirkimy sandoriams:
darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 5 000 000 (penki milijonai) eury be PVM;

prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury be
PVM;

analizuoja ir vertina direktoriaus pateikta medZiagg apie jmonés veiklos organizavimg, taip pat -
kitus jmoneés dokumentus ir informacija, kai tokj poreikj nustato valdyba;

nustato informacijg, kuri laikoma jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia infor-
macija;

priziari direktoriaus veiklg ir pateikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
atsiliepimus ir sialymus dél direktoriaus veiklos. Valdyba taip pat teikia sialymus direktoriui atSauk-
ti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Siam reglamentui, jmoneés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ar valdybos sprendimams;

atlieka kitas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Siuose jstatuose val-



dybos kompetencijai priskirtas funkcijas.
VALDYBOS POSEDZIAI

Steigéjas 2020 mety spalio 15 d. Lokesciy raste iSdésté lukescius del Keliy direkcijos veiklos principy
- jmoneés galutiniai savininkai yra mokesciy mokeétojai, todel Jmonés valdymo organai privalo déti visas
pastangas, jog |moné baty valdoma atsizvelgiant j gyventojy vieSuosius interesus ir Nacionaliniam sau-
gumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatas.

Jmoneés valdybos pirmininko ir vadovo veiklai Steigejas nurodé periodiskai pristatyti Susisiekimo mi-
nisterijos vadovybei atnaujintg strateginj plang, metinius biudZetus ir rezultatus, metines valdybos sa-
ves vertinimo iSvadas.

Steigéjo 2020 mety spalio 15 d. Lakesciy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose, veiklos kryptyse
ir bendruose lokesciuose del veiklos principy, apibrézta ir Geroji valdysena - |moné, atsizvelgdama j V)
~Stebésenos ir prognoziy agentdra” teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efek-
tyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdymg ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo
valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose Jmoné baty vertinama ne Zzemesniu kaip A jvertinimu
Valdyba 2020 m. aktyviai jsitrauké j svarbiausiy Keliy direkcijos ateiciai sprendimy priéemimg. Valdybos
nariai aktyviai dalyvavo ir teiké rekomendacijas nustatant strateginius jmonés veiklos tikslus. Valdyba
aktyviai dalyvauja parenkant jmonés veiklos tvarumo ir efektyvumo, riziky prevencijos ir veiklos skai-
drumo didinimo priemones. Teikiamomis rekomendacijomis veiklai ir priimamais sprendimais Valdyba
nuosekliai siekia prisidéti prie Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo ir riziky valdymo.

2020 m. rugséjo - gruodzio mén. jvyko 9 (devyni) Keliy direkcijos valdybos posédziai. Vidutiné poseé-
dZio trukmé - 3 val. 45 min., vidutinis per posédj svarstyty klausimy skaicius - 4 (keturi).

3 lentelé
Vardas Pavarde Dalyvauta posédziuose, |Posédziy Priskaiciuotas atlygis
kartai lankomumas | (neatskaiCius mokesciy)

tokst. Eur, 2020 m.*

Saranas Baublys 9/9 100% 9665,59

Vaidotas Balynas 9/9 100% 6504,89

Rata Jakubauskienée 9/9 100% 6267,53

Roma Andruskeviciené 9/9 100% 3116

Henryk Surovic 9/9 100% 3740

IS viso: | 29294,01
SVARBIAUSI VALDYBOS PRIIMTI SPRENDIMAI 2020 M.

Pritarta Siy vieSyjy pirkimy, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 5 000 000 (penki milijonai)
eury be PVM inicijavimui:

2020-09-08

+ Lentvario geleZinkelio pervaZos rekonstrukcijos ir tunelio valstybinés reikSmés rajoninio kelio Nr.
4707 GrigiSkés-Lentvaris-Dobrovolé 4,95 km nauja statyba;

«  Kelio Nr. 145 Kédainiai-Séta-Ukmergé ruozo nuo 26,80 iki 40,27 km rekonstravimas.
2020-09-17

* Rajoninio kelio Nr. 4601 Tel$iai-Zarénai-Tverai-Laukuva ruozo nuo 0,068 iki 1,855 km, kuriam Tel-

N



Siuose suteiktas Muziejaus gatves pavadinimas, rekonstravimas.
2020-10-05
* Magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 102,90 iki 107 km rekonstravimas.
2020-11-30
* Rajoninio kelio Nr. 4532 Griezpelkiai I-VilkySkiai ruozo nuo 0,019 iki 8,466 km kapitalinis remontas;

. Zvyrkeliy, esanciy Kaisiadoriy rajone, kapitalinis remontas (kelio Nr. 1802 Kaisiadorys - Stabintis-
kés - Ciobiskis ruozo nuo 0,671 iki 8,944 km, kelio Nr. 1832 ligakiemis-Kas¢iukiskés ruozo nuo 0
iki 0,796 km kapitalinis remontas ir kelio Nr. 1802 KaiSiadorys-Stabintiskés-Ciobiskis ruozo nuo
12,873 iki 13,169 km kapitalinis remontas).

2020-09-08 patvirtinta Keliy direkcijos organizaciné strukttra, darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo
taisykles (darbuotojy veiklos vertinimo proceso ir atlygio sistemos aprasai).

2020-10-05 pritarta vienkartiniy iSmoky mokéjimo nuostatoms mirus darbuotojui ar jo sutuoktiniui,
vaikui (jvaikiui), motinai (jmotei), tévui (jteviui), iSlaikytiniui, kurio globéju ar rGpintoju yra paskirtas dar-
buotojas, ar kai darbuotojo materialiné buklé tapo sunki patyrus nuostoliy dél gaisro, stichiniy nelai-
miy, o taip pat del jo paties ligos, darbuotojo sutuoktinio, vaiko (jvaikio), motinos (jmotés), tévo (jtévio),
taip pat islaikytinio, kurio globéju ar rapintoju yra paskirtas darbuotojas, ligos.

2020-10-27 pritarta Keliy direkcijos 2020 mety veiklos plano ir biudZeto projektui, 2020 mety turto
jsigijimo ir skolinimosi planui ir Keliy direkcijos vadovui 2020 m. iSkeltiems tikslams, dkinés finansinés
veiklos rodikliams ir jy dydziams vadovo meénesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti. 2020
mety duomenys apima 4 (keturiy) menesiy laikotarpj, atsizvelgiant j tai, kad jmoné veikia nuo 2020 m.
rugséjo 1 d.

2020-11-11 svarstytas Keliy direkcijos 2021-2024 m. strateginio veiklos plano projektas ir kartu su
Siuo projektu - 2021 mety veiklos planas ir biudZeto projektas, 2021 mety turto jsigijimo ir skolinimosi
plano projektas, patvirtintas papildomy naudy ir iSmoky Keliy direkcijos darbuotojams paketas.

2020-11-30 pritarta Keliy direkcijos vadovo 2021 mety tiksly projektui.
2020-12-18 patvirtintas Keliy direkcijos maksimalus 278 pareigybiy skaicius 2021 m.

2020-12-30 pritarta 2021-2024 m. Strateginio veiklos plano projektui. Taip pat pritarta 2021 mety
veiklos planui ir biudZeto projektui, 2021 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano projektui.

VALDYBOS PATEIKTI PASIOLYMAI J]MONES VEIKLAI TOBULINTI
Valdyba pasitlé:

« parengti konfidencialios informacijos ir komerciniy (gamybiniy) paslapciy sgraso projektg ir uZzti-
krinti konfidencialios informacijos apsaugg iki sgraso patvirtinimo,

« iSnagrinéti verslo vystymo galimybes;
« parengti Riziky valdymo politikg ir priemoniy plang;

« parengti pertvarkos j valstybés jmone plang numatant kokius veiksmus reikia jvykdyti, kad bty
uztikrinta efektyvi jmonés veikla (uzbaigiant jmonés pertvarkymo j valstybés jmone veiksmus).



VALDYBOS NARIY VEIKLOS APMOKEJIMAS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjacio 24 d. patvirtinty valstybés jmonés Lie-
tuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty 26 punktas nustato, kad uz veiklg valdyboje jos nariams atly-
ginama Jmonés léSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos nariui iSmokama
suma per ménesj negali bati didesné kaip 1/5 Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

POKYCIAI VALDYBOS SUDETYJE LAIKOTARPIU NUO 2020 M. SAUSIO 1 D. IKI 2020 M. KOVO 15 D.

2021 m. sausio 5 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu i$ valdybos nario pareigy at-
Sauktas Henryk Surovic.

2021 m. kovo 9 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu is pareigy atSauktas valstybes
jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos valdybos nepriklausomas narys Sartinas Baublys.

2021 m. kovo 9 d. j Keliy direkcijos valdybg iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos paskirta Agné
Amelija Mikaloné, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja.

Keliy direkcijos direktoriumi 2020 m. rugséjo 29 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3P-167 paskir-
tas Remigijus Lipkevicius, dirbes Sioje organizacijoje jvairiose vadovaujamose pareigose virs 20 mety.
Direktoriaus funkcijos yra nustatytos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjacio 24
d. patvirtinty valstybés jmoneés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty 35 punkte. Keliy direkcijos
direktoriaus funkcijos yra pateiktos 4 lenteléje.



4 lentelé

Keliy direkcijos direktoriaus funkcijos

« Priimaj darbg ir atleidZia Jmonés darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis;

+ Vadovaudamasis Siy jstaty 21.4 papunkcio nuostatomis, parengia Jmonés darbuotojy darbo ap-
mokéjimo ir skatinimo taisykles;

« Teikia informacijg valdybai ir Susisiekimo ministerijai apie Jmonés veiklos prognozes, planus (nu-
rodydamas reikalingy investicijy ateinanciais finansiniais metais sumas) ir jvykius, turinius es-
mine reikSme Jmonés veiklai;

« Tvirtina Jmoneés filialy ir atstovybiy nuostatus;

+ Skiria ir atSaukia Jmoneés filialy ir atstovybiy valdymo organy narius;

+ Tvirtina Jmoneés padaliniy ir pareigybiy nuostatus;

* Nustato direktoriaus pavaduotojy ménesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dy-
dZius, 10-20 procenty mazesnius uz direktoriaus meénesinés algos dydj;

+ Teikia valdybai ir Susisiekimo ministerijai sprendimo dél Jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta;

+ Teikia valdybai svarstyti vieSyjy pirkimy dokumenty projektus Siy jstaty 21.6 papunktyje nusta-
tytais atvejais;

« Leidzia jsakymus, organizuoja jy vykdyma, vykdo kitus teisés akty jam suteiktus neiSvardytus
Siuose jstatuose jgaliojimus, gali jgalioti kitus Jmonés darbuotojus atlikti dalj savo funkcijy;

+ Atlieka kitas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Siuose jstatuose
Jmonés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

+ ]Jmonés veiklos strategijos projekto parengimga ir jo pateikimg valdybai ir Susisiekimo ministerijai;

* |moneés veiklos organizavimg ir Jmonés veiklos rezultatus;

* PraneSimg Susisiekimo ministerijai ir valdybai apie jvykius, turinCius esmine reikSme Jmonés vei-
klai;

+ |moneés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir jo pateikimg kartu su auditoriaus iSvada
bei audito ataskaita valdybai susipaZinti ir Susisiekimo ministerijai tvirtinti per 3 (tris) ménesius
nuo finansiniy mety pabaigos;

+ Ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos parengimg ir jos pateikimg valdybai ir
Susisiekimo ministerijai;

+ Jmonés duomeny ir dokumenty pateikima Juridiniy asmeny registrui;

* |monés vieSy praneSimy paskelbimg;

+ Dokumenty ir kitos informacijos apie Jmone saugojimg;

+ Jmonés turto valdymg, naudojimg ir disponavima juo Siuose jstatuose nustatyta tvarka ir sglygo-
mis ir jmonés viesujy pirkimy vykdyma;

+ Efektyvios jmoneés vidaus kontrolés, jskaitant finansy kontrole, sukdrima, jos veikimg ir tobulini-
ma,

* |Jmoneés metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, metiniy pajamy ir isSlaidy sagmaty sudarymg ir
jy pateikimg valdybai svarstyti ir Susisiekimo ministerijai tvirtinti;

+ Visos su Jmonés veikla susijusios informacijos ir dokumenty teikimg Susisiekimo ministerijai ir
valdybai Lietuvos Respublikos jstatymuy, kity teisés akty ir Siy jstaty nustatytais atvejais ar Susi-
siekimo ministerijos ir (ar) valdybos prasymu;

+  Kitus veiksmus, direktoriui nustatytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jsta-
tyme, kituose teisés aktuose, direktoriaus pareigybés nuostatuose ir Siuose jstatuose.
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SVARBIAUSI ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE
JTAKOS KELIY DIREKCIJOS VEIKLAI 2020 M. IR
TURESIANTYS JTAKOS JMONES VEIKLAI 2021-
2024 M.

Sioje ataskaitos dalyje aprasomi veiksniai, turéje didZiausig jtakg Europos Sajungos (toliau - ES) 3aliy
ir Lietuvos valstybinés reikSmes keliy infrastruktdros priezidros ir plétros veiklai 2020 m. ISoriniy veiks-
niy, turinciy jtakos jmonés veiklai, analizei Keliy direkcija naudoja PESTAT modelj, kuris padeda struk-
tarizuotai ir strategiSkai jvertinti Keliy direkcijos iSorine aplinkg ir nustatyti aplinkybes bei veiksnius,
galinCius turéti reikSmingg poveikj Keliy direkcijos veiklai.

Toliau Sioje Ataskaitos dalyje apibddinamas svarbiausiy iSoriniy veiksniy poveikis Keliy direkcijos vei-
klai, jos rezultatams 2020 m. ir veiklos perspektyvoms.

Politiniai veiksniai

1. ES teises akty reikalavimai, keliami Lietuvai ir kitoms valstybéms-naréms transporto infrastruktdros
ir saugaus eismo uztikrinimo srityse:

1.1. ES Reglamente Nr. 1315/2013 Lietuvai iSkeltas reikalavimas uZztikrinti, kad TEN-T pagrindinis (ang|.
core) tinklas baty iSvystytas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl. comprehensive) baty iSvystytas iki
2050 m.

1.2. ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima tikslus dél klimato atSilimo mazinimo ir aplin-
kosaugos:

AEI-T dalis, palyginus su transporto sektoriaus galutiniu energijos suvartojimu:
+ 2030 m.-15 proc.

+ 2050 m. - 50 proc.

Transporto sektoriaus imetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:

+ 2021-2030 m. - -9 proc.

+ Kasmetinis pokytis, palyginus su 2016-2018 m. lygiu, - -3,6 proc.

1.3. Saugaus eismo programa ,Vizija - nulis":

+ 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu - 50 proc. maziau zciy keliuose;

« 2050 m. - nulis zaciy keliuose.

Programa ,Vizija - nulis”, atsizvelgiant j ES institucijy ilgalaikius strateginius reikalavimus Lietuvai, yra
Lietuvos valstybineé saugaus eismo strategija ir saugaus eismo gerinimo programa, kuria siekiama ES
nustatyto tikslo - iki 2050 m. sumaZinti iki nulio ZG¢iy skaiciy keliuose. Sios strategijos prioritetai - sau-
gesné eismo dalyviy elgsena (eismo dalyviy Svietimas), saugesni keliai ir gatvés, saugesnés transporto
priemoneés ir efektyvi pagalba eismo dalyviams po eismo jvykiy.

N



Sios strateginés rekomendacijos jau jvertintos Lietuvos Respublikos strateginio planavimo dokumen-
tuose, visy pirma - Nacionaliniame paZangos plane 2021-2030 m.

2. Europos Sajungos politiniai sprendimai dél Europos Sgjungos erdvés saugumo ir Europos Bendrijos
ekonominiy rySiy bei finansiné parama jy jgyvendinimui lemia Keliy direkcijos kaip nacionaliniam sau-
gumui svarbios jmonés veiklos kryptj - 2021-2027 m. laikotarpiu efektyviai panaudoti ES Karinio mo-
bilumo (angl. Military mobility facility, MMF) priemonés [éSas, jei jos baty skirtos pagal Keliy direkcijos
pateiktus pasialymus.

Kariniam mobilumui didinti planuojamos skirti ES finansinés paramos léSos bus naudojamos kartu ir
civilinio, ir karinio mobilumo tobulinimui. Tokiy investicijy projekty jgyvendinimas tikslingas kartu su
Krasto apsaugos ministerija vystant tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir siekiant, kad keliy transporto
infrastruktdra baty tobulinama atsizvelgiant j civilio transporto poreikius kartu jg pritaikant kariniams
poreikiams (karinio transporto ir jrangos pervezimui, todel svarbi yra transporto infrastruktaros atitik-
tis svorio reikalavimams). Prasminga investuoti tiek j svarbiausig keliy tinklg - TEN-T kelius - transporto
koridorius (infrastruktdra, planuojamg gerinti iki 2030 m.), tiek ir j kitus TEN-T kelius ir krasto kelius.

3. ES politika ir strategija bei jy jgyvendinimui planuojami naujausi finansavimo sprendimai Zaliosios
krypties (aplinkosaugos), skaitmenizavimo ir inovacijy rémimo srityje.

Vienos iS naujy ES paramos priemoniy - Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoneés
(angl. Recovery and resilience facility, RRF), kurios ne maziau nei 30 proc. |éSy planuojama skirti aplin-
kosaugos ir skaitmenizavimo investicijy projektams finansuoti 100 proc. intensyvumu - yra reikSminga
galimybe Keliy direkcijai jgyvendinti tuos aplinkosaugos ir saugaus eismo projektus, kuriems iki Siol
stigo finansavimo, o jy parengtumo lygis yra aukstas. Keliy direkcija sieks maksimaliai panaudoti Sig
galimybe vykdant valstybés specialiuosius jpareigojimus ir 2020 m. spalio 8 d. jau pateiké sialymus Su-
sisiekimo ministerijai su konkreciy projekty aprasymais, projekty tikslais, projekty vertémis ir planuo-
jamais jgyvendinimo laikotarpiais, pilnai atitinkanciais minétos priemonés reikalavimus.

4. ES plétra didina Lietuvos keliy transporto infrastrukttros kuriamg verte visiems jos naudotojams
dél naujy ekonominiy rysiy.

Plétojami Europos Sgjungos Saliy tarpusavio rysiai, prekiy ir paslaugy eksportas ir importas reikalauja
patogios ir integruotos susisiekimo infrastruktdros, todél valstybinés reikSmés keliy, ypac magistrali-
niy, plétra yra esminé prielaida darniam judumui ES teritorijoje.

Geopolitiné jtampa keliuose pasaulio regionuose ir tarp Lietuvos ir Saliy kaimyniy, kurios néra ES na-
rés, nuolat lemia grésmes, neapibréZztumus ir trukdo Lietuvos keliy naudotojams (vezéjams ir kitoms
jmonéms) planuoti ir investuoti j ilgalaike veikla.

Prekiy perveZzimas tarptautiniais marsrutais tais atvejais, kai Lietuvos veZéjams tenka vezti krovinius
ne ES valstybiy - Baltarusijos, Rusijos - keliais, susijes su politine, teisinés jurisdikcijos ir finansiniy
nuostoliy rizika, jei Siose Salyse baty priimti Lietuvai nepalankds politiniai sprendimai.

1. ES Saliy ekonomikos ir bendros ES Saliy rinkos plétra sudaro galimybes jgyvendinti keliy transporto
infrastruktdros plétros sprendimus, panaudojant naujojo ES Programavimo laikotarpio (2021-2027 m.)
struktdrinés paramos lésas;



2. Per Lietuva driekiasi reikSmingi Europiniai kroviniy veZzimo koridoriai ryty - vakary bei Siaurés - pie-
ty kryptimi; tai suteikia prielaidas panaudoti ES |éSas Siy keliy kokybei gerinti, taip pat ateityje iSvystyti
komercines Keliy direkcijos veiklas;

3. Stabiliai augantis Lietuvos keliy transporto infrastruktdros naudotojy skaicius lems aukStesne Keliy
direkcijos jgyvendinamy investiciniy projekty socialine grazg ir finansinj gyvybinguma.

Remiantis valstybinés jmoneés ,Regitra” 2019 m. duomenimis, Lietuvos valstybineés reikSmés keliy tin-
klu naudojasi beveik 1,7 miIn. Lietuvoje registruoty transporto priemoniy. 2019 m., lyginant su 2018 m.,
iSaugo beveik visy rasiy keliy transporto priemoniy skaicius. Jvertinant Sias tendencijas, galima progno-
zuoti, kad transporto priemoniy skaicius 2040 metais sieks daugiau kaip 2 mIn. vnt.

4. Lengvyjy automobiliy populiarumas (2019 m. bendrojo jregistruoty transporto priemoniy struktd-
roje - 90 proc., kai tuo tarpu 2014 m. sudare tik 81 proc.) sglygoja didesnius pazeidimy kiekius, didesnj
avaringumag, Zymesne tarsg ir didesnj automobiliy keliy eismo dalyviy skaiciy. Susisiekimo ministerijos
duomenimis, Lietuvoje jau yra apie 4000 registruoty automobiliy su elektros varikliais, 0 2025 m. pabai-
goje Sis skaicius turéty pasiekti 40 tukstanciy automobiliy.

5. Auga ES institucijy inicijuojami mokesciai uz transporto priemones ir aplinkos tersima.

Akivaizdu, kad Siy mokesciy augimas yra sglygotas minety ES strateginiy krypciy ir teises akty: direk-
tyvy ir reglamentuy, kuriy tikslas - mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj, anglies dvideginio ir
kity dujy, sukelianciy Siltnamio efekta, iSmetimo jtakg bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms ir gamtai.
Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos Komisijos iSkeltam tikslui maziausiai 55 proc.
sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimga iki 2030 mety. Salutiné prieZastis didinti mokes-
Cius yra makroekonominiy, geopolitiniy ir kity veiksniy sglygota daugelio ES Saliy biudzety deficitas ir
valstybiy skolos, kuriy valdymas finansiniais instrumentais, ypac per mokesciy didinimg, yra jprastas.

Europos Parlamente svarstomas visiskai naujas - anglies dvideginio importo, mokestis. Sidloma, kad
jau nuo 2023 mety tokj mokestj mokety tarSig produkcijg j Bendrijg importuojancios jmones.

6. ES Salyse diegiamos keliy naudojimo apmokestinimo pagal nuvaziuotg atstumg elektroninés siste-
mos.

Atsizvelgiant j ES direktyvas ir rekomendacijas ir siekiant uztikrinti tinkamg keliy sistemos vystymg ir
prieziGrg ilguoju laikotarpiu, tikslinga keisti esamg Lietuvos keliy naudotojo mokescio surinkimo sis-
temgq ir jgyvendinti sistemg, kurig taikant tiesioginiai keliy infrastrukttros naudotojai padengty rea-
lius infrastruktdros naudojimo kastus. Siekiant optimizuoti transporto sistemg, tarptautiniame keliy
transporto sektoriuje taikomi atstumu pagrjsti mokesciai uz naudojimasi infrastruktdra. Nuvaziuotu
atstumu pagrjsti mokesciai - sgzininga ir veiksminga ekonomineé priemoné, taikoma siekiant subalan-
suoti sunkiasvoriy transporto priemoniy poveikj keliy infrastruktdrai ir jy sumokamus mokescius, nes
rinkliavos yra tiesiogiai siejamos su infrastruktdros naudojimu ir nuvaziuotu atstumu.

Dauguma ES Saliy - Austrija, Vokietija, Lenkija, Slovakija jau yra jsidiegusios diferencijuotas keliy
apmokestinimo sistemas sunkiasvoréems transporto priemonéms ir atsisako anksciau naudoty ke-
liy apmokestinimo sistemy (jskaitant vinjetes), o nuvaziuotu laiku grindZziamas keliy apmokestinimas
yra kei¢iamas nuvaZziuotu atstumu grindZziamu modeliu, kurj jgyvendinant realizuojamas ,naudotojas
moka"“ apmokestinimo principas. Elektroniniy mokesciy pritaikymas padeda islyginti disproporcijg tarp
transporto priemoneés padaromos Zalos ir surenkamy pajamuy.

ES Salys narés, jgyvendindamos ES direktyvas dél anglies dvideginio ir kity nuodingy dujy poveikio



aplinkai mazinimo nacionalinéje teiséje, jgyvendina atstumine rinkliavg (E-tolling) keliams apmokes-
tinti. Keliy direkcija jau atliko parengiamuosius darbus Siam projektui jgyvendinti. Teisingesnis nei Siuo
metu egzistuojantis (susietas su nuvaziuotu atstumu, o ne laiku) keliy naudotojy apmokestinimas su-
kurs Lietuvai naujas ekonomines galimybes is rinkliavos pajamy didinti valstybinés reikSmes keliy fi-
nansavima.

7. Lietuvos banko (toliau - LB) kartu su Europos investicijy banku (toliau - EIB) 2021 m. vasario 11 d.
konferencijoje pavieSintais skelbiamais duomenimis (https://www.lb.lt/en/events/investment-and-in-
vestment-finance-joint-webinar-with-the-european-investment-bank), Lietuvos bendrasis vidaus pro-
duktas (BVP) 2020 metais lyginant su 2019 m. sumazéjo 1,3 procento. BVP kritimg ir kitus pokycius rin-
kose nuleme Covid-19 pandemijos sukeltos neigiamos pasekmes. Lietuvos BVP sumazéjimas 2020 m.
lyginant su 2019 m., buvo mazesnis nei Latvijos (sumaZzeéjo 3,6 proc.) ir Estijos (sumazeéjo 2,9 proc.) BVP
pokyciai. Lietuvos ekonomikos rezultatai, nors ir neigiamai veikiami Covid-19 pandemijos, yra pakanka-
mai tvarGs ir planuojama, kad 2021 m. pabaigoje pasieks prieskrizinj lygj, taCiau vis délto iSlieka didesne
jmoniy, ypac mazy ir vidutiniy jmoniy bankroto grésme. Esant Siai situacijai, Keliy direkcija kelig sau

vV -

raSymo ir rySiy su partneriais koordinavimo procesus, kad statybos ir paslaugy (jskaitant informaciniy
technologijy paslaugy tiekéjus) rinkos dalyviai kuo anksciau sulaukty Keliy direkcijos organizuojamy
pirkimy ir dalyvauty konkursuose, laiméje vieSyjy pirkimy konkursus jstatymy nustatyta tvarka, papil-
dyty savo veiklas sutartimis su Keliy direkcija dél keliy atnaujinimo, saugaus eismo priemoniy diegimo
ir kity veikly.

8. Pandemijos jtakoje per vienerius metus kai kuriose ekonomikos Sakose jvyko reikSmingi pokyciai,
kuriuos paspartino jmoniy poreikis islikti rinkoje. Ekonomikos eksperty teigimu (http://reshapebusi-
ness.zoomtv.lt/), pagrindiniai veiksniai ir tendencijos, kurios paskatino ES valstybiy valdzios institucijas
priimti paramos jmonéms sprendimus, o privacioms jmoneéms - kai kuriy investicijy plany perzidrejima
ir sustabdymag, yra Sie (Sios tendencijos pateikiamos tiek LB, tiek EIB ir EBPO tyrimy duomenyse, pasi-
reiSké dar 2020 m. viduryje):

+ Pokydiai tarptautinéje zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekimo grandinéje: ES institucijy sprendimai dél
karantino ir ribojimy padidino transatlantine divergencijg - prieSingg procesg iki pandemijos vyku-
siai konvergencijai ir rinky globalizacijai;

« Klimato kaita: SSGG analizés pozitriu nauja Covid-19 paskatinta galimybé tarptautinems ir Lietuvos
jmonéms atitiks Zaligjg (aplinkosaugos ir gamtos istekliy taupymo) ir inovacijy kryptjs, akcentuoja-
mga ir LR Vyriausybés Programos projekte. EIB atlikty tyrimy duomenimis (http://reshapebusiness.
zoomtv.It/), per artimiausius tris metus 55 proc. Lietuvoje veikianciy jmoniy planuoja investuoti j
klimato atSilimo maZinimo priemones (3is vidurkis ES sudaro 67 proc.), todél vieSojo sektoriaus,
kurio dalimi yra ir Keliy direkcija, jmoniy investicijos yra ir ilguoju laikotarpiu bus itin reikSmingos
Lietuvai pasiekiant ES strateginiuose planavimo dokumentuose nustatytus anglies dvideginio emi-
sijos sumazinimo ir kitus Zaliosios krypties rodiklius Lietuvai;

+ Skaitmenizacijos poreikis: Didéja ES technologinis atsilikimas nuo JAV ir Kinijos, ir Sio atsilikimo
mazinimas ateityje pareikalaus reikSmingy istekliy. Todél SSGG analizés poZitriu nauja Covid-19
paskatinta galimybeé tarptautinéms ir Lietuvos jmonéms - spartesnis skaitmenizavimo ir automa-
tizavimo sprendimy diegimas spartins projekty jgyvendinima ir jmoniy valdymo architektdros
(jskaitant vidaus procesy valdymo) tobulinimg. Taigi, Covid-19 tapo skaitmenizavimo spartinimo
akceleratoriumi taip pat ir keliy infrastrukttros priezidros ir plétros bei statybos srityse;



ux:

+ ES erdvéje didéja skirtumas tarp ekonominio iSsivystymo ES “Siaures” ir “piety” valstybése. Pro-
gnozuojama, kad recesija po Covid-19 sukelty pasekmiy piety ir ryty ES Saliy ekonomikoms bus
sudétingesné, nei Skandinavijoje esanciy ES Saliy ir Estijos ekonomikoms. Todél kai kuriy ES , piety”
ir ,ryty” valstybiy ekonomiky atsigavimui gali prireikti net keliy mety, kol jy ekonomikos pasieks
prieskrizinj lygj;

+ Dél pandemijos sukelto neapibréZtumo rinkoms, privatus sektorius turéjo sustabdyti kai kurias vei-
klas ir apie 22 proc. Lietuvos privataus kapitalo jmoniy del rinky neapibréztumo ir apyvartinio ka-
pitalo stokos informavo, EIB tyrimy duomenimis (https://www.lb.lt/en/events/investment-and-in-
vestment-finance-joint-webinar-with-the-european-investment-bank), jSaldé dalj investicijy ir bent
laikinai sumazino savo investicijy planus (ES - 48%), todél vieSojo sektoriaus investicijos, bendrai
finansuojamos naujojo ES paramos laikotarpio priemoniy, visy pirma Zaligjg ir skaitmenizavimo
kryptj remianciy Ekonomikos atsigavimo ir atnaujinimo ES priemonés |éSomis gali reikSmingai pri-
sidéti prie pazangiy investicijy;

+ Paramos |éSy, padedant jmonéms islikti dél Covid-19 ir jo sglygoto karantino, sumazinusio vei-
kly apimtis, patekimas j rinkg, rinkos eksperty teigimu, padidéjus cirkuliuojanciam pinigy kiekiui,
gali padidinti infliacijg, kuri savo ruoztu jtakoty daugelio kainy padidéjimg; t.y. piniginés paramos
priemoneés gali ir destruktyviai paveikti saliy ekonomikas, jei vakcinacija ir pandemijos grésmes
sumazinimas nejvykty sparciai;

Taigi, Zalioji, skaitmenizavimo ir inovacijy diegimo sritys jau 2020 m. pradZioje tapo galimybe Keliy
direkcijai ir Si galimybé planingai realizuojama.

1. Didéjantis darbo jégos judéjimas pasaulyje ir imigracijos srautai Lietuvoje didina darnaus judumo
uztikrinimo svarbg ir reikalauja naujy investicijy j keliy prieZidrg, plétrg ir saugaus eismo uztikrinima.
Daugelio globaliy, tarptautiniy ir Lietuvos jmoniy darbdaviai, IT sprendimais pertvarke veiklos proce-
sus, planuoja pereiti prie misSraus darbo modelio ir nuotolinio darbo galimybiy vystymo. Nuotolinio
darbo galimybé reikS naujas paskatas jvairiy sriciy specialistams rinktis gyvenamajg vietg nebadtinai
toje Salyje ar mieste, kuriame dirba ir Si tendencija, be kity jtaky, Lietuvai tinkamai Sig galimybe iSnau-
dojus ekonominémis ir infrastruktdrinemis paskatomis tokiy potencialiy imigranty skatinimui, suteiks
galimybe pritraukti j Salj naujy darbingo amziaus gyventojy i$ kity valstybiy ir plésti konkurencijg ir
statybos bei projektavimo paslaugy Sakoje.

2. Gyvenimo lygio ir darbo viety skirtumai tarp daugumos Lietuvos didZiyjy miesty ir regiony sglygoja
socialinius skirtumus ir skatina Zmones nuolat vykti j darbo vietas ar¢iau didZiyjy miesty. Si nuolatiné
tendencija sglygoja batinumag skirti investicijy ir krasto bei rajoniniams keliams, jy saugumui, ypac ke-
liams, kuriais susisiekiama su magistraliniais keliais.

3. Visuomenés senéjimo tendencija sglygoja batinumg diegti naujus eismo saugumo uZztikrinimo
sprendimus.

4. InZinieriaus kelininko ir kity transporto infrastruktdros specialisty stoka Lietuvoje. Si aplinkybé ska-
tina kurti naujas priemones siekiant iSlaikyti jmonéje kvalifikuotus, kertiniy pareigybiy darbuotojus ir
didinti jaunosios kartos susidoméjimg kelininko specialybés studijomis.



1. Pazangus sprendimai (BIM, iSmanios projektavimo bei projekty jgyvendinimo technologijos, skai-
tmenizavimo sprendimai), perimami is ES Saliy, leidZia paspartinti keliy projektavimo ir projekty jgyven-
dinimo tempus bei uZztikrinti auksta visy procesy kokybe.

2. ES Saliy tarpe diegiami bendri keliy prieZitros ir plétros standartai sudaro galimybes iSvengti klaidy.

3. Naujausios keliy tiesimo, asfaltavimo ir kitos technologijos sudaro galimybe pasiekti aukstesnj kai-
nos ir kokybeés santykj.

4. ES institucijy ir tarptautiniy organizacijy formuojamos vizijos ir teikiamos rekomendacijos susisieki-
mo srityje apima ir technologijy bei inovacijy sritis. ES Salims naréms rekomenduojama kurti ir taikyti
inovacijas bei technologijas, uZztikrinancias veiklos efektyvumg, padedancias spresti aplinkos proble-
mas ir sujungiancias atokiausius regionus.

1. SezoniSkumo jtaka Keliy direkcijos procesams ir keliy prieZidros ir plétros darby jgyvendinimo gra-
fikams.

Atsizvelgiant | tai, kad pagal veiklos pobudj Keliy direkcija jgyvendina priemones Lietuvos valstybi-
nes reikSmes keliams prizidréti ir plétoti, Keliy direkcijos veiklai ypatingai didele reikSme turi Lietuvos
klimato salygy lemiamas sezonidkumas. Ziemos periodas lemia technologinés pertraukos batinumga
kasmet nuo gruodzio 15 d. iki kity mety kovo 15 d. Technologinés pertraukos ir jy nulemtas statybos
ir kity rangovy atliekamy darby cikliSkumas sglygoja létesnj nei, pavyzdziui, piety Europos Salyse keliy
statybos darby atlikimo tempg ir nulemia tai, kad tiek Keliy direkcija, tiek rangovai, tiek projektuotojai
turi racionaliai pritaikyti savo procesus prie sezoniSkumo. Gamtinés sglygos yra nataralus trikdis, ab-
soliuciai aiSkus veiksnys, kurio jtakos nejmanoma pasalinti, todél jo jtakg galima maksimaliai jvertinti ir
prisitaikyti. Siekdama efektyviai iSnaudoti kiekvieng mety laikg ir uztikrinti darny judumag keliais, Keliy
direkcija atitinkamai koncentruoja iSteklius veikloms taip, kad technologinés pertraukos laikas Ziemos
periodu, sglygotas natdraliy gamtiniy salygy, baty kuo efektyviau iSnaudojamas projektavimo darbams
(techninio projekto ir kitos dokumentacijos parengimas bei suderinimas yra itin darbui imlus procesas),
dokumenty komplekty vieSyjy pirkimy procesams sekmingai atlikti parengimui ir vieSyjy pirkimy pro-
ceddroms atlikti.

2. Poveikio aplinkai jvertinimas jgyvendinant investicijy projektus yra privalomas, mazinant j neigia-
ma poveik].

1. ES reglamentai, direktyvos ir kiti strateginiai dokumentai, svarbas valstybinés reikSmés keliy infras-
truktdros plétrai, nustato reikalavimus Lietuvai.

Siuo metu Lietuvai Europos Sajungos institucijy strateginiuose dokumentuose taikomi pagrindiniai
reikalavimai susisiekimo srityje apima keturias sritis: TEN-T tinklo iSvystymo lygj, AEI-T dalj transporte,
transporto sektoriaus iSmetamg SESD bei sauguma keliuose.



2. Svarbiausi Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys keliy transporto infrastrukttros
srities veiklg ir Keliy direkcijos veikla vykdant specialiuosius jpareigojimus, yra Sie:

Lietuvos Respublikos keliy jstatymas (priimta 1995 m. geguzés 11 d. Lietuvos Respublikos seimo,
aktuali redakcija nuo 2020 m. rugseéjo 1 d.). Jstatymas nustato Lietuvos Respublikos automobiliy
keliy plétojimo, priezidros ir naudojimosi jais teisinius pagrindus, kas ir yra pagrindiné Keliy di-
rekcijos vykdoma veikla. Dokumentas apibréZia keliy skirstymga pagal reikSme, nuosavybés teise,
numeravimus ir pan., taip pat keliy plétros politikg, strategijg bei jy jgyvendinima.

Lietuvos Respublikos keliy prieziaros ir plétros programos finansavimo jstatymas (priimta 2000
m. spalio 12 d. Lietuvos Respublikos seimo, aktuali redakcija nuo 2020 m. rugséjo 1 d.). Jstatymas
nustato keliy naudojimo apmokestinimo ir KPPP finansavimo tvarka. Siuo jstatymu jgyvendinami
Europos Sgjungos teisés aktai: 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva 96/53/EB; 1999 m. birzelio 17
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 1999/62/EB. |statymo tikslas - kaupti ir naudoti léSas
automobiliy keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty.

Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas (priimta 2000 m. spalio 12 d.
Lietuvos Respublikos seimo, aktuali redakcija nuo 2020 m. rugséjo 1 d.). |statymas nustato eismo
saugumo automobiliy keliais Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus, valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy pareigas jgyvendinant saugaus eismo politikg, eismo dalyviy mokymga, pagrin-
dines eismo dalyviy, uz keliy priezitrg atsakingy asmeny, policijos, muitinés pareiginy ir kity ti-
krinanciy pareigtny teises ir pareigas, taip pat pagrindinius su transporto priemoniy technine ba-
kle, technineés baklés tikrinimu, transporto priemoniy registravimu susijusius reikalavimus, eismo
saugumo reikalavimus keliams, siekiant apsaugoti eismo dalyviy ir kity asmeny gyvybe, sveikatg ir
turtg, gerinti transporto ir pésciyjy eismo salygas. Sio jstatymo nuostatos suderintos su Europos
Sgjungos teises aktais.

Keliy techninis reglamentas KTR. 1.01:2008 Automobiliy keliai (priimta 2008 m. sausio 19 d. Lietu-
vos Respublikos aplinkos ministerijos, aktuali redakcija nuo 2014 m. gruodZio 19 d.). Reglamentas
nustato visy nuosavybeés formy keliy uz gyvenamujy vietoviy riby tiesimo, rekonstravimo ir re-
monto projektavimo techninius reikalavimus. Kelio tiesimo, rekonstravimo ir remonto darbai bei
ju kokybés kontrolé vykdomi pagal atitinkamus normatyvinius dokumentus.

Teises aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas informacines siste-
mas bei registrus.




5 lentelé

TEISES AKTAI, REGLAMENTUOJANTYS KELIY DIREKCIJOS VALDOMAS IS, REGISTRUS
Valstybines reiks- + Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;
mes keliy eismo
informaciné siste-
ma, LAKIS, VINTRA

+ Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 28 d. jsakymas
Nr. 3-285 ,Dél llgalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos transporto sistemos plé-
tros strategijos priedo projekty detalizavimo”;

+ Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymas;
+ Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

« Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC 27001:2013, Lie-
tuvos Respublikos ir tarptautiniai grupés ,Informacijos technologija. Saugu-
mo metodai” standartai, naudojami kaip elektroninés informacijos saugos
uztikrinimo rekomendacines priemonés;

+ EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo valdymo planas, EIS naudotojy
administravimo taisykleés, kiti teisés aktai ir dokumentai, reglamentuojantys
informaciniy sistemy duomeny tvarkymo teisétumg, sistemos valdytojo /
tvarkytojo veiklg bei elektroniniy duomeny saugos valdyma.

3. Vertinant teisine aplinkg ir veiksnius, neabejoting jtakg keliy priezidros ir plétros procesams turi
institucijy ir jstaigy, jgalioty priimti sprendimus ir vykdyti veiksmus, susijusius su valstybinés reikSmeés
keliy infrastruktdra, sprendimai.

4. LR Konstitucinio teismo (toliau - KT) 2020 m. lapkri¢io 4 d. nutarimas, kuriame KT pateikia iSvadas,
kad LR keliy priezitros ir plétros finansavimo jstatymo 4 str. 1 dalis ir 9 str. 3 dalis prieStarauja Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 67 str. 14 punkto, 94 str. 4 punkto, 129 ir kitiems straipsniams.

IMONES KLIENTAI IR PAGRINDINES JU GRUPES

Kuriamoje vertés grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai 2020 metais buvo transporto infras-
truktdros projektavimo ir kity paslaugy jmonés, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus
vykdancios rangovinés jmonés, valstybés valdoma AB ,Keliy prieziara”, integruoty susisiekimo projek-
ty jgyvendinimo partneris AB Lietuvos geleZinkeliai, Sios bendrovés dukteriné jmoné AB ,LTG Infra“,
miesty ir rajony savivaldybes ir kitos jmonés, privatds investuotojai, valstybés jstaigos bei asocijuoti
subjektai (5 pav.).

N



Paslaugy tiekéjai ir
rangovai

Kitos institucijos A AB ,Keliy
ir jmonés prieZiara“

v

Valstybiniy keliy

Krasto apsaugos transporto : .
ministerija ‘ infrastrukttros ’ SEVVAIEYDES
vertés grandiné
GelezZinkeliy
s transporto
Feliciia ' infrastrukttiros
plétotojai

Privatus
investuotojai

5 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés karimo grandinéje

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio pobddZio vieSujy
paslaugy tiekeja, nacionaliniam Salies saugumui svarbi jmoneé, vykdanti specialiuosius valstybés jparei-
gojimus, valdanti Lietuvos valstybines reikSmés kelius patikéjimo teise, ir konkurenty neturi. Ateityje

Keliy direkcija gali turéti potencialiy konkurenty toms veikloms, kurias planuoja pradéti vystyti kaip
komercines.

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir tarptautiniai Lietuvos valstybinés reikSmeés keliy
naudotojai.

Keliy direkcija Steigéjo Lukesciy raste yra jpareigota atitikti klienty aptarnavimo kokybeés lokescius -
didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe ir didinti klienty
pasitenkinimg paslaugomis. Jmoné turi uztikrinti, kad valstybinés reikSmés automobiliy keliy infras-
truktdra baty pritaikyta ir draugiSka Zmonéms su specialiaisiais poreikiais.

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktdros remonto, rekonstrukcijos ir

N



naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby rangovai bei tiekéjai, su kuriais
jstatymy nustatyta tvarka, jvykdZius vieSuosius pirkimus, pasiraSomos rangoviniy darby ir paslaugy su-
tartys. Nuolatinis, kol néra priimti sprendimai dél valstybineés reikSmes keliy priezitros rinkos laipsnisko
liberalizavimo, Keliy direkcijos partneris, vykdantis valstybinés reikSmés keliy priezidrg darby sutarties
pagrindu, yra valstybés valdoma akciné bendrové ,Keliy priezitra”.

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinkg, neabejoting jtakg keliy
priezidros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai, susije su valstybinés reikSmes keliy
infrastruktadra.

LIETUVOS RESPUBLIKOS INSTITUCIJOS IR JSTAIGOS, KURIY SPRENDIMAI IR VEIKLA SVARBUS VALSTY-
BINES REIKSMES KELIY INFRASTRUKTURAI

6 lentelé

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad: ,Keliy priezidros ir plé-
tros valstybés politikos kryptis nustato Seimas priimdamas jstatymus”.

LR Vyriausybé Tvirtina Keliy prieZiaros ir plétros programos finansavimo |éSy sgmatg ir lésy

paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo minis- | LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad: ,Susisiekimo ministerija

terija formuoja keliy prieziGros ir plétros valstybés politikg, organizuoja, koordinuo-
ja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, tvirtina valstybinés reikSmes keliy plétros,
modernizavimo ir veiklos uztikrinimo programas, Lietuvos keliy projektavimo
normatyvinius dokumentus”.

LR finansy ministe- | Rengia ir teikia Vyriausybei atitinkamy mety valstybes biudzeto ir savivaldybiy

rija biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo projektg ir Valstybés investi-
cijy programoje numatyty léSy paskirstyma pagal asignavimy valdytojus ir in-
vesticijy projektus, valstybés biudzeto patvirtinty asignavimy paskirstymg pa-
gal programas ir sprendimy dél [éSy skyrimo i$ Vyriausybés rezervo projektus;
Kaupia valstybés izdo bendrojoje sgskaitoje valstybés biudzeto, jskaitant Euro-
pos Sajungos finansine paramg ir kitg tarptautine finansine paramg, ir teisés
aktais Finansy ministerijai priskirtus valdyti piniginius iSteklius, juos iSduoda ir
tvarko Siy procesy apskaita.

V§| Centriné projekty | LRV jgaliojo CPVA kontroliuoti KPPP |éSy panaudojimg ir Keliy direkcijos vykdo-

valdymo agentdra mus vieSyjy pirkimy procesus.

(CPVA)

N



Savivaldybés

Lietuvos transporto
saugos administraci-
ja (toliau - LTSA)

Teritorinés ir speci-
alizuotos policijos
jstaigos (toliau - Po-
licija)

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,Vietinés reikSmeés vieSie-
ji keliai ir gatvés nuosavybés teise priklauso savivaldybéms, o vidaus keliai
- valstybei, savivaldybéms, kitiems juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims”,
atitinkamai 5 straipsnio 4 punkte numatyta, kad: ,Vietinés reikSmés keliy pro-
jektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezidros
uzsakovo funkcijas vykdo jy savininkai ir (ar) valdytojai“.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta: ,Gatviy, kurios néra

valstybines reikSmeés keliy tgsa, projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisy-

mo (remonto) ir priezidros darbus organizuoja ir uzsakovo funkcijas atlieka
savivaldybés. Gatviy, kurios yra valstybinés reikSmes keliy tgsa, projektavimo,
tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezidros darby tvarkg nustato

Vyriausybe.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad ,Keliy savininkai arba

jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo ir keliy duomenis valstybés jmonei Lietu-

vos automobiliy keliy direkcijai susisiekimo ministro nustatyta tvarka.”

LR Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimu Nr. 447 ,Dél Lietuvos Respu-

blikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendini-

mo” Lietuvos transporto saugos administracija paskirta:

+ kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokeéje keliy naudotojo mo-
kestj;

+ kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi leidimus vaziuoti
valstybines reikSmeés keliais didZiagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis trans-
porto priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys ir (ar) asies (asiy)
apkrova, ir (ar) masé su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius lei-
dZiamus naudojantis keliais transporto priemonés ar jy junginio matmenis
ir (ar) aSies (asiy) apkrovg ir (ar) mase;

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR vidaus reikaly minis-

terijos, teritorinés policijos jstaigos, policijos profesinio ugdymo jstaigos ir spe-

cializuotos policijos jstaigos.

LR Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél Lietuvos Res-

publikos keliy prieZidros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyven-

dinimo” 2.2 papunkciu numatyta teritorines ir specializuotas policijos jstaigas
jpareigoti:

+ kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy naudotojo mo-
kestj;

+ kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi leidimus vaziuoti
valstybineés reikSmeés keliais didZiagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis trans-
porto priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be
jo yra didesni uz didzZiausiuosius leidZziamus naudojantis keliais transporto
priemoniy ar jy junginiy matmenis;

« lydéti valstybinés reikSmés keliais vaziuojancias didziagabarites ir (ar) sun-
kiasvores transporto priemones ir (ar) jy junginius, kuriy matmenys su kro-
viniu ar be jo yra didesni uz didZiausiuosius leidZiamus naudojantis keliais
transporto priemoniy ar jy junginiy matmenis, ir taip uztikrinti saugy eis-
ma.



LR muitiné Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés departamentas prie
LR finansy ministerijos, Muitinés kriminaliné tarnyba, Muitinés mokymo cen-
tras, Muitinés laboratorija, Muitinés informaciniy sistemy centras ir teritorinés
muitines.

LR Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél Lietuvos Respu-

blikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendini-

mo” 2.1 papunkdiu LR muitinei priskirta:

+ kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar keliy naudotojai yra
sumokéje keliy naudotojo mokestj;

+ kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar transporto priemo-
niy valdytojai turi leidimus vaZziuoti valstybinés reikSmes keliais didZiagaba-
ritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy junginiais,
kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius leidZia-
mus naudojantis keliais transporto priemoniy ar jy junginiy matmenis.

Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir vykdymas néra tipinés

muitinés veiklos.

Valstybiné mokesciy | Mokesciai ir jmokos, kuriomis finansuojama dalis KPPP programos |éSy, yra

inspekcija (toliau - VMI neadministruojami mokesciai, mokami j VMI biudZeto pajamy surenka-

VMI) m3aja saskaitg. Toliau pateikiamas mokesciy ir jmoky, kuriomis finansuojama
KPPP programa, ir kurios yra mokamos j VMI biudZeto pajamy surenkamajg
sgskaitg, sqrasas:

« uz degaly akcizus 9(dalis surenkamo mokescio)

« uzvarikliy benzing, dyzeling ir jy pakaitalus

+ Uz suskystintas automobiliy dujas

* uZtransporto priemoniy mokescius

* mokestis uZ LR jregistruotas krovinines transporto priemones

+ transporto priemoniy savininky ir valdytojy keliy naudotojo mokestis -
vinjetés

+  kitos jplaukos:

* Uz vaziavimg keliais transporto priemonémis, kuriy metmenys arba asies
(asSiy) apkrova ar bendroji mase virsija leidZiamuosius

* mokestis uz eismo ribojimga

« juridiniy, fiziniy asmeny bei uzsienio valstybiy tikslinés IéSos Keliy priezia-
ros ir plétros programai finansuoti

* baudos uz nustatyto greicio virsijimg

Vykdydama bendrajj Susisiekimo ministerijos 2020-2022 m. strateginiame plane keliama tikslg - siek-
ti, kad baty sukurta darni, saugi, konkurencinga ir didele pridétine verte kurianti susisiekimo sistema,
kuri atitikty gyventojy ir verslo lakescius ir tenkinty jy poreikius, Keliy direkcija vykdé priemones ir
veiksmus, iSkeltiems uzdaviniams ir tikslams pasiekti.



Keliy direkcijos 2020 m. tikslai, veiksmai, jy vertinimo rodikliai per 2020 m. rugséjo-gruodzio mén. ir jy pasiekimas pateiktas 7 lenteléje.

JMONES 2020 M. TIKSLY, VEIKSMUY, J VERTINIMO RODIKLIY PER 2020 M. RUGSEJO-GRUODZIO MEN. VYKDYMO ATASKAITA

7 lentelé
Strateginis UZdavinys Veiksmas, prie- Rodiklis, mato vnt. Faktine Planiné rodi- | Pasiekta
HISES moné ar iniciatyva rodiklio klio reikSmé | rodiklio
reikalingi uzdavi- reikSmeé 2020 m. 9-12 |reikSmé
niui pasiekti 2020 08 31 men. 202012 31
Zvyrkeliy valstybinés reikdmés keliuo- | 27,99 26,87 27,05
se dalis, proc.
Siekiamas Zuvusiyjy eismo jvykiy metu | - 40 (106zm.) |47
valstybinés reikSmeés keliuose mazé- (Zuve 125 z7m.)
jimas (2009 m. 100 proc. - 266 Zm.),
proc.

1. UZtikrinti tin-
kamg, saugy ir
patogy susisie-
kimga valstybi-
nés reikSmes
keliais juos
efektyviai
prizidrint ir
plétojant

1.1 Tobulinti keliy
priezidros ir
plétros projek-
ty valdyma
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1.1.1

Parengti standar-
tizuotg elektroninj
darby kiekio zi-
niarastj su darby
aprasymu

Sukurti pazan-
gias viesgsias ir
administracines
elektronines pas-
laugas keliy trans-
porte (sukurti ir
taikyti elektroninj
statybos darby
Zurnalg)
PerziGréti ir pato-
bulinti normaty-
viniy dokumenty
sistema: skatinant
inovacijy naudoji-
ma, gerinant prie-
zZigros ir plétros
kokybe, naudo-
jant optimalius
sprendimus

Parengtas el. Ziniarastis, vnt. 0 (vykdoma) |1

Sukurta pazangiy vieSyjy ir adminis- 0 1(100)
traciniy elektroniniy paslaugy keliy

transporte, vnt. (naudojamas el. staty-

bos darby Zurnalas statybos darbams

(naujoms sutartims), proc.)

Parengti normatyviniy dokumenty 2 2
projektai, vnt.



1.2

1.2.1

1.2.2

Pletoti darnig
susisiekimo
infrastruktdrg

Parengti valsty-
binés reikSmés
automobiliy keliy,
faktiSkai neati-
tinkanciy valsty-
binés reikSmeés
kelio statuso,
perduotiny ki-
toms institucijoms
(savivaldybéms ir
kt.) sqrasg, tikslu
optimizuoti keliy
tinklag

Asfaltuoti valsty-
binés reikSmés
rajoninius kelius
su Zvyro danga
(2vyrkelius)
Jrengti gyvany
apsaugos siste-
mas (tinklo tvo-
ros, peréjos ir kt.,
skirtos laukiniams
gyvnams apsau-
goti)

Parengtas sgrasas, vnt. 0

ISasfaltuota zvyrkeliy, km 172,39

Jrengta gyviny apsaugos sistema, km |0

240,57

107

372,25 (2020
1-12 mén., is
ju per 9-12
mén. - 199,86
km)

80



1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.3

1.3.1

Optimizuoti
keliy turto val-
dymo veiklos
procesus

Jrengti dviraciy
takus

Jrengti greito
krovimo stoteles
magistraliniuose
keliuose

Jrengti greicio
kontrolés prie-
mones (vidutinio
greic¢io matavimo
sistemos ir sta-
cionarus greicio
matuokliai)

Kurti atstumines
rinkliavos (E-tol-
ling) sistemg '

Atlikti valstybinés
reikSmeés keliy ir
jy uZimamy Ze-
més sklypy kadas-
trinius matavimus
ir jy teisine regis-
tracijg

Jrengta dviraciy taky, km

Jrengta greito krovimo stoteliy magis-

traliniuose keliuose, vnt.

Jrengta greicio kontrolés priemoniy,
vnt.

Atlikti veiksmai pagal numatytg veiks-
my plang, proc.

UZregistruoti valstybinés reikSmes ke-
liai ir jy uzimami Zzemes sklypai, proc.

3,745

70

82

20,7

50

100

85

24,645 (2020
1-12 mén, is
jy per 9-12
mén. - 20,9
km)

1

88

100

85



1.3.2

2.1

2.1.1

Kurti pazangia
organizacijg

- Keliy priezia-
ros ir plétros
kompetencijy
centrg Lietu-
voje.

Uztikrinti inte-
graly, lengvai
administruo-

jamgir su
atlygiu susietg

veiklos valdy-
ma

Kurti ir diegti
projekty valdymui
Keliy turto valdy-
mo informacine
sistemg (KTVIS) 2

Jgyvendinti per-
sonalo veiklos
valdymo projek-
to etapus pagal
sudarytg projekto
veiklos plang

Atlikti numatyti veiksmai, skirti diegti | 70 100
KTVIS (programavimas, konfigtravi-

mas, diegimas, testavimas, mokymai ir

t.t.), proc.

Atlikti numatyti personalo veiklos val- | 100 100
dymo projekto veiksmai pagal sudary-
ta projekto veiklos plang (Per 6 mén.
nuo Keliy direkcijos teisinés veiklos
formos pakeitimo j V|, jdiegti motyva-
cine sistemga - (i) j veiklos rezultatus

ir darbuotojy motyvacijos didinima
orientuotg atlygio politikg; (ii) j darbuo-
tojy kompetencijy vertinimg, ugdymag,
kryptinga tiksly siekimg, orientuotg |
strategijos jgyvendinimg), proc.

100

100



2.2

2.2.1

2.2.2

2.3

2.3.1

2.3.1.1

2.3.1.2

Uztikrinti
organizacijos
prioritetus
atitinkancius
ugdymo pro-
cesus

UZztikrinti Keliy
direkcijos
kompetencijy
iSlaikymg ir
vystyma

Jdiegti ir sukonfi-
garuoti e. moky-
my platforma
Ugdyti ir tobulinti
personalo ben-
drgsias, vadybi-
nes ir profesines
kompetencijas

Didinti keliy inzi-
nieriaus profesi-
jos patrauklumg

|diegta ir sukonfigdruota e. mokymy 0
platforma, vnt.

Atlikti numatyti veiksmai, siekiant ug- | 100
dyti ir tobulinti personalo bendrasias,
vadybines ir profesines kompetencijas

(pvz., suorganizuoti mokymai, apmo-

kyti darbuotojai, parengta metodiné
medziaga ir kt. dokumentai), proc.

Parengta studenty praktikos atlikimo | 0
tvarka, vnt.

Atliktas Keliy inZinieriaus profesijos 0
reputacijos tyrimas, vnt.

100

0,8 (80%)

100



2.4 Didinti vidaus

administravi-
mo procesy
efektyvumg

2.4.1

2.4.2

3. UZztikrinti

veiklos, kuria
siekiama ten-
kinti vieSuo-
sius interesus,
vykdymag (kita
veikla)

3.1 Plétoti ir pri-
Zireéti vieti-
neés reikSmes
kelius

3.1.1

Sukurti ir jdiegti
personalo admi-
nistravimo siste-
ma

Kurti nauja fi-
nansy valdymo
apskaitos infor-
macine sistemg
(FVAIS) 3

Atlikti parengiamieji darbai (atlikta 70
rinkos analizé, vykdyta rinkos konsul-
tacija, parengti vieSyjy pirkimy doku-
mentai ir kt.), proc.

Atliktos vieSyjy pirkimy proceddros, 10
proc.

Finansuoti iS KPPP | Institucijy naudota vietines reikSmeés | vykdyta pagal

vietinés reikSmeés

keliy plétrg ir
priezitrg

keliams finansuoti skirty KPPP lésy savivaldybiy
dalis turtui jsigyti, proc. dokumenty
finansavimui

gauti pareng-
tuma

100

100

61

100

50

75,7



3.2

Prizidreti vals-
tybinés reiks-

més kelius
3.2.1 Vykdyti privalo-
mus ir kitus vals-
tybinés reikSmes
keliy prieziaros
darbus
3.2.1.1

Atnaujinta horizontaliojo keliy zZenkli-
nimo, m?

78 282

460 000

422 308,91
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Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie svarbiausius Keliy direkcijos veiklos isteklius ir veiklos
finansavimo Saltinius, turtg ir jsipareigojimus, investicijas, pajamas, iSlaidas ir finansinius veiklos rezulta-
tus laikotarpiu nuo Keliy direkcijos teisinés formos pakeitimo j V] 2020 m. rugséjo 1 d. iki gruodZio 31 d.

Pazymeétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu Keliy direkcija vykdé tik specialyjj jpareigojimg, tenkinant visuo-
menés ir visy valstybinés reikSmés keliy naudotojy poreikius.

Keliy direkcijos siekis minétu laikotarpiu buvo jgyvendinti visus suplanuotus projektus laiku ir optima-
liais kainos bei kokybés atzvilgiu kastais. Pazymétina, kad reikSmingg jtakg Keliy direkcijos iSlaidoms turi
vieSyjy pirkimy, perkant rangoviniy jmoniy darbus bei paslaugas, rezultatai, kurie yra susije su finansine
ir projekty jgyvendinimo terminy pradelsimo rizikomis dél Keliy direkcijos negaléjimo daryti tiesiogine
jtaka statybos, rekonstrukcijos, kapitalinio remonto, keliy priezitros bei kity darby kainodarai, kurig lemia
minéty darby pasidlos ir paklausos konjunkttra nereguliuojamoje rinkoje.

Keliy direkcijos vykdomas valstybés specialusis jpareigojimas yra valstybinés reikSmés keliy valdy-
mas bei saugiy eismo sglygy uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo
priemones valstybineés reikSmes keliuose. Pazymeétina, kad vykdydama $j specialyjj jpareigojima, Keliy
direkcija taip pat vykdo Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo |éSy paskirstymg vietinés
reikSmés keliy valdytojams (savivaldybéms), paskirstyty léSy naudojimo pagal paskirtj kontrole ir darby
kokybes kontrolés priezidrg keliy objektuose (iSsami informacija apie specialyjj jpareigojima pateikia-
ma atskiroje Ataskaitos 11 psl).

Keliy direkcija, vadovaudamasi Keliy direkcijos ir Steigejo pasiraSyta Valstybés asignavimy (KPPP fi-
nansavimo lésy) naudojimo specialiajam jpareigojimui vykdyti naudojimo Sutarties nuostatomis, jsi-
pareigojo sutartyje nustatytomis sglygomis ir tvarka vykdyti specialiuosius jpareigojimus, o Susisiekimo
ministerija jsipareigojo mokeéti uz tinkamai ir laiku jvykdytus specialiuosius jpareigojimus, nevirSydama
Keliy direkcijai Siam tikslui skirtos KPPP finansavimo |éSy sumos, nustatytos KPPP finansavimo |éSy
naudojimo einamyjy mety sgmatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés, minimoje sutarty-
je nustatytomis sglygomis ir tvarka.

Keliy direkcija 2020 m. komercinés veiklos nevykdé. Keliy direkcijos jstatuose yra numatyta komercine
veikla - laboratoriniy tyrimy, ekspertinio keliy dangos baklés vertinimo, transporto srauty planavimo
ir modeliavimo veikla, taciau 2020 m. Keliy direkcija savo veiklg vykdé visus iSteklius koncentruoda-
ma kokybiSkam specialiojo valstybés jpareigojimo vykdymui, prioritetg teikdama probleminiy Lietuvos
valstybines reikSmeés keliy dangy baklés gerinimui savo klienty labui. Todél Keliy direkcija 2020 m. ko-
mercinés veiklos pajamy negavo ir sgnaudy taip pat nepatyre.

Finansiniai, technologiniai ir Zzmogiskieji iStekliai yra esminé prielaida Keliy direkcijos veiklai - vals-



tybés specialiajam jpareigojimui vykdyti ir planuojamoms komercinéms veikloms vystyti. LéSos Keliy
direkcijos veiklai yra skiriamos ir administruojamos Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo,
Lietuvos Respublikos Keliy prieziaros ir pletros finansavimo jstatymo, Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés nutarimy ir kity teisés akty, kurie toliau minimi Sioje dalyje, nustatyta tvarka. Veiklos finansavimo
prioritetas - savininko Ltkesciy laiSke iSkelty pagrindiniy tiksly, visy pirma - specialiojo jpareigojimo
- jgyvendinimas.

KELIY PRIEZIUROS IR PLETROS PROGRAMOS FINANSAVIMO LESOS IR J PANAUDOJIMAS

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy priezidros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy diegimo 3al-
tinis yra KPPP finansavimo lé3os, skiriamos i Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto. Siam 3altiniui lé-
Sos, vadovaujantis LR Keliy prieZidros ir plétros finansavimo jstatymu, kasmet sukaupiamos i$ pajamy
jmoky. Pajamy jmokos, i$ kuriy sudarytos 2020 mety KPPP finansavimo |éSos, pateikiamos 8 lenteléje:

8 lentelé
Keliy priezitros ir plétros programos jplauky Saltiniai 2020 m. jplaukos,
Nr takst. Eur
Surinkta jplauky iS viso: 504 448
1. IS viso uz degaly akcizus: 429 671

Dalis akcizo pajamuy, gauty uz realizuotg benzing, dyzelinius dega- | 429 671
lus ir energetinius produktus, kurie pagaminti iS biologinés kilmés
medZiagy ar su jy priedais ir skirti naudoti kaip varikliy degalai, ir
dalis akcizo pajamu, gauty uz realizuotas suskystintas dujas, skir-
tas automobiliams

mg, uZfiksuotg stacionarigja Keliy eismo taisykliy pazeidimy fiksa-
vimo jranga, jrengta valstybinés reikSmés keliuose (Keliy direkcijai
pervedama surinkty baudy dalis - 50 proc.)

2. IS viso uZ transporto priemoniy mokescius: 70 225
Mokestis uz LR jregistruotas krovinines transporto priemones 20 795
Keliy naudotojo mokestis (vinjetés) 49 430

3. Kitos jplaukos: 3260
Mokestis uz naudojimgsi keliais vaZiuojant didZziagabaritémis ir|3 044
(ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis
Mokestis uzZ eismo ribojima 216
Juridiniy, fiziniy asmeny bei uZsienio valstybiy tikslinés |éSos Keliy | -
priezidros ir plétros programai finansuoti

4, LéSos iS sumokéty ar iSieSkoty baudy uz nustatyto greicio virsiji- 1 292

KPPP 1éSy paskirstymo principiné schema pagal Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros finan-

savimo jstatyma yra pateikiama 6 pav.:

N




KPPP samata - 100%

(pagal LRV 2005-04-21 nut. Nr. 447 patvirtinta Aprasa, kasmet iki sausio 5 d. LRV pateikiamas projektas)

Valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniyrodikliy patvirtinimo jstatyme nustatyta teisé
Susisiekimo ministerijai skirti KPPP lé3y svarbiems projektams finansuoti (2020 m. - 145 min. Eur)

|
Likusi KPPP sgmatos dalis
KPPP rezervas — iki 5% Vietinés reikdmés keliams — 30%
(pagal KPPP finansavima jstatyma; pagal Aprasa, (pagal KPPP finansavimo jstatyma; detalus Valstybinés "': "a";lé’ ":"7"“‘ —huo 65%
LRV nutarimu paskirstomas iki kovo 10 d.) paskirstymas nustatytas Aprase) pagel Apraiy
I Keliams, nukentéjusiems nuo ekstremaliujy situaciu | —-{ Kity institucijy poreikiams = 4%, i8 ju: MU ir VSTT = 50%; VSAT prie VRM = 13%; KAM = 37% _]
220% nepaskirstyto rezervo valstybes ir savivaidybiy keliy ....[ Kurorty savivaldybéms = 2% |

vedantiy j teritorjas, kuriose kuriamos darbo vietos, objektams

S #s regiono savivaldybéms — 2%
Likes nepaskirstytas rezervas skiramas keliy objektams, kure: —-l a ey l

1) padés jgyvendinti LRV programos igyvendinime plana | DidZiujy miesty Ziedinéms rajony savivakiybems - 2% | miesty savivaldybems -35% |
2) lurés teigiama povedk) sauglam eismul ir nauda visuomenel

-—0{ Visoms savivaldybéms — 80%, I8 ju:

kitoms (rajony) savivald. —65% |

Likes nepaskirstytas rezervas gak bati skiiamas taip: 93%
savivaldybiy keliams mégéjy sody teritorjose ir 7% valstybés
institucijy keliams (yra papildomuy salygy dél prsidésmo)

6 pav.

Teisés aktai, kuriais vadovaujantis Keliy direkcijos veikla 2020 metais buvo finansuojama i KPPP 1é3y,
yra:

+ Lietuvos Respublikos 2020 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymas;

+ Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau - LRV) 2020 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 74, kuriuo buvo
patvirtinta KPPP finansavimo léSy naudojimo 2020 mety sgmata (2020 m. kovo 18 d. nutarimo Nr.
262 redakcija ir paskesnés redakcijos);

+ Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. kovo 25 d. jsakymas Nr. 3-163, kuriuo buvo
paskirstytos tiksliniams projektams numatytos lésSos - 154 802 tukst. Eur.

LRV 2020 m. kovo 4 d. nutarimas Nr. 185, kuriuo buvo paskirstytas 2020 m. KPPP finansavimo lésy
rezervas valstybes reikméms, susijusioms su keliais, finansuoti - 21 385 tokst. Eur (2020 m. balandzio 8
d. nutarimo Nr. 357 redakcija).

KPPP LESU 2020 M. PANAUDOJIMAS:

9 lentelé

LéSy paskirtis Suma, Apmokéta iki
tokst. Eur 2020-12-31,
takst. Eur

Keliy priezidros ir plétros programos lésos, is ju: 589 754 565 801

1. | Tiksliniai objektai 154 802 216 669

1.1. | Valstybinés reikSmés rajoniniams keliams su Zvyro danga asfal- | 99 802 161 630
tuoti*

1.2.  Vietinés reikSmés keliams su Zvyro danga asfaltuoti 20 000 18 859

1.3. | Projektui ,Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius- 20 000 21180
Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 89,40 iki 107,00 km rekonstravi-
mas”, projekto vykdymo priezidrai ir darby atlikimui finansuoti*
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1.4.  Projektui,Baltijos pr., §j|utés pl. (jskaitant ruozg j Dubysos g. jva- | 1 600 1600
Ziavimg) ir Vilniaus pl. Ziedinés sankryzos Klaipédos m. rekons-

travimas”

1.5. | Projektui ,Dviejy lygiy sankryZos Vilniuje, Zirniy g., Liepkalnio 13 400
g. ir Minsko pl., rekonstravimas”, projekto vykdymo priezidrai ir 13 400
darby atlikimui finansuoti

2. | Valstybinés reikSmeés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tin- | 278 006 202 729
klas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti*

3. | Vietinés reikSmes keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas | 135 561 130514
veikty

4. |Valstybés reikméms, susijusioms su keliais, finansuoti (Keliy | 21 386 15 889

priezidros ir plétros programos finansavimo lesy rezervas)
** faktinis jvykdymas didesnis nei numatytas sgmatoje, nes dalis 1éSy panaudota is eilutés ,Valsty-
binés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikmeéms
finansuoti”.

Pazymétina, kad iS 2020 metais skirty 589,8 mIn. Eur KPPP |éSy panaudota 566 min. Eur (96 proc.) nuo
patvirtintos sgmatos (2019 m. Sis rodiklis sudare 93 proc.) ir Sis pagrindinio léSy Saltinio panaudojimo
rezultatas yra geriausias Keliy direkcijos veiklos istorijoje. KPPP panaudojimas nuo surinkty jmoky ir
perkeltos iS praéjusiy laikotarpiy sumos (2019 m. nepanaudoty |1éSy dalies) - 99 proc.

VEIKLOS FINANSAVIMAS IS KITY SALTINIY

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. balandZio 24 d. nutarimu Nr. 422 ,Dél Eko-
nomikos skatinimo ir koronaviruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano
leSy valstybines ir vietinés reikSmeés keliy rekonstrukcijos, taisymo (remonto) darbams paskirstymo ir
naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo”, 2020 m. buvo skirta 150 miIn. EUR valstybinés ir vietinés reiks-
meés keliams rekonstruoti ir taisyti (remontuoti). 2020 metais panaudota 96 proc. skirty pagal minéta
plang lésy.

Keliy direkcija 2020 m. svarbiausius investicijy projektus finansavo panaudodama ES struktariniy ir
kity fondy léSas teisés akty nustatyta tvarka.

2020 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 243 buvo paskirstytos Valstybés
investicijy 2020-2022 mety programoje numatytos valstybés kapitalo investicijos pagal asignavimy val-
dytojus ir investicijy projektus.

Keliy direkcijai Investicijy projekty jgyvendinimo programai ,Keliy transporto infrastruktdros tobuli-
nimo ir plétros, intelektiniy transporto sistemuy, eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemoniy diegimo
projekty jgyvendinimas” 2020 metams buvo numatyta 77 665 tokst. eury, is kuriy 52 422 tokst. eury
- Europos Sajungos struktdriniy fondy léSos. Programos sgrase buvo 18 investicijy projekty, is kuriy
10-Ciai projekty ES paramos |éSos planuojamos pradéti naudoti tik nuo 2021 metuy.

2020 m. faktiSkai apmokéta 39 837 tukst. eury ES paramos |éSy. IS jy 1 547 takst. eury ES paramos lésy
buvo iSmokétos savivaldybéms (kofinansavimo dalis, tenkanti savivaldybéms, atsizvelgiant j savivaldy-
biy prisidéjimga jgyvendinant projektus).



Pazymeétina, kad visos ES paramos léSos, suplanuotos bendrai finansuoti investicijy projektus 2020-
2021 metais, bus panaudotos jas numatant 2021 m. plane.

Taip pat, 2020 m. panaudota 4 262 tkst. eury kity ES 1éSy, nenumatyty Investicijy projekty jgyvendini-
mo programoje ,Keliy transporto infrastruktdros tobulinimo ir plétros, intelektiniy transporto sistemuy,
eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemoniy diegimo projekty jgyvendinimas": Europos infrastruktd-
ros tinkly priemonés (angl. Connecting Europe Facility, CEF) fondo , INTERREG V-A Latvijos ir Lietuvos
Bendradarbiavimo per sieng programos lesos, taip pat - 1éSos, apmokeétos pagal partnerystés su savi-
valdybémis sutartis, ir kitos.

Per 2020 m. pasiraSytos astuonios mety pradzioje planuotos projekty finansavimo ES léSomis su-
tartys su VS] Centrine projekty valdymo agentlra. Pasirasius minétas sutartis, bendrai finansuojami
ES [éSomis projektai pagal investicijy projektuose numatytus grafikus bus jgyvendinti iki 2022 mety
pabaigos.

Konsolidavus Keliy direkcijos ir TITC veiklas, siekiant didinti verte visuomenei, iSnaudoti Keliy direk-
cijos ir TITC sinergija, Keliy direkcija disponuoja laboratorine jranga keliy dangos baklés nustatymui ir
kita technologine jranga, reikalinga keliy infrastruktdros tyrimams.

Keliy direkcija taip pat turi nuosavybés teise ir naudoja informacines sistemas, programine jranga
valstybeés specialiesiems jpareigojimams vykdyti.

Keliy direkcijos turto, valstybés pavesto |monei valdyti patikéjimo teise, verté 2020-12-31 sudare
3.230.581 eury (iS jos patikéjimo teise valdomo ilgalaikio materialiojo turto verté - 3.227.439 eury, ne-
materialiojo turto verté - 3.142 tokst. Eur). DidzZigja dalj Keliy direkcijos turto sudaro valstybiniy keliai
- 2.542.145 eury.

Jmoneé taip pat valdo ir naudoja savo veiklai administracinius pastatus Basanaviciaus g. 36 ir Sviesos
g. 2, Vilniuje.

Keliy direkcija neturi tiesioginiy jsipareigojimy bankams ir nesiskolino 1é3y iS banky ir kity kredito
institucijy 2020 m.

Keliy direkcija per 2020 mety rugséjo-gruodzio ménesius vykdydama specialyjj jpareigojimg ir su juo
susijusias sutartis, iS viso gavo 5 022,7 takst. Eur pajamy. Pajamy struktdra pateikta 10 lenteléje:



10 lentelé

Pajamy straipsniai 2020 m. rugséjis-gruodis, takst. Eur

1. | Pagrindinés veiklos pajamos 3974,5

2. | Komercinés veiklos pajamos 0

3. | Kitos veiklos pajamos 57

4. | Finansinés veiklos pajamos 1.042,5
IS viso pajamy : | 5.022,7

Pajamy struktdroje didZiausig lyginamajj svorj - 79,1 proc. sudaré pagrindinés veiklos pajamos, t. y.
pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma. Finansinés veiklos pajamos pajamuy struktdroje
sudare 20,8 proc. visy pajamuy, ir tai buvo pajamos i baudy, pajamos, pritaikius sutartyse numatytas
sankcijas uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdymga, delspinigiai uz véluojancius darbus ir netesybos. Ki-
tos veiklos pajamos sudaré nereikSmingg dalj visy pajamy, ir tai buvo pajamos uz pasidlymy laidavima.

Pajamy struktdra pagal lyginamajj svorj pateiktas 1 diagramoje:

20,8%

0,1%_/

79,1%

B Uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma 1 Kitos veiklos B Finansinés veiklos

1 diagrama

SANAUDOS

Per 2020 mety rugséjo-gruodzio meén. Keliy direkcija, vykdydama savo veiklg, i$ viso patyre 3 778,1
tokst. Eur sgnaudy. Sgnaudy struktdra pateikta 11 lenteléje:

11 lentelé
Sgnaudy straipsniai 2020 m. rugséjis-gruodis,
takst. Eur
1. Parduotos produkcijos ir suteikty paslaugy savikaina, pardavi- 3776
mo, bendrosios ir administracines sgnaudos
1.1. | Personalo sgnaudos (darbo uZzmokestis, mokymai ir pan.) 2905
1.2. | Administraciniy patalpy iSlaikymas 77
1.3. | Transporto priemoniy iSlaikymas 52
1.4. | Telekomunikacijy sgnaudos 30
1.5. | Reklama, reprezentacija 10
1.6. | Konsultacinés paslaugos 33
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1.7. | Mokesciai 31
1.8. | Nusidévéjimas, amortizacija ir vertés sumazéjimas 484
1.9. | Kitos sgnaudos 35
1.10. | Kontroliniai bandymai vietines reikSmes keliuose 120
2. Kitos veiklos sgnaudos -
3. Finansinés veiklos sgnaudos 2,3

IS viso sgnaudy : | 3.778,1

Sgnaudy struktdroje pagal veiklas didziausig lyginamajj svorj - 99,94 proc. - sudaro pagrindinés vei-
klos, t. y. specialiyjy jpareigojimy vykdymo sgnaudos. Like 0,06 proc. tenka finansinés veiklos sgnau-
doms.

Vertinant pagrindiniy veiklos sgnaudy struktdirg, 77 proc. sudaro sgnaudos, susijusios su personalo
iSlaikymu, is kuriy:

+ sgnaudos darbo uzmokesciui sudaro - 89,2 proc.;

+ atostogy rezervo kaupimas - 6,2 proc.;

+ darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmokos - 1,8 proc.;

+ personalo mokymai - 1,1 proc.;

+ likusios (valdybos nariy atlygis, komandiruotés ir kitos) - 1,7 proc.

Antros pagal dydj yra materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimo sagnaudos, sudarancios 13 proc.

Veiklos sgnaudy struktdra pagal lyginamuosius svorius pateikta 2 diagramoje:

M Personalo sanaudos Patalpy iglaikymas M Transporto priemoniy iélaikymas
M Telekomunikadijy sanaudos M Reklama, reprezentacija M Konsultacinés ir kitos paslaugos
B Mokesciai Nusidévéjimas M Kitos sagnaudos

B Kontroliniai bandymai vietinés RK B Kitos veiklos M Finansinés veiklos

Personalo sgnaudos
76,9%

Finansinés veiklos
0,1%

Kontroliniaibandymai
vietinés RK
3,2%

Patalpyilaikymas

/ 2,0%

Transporto priemoniy
islaikymas
1,3%

Kitos sgnaudos
0,9%

Nusidévéjimas

12,8%
Telekomunikacijy

Mokestiai Konsultacinés ir kitos Reklama, <anaudos
0.8% paslaugos reprezentacija £ 0.8%
' 0,9% 0,3% .
2 diagrama
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PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Per 2020 mety rugsejo-gruodzio men. Keliy direkcija dirbo pelningai ir uzdirbo 1 245 tdkst. eury pries
mokescius. Jvertinus 305 tdkst. eury pelno mokestj, grynasis pelnas laikotarpio pabaigoje sieké 940
tokst. eury.

Steigéjo (Susisiekimo ministerijos) lGkesciy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose, veiklos kryptyse
ir bendruose Itkesciuose dél veiklos principy, keliami ir finansiniai [0kesciai - jmoneés vidutiné nuosavo
kapitalo graza (ROE) turi bati ne mazesné nei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis, jo ne-
nustacius, turi bati siekiama pelningos veiklos. 2020 metams jmonés vidutinés nuosavo kapitalo grazos
(ROE) rodiklis nebuvo nustatytas, bet Keliy direkcija, kaip minéta, vykdé pelningg veikla.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo gairémis, Keliy direkcija planuoja pa-
grindinius finansinius rodiklius ir vieSina informacijg apie jy vykdyma. Per 2020 mety rugsejo-gruodzio
meén. efektyvig Keliy direkcijos veiklg atspindi ir pagrindiniai finansiniai rodikliai, pateikti 12 lenteléje:

12 lentelé

- Finansiniai rodikliai ReikSmeés

1. Bendrasis pelningumas 5%

2. Grynasis pelningumas 24%
3. Bendrojo likvidumo koeficientas 1,02
4, Kritinio likvidumo koeficientas 0,98
5. Skolos koeficientas 0,18
6. Skolos-nuosavybés koeficientas 0,22

FINANSINIY ATASKAITY AUDITAS

Keliy direkcija finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Buhalterinés apskaitos, jmoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. 2020 m. Keliy direkcijos finansiniy ataskaity
auditg atliko UAB ,Naukonsa®“.

SVARBIAUSI VALSTYBINIY KELIY PROJEKTAI
IR VEIKLOS, |GYVENDINANT SPECIALIUOSIUS
IPAREIGOJIMUS
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2019 m. lapkricio 20 d. nutarimu Nr. 1177 ,Dél magistralinio kelio A5
Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 97,06 km rekonstravimo specialiojo plano patvirti-
nimo ir Zemés paémimo visuomenés poreikiams magistralinio kelio A5 Kaunas-Marijampole-Suvalkai
ruozui nuo 56,83 iki 97,06 km rekonstruoti proceddros pradzios”, kuris jsigaliojo 2019 m. gruodzio 3 d.,
patvirtino magistralinio ruoZzo A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 97,06 km rekons-
travimo specialyjj plang ir leido pradéti Zemés paemimo visuomeneés poreikiams procedarg. Pazymeéti-
na, kad 2020 m. Zemeés paémimo visuomenes poreikiams proceddros sekmingai vykdytos.

Tesiant projekto jgyvendinimg, 2020 m. pasirasytos projektavimo sutartys ir vykdytos projekto paren-
gimo paslaugos:

+ kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 72,50 km rekonstravimo techninio dar-
bo projekto parengimas (I ruozas). Projektavimo laikotarpis - 2020 m. liepos mén. - 2021 m. lapkri-
¢io mén.;

+ kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 72,50 iki 79,00 km rekonstravimo techninio
darbo projekto parengimas (Il ruozas). Projektavimo laikotarpis - 2020 m. liepos meén. - 2021 m.
lapkricio mén.;

+ kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 79,00 iki 85,00 km rekonstravimo techninio dar-
bo projekto parengimas (lll ruozas). Projektavimo laikotarpis - 2020 m. liepos mén. - 2021 m.
lapkricio meén.;

+ kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 97,06 km rekonstravimo techninio dar-
bo projekto parengimas (IV ruozas). Projektavimo laikotarpis - 2021 m. sausio mén.- 2022 m. ba-
landZio mén.

Rekonstruotas Via Baltica ruozas nuo Marijampolés iki Lenkijos sienos atitiks tarptautinius infrastruk-
taros saugos ir eismo organizavimo standartus. Siuo metu tai vienas intensyviausiy eismo ruozy Lietu-
voje, kuriame vidutinis metinis paros eismo intensyvumas siekia iki 10 takst. automobiliy per para, is jy
iki 50 proc. sudaro krovininis transportas.

Taip pat 2020 m. buvo parengti ir patvirtinti techniniai darbo projektai ir vykdomi statybos darbai pa-
gal su rangovu pasirasytg sutartj ,,Dviejy lygiy sankryzos magistralinio kelio A17 Panevezio aplinkkelis
11,015 km rekonstravimo ir magistralinio kelio A9 Paneveézys-Siauliai ruoZo nuo 5,00 iki 6,05 km kapi-
talinio remonto techninio darbo projekto parengimas, projekto vykdymo priezitra ir darby atlikimas"”.
2021 m., atlikus visus sankryzoje esancio viaduko rekonstrukcijos darbus, bus uZbaigtas EITP |éSomis
finansuojamas projektas ,Transeuropinio tinklo kelio E67 (VIA BALTICA) plétra. Ruozo nuo Lietuvos-La-
tvijos sienos iki Panevézio plétra”.

Atliktos vieSyjy pirkimy proceddros ir pradeti vykdyti rekonstravimo darbai valstybinés reikSmeés ma-
gistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruoze nuo 102,90 iki 107,00 km (dviejy lygiy sankryzos ir
jungiamujy keliy jrengimas).

Rekonstravus Via Baltica padidés Sio strateginio magistralinio transporto koridoriaus eismo sauga,
sumazes avaringumas ir transporto priemoniy naudotojy eksploatacinés islaidos, sutrumpeés kelionés
laikas, bus sudarytos patogios sglygos tiek tranzitinio, tiek ir vietinio transporto eismui.



Vykdydama XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybés Programos priemoniy jgyvendinimo plang, Keliy
direkcija 2020 m. tesé valstybinés reikSmeés keliy su Zvyro danga asfaltavima.

Nuo XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybes Programos plano jgyvendinimo pradzios iS viso paskelbti
viesyjy pirkimy konkursai 1675,5 km Zvyrkeliy asfaltavimui, iki 2020 mety pabaigos pasirasyta sutarciy
1615 km Zvyrkeliy asfaltavimui, per 2016-2020 m. laikotarpj iSasfaltuota 1429,3 km Zzvyrkeliy (2020
metais iSasfaltuota 372,25 km).

ISasfaltavus Zvyrkeliy ruozus, uztikrinamas gyvenamujy vietoviy pasiekiamumas istisai asfaltuotais
keliais, pageréja Salia keliy esanciy vietoviy susisiekimo ir gyventojy gyvenimo sglygos, dél spartesnio
darbo viety kdirimo sumazéja socialiniai-ekonominiai skirtumai regionuose ir neigiamas poveikis aplin-
kai, sutrumpéja kelionés laikas.

Siekiant uZztikrinti saugias ir patogias eismo sglygas bei darny juduma, kelio ruozas Vilnius-Kaunas
rekonstruojamas kompleksiskai, kartu jrengiant inZinerines, inovatyvias technines ir programines prie-
mones.

Kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruoze tarp Vilniaus ir Kauno vyksta intensyvas rekonstravimo dar-
bai. Kai bus jdiegtos saugaus eismo priemones ir atlikta atskiry kelio ruozy rekonstrukcija, kelias atitiks
automagistralei taikomus reikalavimus ir juo bus galima vaZziuoti 130 km/h greiciu vasarg ir 110 km/h
greiciu ziema. Kelyje bus uZztikrintos saugios ir patogios eismo sglygos, atitinkancios transporto srauto
dydj, kelio reikSme ir tarptautinius standartus. Jgyvendinant magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klai-
péda projekta ruoze nuo Vilniaus iki Kauno jrengiami metaliniai apsauginiai atitvarai skiriamojoje kelio
juostoje, dalyje kelio ruozy jrengiamos tinklo tvoros nuo laukiniy gyviny. Taip pat rekonstruojamos
greitéjimo ir létéjimo juostos, jrengiami pésciyjy takai ir peréjos skirtingame lygyje, montuojamos grei-
¢io valdymo ir jspéjimo sistemos, jrengiamas apSvietimas, atliekami kiti darbai.

2020 m. baigtas magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 100,47 iki 101,79 km kapi-
talinis remontas. Darbai Siame etape vyko nuo Kleboniskio tilto iki Sargény sankryzos - ruozas yra ispla-
tintas iki 10 eismo juosty, papildomai jrengtos greitéjimo ir 1étéjimo juostos, taip pat jrengta atraminé
siena, daugiau nei 1 km ilgio triukSmo uztvara kairéje kelio puséje.

Vykdomi rekonstravimo darbai valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda
ruozuose nuo 10,00 iki 95,00 km (saugaus eismo priemoniy jrengimas) ir nuo 99,29 iki 100,47 km (naujo
tilto per Nerj statyba, naujo viaduko per Jonavos g. statyba). Siam projektui 2020 m. skirtas papildomas
finansavimas ES paramos léSomis.

2020 m. pabaigti darbai pagal sutartj ,Valstybinés reikSmes magistralinio kelio A14 Vilnius-Utena ruo-



zy 16,80-17,64 km ir 20,84-21,50 km rekonstravimo techninio darbo projekto parengimas, projekto
vykdymo prieziGra ir darby atlikimas”. Ties valstybinés reikSmés krasto keliais Nr. 172 Raudondvaris-
GiedraicCiai-Molétai ir Nr. 108 Vievis-MaiSiagala-Nemenciné jrengti 2 viadukai (jrengtos 2 skirtingo lygio
sankryzos), apSvietimas, taip pat Ziedinés sankryzos, j kurias jsijungia jungiamieji keliai bei greitéjimo ir
létéjimo juostos iS magistralinio kelio A14 Vilnius-Utena.

lgyvendinus projektg, keliu Vilnius-Utena, kuris yra vienas i$ avaringiausiy valstybinés reikSmes keliy,
bus galima saugiau ir greiCiau pasiekti kelionés tiksla.

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija, MaZzeikiy rajono savivaldybés administracija ir akciné bendrové
.LTG Infra” pagal Partnerystes sutartj kartu jgyvendina viaduko virs geleZinkelio MaZeikiuose statybos
Europos Sgjungos léSomis finansuojamg investicijy projekta.

Sio bendro projekto tikslas - pastatyti viadukg per geleZinkelj valstybinés reik3més krasto kelio Nr. 170
Mazeikiai - Skuodas 1,12 km ir rekonstruoti prie naujojo viaduko MazZeikiuose esancias Vakary, Gamy-
klos ir Algirdo g. sankryzas.

Atlikus viaduko virs gelezinkelio MaZeikiy m. Algirdo g. jrengima, sudarytos patogios susisiekimo sgly-
gos vietiniam bei tranzitiniam eismui, geresnés saugaus eismo sglygos, tikimasi mazesnio eismo jvykiy
skaiciaus, trumpesnio kelionés laiko.

Projekto jgyvendinimas prisidéjo prie 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 6 prioriteto 06.2.1-TID-V-508 priemonés ,Vieno lygio eismo sankirty eliminavimas” remia-
mos veiklos ,Gelezinkelio viaduky, viaduky per geleZinkelj ir jy prieigy rekonstrukcija ir statyba” numa-
tyto pasiekti rezultato - bus jdiegtos saugy eismg gerinancios ir aplinkosaugos priemones, jskaitant ir
geleZinkelio pervaZose (kodas P.S.343) - rekonstruotg geleZinkelio pervazg Mazeikiy mieste.

2020 metais pradéta rekonstruoti geleZinkelio pervaza, kuri yra Lentvario miesto centre ir skiria mies-
ta j dvi dalis. Miesto centre esanti geleZinkelio pervaza per penkis geleZinkelio kelius yra vienintelé vieta,
per kurig automobiliy transporto priemoneés kartu su pésciaisiais ir dviratininkais gali patekti iS Siauri-
nés miesto dalies j pietine bei atvirksciai.

Naujai jrengiama skirtingy lygiy sankirta - automobiliy tunelis po gelezinkeliu su bendru pésciyjy ir
dviraciy taku; pésciyjy - dviratininky viadukai (2 vnt.), vieno lygio sankryZos - maza ziediné (GeleZinkelio
ir Fabriko g.) ir maza Ziediné (Klevy al. ir Vilniaus g.). Rekonstruojami esami ir naujai jrengiami gatviy
ruozai (Vokes, Kestucio, Sody, Stadiono ir DzUky g), naujai jrengiami pésciyjy ir dviraciy takai, Saliga-
tviai, atraminés sienos, triukSma mazinancios uztvaros, taip pat naujai jrengiami ir rekonstruojami esa-
mi inZineriniai tinklai.



Projektas jgyvendinamas Partnerystes sutarties pagrindu kaip vienas projektas, kurio iniciatorius ir or-
ganizatorius yra V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija, Projekto partneriai - Traky rajono savivaldybés
administracija ir AB ,LTG Infra“.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie Veiksmy programos 6 prioriteto 06.2.1-TID-V-508 priemonés
LVieno lygio eismo sankirty eliminavimas” remiamos veiklos ,GeleZinkelio viaduky, viaduky per gele-
zinkelj ir jy prieigy rekonstrukcija ir statyba” numatyto pasiekti rezultato - bus jdiegtos saugy eismg
gerinancios ir aplinkosaugos priemones.

Y Srpaes ety oy | |

Keliy direkcija 2020 metais pasirase 4 sutartis su dviem tiekéjais, pagal kurias rangovai jsipareigojo
Sviestuvus su natrio lempomis, dar esancius valstybinés reikSmés keliuose, pakeisti j naujus LED Svies-
tuvus per 2020-2021 metus.

Tai jau antrasis valstybinés reikSmés keliuose esanciy Sviestuvy keitimo j naujus ekonomiskus LED
tipo Sviestuvus etapas. Pirmas minéto projekto etapas 2020 m. pradzioje jau baigtas. Jo metu moderni-
zuotas apsvietimas magistraliniuose keliuose, kuriuose eismo intensyvumas yra didZiausias (3864 seny
Sviestuvy pakeista naujais). Per 2020-2021 metus, jgyvendinus abu etapus, iS viso bus pakeista 98 proc.
Sviestuvy su natrio lempomis j naujus LED tipo Sviestuvus.

Sie pokyciai leis sutaupyti iki 2,7 GWh elektros energijos, suvartojamos valstybinés reik3més keliams
apsviesti, arba iki 378 tokst. eury per metus. Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti per 5
metus nuo jy jrengimo. Atliktas modernizavimas sukurs ekonomine naudg ir pasitarnaus saugesniam
eismui. Galimybé naujuosius Sviestuvus valdyti realiu laiku leidZia gerokai greiCiau pastebéti ir pasalinti
galimus gedimus.

N



Iki pradeto valstybinés reikSmeés keliy apSvietimo modernizavimo minétuose keliuose buvo per 10 800
Sviestuvy ir is jy tik 11,5 proc. LED tipo Sviestuvai.

Atsizvelgiant | Lietuvos valstybiniy keliy badkle ir batinuma uZztikrinti saugy juduma, nuolatiné ir periodi-
né valstybiniy keliy priezidra, paprastieji keliy remontai yra Keliy direkcijos veiklos 2020 m. prioritetas.

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad gyventojai gauty kuo kokybiSkesnes viesgsias pas-
laugas, kad jos baty teikiamos greitai, skaidriai ir efektyviai. Saugaus susisiekimo uztikrinimas, iSsau-
gant keliy tinklo bakle ir nebloginant eksploataciniy savybiy, yra viena i$ prioritetiniy programos sriciy.
Tai - nuolatiniai kelio elementy priezidros darbai: sniego valymas ir keliy barstymas Ziemg, asfalto dan-
gy defekty (iSdauzy, plySiy) taisymas, zvyro dangy profiliavimas, Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy
priezidros ir kiti darbai.

Svarbiausi Lietuvos valstybinés reikSmés keliai (kuriuose vyksta tarptautinis, tranzitinis eismas) kaip ir
anksciau 2020 m. yra prizidrimi visg para ir juose yra uztikrinamos geriausios eismo salygos. Auksciau-
siu priezidros lygiu priziarimi Sie keliai: A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda, Via Baltica (Ryga-Panevézys-Kédai-
niai-Sitkanai-Kaunas-Marijampolé-Suvalkai), A19 Vilniaus pietinis aplinkkelis, A2 Vilnius-Panevézys ir
kelio A16 Vilnius-Prienai-Marijampolé ruozas nuo Vilniaus iki Traky (iS viso apie 700 km). Kiti magistra-
liniai keliai ir intensyviausi krasto keliai (apie 1,23 takst. km) priziarimi pagal Il prieZiaros lygj. Keliy prie-
Zidros tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumg mazinancias medziagas nuo 4 iki
22 val. DidZioji dalis kraSto ir intensyviausi rajoniniai keliai (apie 6,28 ttkst. km) priziGrimi pagal Ill prie-
zigros lygj. Keliy prieziaros tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumga mazinancias
medZiagas nuo 4 iki 19 val. Krasto ir rajoniniai keliai, kuriuose eismo intensyvumas yra mazesnis kaip
1000 automobiliy per parg (apie 3,64 takst. km) priziGrimi pagal IV keliy priezidros lygj. Keliy priezidros
tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumg mazinancias medziagas nuo 6 iki 18 val.
Zemiausias priezZidros lygis (V) turi uZtikrinti minimaly eismo kokybés lygj ir kelio tinkamumga naudoti.
Pagal §j prieziGros lygj priziGrima didzioji dalis valstybinés reikSmés rajoniniy keliy (apie 9,64 takst. km).
Juose dirbama nuo 9 iki 18 val.

2020 m. buvo parengta ir pasiraSyta nauja pavedimo sutartis dél valstybinés reikSmeés keliy priezitros
darby, kurioje numatyti aiSkesni ir skaidresni atsiskaitymo principai, kurie leis efektyviau panaudoti
Siems darbams skiriamg finansavima.

Taip pat 2020 m. buvo parengtas rekordiskai didelis kiekis pirkimy ir sudaryta sutarciy paprastojo
remonto darbams. Bendra visy pasirasyty sutarciy verté yra apie 62 min. Eur., uz kuriuos bus suremon-
tuota apie 240 km blogos bukles keliy.
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ZALIOSIOS KRYPTIES, SKAITMENIZAVIMO IR
INOVACIUY VEIKLOS

Keliy direkcija savo veikla nuosekliai siekia prisidéti prie Europos Zaliojo (aplinkosaugos) kurso,
skaitmenizavimo ir inovacijy tiksly jgyvendinimo.

Inovacijos, skaitmenizavimas ir Zalioji kryptys bei iy krypciy projektai buvo jgyvendinami 2020
m. ir yra numatyti Keliy direkcijos Strateginio veiklos plano 2021-2024 m. projekte, kuris pateiktas
Susisiekimo ministerijai 2020 m. gruodzio 31 d. Informacija apie Keliy direkcijos jgyvendintus Siy
sri€iy projektus per praéjusius keturis metus pateikiama 13 lenteléje:

KELIY DIREKCIJOS JGYVENDINTI ZALIOSIOS KRYPTIES, SKAITMENIZAVIMO IR INOVACIJY PROJEKTAI
2016-2020 M.

13 lentelé
Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2016 m. | 2017 m. {2018 m. {2019 m. IS viso pa-

programos jgyvendinimo plano prio-

ritetai / prioritetinés kryptys / darbai
/ rodikliai

siekta per
2016-2020
m.

Jrengta greito krovimo stoteliy ma- |2 10 13 0 1 26
gistraliniuose keliuose, vnt.

Rekonstruota ,Via Baltica” kelio*, km | 21,1 10,7 34,21 11,53 0 77,54
Jrengta gyviny apsaugos sistema, 20 9 63 31 80 203
km

Jrengta dviraciy taky, km 14,6 4,4 40 35 25 119
Sukurta pazangiy vieSyjy ir adminis- | 0 1 1 0 1 3
traciniy elektroniniy paslaugy, vnt.

Jrengtos dinaminiy eismo valdymo 0 4 26 0 1 31
sistemy vietos, vnt.

Jrengta greicio kontrolés priemoniy, |0 25 25 0 88 138
vnt.

Jrengta Ziediniy sankryzy, vnt. 6 5 17 18 6 52
Jrengta atitvary, km 37 51 77 32 121 318

*|gyvendinant projektg kartu diegiamos eismo saugumo ir eismo valdymo tobulinimo priemonés (Zr.

56 psl.)

2020 m. Keliy direkcijai uz sutaupytg elektros energijg jteiktas ESO Pazangios energijos klubo sertifika-
tas. Per 2020 metus, vykdant apSvietimo modernizavimo valstybineés reikSmeés keliuose projekta, Keliy
direkcijai pavyko sutaupyti 1 215 MWh elektros energijos. Per pirmgjj minéto projekto etapg praéju-
siais metais apSvietimas modernizuotas didziausio eismo intensyvumo magistraliniuose keliuose. Dar
daugiau elektros energijos kiekvienais metais bus sutaupyta baigus antrgjj apSvietimo modernizavimo
etapg, vykdomg 2021 m.

Atsizvelgiant j tai, kad statistikos institucijy skaiciavimais vidutiniSkai vienas namy dkis Lietuvoje per
metus sunaudoja apie 2,3 MWh elektros energijos, galima teigti, kad per 2020 metus Keliy direkcijos
sutaupytos elektros energijos metams uztekty daugiau kaip 500 namy dkiy.
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Skaiciuojama, kad, jgyvendinus visg apsvietimo modernizavimo valstybinés reikSmés keliuose projek-
tg, Keliy direkcijai pavyks sutaupyti iki 2 700 MWh elektros energijos, suvartojamos valstybinés reiks-
mes keliams ap3Sviesti, arba iki 378 tokst. eury per metus. Investicijos Sviestuvy pakeitimui turety atsi-
pirkti per penkis metus nuo jy jrengimo.

Kaip numatyta Keliy direkcijos strateginio planavimo dokumentuose bei jmones pasirengtose pagal
konkrecius tyrimus ir kriterijus projekty jgyvendinimo gairése iki 2035 m., Keliy direkcija inovacijy vysty-
mo, skaitmeninimo ir zalinimo srityse 2019-2020 m. laikotarpiu pradéjo jgyvendinimg ir planuoja testi
Siuos projektus:

-Keliy direkcija 2020 m. pabaigoje pradéjo jgyvendinti trecigjj apSvietimo modernizavimo etapa.
2021-2022 metais planuojama jdiegti valstybiniy keliy apSvietimo valdymo sistema. Jdiegus sistemg,
bus galima valdyti apSvietimg nuotoliniu bddu, gauti operatyvig informacijg apie gedimus ir greiciau
juos pasalinti.

-2020 m. buvo vykdomi darbai pagal pasirasyta Keliy turto valdymo informacinés sistemos, kuria nau-
dojantis bus centralizuotai kaupiami ir efektyviai valdomi keliy turto duomenys bei uztikrinamas pro-
jekty valdymas, diegimo sutartj. Jgyvendinus projektg, bus prapléstas turto valdymo ir analizés funkci-
onalumas, uztikrinantis efektyvy turto ir susijusiy sriciy valdymga ir informacijos apie turtg apsikeitima.

-2020 m. baigta kurti elektroniné statybos darby Zurnalo paslauga. Elektroniniai Zurnalai pakeis dabar
naudojamus popierinius ir taps pagrindiniu keliy tiesimo proceso stebésenos ir kontrolés mechaniz-
mu. 2020 m. rugséjo 23-24 d. jvyko elektroninio statybos darby Zurnalo pristatymas ir mokymai Keliy
direkcijos partneriams - rangovy, projektuotojy ir techninés priezidros jmonéms. Nuo 2020 m. rugséjo
29 d. elektroninis Zurnalas pradétas naudoti keliuose atrinktuose naujai pradétuose jgyvendinti projek-
tuose. Nuo 2020 m. lapkri¢io 3 d. elektroninis statybos darby Zurnalas iSduodamas visiems statybos
dalyviams, su kuriais po 2020 m. lapkricio 3 d. pasiraSytos naujos rangos sutartys.

-2020-11-10 LR Seimui priémus jstatymy pakeitimo projektus (LR keliy prieZidros ir plétros progra-
mos finansavimo jstatymo 2, 3, 6, 9 straipsniy ir 2 priedo pakeitimo jstatymo projektas, LR keliy jstatymo
17 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas ir LR administraciniy nusizengimy kodekso 463 straipsnio
pakeitimo jstatymo projektas), sudarytos prielaidos jgyvendinti projektg ,Elektroninés keliy rinkliavos
sistemos sukdrimas ir jdiegimas” (toliau - Projektas) ir keliy naudotojo mokestj, transporto priemoniy
valdytojy mokama uz naudojimasi keliy infrastruktdra tam tikrg laikotarpj, pakeisti j keliy rinkliava, kuri
baty mokama uZ keliais nuvaZiuotg atstumg. Projekta, 2020 m. jvykdZius parengiamuosius darbus, pla-
nuojama jgyvendinti 2021-2023 m. laikotarpiu.

-2020 metais toliau vykdyta Intelektiniy transporto sistemy (ITS) plétra. Via Baltica ir IXB koridoriuje
toliau buvo kuriama dinaminio eismo valdymo sistema: diegiamos reikalingos techninés (kintamos in-
formacijos Zenklai, keliy oro sglygy stotelés, eismo apskaitos priemoneés, eismo salygy stebéjimo ka-
meros), programines ir organizacinés priemones, kurios pagerins eismo salygas valstybinés reikSmes
keliuose. Intelektinés transporto sistemos diegiamos valstybinés reikSmés kelio A1 Vilnius-Kaunas-
Klaipéda ruoze Vilnius-Kaunas. Paskelbtas pirkimas dél dinaminio eismo valdymo sistemy (kintamos
informacijos Zenkly dalies) jrengimo kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruoze Kaunas-Marijampo-
lé. |Jgyvendinus planuojama projektg, bus sukurta ir jdiegta dinaminio eismo valdymo sistema Via Bal-
tica ir IXB koridoriuje. Projekto metu panaudojant Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos biudZeto
léSas valstybinés reikSmés magistraliniuose keliuose A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ir A5 Kaunas-Mari-
jampolé-Suvalkai bus jgyvendintos Sios priemoneés ir sukurtas vientisas dinaminio eismo valdymo IT
sprendimas:



+ jrengti kintamos informacijos Zenklai;
« jrengti automobiliy eismo, srauty ir greicio stebéjimo ir analizavimo jrenginiai;
« jrengti keliy oro sglygy, vaZziuojamosios kelio dangos pavirSiaus temperataros ir baklés jutikliai.

- 2020 metais buvo jrengta 70 stacionariy (momentiniy) matuokliy. Taip pat 2020 metais buvo jreng-
ti sektoriniai greiCio matuokliai (18 jrenginiy 9-se ruozuose), kurie pradeés fiksuoti greiio pazeidimus
2021 metais.

Keliy direkcija yra pasiraSiusi dvi sutartis dél vidutinio greicio kontrolés priemoniy jrengimo, pagal
kurias iki 2021 m. lll ketv bus jrengta 112 jrenginiy arba 56 vidutinio greicio kontrolés ruozai, o iki 2022
m. Il ketv. dar 100 jrenginiy arba 50 vidutinio greicio kontrolés ruozy. Diegiamos sistemos uztikrina
ne tik greicio kontrole, taciau leidzia atlikti civilinés atsakomybés draudimo, techninés apzitros ir keliy
naudotojo mokescio sumokeéjimo kontrole.
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-Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas elektromobiliy jkrovimo
paslaugas, 2019 metais pradéjo jgyvendinti projektg ,ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimas”
(ang. ID and data collection for sustainable fuels in europe) (toliau - IDACS). Projektas jgyvendinamas
vadovaujanti Europos komisijos sutartimi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-489/CEF/PSA/SI2.792684.

2020 m. Keliy direkcija vykdé pasiruoSiamuosius darbus, organizavo rinkos konsultacijg dél IDACS pro-
jekto dalies - sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravi-
mo sistema. VieSgjj pirkimg planuojama paskelbti geguzés mén.

Jgyvendinus projektg bus sudarytos sglygos vartotojams is elektromobiliy jkrovimo prieigy realiu laiku
gauti Siuos duomenis:

+ jkrovimo prieigos vieta (gatvé, miestas);

+ jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);



jkrovimo prieigos jungciy tipai (kiStukai, rozetes, indukcinés kilpos, kt.);
jkrovimo prieigos darbo valandos;

atsiskaitymo uz paslaugas badai;

jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);

jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);

jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).

Keliy direkcija 2021 metais, jau operuos ir iSlaikys 28 elektromobiliy krovimo stoteles.

Pazymétina, kad pagal Aplinkos ministerijos 2020 m. pateiktg Keliy direkcijai informacijg, Keliy direk-
cija yra tarp daugiausiai zaliosios krypties vieSyjy pirkimy vykdanciy jmoniu.

-Keliy direkcija kartu su Savivaldybémis 2021 m. parengs vieningg Dviraciy ir pésciyjy taky atnaujini-
mo ir iSvystymo Programg ir jg jgyvendins. Programos prioritetai ir metmenys is Keliy direkcijos pusés
jau parengti.

Esamos pésciyjy ir dviratininky infrastruktdros tyrimas pateikiamas 9 pav.

= 2020 m buvo jvertinta esama pésciuju ir
dviratininku infrastruktra prie valstybines reikdmes
keliu.

= Esamos pesCiuju ir dviratininku infrastruktdros prie
valstybinés reikSmeés keliy ilgis 1496 km

= Vertinti takai, nuo valstybinés reikSmeés kelio asies
nutolusiu ne toliau kaip:

magistraliniuose keliuose — 30 metru;
krasto keliuose — 20 metry;

rajoninivose keliuose — 10 metry.

9 pav. Esamos pesciyjy ir dviratininky infrastruktdros tyrimas

-2020 m. buvo vykdomi darbai pagal pasirasSyta Keliy turto valdymo informacinés sistemos (toliau
- KTVIS), kuria naudojantis centralizuotai kaupiami ir efektyviai valdomi keliy turto duomenys bei uzti-
krinamas projekty valdymas, diegimo sutartj. |gyvendinus projektg, prapléstas ir toliau bus pleciamas
turto valdymo ir analizés funkcionalumas, uztikrinantis efektyvy turto ir susijusiy sriciy valdyma ir in-
formacijos apie turtg apsikeitima.

Tiesiogineés ir netiesioginés KTVIS naudos jgyvendinus projekta:

1.

N

Visuomenei - Zzmonéms kaip Keliy direkcijos paslaugy gavéjams.

Vairuotojai, kurie naudojasi GPS navigacija, turés galimybe gauti informacijg apie atliekamus re-
monto darbus valstybinés bei vietinés reikSmeés keliuose. Tai sudarys galimybe vairuotojams su-
trumpinti savo kelioniy trukme bei iSvengti galimy dél darby kelyje kylanciy spasciy. Tai paskatins
vairuotojus vaziuoti saugesniais marsrutais, taip sumazinant avaringumg keliuose. Taip pat, bus
operatyviau reaguojama (vykdant keliy prieziGros ir remonto darbus) j eismo dalyviy bet kokiomis



rySio priemonémis teikiamg informacijg apie pastebétus kelio ar kelio elementy defektus, atsira-
dusias klidtis kelyje, kitg informacijag susijusia su sauga keliuose.

2. Savivaldybéms.

Projekto metu optimizuoti procesai turés teigiamos jtakos savivaldybiy iStekliams. KTVIS integra-
vus projekty valdymg ir prijungus savivaldybiy vykdomus vietiniy keliy ir gatviy statybos ir (ar)
remonto projektus, finansuojamus iS KPPP, bus sudarytos galimybés uztikrinti objektyvy, vieSesnj
ir skaidry lésy, skirty vietinés reikSmés keliams ir gatvéms tiesti, asfaltuoti, tvarkyti, paskirstyma ir
panaudojima.

3. Rangovams ir paslaugy tiekéjams.

Keliy direkcijos rangovai ir paslaugy teikéjai, pasirase valstybinés reikSmeés keliy prieziaros ar plé-
tros, duomeny rinkimo, tikrinimo, tikslinimo ir analizavimo paslaugy sutartis, turés galimybes teik-
ti ir (arba) gauti KTVIS duomenis bei dokumentus, susijusius su keliy plétros, tvarkymo, priezitros,
remonto ir kity rangos darby atlikimu. | KTVIS teikiamus dokumentus galés pasirasyti el. parasu
arba mobiliu parasu. Automatizuoti procesai supaprastins dokumenty derinimo bei apsikeitimo
informacija procesus, uztikrins duomeny kokybe ir atsekamumg, sudarys prielaidas rangovy ir
paslaugy teikéjy darbo laiko sutaupymames.

4. Valstybeés institucijoms ir SM kaip akcininkui.

IS publikuojamy keliy turto duomeny (ataskaitos, atviry duomeny rinkiniai) valstybeés institucijy
darbuotojai galés greiciau ir patogiau perzidréti, tvarkyti ir susieti KTVIS kaupiamus duomenis.

5. Socialiniams partneriams.

IS publikuojamy keliy turto duomeny (atviry duomeny rinkiniai) socialiniai partneriai galés grei-
Ciau ir patogiau perziaréti, tvarkyti ir susieti KTVIS kaupiamus duomenis.

6. Asocijuotiems partneriams.

Publikuojamus keliy turto duomenis (atviry duomeny rinkiniai) asocijuoti partneriai galés pritaikyti
sprendimuy, skirty teikti papildomas informacines paslaugas verslui ir pilieCiams, jgyvendinimui.

-Keliy direkcijai tapus valstybés jmone jos apskaita buvo pradéta tvarkyti pagal Verslo apskaitos stan-
dartus, kuriy nuostatomis yra jgyvendinamos Europos Sgjungos direktyvos, reglamentuojancios fi-
nansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudarymga. Todél Keliy direkcijai batina jsigyti
Finansy valdymo apskaitos informacine sistemg (FVAIS), pritaikytg darbui pagal Verslo apskaitos stan-
dartus, kadangi Keliy direkcijoje naudojamy duomeny baziy funkcionalumas buvo pritaikytas tvarkyti
apskaitg pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus.

Informacija apie svarbiausius 2021-2024 m. planuojamus jgyvendinti skaitmenizavimo, zaliosios ir
inovacijy krypciy projektus pateikiama 14 lenteléje:



14 lentelé

. Projektas Projekto tikslai, terminai, rodikliai

lgyvendinimo etapai

ir eiga

Elektroninés keliy rinklia- | Skaitmenizuoti keliy rinkliavos procesg; 2021-2023 m.
vos sistemos sukdrimas ir | |diegti nauja elektronine keliy rinkliavos
jdiegimas (angl. E-tolling sistemg, kurios pagalba bty jgyvendintas
sistema) principas “terSéjas moka", taip pat baty

jgyvendinta ES direktyva.
Jrengti greiCio kontrolés 280 vnt. 2021-2024 m.
jrenginiy
Modernizuoti keliy oro 126 vnt. 2021 m.
sglygy (KOS) stoteles
Jrengti naujy KOS stoteliy | 30 vnt. 2021-2022 m.
Modernizuoti Valstybinés | Padidinti Valstybinés reikSmeés keliy eismo | 2022 m.
reikSmés keliy eismo Infor- | informacinés sistemos naudojimo efektyvu-
macine sistemg ma.
Jrengti dinaminio eismo 74 vnt. 2021-2022 m.
valdymo sistemy
Sukurti ir jdiegti projekty Skaitmenizavimo projektas. Sukurta ir 2019-2021 m.
valdymui Keliy turto valdy- | jdiegta Keliy turto valdymo sistema suda-
mo informacine sistemg rys galimybe efektyviau valdyti valstybinés
(KTVIS) reikSmeés keliy turta ir priimti sprendimus

tiksliy duomeny pagrindu.
Jdiegti naujg finansy valdy- | |gyvendinti V] apskaitg ir dalj analizés funk- | 2021 m.

mo apskaitos informacine
sistemg (FVAIS)

cijy

//(k V| LAKD 2020 m. veiklos ataskaita

60




9. | Keliy direkcijos elektro- Sukurti Keliy direkcijos klienty aptarna- Projektas jgyven-

niniy paslaugy portalo vimui skirtg elektroniniy administraciniy dinamas dviem
sukdrimas, jdiegimas ir paslaugy portala. El. portalas pagerins Keliy | etapais: 2020-2022
vystymas direkcijos teikiamy klientams paslaugy ko- | M. ir 2023- Pasi-

kybe ir paslaugy skaidruma, leis standarti- rengimc? projgkto
zuoti ir unifikuoti paslaugy teikimo procesg igyvendinimui etapo

bei teikti kokybiskg informacijg visuomenei. darbai pradéti.2019
m. 2020 m. atlik-

ta rinkos analizé.
Planuojami du Sio
projekto etapai: 1)
E-paslaugy porta-
lo Keliy direkcijos
klientams - Lietuvos
gyventojams suka-
rimas ir trijy baziniy
paslaugy jdiegimas
2021-2022 m.; 2)
E-paslaugy portalo
vystymas ir plétra
2022-2024 m.; vys-
tant projekta, visy
pirma bus sukur-
tos sgsajos ir Keliy
direkcijos e-paslau-
gy vidinis portalas
bus integruotas su
iSoriniais Registry
centro, VMI ir kity
valstybés jstaigy
sistemomis. Siste-
my integravimas
sudarys galimybe
unifikuoti naudoja-
mus dokumentus
ir importuoti duo-
menis tarp sistemy,
gerinant klienty
aptarnavima.

10. | Automatizuoti personalo 2021-2023 m.
valdymo, veiklos vertinimo
ir mokymo procesus



11.

12.

13.

14.

15.

Jgyvendinti eksperimenti- | 4 jgyvendinti projektai

nius projektus, susijusius

su Zaliosios krypties vys-

tymu. 2021 m. vykdomas
projektas:

ISbandomas perdirbty me-

dZiagy, kurios bendruoju

atveju laikomos atliekomis,
naudojimas keliuose (2021

metais bus jrengtas ban-

domasis ruozas panaudo-

jant atlieky deginimo jren-
giniuose ir bendro atlieky
deginimo jrenginiuose
susidarancius pelenus

ir Slakg; svarstoma kurti

specialius asfalto misinius,
panaudojant perdirbtg

gumga is padangy, ir jrengti
bandomagjj ruozg)

Nutiesti ir rekonstruoti 90 km
pésciyjy ir dviraciy taky

Jrengti triukSmo valdymo | 6 km
priemoniy

Jrengti atitvary nuo lauki- | 125 km
niy gyvany

Jrengti elektromobiliy kro- | 2 (iS viso - 28) vnt.
vimo stoteles

2021-2024 m.

2021-2024 m.

2021-2024 m.

2021-2024 m.

2021-2024 m.



16.

17.

Organizuodama ir kontro- |diegimo uZzbaigi-
liuodama projekty jgy- mas ir tobulinimas
vendinimg, Keliy direkcija 2019-2024 m.
diegia inovacijas proce-

suose: rangovinés jmonés

darby procesuose jau nuo

2020 m. pabaigos pradéjo

naudotis Keliy direkcijos

sukurtais e-instrumentais

- elektroniniu darby zurna-

lu ir elektroniniu darby

kiekio Ziniarasciu. Sie e-

instrumentai perduodami

naudoti visiems partne-

riams - rangovams, su

kuriais pasiraSomos naujos

sutartys, jvykus vieSiesiems

pirkimams. Sie nauiji instru-

mentai sudarys galimybe

efektyvinti darby proce-

sus partneriy jmonese,

uztikrins didesnj projekty

jgyvendinimo skaidruma ir

darnumg

Keliy direkcija planuoja 2021-2024
placiau vystyti veiklas,

panaudodama naujg jran-

g3 keliy dangy ir kitiems

tyrimams vykdyti, diegti

inovatyvius sprendimus

valdant projektavimo ir

statybos procesus



18. | Alternatyviy degaly inf- Bus sukurtas Elektromobiliy infrastruk- Planuojama pro-

rastruktdros duomeny taros identifikatoriaus standartas, 1 vnt., jekto jgyvendinimo

registravimo ir kodavimo | sukurtas alternatyvaus kuro infrastruktdros | pabaiga: 2021 m.

sistemos sukdrimas registras, 1 vnt., atlikta alternatyvaus kuro | gruodis.
infrastruktdros registro veiklos organizavi- | |gyvendinimo eta-
mo studija, 1 vnt. pai:

1. Elektrinio trans-
porto infrastruk-
taros registracijos
sukarimas.

2. Su alternatyviy
degaly infrastruk-
tara susijusiy duo-
meny rinkimas ir

jy prieinamumo
didinimas.

3.Ziniy sklaida, tech-
niniy sprendimy ir
geriausios praktikos
kdrimas.

Keliy direkcija nuosekliai diegia inovacijas ir vidaus procesy valdyme. 2020 metais dokumenty valdy-
mo srityje buvo tesiama veiklos procesy perzidra, susijusi su:

+ kvalifikuoto el. paraso plétra ir dokumenty, parengty pagal ADOC specifikacijg ir pasirasyty kvalifi-
kuotu el. parasu, skaiciaus didinimu.

+ nekvalifikuoto el. paraso plétra ir dokumenty pasirasyty nekvalifikuotu el. parasu, skaiciaus didi-
nimu.

2020 metais elektroniniai dokumentai sudareé 71 proc. visy Keliy direkcijos dokumenty (2019 metais
Sis rodiklis buvo 45 proc., 2018 metais - 32 proc.). Tam, kad Keliy direkcijoje dokumentai bty valdomi
efektyviai, dokumentus batina rengti ir valdyti (rinkti vizas, pasirasyti, siysti, gauti, nukreipti) Dokumen-
ty valdymo sistemoje ir kitose sistemose. Didesné elektroniniy dokumenty apyvarta Keliy direkcijoje
uztikrino efektyvesnj ir racionalesnj dokumenty valdymga, atitinkamai taupo darbuotojy darbo laiko
sgnaudas, mazina biuro organizacines technikos priezitros sgnaudas, kanceliariniy prekiy (biuro po-
pierius, spausdintuvy kasetés ir pan.) jsigijimo sgnaudas.

Keliy direkcijos veiklos planai ir rodikliai yra pateikti Strateginiame veiklos plane.

Keliy direkcija 2020 m. planavo, organizavo ir vykdeé Svietéjiskg eismo saugos veiklg. Tarptautiniy rysiy
ir komunikacijos skyrius organizavo visuomenés Svietimg eismo saugos klausimais, vykdé eismo sau-
gos Svietéjiskos veiklos projektus ir akcijas.

Dél epidemiologinés situacijos Salyje ir taikomy ribojimy 2020 m. vykdant SvietéjiSkg veiklg didelis
démesys buvo skirtas komunikacijai per socialinius tinklus, taip pat pagal galimybes visoje Salyje vyko ir



tiesioginiai susitikimai. Vien per Keliy direkcijos socialinio tinklo Facebook paskyrg saugaus eismo tema
paskelbti jrasai pasieké apie 450 takst. skaitytojy auditorijg.

Bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais vykdytos akcijos ir organizuoti bendri renginiai: rugséjo
27 d. minint keliautojy ir vairuotojy dieng jvyko renginys ,Saugau save ir kitus” (Vilniuje), visos Salies
mastu paminéta At3vaity diena (treciasis spalio ketvirtadienis). Si akcija buvo vykdoma kartu su savival-
dybémis, senitinijomis, renginiy metu demonstruoti saugos dirzy efektyvumo ir automobilio apsiverti-
ma imituojantys jrenginiai.

Pagrindinés saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos temos: vairuotojy skatinimas laikytis maksimalaus
leistino greicio ir visada rinktis saugy greitj, vairuojant nesinaudoti mobiliaisiais telefonais, nevairuoti
apsvaigus, taip pat primenama, kad vaziuojant visada reikia prisisegti saugos dirzus, péstiesiems ais-
kinama atSvaity svarba ir primenama, kaip taisyklingai naudoti atSvaitus, taip pat vykdoma Svietéjiska
veikla ir kitomis eismo saugos temomis. Svietéjiskos veiklos metu démesys skirtas kiekvienai eismo
dalyviy grupei (vairuotojams, keleiviams, péstiesiems, dviratininkams) ir jvairioms amZiaus grupéms.

Keliy direkcija 2020 m. vykde saugaus eismo Svietéjiskos veiklos projektus visos Salies mastu:

+ projektas - konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése 2020-2021 metais”. Siame projekte -
konkurse dalyvavo 127 Lietuvos bendruomenés, kurios vienija daugiau kaip 18 000 Zmoniy. Per
2020 metus buvo suorganizuoti 85 renginiai. Konkurso renginiai vyks ir 2021 metais;

+ bendradarbiaujant su Lietuvos vyskupijomis ir policija vykdytas projektas ,Saugokime vieni kitus
kelyje”;

* pirmg kartg vykdytas projektas ,Saugaus eismo stotelés”, kurio pagrindinis tikslas - skatinti saugy
dviratininky ir pesciyjy eisma. Viso projekto metu saugaus eismo stotelés buvo 62 vietose. Pa-
renkant saugaus eismo stoteliy vietas, orientuotasi j mazesnius miestelius ir gyvenvietes, kuriose
reCiau organizuojamos saugaus eismo akcijos, taCiau eismo jvykiai, kuriuose nukentéjo péstieji ar
dviratininkai, yra salyginai daznesni;

+ antrus metus i$ eilés organizuotas piesiniy konkursas ,Saugus eismas kelyje”. Sesi konkurso nuga-
létojy darbai buvo perpiesti ant autobusy stoteliy paviljony. Tradiciniu tampanciame ir visg Lietuvg
apimanciame konkurse buvo kvieCiami dalyvauti visy rajony Svietimo ir ugdymo jstaigy mokiniai,
nevyriausybiniy organizacijy nariai, bendruomenés. Konkurso tikslas buvo atkreipti eismo dalyviy
démesj j eismo saugos svarbg, skatinti visus eismo dalyvius keliuose ir gatvése elgtis atsakingai,
gerbti vieniems kitus ir kurti saugig aplinkg sau ir kitiems;

+ vykdyta prevenciné atSvaity naudojimo jgudziy stebéjimo akcija, kurios metu siekta isSsiaiskinti,
kokia visuomenés dalis naudoja atSvaitus ir ar taisyklingai tai daro;

« vykdyti visuomeneés informavimo projektai saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos temomis. Projektai
aprepeé socialiniy garso klipy transliavimg 5-iose radijo stotyse ir SvieCiamosios medziagos pateiki-
ma trijuose interneto naujieny portaluose.

ISanalizavus eismo jvykius ir apibendrinus statistinius duomenis, Keliy direkcija atnaujino Zuvusio
pésciojo Lietuvos valstybineés reikSmes keliuose paveikslg: 61 m. ir vyresnio amziaus vyras be 3Sviesg
atspindinciy elementy, éjes neapsviestu uzmiescio keliu rudenj ar ziemg, tamsiu paros metu, penkta-
dienj, nuo 18 iki 21 val. Sis Zuvusio pésciojo paveikslas atnaujintas jvertinus 2018-2020 mety statistinius
eismo jvykiy duomenis.

Pirmga kartg Zuvusio peésciojo Lietuvos valstybinés reikSmes keliuose statistinis paveikslas buvo suda-



rytas ir paskelbtas 2018 m. Tuo metu buvo analizuoti ir vertinti eismo jvykiai 2013-2017 metais.

Lietuvos keliy policijos tarnybos duomenimis, per pastaruosius dvejus metus fiksuojamas mazesnis
Zuvusiy pésciyjy skaicius (2019 m. sumazéjo 16,9 proc. (palyginus su 2018 m.), 0 2020 m. - 13,6 proc.
(palyginus su 2019 m.), taCiau Zuvusiam eismo jvykiuose pésciajam badingi tie patys bruozai ir eismo
jvykio aplinkybés. Péstieji ir toliau iSlieka paZzeidZiamiausia eismo dalyviy grupé.

Pagal anksciau atliktos 2013-2017 mety eismo jvykiy analizés duomenis, minétu laikotarpiu Zuves
statistinis pésciasis dazniau buvo neblaivus. Pastaryjy 2018-2020 mety tendencija - Zuves pésciasis
dazniau buvo blaivus.

Per ketverius metus statistinio Zuvusio pésciojo valstybinés reikSmés keliuose paveikslas iS esmés
nepakito. 2020 m. net 31 proc. visy valstybinés reikSmés keliuose Zuvusiy pésciyjy sudaré 71 m. ir vy-
resnio amziaus senjorai.

N



2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis Keliy direkcijoje buvo jsteigtos 258 pareigybés.

Susisiekimo ministerijos Lukesciy raste apibréZztuose Keliy direkcijai keliamuose tiksluose, veiklos
kryptyse ir bendruose IlGkesciuose del veiklos principy paminéta socialine atsakomybé ir darbuotojy
jsitraukimas - jmoneé privalo vykdyti savo veiklg pagal aukSciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir so-
cialinés atsakomybés standartus ir taikyti modernius personalo vertinimo metodus bei siekti jy vertés
augimo. Susisiekimo ministerija LukescCiy raste taip patiSreiske IGkestj, kad Jmoné dés pastangas didinti
darbuotojy jsitraukimg, darbuotojy motyvacijg ir profesinj augima, uztikrins darbuotojams sgZiningg ir
rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo aplinka.

Jmonés valdyba ir vadovybé siekdama aukstos, aiSkiomis vertybémis pagrjstos kultros bei patrau-
klaus darbdavio reputacijos palaiko nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Keliy direkcija darbuotojy mokymams 2020 m. iSleido 49 234,71 EUR su PVM, i$ jy 50 proc. |éSy skirta
darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymui.

2020 m. jmonéje parengta naujoji Keliy direkcijos atlygio sistema. Si atlygio sistema parengta vadovau-
jantis tarptautine, rinkoje placiai taikoma ir pripazinta metodologija, atlygio sesijos metu su padaliniy
vadovais aptartais principais bei darbuotojy apklausos metu iSsakytos nuomonés rezultatais. Vienas is
esminiy principy atlygio sistemoje - kad atlygis darbuotojams bty sgziningas ir nuoseklus. ,Sazinin-
gas” reiskia teisingas viduje ir konkurencingas iSoréje, atlyginamas pagal rezultatus ir nustatomas pagal
turimg darbuotojo kompetencija.

2020 m. pradzioje kilusi pandemija Zenkliai pakoregavo Zmogiskuyjy istekliy politikos prioritetus. Keliy
direkcija greitai reagavo j susiklosciusig situacija, pirmiausiai orientuotasi j Zzmogy, j jo sauguma, todel
darbo forma pertvarkyta j nuotoline

Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje prioritetais, kilus pandemijai, tapo:
+ sklandus nuotolinio darbo organizavimas;
* su COVID-19 susijusiy riziky valdymas;

+ vidinés komunikacijos stiprinimas (darbuotojams buvo skiriamos informacinés Zinutés apie ka-
rantino situacija, rinkos pokycius, jzvalgos ir patarimai po tyrimy apie Zzmoniy psichine ir emocine
sveikatg ir kt.);

« atranky ir mokymy proceddry vykdymas elektroninéje erdvéje (testi mokymy procesai, dirbta su
interaktyviais mokymais pasitelkiant , diskusijy kambarius” mazose grupése);

+ darbuotojy psichologinio saugumo ir emocinés geroves stiprinimas (organizuoti streso valdymo ir
asmeninio efektyvumo karantino laikotarpiu mokymai visiems darbuotojams, o vadovy komandai
- vadovavimo pokyciai karantino laikotarpiu. Mokymu metu buvo vertinamas vadovy streso lygis
ir atskirai darbuotojy, taip pat gauta informacija apie darbo kravj);

+ testinis vadovy komandos vadovavimo kompetencijy ugdymas (buvo jgyvendintas projektas ,Va-
dovy akademija“, kurio metu buvo tobulinamos vadovavimo kompetencijos);

+ veiklos valdymo modelio suktrimas (pagal gerasias praktikas ir darbuotojy apklausos rezultatus



sukurta nauja atlygio sistema, veiklos vertinimo procesas, pirmg kartg aptartos veiklos vertinime
integruotos elgsenos, tobulintas kokybisko grjZztamojo rysio suteikimas pagal struktdruotg klausi-

myna),

+ sklandus darbo teisés nuostatas atitinkanciy Keliy direkcijos pertvarkymo proceddry jvykdymas
(atnaujinti darbuotojy batingsias ir papildomas darbo sglygas patvirtinantys dokumentai, padali-
niy nuostatai ir pareigybiy aprasymai);

« V3] TITC kompetencijy prijungimas (pagal sudarytg plang atliktos naujy darbuotojy priémimo pro-
cedaros);

+ organizacinés kultdros puoseléjimas ir renginiy organizavimas. Keliy direkcijoje kuriama ne nu-
rodymy kultdra, o dalyvavimo kultdra, jgalinanti veikti. Puoseléjama stipri vidiné komunikacija, su
darbuotojais dalijamasi Keliy direkcijos rezultatais, planais ir idéjomis. Kiekvienas darbuotojas ska-
tinamas iSsakyti savo nuomone, teikti sidlymus, rodyti iniciatyva ir jsitraukti j sprendimy priémima.

Pazymétina, kad Keliy direkcijos vertybés taip pat sutampa su TOP 3 Lietuvos darbdaviy ir darbuotojy
vertybémis:

+  atsakomybé;
+ orientacija j kokybe;
* orientacija j naujoves;

« ,komandiSkumas".

eV VY -

bant nuotoliniu badu. Keliy direkcija ir toliau investuos j bendruyjy, vadovavimo ir profesiniy kompeten-
cijy ugdymag, jtraukiancios kultdros kdrimg, komandos nariy tarpusavio bendradarbiavimo stiprinima
per jvairias veiklas ir vertybiy puoseléjima.

Kiekviena Keliy direkcijos pareigybé yra svarbi, kurianti verte ir prisidedanti bendry tiksly jgyvendini-
mo. Visos Keliy direkcijos pareigybés vertinamos taikant tarptautinéje praktikoje pripazintg ir Lietuvos
rinkoje placiai taikomg pareigybiy vertinimo metodologijg ,Job Mapping” vertinimo metodu. Pareigybeés
vertinamos pagal jy kompleksiSkumg. Nustatant pareigybés verte, negalima pareigybés tapatinti su
konkreciu joje dirbanciu darbuotoju. DidZiausio kompleksiSkumo pareigybés turi tiesiogine jtaka jmo-
nés rezultatams, vidutinio kompleksiSkumo - sukuria strateginiy veikly pamata, mazesnio ne vidutinio
kompleksiskumo - reikSmingos Salutinéms funkcijoms atlikti. Atsizvelgiant j pareigybés kompleksisku-
ma, kiekvienai pareigybei priskiriamas Hay lygis ir yra sukurta vieninga pareigybiy lygiy struktdra, su
kuria supazindinti visi Keliy direkcijos darbuotojai.

Keliy direkcijoje dirba jvairiy karty Zmonés. Nuo 2018 m. Keliy direkcijos komanda iSaugo beveik trec-
daliu. Jmonés darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis yra Zymiai maZzesnis, negu Lietuvos darbo rinkoje.



Savanoriska kaita (proc.) |

2018 m. 2019 m. 2020 m. iS darbo savo iniciatyva iSéjo 2 darbuotojai.

4,7 0 2,13

Bendra kaita (proc.)

2019 m.

6.9 3,83

2019 ir 2020 m. bendros kaitos rodikliui turéjo jtakos Keliy di-
rekcijos struktdriniai pertvarkymai.

LyCiy rodiklis (proc.) |
Moterys
55 45 |

Vidutinis darbuotojy amzius - 43 m. LycCiy lygybés rodiklis 2020 m. iSliko panasus, kaip ir 2019 m. (2019
m. vyry 51 proc., motery - 49 proc.).

Pertvarkius jmone | Valdyba patvirtino (2020-09-24 posédzio protokolas Nr. VD-6):
priimti sprendimai: | « veiklos vertinimo procesg (pilotinis bandymas vyko 2020 sausio mén. vei-
klos vertinimo metu);

« atlygio sistemg, jskaitant pareigybiy pastoviosios atlygio dalies intervaly
reikSmes, nustatytas atsizvelgiant j 2020 m. Lietuvos atlyginimy rinkos duo-
menis.

Keliy direkcijoje taikomos jvairios darbo laiko apskaitos formos (lankstus, individualus, suminés darbo
laiko apskaitos rezimas ir kt.). LakscCiy darbo salygy darbo formy, darbo nuotoliniu badu politikos tai-
kymas Siais laikais yra daugiau darbdavio pareiga (o ne papildoma lengvata), kuria jmoné siekia padéti
darbuotojams uztikrinti profesinio bei asmeninio gyvenimo derinima. |gyvendiname Seiminiy jsiparei-
gojimy politikg, suteikiancig daugiau erdves kitiems darbuotojo asmeniniams jsipareigojimams vykdyti.

2020 m. pradeta diegti informaciné personalo administravimo sistema, kuri paspartins personalo
administravimo procesus bei efektyvins atostogy planavimg ir darbo laiko apskaitos vedima.

2020 m. jmonéje darbo gincy atvejy nebuvo.

Keliy direkcijoje 2020 m. parengta nauja viesy ir privaciy interesy derinimo ir dovany politikos tvarka.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba jvertino Keliy direkcijos pasiekimus lygiy galimybiy srityje auks-
Ciausiu jvertinimu - trimis Lygiy galimybiy sparnais.

Siekiant jvertinti iSorinj konkurencingumg ir vidinj teisinguma, buvo atliktas atlygio atotrakio auditas,
atlikti darbuotojy atlygio atotrakio veiksmai, nepriklausomai nuo lyties, amziaus ir kt.

N



Sukurtas veiklos valdymo modelis, orientuotas j lygiy galimybiy principy jgyvendinima.

Jgyvendindama darbuotojy mokymo politika, Keliy direkcija vadovaujasi besimokancios organizaci-
jos principais: skatina naujoves ir supranta jy svarbg, kiekvieng naujg uzduotj ar iSs0kj vertina kaip
galimybe mokytis, sudaro salygas darbuotojams adaptuotis ir augti, mokosi i$ sekmiy ir nesékmiy
istorijy, mokymo procesas neatsiejamas nuo nuolatinio Keliy direkcijos veiklos tobulinimo, nuolat
mokantis orientuojasi j mokymg darbo grupése, posédziuose bei darbo vietose ir kt.

Vid. mokymy valandy sk./darbuotojui
Visy mokymy | Profesiniy mokymy

11,5 val. 6,4 val.

2020 m. mokymy planas jgyvendintas 70,5 proc. (kai kurie
mokymai nejvyko dél Covid-19);

50 proc. mokymo plano |éSy skirta profesiniy kompeten-
cijy ugdymui.

Mokymy biudZetas (EUR su PVM)

2019 m. 2020 m. Ypatingas demesys skirtas darbuotojy profesiniams ir va-

21,4 takst. 70,5 tokst. | 70,5 takst. | dovy mokymams, taip pat kibernetinio saugumo (apmo-
kyta 200 darbuotojy), privaciy interesy deklaravimo (ap-
mokyta 55 darbuotojai) ir projekto vadovy mokymams
(apmokyti visi 31 projekto vadovai).

Puoselédama organizacijos kulttrg Keliy direkcija jvertino, kad svarbu Sj procesg jgyvendinti kaip bet
kokj kitg pokyt;.

Kiekvienas is darbuotojy kuria Keliy direkcijos kultdrg, kiekvienas yra svarbus ir lygiavertis komandos
narys, todel turi jausti pareigg elgtis taip, kad galéty didziuotis kultdra, kurios karime dalyvauja kartu.

Nuo 2018 m. Keliy direkcijoje yra jkurtas Organizacinis komitetas, kurio veiklg koordinuoja Zmogiskujy
iStekliy valdymo skyrius.

2019 ir 2020 m. organizacinis komitetas turejo vadova, o nuo 2021 m. jis veiks pasidalintos lyderystés
principu, sudarant galimybes kiekvienam ambasadoriui imtis lyderystés tam tikruose projektuose.

2020 metais dauguma renginiy ir tradicijy teko paminéti virtualiai.
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15 lentelé

Pareigybés pavadinimas 2020 m.

uzmokestis, Eur*
Direktorius 1 5790,40
Departamento direktorius 3 5095,26
Skyriaus vadovas 18 3901,93
Grupés vadovas 11 2859,70
Administratorius 5 2504,37
Finansy analitikas 4 2547,25
Finansy planuotojas 3 3044,85
Informacijos perdavimo operatorius 7 1535,38
InZinierius 83 2220,85
Projekto koordinatorius 15 2685,66
Projekto vadovas 28 2790,27
Rastvedys 3 1970,32
Specialistas 16 2483,93
Technikas 6 1318,93
Teisininkas 4 2869,21
Vadybininkas 17 2300,74
Viyriausiasis vadybininkas 4 3206,35

*V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojuy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis menesi-
nis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, neatskaicius mokesciy.

ATLIKTOS STUDIJOS, TYRIMAI, APKLAUSOS

Siekdama toliau geriau tenkinti visuomenés IGkescius ir gerinti paslaugy kokybe, Keliy direkcija 2020
metais tesé NPS (Net Promoter Score) tyrima. Sio tyrimo metu matuojamas ir vertinamas keliy nau-
dotojy ir e-vinjeciy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo rodiklis. Tyrimo metu naudotas respondenty
apklausos metodas.

Apklausy metu visuomenés atstovai - apklausos dalyviai - jvairiais aspektais vertina valstybinés reiks-
mes keliy bukle, priezidrg bei keliy elementus, eismo organizavimg. Tyrimo metu taip pat vertinama
eismo dalyviy elgsena ir jg veikiantys faktoriai, e-vinjeciy jsigijimo ir leidimy vaZiuoti valstybines reiks-
més keliais didziagabaritémis ar sunkiasvorémis transporto priemonémis iSdavimo paslauga.

Antroje mety puséje tyrimo procesas buvo tobulintas, atskiriant e-vinjeciy ir leidimy naudotojy pa-
tiriy aspektus. Tokiu badu siekiama detalesniy atskiry paslaugy vertinimo kriterijy nustatymy. NPS
rodiklio tyrimo apklausos toliau tesiamos ir 2021 metais.

2020 metais atliktas Keliy direkcijos veiklos Zinomumo ir jvaizdZio visuomenéje tyrimas, kurio metu
buvo apklausta per 1 tokstant] visos Salies 18-75 m. amZiaus gyventojy pagal socialines ir demografi-
nes charakteristikas.
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Vykdyty apklausy metu vertintos respondenty spontaninés asociacijos su Keliy direkcija, zinios apie
veiklos sritis, atliekamas funkcijas ir kt. Vertinant visuomenés pasitenkinimg atskiromis Keliy direkcijos
kuruojamomis veiklomis, geriausiai vertinamas saugaus eismo priemoniy diegimas uzmiescio keliuose
bei uzmiescio keliy Zenklinimas. Taip pat palankiai vertinama tilty ir viaduky statyba, uzmiescio keliy
tiesimas ir remontas.

Sio tyrimo rezultatai bus naudojami rengiant naujus veiksmy planus, gerinant paslaugy klientams
kokybe bei komunikacinéje veikloje.

VIESIEJI PIRKIMAI

Keliy direkcijoje vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy pirkimy jstatymo
ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Jmoné uztikrina, kad baty vieSai skelbiama visa informacija,
nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Jmonéje nuolat tobulinama
riziky, iSkylanciy vykdant vieSuosius pirkimus, valdymo sistema.

Toliau pateikiame Keliy direkcijos 2020 metais organizuoty viesyjy pirkimy apzvalga:
2020 METAIS SUDARYTOS SUTARTYS

17 lentelé

Pirkimo objektas Supaprastinti pirkimai Tarptautiniai pirkimai

Kiekis vnt. Sutarties suma | Kiekis vnt. Sutarties suma
Eur su PYM Eur su PYM

Prekés 105 233,70 2.655.749,97

Paslaugos 45 1.098.703,20 28 8.623.791,64

Darbai:

Zvyrkeliy asfaltavimo 105 160.209.511,04 | 2 12 950 832,23

programa

PavirSiaus aprasai 36 32.290.878,02 |13 30 094 679,67

Tilty remontai 3 690 890,12

InZineriniy eismo saugos 6 7 316 691,81 18 10.951.526,19

priemoniy diegimas

Kita 11 21.928.993,48 |28 74.066.808,45

IS viso: 207 215.633.319,44 |99 139.343.388,15
IS viso: 306 vnt. 354.976.707,59 Eur su PVM
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2020 metais sutaupyta léSy gavus pigesnius pasidlymus*

18 lentelé

Pirkimo objektas Planuota pirkimo verté Pasidlyta pirkimo verté
Eur su PVM Eur su PVYM

Prekés 4689 861,10 2760 983,67
Paslaugos 15.903.933,30 9.811.383,72
Darbai 419.272.762,15 350.562.561,29

IS viso:

76.731.627,87

*Duomenys Sioje lenteléje pateikiami apie sutaupymus jvykdZius supaprastintus, tarptautinius ir ma-

Zos vertes pirkimus.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU
NUOSTATUY LAIKYMASI

Keliy direkcija siekia uztikrinti, kad baty vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta Valstybes valdo-
my jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. VieSai skelbiama visuomenei informacija yra nuolat
atnaujinama, papildomai ir vieSai skelbiama jmonés tinklalapyje.

RIZIKOS VALDYMAS

RIZIKYJ VALDYMO TIKSLAI

Pagrindinis Jmonés rizikos valdymo tikslas - jgyvendinti valstybés jmonés Lietuvos automobiliy Keliy
direkcijos (toliau - Jmoné) tikslus, palaikant bating veiklos procesy kontrolés lygj, sumazinant rizikas
sukelianciy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos baty
laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino rizikos lygio.

RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI

DINAMISKUMO

Riziky identifikavimas, reitingavimas ir
valdymo priemoniy parinkimas |monéje

vykdomas ne reciau, kaip kartg per metus,
| NTEG RALUMO tam, kad atsizvelgiant j Jmonés iSorés ir vidaus
Riziky valdymas yra aplinkos pokygius baty uztikrinti tinkami ir laiku

integruotas j visus Jmonés

procesus, kad padéty Jmonés
vadovybei priimti sprendimus
bei prioretizuoti veiksmus DINAMISKUMO

priimami rizikos valdymo sprendimai

PRINCIPAI

RIZIKY ‘ =
INTEGRA- SAVALAI-
@ LUMO VALDYMO vy @

Rizikos valdymui reikalinga
informacija gaunama laiku, aiski
ir prieinama visoms susijusioms
suinteresuotoms $alims

\ ISITRAUKIMO SAVALA|K|SKUMO

JSITRAUKIMO 009 0
Jmoné | riziky valdyma laiku ir tinkamai jtraukia @
suinteresuotas Salis. Tinkamas ir savalaikis

suinteresuoty Saliy jsitraukimas j rizikos

valdyma, uztikrina tinkama jy atstovavima,

jgalina panaudoti jy turimas zinias bei jvertinti

skirtingus jy pozidrius ir jzvalgas

10 pav.
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RIZIKYJ VALDYMO DALYVIAI

Jmonéje taikomas trijy gynybos linijy modelis, apibréZiantis rizikos valdymo dalyviy atsakomybiy ir
atskaitomybiy ribas bei uztikrinantis sistemine rizikos valdymo priezidrg ir kontrole:
Proceso dalyvis (vaidmuo)

1 LINIJA Jmones direktorius

Departamenty direktoriai

Riziky savininkai

UZ riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi darbuotojai
Procesy dalyviai

2 LINIJA Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus vadovas

Sriciy ekspertai

3 LINIJA Vidaus auditas

KITI DALYVIAI Valdyba

RIZIKY HIERARCHIJA

Jmonés rizikos klasifikuojamos pagal poveikj |monés tikslams ir skaidomos 3 lygmenimis (Zr. 12 pa-
veikslelj).

STRATEGINES RIZIKOS OPERATYVINES RIZIKOS FINANSINES RIZIKOS

Rizikos, kylancios iS jmonés
turimo finansinio turto ar
finansiniy jsipareigojimy

Rizikos, susijusios su pro-
cesais ir efektyviu resursy
panaudojimu, struktadriniy
padaliniy tiksly pasiekimu

Rizikos, darancios tiesiogine
jtaka strateginiy tiksly jgy-
vendinimui

11 pav.

RIZIKY VALDYMO SPRENDIMAI IR PRIEMONES

Riziky valdymo sprendimai ir priemones grindziami, pasirenkant vieng is rizikos valdymo strategijy (21
lentelé):

21 lentelé

Rizikos Rizikos pasalinamos reorganizuojant tam tikrg funkcijg, atsisakant (per-
PASALINIMO duodant) arba jgyjant (perimant) atskirus (naujus) funkcijos procesus,
strategija nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimu-
Mo sumazinant esama rizikg

Rizikos Veiksmai riziky tikimybei (rizikai pasalinti, t. y. papildomos vidaus kon-
SUMAZINIMO trolés proceddros, procesy patobulinimas ir kt.) ir / arba poveikiui su-
strategija mazinti (rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos testinumo planavi-
mas, rezervinis kopijavimas ir kt.)
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Rizikos Siekiant sumazinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais pagrin-
PERKELIMO dais perkeliamos treciajai 3aliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis,
strategija kuriose numatomas atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés
pasiskirstymas

Rizikos Prisiimamos rizikos, kuriy poveikis yra labai maZas arba mazas, nevirsi-
PRISIEMIMO jantis nustatyto tolerancijos limito, t. y. neplanuojamos papildomos kon-
strategija trolés ar riziky valdymo priemonés

Keliy direkcijoje jdiegtos paZzangiausios korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemonés, diegiama
ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Keliy direkcijos apskaita vykdoma taip, kad baty uztikrin-
tas finansinés atskaitomybés sudarymas vadovaujantis Verslo apskaitos standartais.

Pagrindinés rizikos, turéjusios jtakos programos jgyvendinimui 2020 metais, yra susijusios su isori-
niais veiksniais:

+ COVID-19 plitimo sukeltos pasekmeés, susijusios su sumazéjusiomis pajamy jplaukomis j KPPP bei
galimais rangovy vélavimais atlikti darbus sutartyse nustatytais terminais;

+ sudétingomis ir nuo daugelio iSoriniy rinkos veiksniy priklausanciomis viesyjy pirkimy proceda-
romis;

« vykstandiais teisminiais gincais, dél kuriy gali uzsitesti kai kuriy projekty jgyvendinimas;
+ galimu pasikeitusiu teisiniu reglamentavimu ir kt.

Zymia jtakag KPPP €3y panaudojimui iki 2020 m. IV ketvir¢io turéjo KPPP lédy planavimo netvarumas
(dazni pakeitimai planuojamose |éSy sumose), kurie nepriklausé nuo Keliy direkcijos veiksmy: 2019
mety liepos meén. Keliy direkcijai pateiktas planuojamas KPPP biudZetas sudaré 520 min. Eur, 2019
mety gruodzio meén. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 524 min. Eur, i$ kuriy leido naudoti tik 382
mIin. Eur KPPP [éSy, t. y. pagal ]statymo 14 straipsnio 1 dalies nuostatas 2020 mety mokeéjimams iS KPPP
leista naudoti 142 min. Eur mazesne sumg. 2020 m. sausio mén. 29 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
patvirtino KPPP sgmatg 590 miIn. Eur sumai, i$ kurios Keliy direkcijai buvo leista naudoti tik 448 min.
EUR, 0 2020 mety kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu leido naudoti visas 590 min.
EUR léSas.

Keliy direkcija, jvertindama COVID-19 rizikos veiksnius, pertvarke veiklos procesus ir bendradarbiavi-
ma su partneriais taip, kad uztikrinty visy veikly testinumg ir efektyvy projekty vykdyma. Keliy direkcija,
vykdydama savo veiklg, nuolat jgyvendina visas galimas priemones veiklos srityse, kurios prisideda prie
tvaraus riziky valdymo.

DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES)
POLITIKA

Keliy direkcijos Socialinés atsakomybés (Darnumo) politika, Socialinés atsakomybés (Darnumo) atas-
kaita apie Keliy direkcijos vykdomas darnumo iniciatyvas aplinkosaugos, personalo, visuomeneés, Zmo-
gaus teisiy, korupcijos prevencijos srityse bei informacijos apie darnumg vieSinimg ir Veiksmy planas
Sioje srityje pateikiamas atskiruose dokumentuose.
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Keliy direkcijai pagal vykdoma misijg aplinkos apsauga ir gamtos siunc¢iami signalai dél Zenkliai padi-
déjusio oro, vandens ir misky uZterStumo. Todél jmoné ne tik rGpinasi priduodama jvairias pavojingas
atliekas, tokias kaip panaudoti elementai, dieninés lempos, pasenusi buitiné ir kompiuteriné technika,
bet ir skatina jmonés darbuotojus rtsSiuoti bei atsakingai vartoti gamtg zZalojancius produktus. Detales-
né informacija apie Sias ir kitas Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas aplinkosaugos srityje pateikiama
Socialinés atsakomybés (Darnumo) ataskaitoje.

Keliy direkcija remiasi idéja, kad skaidri, atvira ir efektyvi veikla skatina pazangg ekonominéje srity-
je, todél savo veikloje diegia skaidrumo ir etikos standartus. Keliy direkcijos darbuotojams privalomi
auksciausi etikos, sgziningumo ir veiklos skaidrumo principai. Jmonés viduje netoleruojama korupcija
jokiomis jos formomis ir imamasi prevenciniy priemoniu, siekiant uzkirsti tam kelig. Jmonéje taikoma ir
vieSai deklaruojama Sie korupcijos prevencijos badai:

+ Teisés akty, nuostaty bei elgesio normy laikymasis;

+ Informacijos atskleidimas ir skaidri apskaita;

* Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany draudimas;
+ Interesy konflikty vengimas;

« Skaidrus pirkimy procesas;

+  Objektyvi ir neSaliSka darbuotojy atrankos ir vertinimo procedara.

Visi jmoneés darbuotojai jsipareigoje vadovautis Etikos kodeksu, kuriame pateikty taisykliy laikymasis
yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy salygy. Jmoné siekia, kad etiSko elgesio nuosta-
tas jgyvendinty ir masy tiekéjai bei partneriai.

Stengiamés uztikrinti saugig aplinkg savo darbuotojams ir klientams. Esame draugiski atvykstantiems
klientams, todél jmonés teritorijoje, prie pat jéjimo, rezervuotos automobiliy stovéjimo vietos, bei vi-
suomet stengiamasi maloniai aptarnauti klientus. Keliy direkcija kuria malonig darbo aplinkg, dalinasi
su kolegomis teigiamomis emocijomis, bei emocine parama. Stengiasi uztikrinti lyciy bei sgZiningo dar-
bo uzmokescio lygybe. Skatina bendruomeniskumg, todél dalinasi savo vidiniu gyvenimu socialiniuose
tinkluose, bei organizuoja mokymus ir iSvykas kartu su kolegomis. Detalesné informacija apie Sias ir
kitas Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas socialinés geroves srityje pateikiama Socialinés atsakomybeés
(Darnumo) ataskaitoje.

Repritijus Lipkevitius
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