PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2019 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 3-122

LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJOS
PRIE SUSISIEKIMO MINISTERIJOS
2019 M. VEIKLOS PLANAS

Misija — kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimg
Lietuvos keliais.

Vizija — moderni, saugi, draugiS$ka aplinkai, greita, patogi susisieckimo infrastruktiira
visuomenei.

Vertybés — jgyvendindama misijg, Keliy direkcija savo veikloje vadovaujasi Siomis
vertybémis:

* orientacija ] klientg (kliento likes¢iy tenkinimas);

* profesionalumas (savo darbo iSmanymas ir nuolatinis tobuléjimas);

* testinumas (atsakingas veiklos planavimas ir jos jgyvendinimas);

» atsakomybé (bendra atsakomybé ir kiekvieno darbuotojo atskirai uz veiklos rezultaty
pasiekimg);

* pazangumas (inovacijy paieska ir jy diegimas);

* skaidrumas (viesa ir aiski veikla).

Programa — Susisiekimo valstybings ir vietinés reikSmés keliais uztikrinimas.

Programos kodas — 01 009.

SKIRTI ASIGNAVIMAI (tiikst. Eur)
IS VISO: 516 762
is ju:
ES 1éSos™ 41101
Bendrojo finansavimo 1¢Sos 0
Valstybés biudzeto 1éSos** 475 661
Kitos léSos 0
Pastabos:

* 1éSos nurodytos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2019 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. 3-52
patvirtintame Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2019—2021 mety strateginiame
veiklos plane ir skirtos Keliy direkcijai.

** [éSos nurodytos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2019 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. 3-52
patvirtintame Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2019—2021 mety strateginiame
veiklos plane ir skirtos Keliy direkcijai, t. y. nurodytos 1éSos be VSI Transporto kompetencijy agentiiros
vykdomai priemonei ,, Tirti valstybinés reikSmés keliy infrastruktiiros biikle, rengti pasitlymus keliy plétros
programai ir vykdyti kitg veiklg“ numatyto finansavimo (1 800 tikst. Eur), taip pat be Keliy priezitiros ir
plétros programos 2018 m. vir§planiniy ir nepanaudoty 1éSy (85 744 tikst. Eur).

Igyvendinamy projektu skaicius IS VISO:
(atitinkamais metais vykdomi projektai jtraukti j susisiekimo ministro 27
valdymo srities Valstybés investicijy programos vykdomy projekty
saraSa, kuris tvirtinamas susisiekimo ministro jsakymu)

VALSTYBES BIUDZETO LESOS, skirtos jstaigai i§laikyti (tiikst.
Eur) 6 900
IS VISO:

18 jy:

LéSos turtui jsigyti 231




| LéSos darbo uzmokesciui | 5623
Patvirtinty pareigybiy skaicius (planinis) 189
Patvirtinty pareigybiy skaiCius (laikotarpio pradzioje/pabaigoje) 189/189

I APRASOMOJI DALIS

1.1. Veiklos kontekstas

Keliy direkcija yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés isteigta biudzetiné jstaiga, kurios
savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Pagrindiniai
Keliy direkceijos veiklos tikslai, numatyti Keliy direkcijos nuostatuose, yra:

* jgyvendinti valstybinés reikSmés keliy priezitiros ir plétros valstybés politika;

* igyvendinti saugaus eismo valstybinés reikSmés keliuose valstybés politika;

* organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés keliy atkiirima, prieziiirg ir plétra.

Keliy direkcijai 1éSos yra skiriamos ir administruojamos Lietuvos Respublikos biudzeto
sandaros jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

Pagrindinés Keliy direkcijos veiklos kryptys (funkcijy grupés) yra Sios: valstybinés reikSmes
keliy ir jy statiniy plétra; valstybinés reikSmes keliy (jy statiniy) priezitira; valstybinés reikSmes keliy
valdymas; inzineriniy ir SvietéjiSky priemoniy jgyvendinimas gerinant saugy eismg valstybinés
reikSmeés keliuose; intelektiniy transporto sistemy valstybinés reikSmés keliuose, keliy, eismo ir
vieSojo transporto kelioniy duomeny valdymas; vietinés reikSmés keliy priezitiros, plétros ir saugaus
eismo salygy uztikrinimo dalinio finansavimo administravimas; norminiy ir norminiy-normatyviniy
teisés akty isleidimas, kity specialiyjy funkcijy vykdymas ir specialiyjy funkcijy administravimas;
bendryjy funkcijy administravimas.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro patvirtintais metiniais veiklos planais, kurie jgyvendina atitinkamy biudZetiniy mety
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sriciy strateginio veiklos plano programos
»dusisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmés keliais uZztikrinimas* tikslus ir uzdavinius.

1.2. Dalyvavimas jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
prioritetus

Keliy direkcija, vykdydama programa, prisideda prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro veiklos prioritety jgyvendinimo.

1.3. Planuojami vykdyti projektai (darbai)

Svarbiausi darbai jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo
plana:

1.3.1. Automobiliy keliy jungties ,Via Baltica“ plétra (IV PRIORITETAS. Darni ir
konkurencinga ekonomikos plétra. 4.4. Kryptis. Infrastruktiiros jung€iy su ES plétra. 4.4.1. Darbas.
Strateginés ekonominés infrastruktiiros plétojimas).

2019 m. bus atlikti baigiamieji darbai valstybinés reik§Smés magistralinio kelio Al7
Panevézio aplinkkelio ruoze nuo 10,53 iki 22,06 km.

Taip pat 2019 m. pagal sutartj bus vykdomos specialiojo teritorijy planavimo dokumento
parengimo ir Zemés paémimo visuomenés poreikiams proceduros valstybinés reik§més magistralinio
kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruoze nuo 56,83 iki 97,06 km. Planuojama parengti
valstybinés reikSmés magistralinio kelio Nr. Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 102,90 iki
107,00 km rekonstravimo (Giraités sankryzos rekonstravimas) projekto koregavima, atlikti vieSyjy
pirkimy procediras rekonstravimo darbams jsigyti ir pasirasyti rangos sutartj.

Taip pat 2019 m. planuojama pradéti rengti valstybinés reikSmés magistraliniy keliy A10
Panevézys—Pasvalys—Ryga ir A8 Panevézys—Aristava—Sitkiinai plétros galimybiy studijas.

Rekonstravus ,,Via Baltica® padidés eismo sauga, sumazeés avaringumas ir transporto
priemoniy naudotojy eksploatacinés iSlaidos, sutrumpés kelionés laikas, bus sudarytos patogios
salygos tiek tranzitinio, tiek ir vietinio transporto eismui.

1.3.2. Valstybinés reikSmés rajoniniy keliy su Zvyro danga asfaltavimas (1V
PRIORITETAS. 4.4. Kryptis. 4.4.2. Darbas. Darnios susisiekimo infrastruktiiros plétojimas).



2019 m. bus tesiami valstybinés reikSmés rajoniniy keliy su zvyro danga asfaltavimo darbai,
kuriems planuojama panaudoti 80 000 tiikst. Eur tiksliniy 168y pagal Lietuvos Respublikos 2019 mety
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma, taip pat kity
Keliy priezitros ir plétros programos 1&sy.

ISasfaltavus Zzvyrkeliy ruozus bus uztikrintas gyvenamyjy vietoviy pasickiamumas iStisai
asfaltuotais keliais, pagerés Salia keliy esanciy vietoviy susisiekimo ir gyventojy gyvenimo salygos,
sumazés socialiniai-ekonominiai skirtumai regionuose, neigiamas poveikis aplinkai, sutrumpés
kelionés laikas.

1.3.3. InZineriniy saugaus €ismo priemoniy diegimas, intelektiniy transporto sistemy ir
kity inovacijy valstybinés reikSmés keliuose plétra.

1. Dviraciy taky, dviraciy ir pésciyjy taky, dviraciy juosty plétra ir rekonstrukcija (IV
PRIORITETAS. 4.4. Kryptis. 4.4.2. Darbas);

2. Laukiniy gyviiny apsaugos sistemos jrengimas (IV PRIORITETAS. 4.4. Kryptis. 4.4.2.
Darbas);

3. Ziediniy sankryzy ir Salikelio atitvary jrengimas (V PRIORITETAS. Saugi valstybeé.
5.4. Kryptis. VieSojo saugumo stiprinimas ir bausmiy vykdymo sistemos modernizavimas. 5.4.5.
Darbas. Zuvusiyjy eismo jvykiuose skaiiaus mazinimas, diegiant inovatyvias prevencijos ir
kontrolés sistemas);

4. Virssvorio ir kity pazeidimy kontrolés sistemy jrengimas (V PRIORITETAS. 5.4. Kryptis.
5.4.5. Darbas);

5. Dinaminiy eismo Zenkly jrengimas (V PRIORITETAS. 5.4. Kryptis. 5.4.5. Darbas);

6. Sektorinio greicio kontrolés ruozy ir stacionariy radary jrengimas (V PRIORITETAS.
5.4. Kryptis. 5.4.5. Darbas).

Keliy direkcija, kaip ir kitos institucijos jgyvendindamos eismo saugos gerinimo programa
,»Vizija—nulis®, sieks jos pagrindinio tikslo —jokiy Zti¢iy sausumos keliy transporte ir Zenklaus sunkiai
suzeisty eismo dalyviy skai¢iaus sumazinimo.

Bus siekiama sumaZzinti leistino vaziavimo greicio vir$ijimo atvejy skai¢iy, vairavimo esant
neblaiviems ar apsvaigusiems nuo psichikg veikianéiy medziagy atvejy skaiCiy, atvejy, kai
vairuotojai vairuodami naudojasi telefonu neleistinu biidu, asmeny, kurie eidami keliu, tamsiuoju
paros metu, nenaudoja matomumg gerinanciy priemoniy, skaiCiy, atvejy, kai automobiliu
vaziuojantys asmenys (keleiviai) nesegi saugos dirzy ir sumazinti pavojingo, chuliganisko eismo
dalyvio elgesio atvejy. Kita sritis — siekti, kad keliy infrastruktiira atitikty nustatytus reikalavimus.
Siuo tikslu bus parenkamos efektyvios ir praktikoje pasiteisinusios eismo sauga gerinancios
priemonés, vystoma saugi Keliy infrastruktiira, visapusiskai valdoma reikiama informacija apie
eismo jvykius, jy priezastis, diegiamy priemoniy efektyvuma ir turimos keliy infrastruktiiros bukle.

Gerinant eismo saugos salygas valstybinés reikSmés keliuose inZinerinés eismo saugumo
priemonés ir ITS priemonés yra jgyvendinamos ne tik pagal atskirus projektus, bet taip pat kaip
sudétiné dalis vykdant kitus keliy plétros (tiesimo, rekonstravimo) projektus.

Siekiant modernizuoti keliy mokes¢iy sistema, vadovaujantis ES direktyvomis ir kity
Europos Sajungos Saliy pavyzdziu, 2019 m. planuojama pradéti parengiamuosius darbus siekiant
pereiti nuo laikinés prie atstuminés elektroninés keliy mokes¢iy sistemos (E-tolling o), labiau
atitinkancios principg ,,ter$¢jas moka — naudotojas moka“ (IV PRIORITETAS. 4.4. Kryptis. 4.4.2.
Darbas — Laikinés keliy naudotojo apmokestinimo sistemos (eurovinjeté) transformavimas j
atstuming elektroning mokescio sistema, atitinkancig principg ,,ter§éjas moka — naudotojas moka“.).

Taip pat planuojama vykdyti darbus pagal pasirasyta Turto valdymo sistemos, kuria
naudojantis bus centralizuotai kaupiami ir valdomi keliy turto duomenys bei planuojamos
investicijos, diegimo sutartj.

1.3.4. Kiti prioritetiniai projektai.

1.3.4.1. Kelio Al Vilnius-Kaunas—Klaipéda ruozo Vilnius—Kaunas rekonstravimas.



Siekiant uztikrinti saugias ir patogias eismo salygas bei darny juduma, planuojama kelio
ruozg Vilnius—Kaunas rekonstruoti, jrengiant inZinerines, inovatyvias technines ir programines
priemones.

2019 m. planuojama vykdyti rekonstravimo darbus S$iuose valstybinés reikSmés
magistralinio kelio Nr. Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozuose: nuo 10,00 iki 95,00 km (5 projektai);
nuo 99,03 iki 100,47 km; nuo 100,47 iki 101,79 km; nuo 101,79 iki 102,03 km (kairé puse).

Projektui ,,Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo
nuo 89,40 iki 107,00 km rekonstravimas* planuojama panaudoti 15 000 tikst. Eur tiksliniy 1¢$y pagal
Lietuvos Respublikos 2019 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatyma, taip pat kity Keliy prieziiiros ir plétros programos 1¢sy.

1.3.4.2. Kelio A14 Vilnius-Utena rekonstravimas.

2019 m. planuojama rekonstruoti kelio A14 Vilnius—Utena ruozus nuo 16,00-16,87 km ir
nuo 17,57-20,90 km, taip pat pasirasyti sutartj ir pradéti vykdyti likusiy (tarp 16-21,50 km) kelio
ruozy rekonstravimo darbus. Jgyvendinus projekta, keliu Vilnius—Utena bus galima saugiau ir
greiCiau pasiekti kelionés tiksla, sumazeés transporto priemoniy eksploatacinés islaidos, bus sudarytos
palankesnés sglygos verslo plétrai, pagerés Zzmoniy kelionés j darbg ir i$ jo salygos.

1.3.4.3. Estakados per uzliecjamq kelio Nr. 206 Siluté—Rusné ruozq jrengimas.

2019 m. planuojama baigti jrengti 750 m ilgio estakada per uzliejama kelio Nr. 206 Silute—
Rusné ruozg, taip pat rekonstruoti $io kelio ruoza nuo 2,401 iki 7,363 km. Darbams vykdyti
planuojama panaudoti 2 500 tikst. Eur tiksliniy 1éSy, numatyty Lietuvos Respublikos 2019 mety
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme, taip pat kity
Keliy prieziiiros ir plétros programos 1€8y. Irengus estakadg, gyventojai nekliudomai galés iSvaziuoti
i$ Rusnés ir grjzti atgal, pagerés gyventojy susisiekimo salygos, gyvenimo kokybé, kelioné taps
saugesn¢ ir patogesné.

1.3.4.4. Kiti svarbiis projektai

1. Sankryzy mazgo su valstybinés reik§meés magistraliniu keliu AS Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai 6,67 km valstybinés reikimeés krasto keliu Nr. 140 Kaunas—Zapyskis—Sakiai 6,04 km ir
valstybinés reik§més rajoniniu keliu Nr. 1903 Akademija—1-asis fortas 0,23 km rekonstravimas;

2. Valstybinés reikimés krasto kelio Nr. 165 Silalé—Siluté ruozo nuo 43,222 iki 54,120 km
ir tilto per SySos upe 50,46 km rekonstravimas;

3. Valstybinés reik§més krasto kelio Nr. 140 Kaunas—Zapyskis—Sakiai ruozo nuo 32,27 iki
39,20 km rekonstravimas, valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 137 Pilviskiai—Sakiai—Jurbarkas
ruozo nuo 32,955 iki 34,324 km rekonstravimas nutiesiant pésciyjy ir dviraciy takg ir paprastasis
dangos remontas Sio kelio ruoze nuo 32,452 iki 34,324 km;

4. Valstybinés reik§més krasto kelio Nr. 195 Kédainiai—Krekenava—Panevézys ruozo nuo
5,00 iki 16,90 km ir tilto per Kruosta 8,039 km rekonstravimas;

5. Valstybinés reik§més magistralinio kelio A6 Kaunas—Zarasai—Daugpilis 8,250 km
skirtingy lygiy sankryZos (Kauno LEZ) statyba;

6. Viaduko vir$ gelezinkelio Mazeikiy m. Algirdo g. jrengimo investicinis projektas;

7. Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstravimo ir tunelio techninio darbo projektas ir
investicinio projektas;

8. kiti projektai.

1.4. Planuojamos atlikti studijos, tyrimai, apklausos

2019 m. planuojama testi klienty pasitenkinimo (rodiklio (NPS)) tyrimo apklausas.
Tyrimuose vertinama keliy buklé bei keliy elementai, e. vinjetés pirkimas ir leidimy vaZiuoti
valstybinés reik§més keliais didziagabarite arba sunkiasvore transporto priemone iSdavimas.

Taip pat planuojama atlikti Keliy direkcijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, jsitraukimo tyrimg. Atlikus darbuotojy jsitraukimo tyrima, bus identifikuoti
jstaigos mikroklimatui jtakg darantys veiksniai. Tyrimo i$vady pagrindu bus sudarytas pozityvios,
jsitraukimg didinancios darbo aplinkos priemoniy jgyvendinimo planas.



1.5. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys

Keliy direkcijos 2019 mety veiklos efektyvumo didinimo Kryptys:

1.5.1. Igyvendinti su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir kitomis institucijomis
suderintg jstaigos pertvarkymo ] valstybés valdomg jmong¢ veiksmy plang siekiant efektyviau
pasinaudoti valstybés jmones teisinés formos teikiamomis galimybémis, pritraukti daugiau 1ésy keliy
tinklui plétoti ir sukurti didesng verte visuomenei;

Keliy direkcijos pertvarkymo j valstybés jmong tikslai:

- Atsizvelgiant ] reikSmingg investicijy ] Lietuvos transporto infrastruktiirg poreikj bei
transporto infrastruktiiros kokybés svarba Lietuvos ekonomikos tvarumui, padidinti investicijy
apimtis ir intensyvuma Lietuvos valstybiniy keliy plétros ir priezitiros bei saugaus eismo priemoniy
uztikrinimo srityje. Pakeitus institucijos teising forma, bus sukurtos galimybés keliy plétrai ir
prieziurai naudoti ne tik valstybés biudzeto asignavimus, bet ir papildomus finansavimo iSteklius —
visy pirma tarptautiniy institucijy banky paskolas, obligacijas bei kitus tarptautinés finansy rinkos
instrumentus palankiausiomis sglygomis ir maziausiais kastais;

- Sumazinti biudzetiniy jstaigy, kuriy veikla pastoviai finansuojama tik valstybés biudzeto
lésomis, skai¢iy Lietuvoje ir tuo budu optimizuoti, racionaliau naudoti valstybés materialinius,
finansinius isteklius, vieSajame sektoriuje dirbancio personalo kompetencijas;

- Toliau atlikdama valstybés pavestas specialigsias funkcijas (specialiuosius
Ipareigojimus), galédama pritraukti papildomg finansavima, jmoné galés teikti Europos Sajungos
(toliau — ES) standartus atitinkanéias naujas paslaugas ir tuo paciu — sukurti didesne pridéting verte
transporto infrastruktiiros naudotojams ir visai visuomenei. Kity ES Saliy gerosios patirties ir
sukauptos kompetencijos pagrindu, imon¢ biity kompleksiniy paslaugy, susijusiy su transporto
infrastruktiiros plétra, priezitra ir naudojimu, tiekéja;

- Teikti komercines paslaugas transporto infrastrukttros srityje, gauti daugiau pajamy ir
taip sukurti papildomus pajamy Saltinius Sios valstybés jmonés veiklos plétrai, transporto
infrastruktiiros naudotojams pasitlant kompleksines paslaugas, atitinkancias ES standartus.
Sékmingos paslaugy plétros déka ateityje imoné galéty vis labiau iSsilaikyti i§ nuosavy 1ésy,
finansuodama savo veiklg i§ sukurty komerciniy paslaugy pajamy;

- Artéjanciu naujuoju ES finansiniu laikotarpiu efektyviau panaudoti ES fondy investicijas
transporto infrastrukttiros plétrai.

- Pritraukti ] valstybés jmong ir i§laikyti joje aukStos kompetencijos inZinierius ir ekspertus,
kuriy samdos ir i§saugojimo galimybes $iuo metu riboja darbo apmokéjimo biudZetinése jstaigose
nustatymo tvarka reglamentuojantys teisés aktai.

1.5.2. Didinti sinergija ir toliau plétoti bendradarbiavima su VS] Transporto kompetencijy
taps Sios agentiiros dalininke, ir sinergijos su Sia jstaiga déka pasitlysime visuomenei daugiau
paslaugy, pasinaudodami geragja ES $aliy patirtimi Sioje srityje;

1.5.3.Efektyviau valdyti 1éSy srautg 2018 m. atnaujintos Keliy direkcijos IS ,,Keliy
projektai* duomeny bei pinigy srauty pokyc¢iy analizés pagrindu;

1.5.4.Pilnai ir efektyviai panaudoti keliy plétros finansavimo Saltinio — ES finansinés
paramos fondy léSas, skiriamas keliy plétrai ir saugaus eismo priemonéms diegti bei tinkamai
pasirengti naujojo ES finansinés paramos laikotarpio galimybiy iSnaudojimui,

1.5.5.Tobulinti bendradarbiavimg su Lietuvos keliy infrastruktiros imonémis ir
asociacijomis;

1.5.6. Didinti darbuotojy komandos motyvacijg ir lojalumg per komandinio darbo skatinimo,
teisingo 1ir s3Ziningo motyvavimo, susieto su veiklos rezultatais, bei darbuotojy kompetencijos
ugdymo ir Kitas priemones;

1.5.7. Igyvendinti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriciy
korupcijos prevencijos programos priemoniy 2019 m. plang (uzbaigtas priemoniy 2018-2019 m.
plano jgyvendinimas);

1.5.8. Gerinti bendrosios Keliy direkcijos veiklos ir bendrosios veiklos srities funkcijy
efektyvuma.



1.6. Programos igyvendinimo 2019-2020 m. galimybés, programai skiriamu 1éSy stoka
ir finansavimo alternatyvos

Keliy direkcija, sieckdama kuo efektyviau naudoti valstybés skiriamas 1éSas, jau atliko
parengiamuosius darbus efektyviam Programos 1éSy panaudojimui 2019-2020 metams: parengtas
prioritetiniy objekty ir darby 2019-2020 m. planas su planuojamomis investicijomis ir fiziniais
rodikliais, parengtas vieSyjy pirkimy planas 2019 metams ir skelbiami viesieji pirkimai, pasiraSomos
sutartys tuo tikslu, kad 2019 m. pavasarj, pasibaigus technologinei pertraukai, kuo anksciau biity
pradéti suplanuoty projekty jgyvendinimo darbai. Jau pasiraSyta sutarciy planuojamiems 2019 m.
darbams ir testiniy sutarciy jsipareigojimams vykdyti uz 174 mln. Eur sumg. Keliy direkcija,
vadovaudamasi pagal aiskius kriterijus Susisiekimo ministerijos nustatytais investicijy prioritetais,
jau yra suplanavusi darby uz 400 min. Eur, bet, turint omenyje Programos fondo 1éSy samaty 2019
m. ir 2020 m. planuojamus dydzius, akivaizdu, kad 1éSy vis tiek nepakaks keliy prieziiiros darbams
atlikti. Preliminariais Keliy direkcijos paskai¢iavimais, 2019 metais projekty finansavimui gali
pritrikti 1§ viso apie 80 mln. Eur ir 2020 metais — apie 63 min. Eur 1éSy. D¢l to nagriné¢jamos visos
imanomos alternatyvaus projekty finansavimo galimybés, kurios, miisy manymu, bty efektyviau
realizuotos, jeigu Keliy direkcija biity pertvarkyta j valstybés valdoma jmone: jmoné jgyty teisines
priclaidas ekonomiskai geriausiomis salygomis skolintis 1éSas tarptautinéje finansy rinkoje
investiciniams projektams jgyvendinti bei planuojamam atstuminés valstybés rinkliavos (angl. E-
tolling), kuri padidinty valstybés biudzeto pajamas, projekto pagal ES direktyvas jdiegimui (Sis
svarbus projektas jau buvo pristatytas LRS komitetams). Siuo metu vyksta teisés akty ir kity aspekty
derinimas su valstybés institucijomis dél Keliy direkcijos pertvarkymo i§ biudZetinés jstaigos i
valstybés imong.

Keliy direkcija, atsizvelgdama j VS] Transporto kompetencijy agentiiros atlieckamo visy
Lietuvos keliy dangos buklés jvertinimo rezultatus ir Susisiekimo ministerijos nustatytus investicijy
prioritetus (rekonstruoti kelius A8, A10 jrengiant papildomas juostas, poreikj investuoti j 21
aplinkkelj, iSasfaltuoti kasmet ne maziau kaip po 150 km Zvyrkeliy, irengti 1200 pésciyjy peréjy,
dviraciy takus, kitus svarbius objektus), rengia projekty jgyvendinimo plang 2019-2030 metams ir
pateiks jj aptarti visoms suinteresuotoms Salims.

Pazymétina ir tai, kad daugelyje Saliy, su kuriomis Lietuva turi ilgamecius tarptautinius
ekonominius rysius, pavyzdziui, Svedijoje, Suomijoje ir Norvegijoje investicijy j keliy plétra
planavimas yra ilgalaikis, ir investicijy programos bei jy finansavimo laikotarpiai aprépia 12 mety
ir ilgesn; laikotarpj. Keliy plétros projekty jgyvendinimo praktikai biidinga, kad rangos sutartis,
kurios sudaromos dviejy, trejy mety ar dar ilgesniam laikotarpiui, rangovai vykdo derindami darbus
keliuose objektuose ir ne su vienu uzsakovu, todél privatiis rangovai planuoja savo iStekliy
paskirstymg taip, kaip jiems naudingiausia (t. y. ne visuomet pagal sutartyse numatytus darby
aktavimo grafikus) ir kartais darby uzbaigimas persikelia j kitus metus. Atsizvelgiant | auks¢iau
mineéty Sakos specifikg bei skirtingg projekty masta, Siuo metu Keliy direkcija su rangovais turi nuo
vieneriy iki 20 mety trukmés sutartiniy jsipareigojimy, taigi, daugelio projekty jgyvendinimas trunka
ilgiau nei vienerius metus. ReikSmingiausi Lietuvos valstybiniy keliy sistemai projektai, kuriuos
jgyvendinant daZnai tenka vykdyti Zemés paémimo visuomenés reikméms procediiras, del proceso
specifikos ir sudétingumo paprastai vykdomi etapais ir trunka nuo penkeriy iki septyneriy mety.
Todel buty tikslinga, kad ir Programos finansavimo planavimas, atsiZvelgiant j Sakos bei vieSyjy
pirkimy procediiry specifika, projekty mastg bei projekty jgyvendinimo trukme, biity pertvarkytas j
maziausiai trejy mety Programos finansavimo samatos planavima, Vyriausybei patvirtinant samata
bitent trejiems metams, tuo suteikiant Programg jgyvendinancioms jstaigoms galimybe lanksciau
disponuoti 1éSomis reaguojant j rinkos kainy svyravimus ir tokiu biidu sutaupant daugiau 1ésy.

Keliy direkcija siekia inventorizuoti visus Lietuvos kelius. Atlikus §j darba, bus galima dar
efektyviau paskirstyti Programos finansavimo lésas, kad keliy tinklo kokybé ne tik neblogéty, bet ir
buty uztikrintas aukStesnis jo kokybés lygis, investicijas vykdant tiksliais terminais pagal prioritetus.
Didzioji dalis Programos finansavimo 1¢Sy skiriama naujiems keliams, tuo tarpu keliy priezitrai ir
remontui léSy skiriama nepakankamai.



Siekiant sukurti ES standartus atitinkancig transporto infrastruktiirg Lietuvoje, investicijy
poreikis siekia 4,0 mird. eury. Investicijy ] keliy plétra ir prieziiirg spartinimas yra svarbus ir tuo
pozitriu, kad vadovaujantis ES direktyvomis vietoje laikinés rinkliavos planuojama jdiegti
stambiagabaritinius ir sunkius krovinius vezanc¢iy transporto priemoniy atstuming rinkliava, taip pat
idiegti patogias keliy naudotojy apmokestinimui elektronines mokesc¢iy surinkimo priemones (angl.
E-tolling). Rinkliavos jdiegimui (8ig rinkliavg planuojama pradéti diegti 2020 metais) reikalingos apie
130 min. eury investicijos. Be to, tiek Lietuvos, tiek tarptautiniai keliy naudotojai, kurie mokés
rinkliava, tikisi ES standartus atitinkancios Lietuvos transporto infrastrukttros kokybés. Pertvarkius
Keliy direkcija i valstybés jmone, kurios vieninteliu savininku ir toliau likty Lietuvos valstybe, dalies
investicijy jgyvendinimas galés biti paspartintas panaudojant platesnes jmonéms jstatymy teikiamas
veiklos finansavimo galimybes.

Susisiekimo ministerija ir Keliy direkcija nuolat ieSko papildomy finansavimo galimybiy
keliy tinklo plétrai. Vienas i$ alternatyviy papildomy finansavimo galimybiy yra Vie$ojo ir privataus
sektoriy partnerysté (toliau — VPSP). Pazymétina, kad §j finansavimo buidg kaip alternatyva galime
naudoti, ta¢iau, prie§ pasirinkdami kiekvieno projekto finansavimo buda, privalome palyginti visy
galimy finansavimo alternatyvy kaStus. Sprendziant, ar pasirinkti VPSP kaip 1éSy gavimo projekto
igyvendinimui btida, biitina jvertinti Sio finansavimo btido naudinguma valstybei $iais ekonominiais
aspektais: 1) ar, atsizvelgiant | tai, kad jstaiga priklauso vieSajam sektoriui ir jstaigos jsipareigojimai
(skolos), susijusios su konkreciu projektu, taps valdzios sektoriaus skolos dalimi, kurios valdymas
grieztai reglamentuotas Lietuvos Respublikos jstatymais, 2) ar pagal planuojamg pasiraSyti
partnerystés su privadiu partneriu sutart] jsipareigojimai trijose biisimose kiekvieno projekto
jgyvendinimo stadijose - projektavimo, statybos ir eksploatacijos — tarp partneriy bus pasidalinti taip,
kad vieSojo sektoriaus subjekto skola pagal Eurostat‘o vertinimy principus bus nejskaiciuota j
valdzios sektoriaus skolg, o jeigu skai¢iavimai parodyty, kad bus jskaiciuota, bitina jvertinti, per kiek
laiko bus padengtos iSlaidos kapitalo investicijoms; 3) kokie biity visi projekto kastai (jskaitant
administravimo kaStus) ir, jvertinus projektus Siais poziiiriais spresti, ar pigesnis valstybei yra
projekto jgyvendinimo finansavimas skiriant asignavimus, ar VPSP budu.

Susisiekimo ministerija Siuo metu rengia Transporto strategija 2030 m., kurioje bus
numatyta ilgalaiké keliy sektoriaus plétros strategija. Keliy direkcija pagal kompetencija nuosekliai
lgyvendins $ig strategija. Savo ruoztu Keliy direkcija, atsizvelgdama j buitinumg Programos ir ES
finansinés paramos 1¢Sy naudojimg planuoti atsizvelgiant j keliy biikle ir prioritetus (ir kiekvienu
atveju konkreciy vieningy kriterijy taikymu pagristi kiekvieno objekto investicijy poreikj, sumag bei
terminus), kaip jau paminéta, rengia keliy plétros ir priezitiros 2019-2030 m. plana, kuriame bus
nurodyti konkretiis valstybinés reikSmés keliy objektai bei kriterijai, ir jais vadovaujantis, objektai
bus jtraukti | rengiamg plang ir finansuojami. Keliy direkcija nuolat tobulina planavimo procesus,
kurie leisty kuo objektyviau ir racionaliau paskirstyti gaunama ribotg finansavima keliams plésti ir
remontuoti.

Keliy direkcija jau pasirasé sutart] su Susisiekimo ministerija dél dalyvavimo parengiant
Susisiekimo strategija iki 2050 mety ir pagal kompetencijg visokeriopai prisidés prie jos rengimo ir
lgyvendinimo.



II. PRIEMONIU IGYVENDINIMO DALIS
Strateginis tikslas (Susisiekimo ministerijos): siekti, kad biity sukurta moderni, efektyvi, subalansuota, saugi, draugiska aplinkai susisiekimo
sistema, kaip regioninis susisiekimo centras, kuri atitikty gyventojy ir verslo lukescius ir tenkinty poreikius.

Tikslas, Vertinimo kriterijy reikSmés
.. | uzdavinys, Tikslo, uzdavinio, priemongs, 4 Skirtos -
Eil. . . . - L Mato iy Atsakingi
Nr. | priemoné, Kodas produkto: \{elksmo Vertinimo kriterijai nt 1ésos vykdytojai
" | produktas, pavadinimas ' | I 11| v I§ viso | (tokst. Eur)
veiksmas
Tikslas: Mazinti socialing atskirti tarp regiony, plétojant ir priziurint vietinés reiksmés keliy (gatviy) transporto infrastruktiirg
Ataskaitiniais metais nutiesty, rekonstruoty ir sutaisyty
Rezultatas [R-01-09-01-01 vietinés reiksmeés keliy (gatviy) su patobulintomis dangomis | proc. 0 0,3 0,9 1,7 1,7
dalis (kaupiamoji verte)
1. |UZdavinys 01-09-01-01 Pleétoti ir priziireéti vietinés reiksmés kelius (gatves) KPPP 142 737
1.1. | Priemoné 01-09-01-01-02 Fzz?avr?ivuon iS§ KPPP vietinés reiksmeés keliy (gatviy) plétrq ir KPPP 142 737
prieziirg
1.1.1.| Produktas [P-01-09-01-01-01 Institucijy naudota vietinés reiksmés keliams (gatvems) roc > 60.5
T finansuoti skirty KPPP lésy dalis turtui jsigyti proc. -
Igyvendinti KPPP, skirtos | Tiesta, rekonstruota ir
vietinés reikSmés  keliams | taisyta vietinés reikSmés
finansuoti, dali: vykdyti 1ésy | keliy (kaupiamoji verté) VRKAS
Veiksmai naudojimo  pagal  paskirtj | (NSP —1.10) km 0 30 100 200 200
priezitirg  (kontrole), darby
kokybés kontrolés priezitira
objektuose, finansy kontrole.
Tikslas: Uztikrinti tinkamg, patogy ir saugy susisiekimq valstybinés reiksmés keliais, juos plétojant, priziurint ir valdant
Siekiamas zuvusiyjy eismo jvykiy metu valstybinés reiksmés
Rezultatas R-01-09-02-01 kelivose mazéjimas (2009 m. 100 proc. — 266 zm.) | proc. 42
(kaupiamoji verté)
Rezultatas R-01-09-02-02 Alaskaitiniais metais nutiesty, rekonstruoty \r sutaisyy | o o0 | 036 | 073 | 220 | 37 3,7
valstybinés reiksmes keliy dalis (kaupiamoji verté)
cq - ey Pleétoti ir priziaréti valstybinés reikSmés keliy tinklq ir didinti | KPPP 332 924
| Qi U020 eismo saugumg juose ES 41101
Vykdyti tiesimo, rekonstravimo, taisymo ir kt. valstybinés |KPPP 243 742
1.1. | Priemoné [01-09-02-01-01 reiksmés keliy darbus, Svietéjiskq saugaus eismo veiklg bei ES 41101
diegti keliy tinkle ITS ir kitas inovacijas
1.1.3.| Produktas [P-01-09-02-01-01 Vykdomos Svietéjiskos saugaus eismo veiklos pastebimumas | proc. 80




1.1.4.| Produktas [P-01-09-02-01-02 | Isasfaltuota zvyrkeliy (LRV —4.4.2; NSP —1.10) km 4271
115.| Produktas |P-01-09-02-01-03 ifrgl)agta gyviny apsaugos sistema (LRV — 4.4.2; NSP — km 751
1.1.6.| Produktas [P-01-09-02-01-04 | [rengta dviraciy taky (LRV —4.4.2; NSP —5.3) km 341
[rengta greito krovimo stoteliy magistraliniuose keliuose
1.1.7.| Produktas [P-01-09-02-01-05 (testine LRV 1.5.7 darbo 4 veiksmo rodiklio siektina | vnt. 2t
reikSmé; NSP — 4.8)
118 | Produktas [P-01-09-02-01-06 Sukurta pazangiy vieSyjy ir administraciniy elektroniniy vnt 1t
T paslaugy (LRV — 4.4.2) )
LA AL Irengta virssvorio ir kity pazeidimy kontrolés sistemy 1
1.1.9.| Produktas [P-01-09-02-01-07 viety (LRV — 5.4.5) vnt. 16
1.1.10| Produktas [P-01-09-02-01-08 | Jrengta Ziediniy sankryzy (LRV —5.4.5; NSP — 5.3) vnt. 41
1.1.11) Produktas [P-01-09-02-01-09 | Jrengta greicio kontrolés priemoniy (LRV —5.4.5) vnt. 200t
1.1.12| Produktas [P-01-09-02-01-10 Irengta atitvary (LRV — 5.4.5) km 341
AR [rengtos dinaminiy eismo valdymo sistemy vietos (LRV — 1
1.1.13| Produktas [P-01-09-02-01-11 5.4.5: NSP — 1.14) vnt. 52
11.14] Produktas |[P-01-09-02-01-12 fe:LlB(;nstruota ., Via Baltica“ kelio (LRV — 4.4.1; NSP — L 1
VRKTPL,
Veiksmai Organizuoti valstybinés reikSmés keliy tiesimo, rekonstrukcijos, taisymo darbus, teikti paraiSkas ES paramai PITPS,
gauti, atlikti darby vieSyjy pirkimy procediiras, vykdyti darby kokybés, kiekybés ir finansy kontrolg. VRKTPR

Panevézio aplinkkelio

Tiesta, rekonstruota ir

taisyta valstybinés

reikimés keliy 2 (NSP — km 76 155 467 786 786
1.10) (kaupiamoji verté)

,, Via Baltica“ plétra (LRV — 4.4.1):

Rekonstruotas A17 km i 1153 i i 1153

! Pateiktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plane numatyty rodikliy reik§més 2019 metams yra patvirtintos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2017 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 3-311 (2018 m. liepos 19 d. jsakymo Nr. 3-352 redakcija). Planuojama patikslinti rodikliy 2019 m. reikSmes, taip pat inicijuoti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patikslinima.

bendras planuojamy nutiesti, rekonstruoti ir taisyti 2019 m. valstybinés reik§meés keliy ilgis — 786 km, i$ jy zvyrkeliy asfaltavimas — 427 km.
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(E67) ruozas (10,53-22,06
km)

Atliktas kelio Nr. Al
Vilnius—Kaunas—Klaipéda
ruozo nuo 102,90 iki
107,00 km rekonstravimo
techninio projekto
koregavimas (Giraités
sankryzos rekonstravimas),
vykdytos vieSyjy pirkimy
procediros rekonstravimo
darbams jsigyti

taip/ne

taip

PasiraSytos sutartys su
rangovais dél keliy A8
Panevézys—Aristava—
Sitkainai ir A10
Panevézys—Pasvalys—Ryga
plétros galimybiy studijy

taip/ne

taip

Pateikti atlickamy
galimybiy studijy dél keliy
A8 Panevézys—Aristava—
Sitkainai ir A10
Panevézys—Pasvalys—Ryga
plétros tarpiniai rezultatai

taip/ne

taip

Pagal sutartj vykdytos
specialiojo teritorijy
planavimo dokumento
parengimo ir Zemeés
paémimo visuomenés
poreikiams procediiros
kelio A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai
ruoze nuo 56,83 iki 97,06
km

taip/ne

taip

Kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda

ruozo Vilnius—Kaunas rekonstrukc

ija:

Rekonstruotas kelio Al
Vilnius—Kaunas—Klaipéda
ruozas nuo 100,47 iki
101,79 km

km

- - - 1,32

1,32

Pagal pasirasytas sutartis
vykdyti Kiti kelio Al

taip/ne

taip
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Vilnius—Kaunas—Klaipéda
ruozy Vilnius—Kaunas
rekonstravimo darbai

Kelio A14 Vilnius—Utena rekonstrukcija:

Rekonstruoti kelio Al4
Vilnius—Utena ruozai
(16,00-16,87 km ir 17,57—
20,90 km)

km

4,2

4,2

Kiti prioritetiniai projektai:

Rekonstruotas  sankryzy
mazgas su valstybinés
reik§més magistraliniu
keliu A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai
6,67 km, valstybinés
reik§més krasto keliu Nr.
140 Kaunas—Zapyskis—
Sakiai 6,04 km ir
valstybinés reikSmeés
rajoniniu keliu Nr. 1903
Akademija—1-asis  fortas
0,23 km

taip/ne

taip

Rekonstruotas valstybinés
reikSmés kraSto kelio Nr.
165 Silale-Siluté ruozas
nuo 43,222 iki 54,120 kmiir
tiltas per Sysos upe 50,46
km

km

10,9

10,9

Veiksmai

Organizuoti tilty, viaduky, estakady statybos, rekonstravimo ir taisymo darbus, organizuoti ir atlikti darby
vieSyjy pirkimy procediiras, vykdyti darby kokybés, kiekybés ir finansy kontrole.

VRKTPL,
PITPS

Statyta, rekonstruota ar
taisyta  tilty  (viaduky,
estakady), i§ ju:

vnt.

13

26

Atlikti baigiamieji
estakados per uzliejama
kelio Nr. 206 Siluté-Rusné
ruoza darbai

vnt.

Veiksmai

Organizuoti ir koordinuoti eismo saugg ir aplinkosauga gerinanciy inZineriniy priemoniy jgyvendinima
valstybinés reikSmes keliuose, organizuoti ir atlikti darby vieSyjy pirkimy procediras ir vykdyti darby

kokybés, kiekybés ir finansy kontrole.

SEAAS,
PITPS
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Irengta inZineriniy greicio

S . . vnt. - - 50 50 100
mazinimo priemoniy

Irengtos papildomos
inzinerinés eismo saugumo
priemonés (nereguliuojamy | vnt. - - 250 250 500
pésciyjy peréjy inzinerinis
tobulinimas)

[rengtas apSvietimas kelio | km - - - 2 2

ruozuose arba pavojingose

vietose vnt. - - - 50 50

[rengta varliagyviy
apsaugos sistemy (NSP — | vnt. - - - 1 1
4.9)

Jrengta triukSmo uZtvary

(NSP — 4.10) km | - } ) ! .

Organizuoti ir koordinuoti techniniy projekty keliy saugumo audity atlikimg ir keliy saugumo poveikio

Veiksmai -
vertinima.

SEAAS

Atlikta  keliy  saugumo

audity vnt. 180

Atlikta  poveikio  keliy

. - vnt. 30
saugumul vertinimy

Atlikta  keliy  saugumo

patikrinimy km 1700

Organizuoti ir koordinuoti | Sukurta automobiliy keliy
Veiksmai ITS ir kity inovacijy | duomeny elektroniné [taip/ne| - - - X taip® ITS
projektavima ir diegima. paslauga (LRV — 4.4.2)

Parengta ir patvirtinta
normatyviniy techniniy
dokumenty naujos
redakcijos/pakeitimai

Organizuoti normatyviniy
Veiksmai techniniy dokumenty
atnaujinima

vnt. 2 2 2 1 7 TNTS

Veiksmai Vykdyti keliy mokesciy sistemos modernizavima SPS

Parengti  su  E-tolling
projekto igyvendinimu

taip/ne| - - - x4 taip

3 Planuojama inicijuoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patikslinima.
4 Laikas suplanuotas atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos jstatymy priémimo procediiras ir uZsitesusj svarstyma Seimo komitetuose. Planuojama inicijuoti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patikslinima.
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susij¢ nacionaliniai teisés
aktai (jy projektai). Pagal
galiojan¢iy teisés  akty
reikalavimus atnaujinamas
investicijy projektas (LRV
-4.4.2)

Atliktas tyrimas ir
parinktas  efektyviausias
(finansavimo ir valdymo)
budas, kaip igyvendinti E-

priemoniy 2019 m. plana
(uzbaigtas priemoniy
2018-2019 m.
plano jgyvendinimas)

priemoniy 2019 m. planas
(uzbaigtas priemoniy
2018-2019m.

plano jgyvendinimas)

tolling projekta, po to kai [taip/ne| - - X x® taip
Keliy direkcija bus
pertvarkyta | valstybés
valdomg jmon¢. (LRV —
4.4.2)
Organizuoti ir koordinuoti
valstybinés reikSmés keliy | [Smatuoty ir registruoty
Veiksmai matavimy atlikimg ir jy | valstybinés reik§més keliy | km 100 300 400 700 1500 VTS
teisinj registravimg VI | ilgis
Registry centre.
Igyvendinti turto valdymo | Vykdyti  darbai  pagal
Veiksmai efektyvumo didinimo | pasiraS§yta Turto valdymo [taip/ne| - X X X taip ITS
projektus sistemos diegimo sutartj
Veiksmai . o
(bendrosios Vykdyti Keliy direkcijos Igyveni‘mas 1S.tf(“g°s 100 Vadovybe,
veiklos statuso keitimo procediiras pertvar6 ymo vetksmy | proc. SPS, TPS
planas
efektyvumas)
Igyvendinti Lietuvos | Igyvendintas Lietuvos
Respublikos  susisiekimo | Respublikos  susisiekimo
ministrui priskirty valdymo | ministrui priskirty valdymo
sric¢iy korupcijos | sri¢iy korupcijos
Veiksmai prevencijos programos | prevencijos programos | proc. 100 Skyriai

5 Atsizvelgiant j planuojamy tyrimy pirkimy procediiry ir paslaugy pirkimo sutarties jgyvendinimo (jvertinus galimus tikslinimo veiksmus) vykdymo laika.
6 1) veiksmy plano projektas dél jstaigos pertvarkymo jau yra parengtas ir pateiktas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos jsteigtai komisijai (2018 m. liepos mén.); 2) veiksmy
plano jgyvendinimas bus pradétas, kai bus gautas Lietuvos Respublikos Vyriausybés leidimas ir tai yra svarbiausia §io projekto jgyvendinimo prielaida.
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Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Organizuoti Lietuvoje
veikianc¢iy organizacijy
atlyginimy rinkos tyrimo
atlikima (Keliy direkcijos
pareigybiy lygiy atlygio
réziy nustatymui)

Sukurta vieninga Keliy
direkcijos pareigybiy lygiy
struktiira,  kuri bus
»pamatas® naujai atlygio
politikai formuoti keiciant
Keliy direkcijos statusa.

vnt.

TPS

Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Numatyti rengiamos Lygiy
galimybiy politikos
igyvendinimo priemones

Siekiant jgyvendinti ly¢iy
lygybés ir
nediskriminavimo  kitais
pagrindais principus Keliy
direkcijoje, parengtas
Lygiy galimybiy
igyvendinimo  priemoniy
planas.

vnt.

TPS

Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Parengti priimamo
darbuotojo adaptacijos
proceso ir darbo vietos
paruoSimo tvarka

Siekiant sukurti planinga
procesa, kuris  padéty
naujai priimamam
darbuotojui  suprasti  jo
darbo pobudj ir funkcijas,
uztikrinti greitg ir
veiksminga naujo
darbuotojo jtraukimg ir
prisitaikyma prie kolektyvo
ir naujy darbo salygy,
parengta naujo darbuotojo
adaptacijos  proceso ir
darbo vietos paruosimo
tvarka.

vnt.

TPS

Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Parengti nuotolinio darbo
tvarkos aprasa

Siekiant gerinti darbuotojy
darbo salygas, efektyviau
organizuoti  darbus  bei
sukurti ir jgyvendinti teisés
akty reikalavimus
atitinkancius nuotolinio
darbo organizavimo
principus, parengtas
nuotolinio darbo tvarkos
apraSas

vnt.

TPS

Veiksmai

Parengti Seiminiy
jsipareigojimy  vykdymo
tvarka

Siekianti Seiminiy
darbuotojo jsipareigojimy
gerbimo principy

vnt.

TPS
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(bendrosios igyvendinimo Keliy
veiklos direkcijoje, parengta
efektyvumas) Seiminiy  jsipareigojimy
vykdymo tvarka.
(Tvarka reglamentuos
pagalbos teikimg Keliy
direkcijos  darbuotojams,
turintiems Seiminiy
isipareigojimy. Sia
priemone darbuotojai bus
skatinami pateikti sitilymus
del budy, kuriais bty
galima sudaryti geresnes
galimybes derinti Seiminius
isipareigojimus ir darbo
pareigas.)
Organizuoti Keliy | Atlikus darbuotojy
direkcijos valstybés | jsitraukimo tyrima,
Veiksmai tarnautojy ir darbuotojy, | identifikuoti mikroklimata
(bendrosios dirbanciy  pagal darbo | jtakojantys veiksniai,
: . . I vnt. - 1 TPS
veiklos sutartj (toliau — | sudarytas pozityvios,
efektyvumas) darbuotojai)  jsitraukimo | jsitraukimag didinancios
tyrima darbo aplinkos priemoniy
igyvendinimo planas.
. . .| Organizuotos  diskusinés
Organizuoti vertybiy >,
. S . . | Sesljos.
komunikacijg, identifikuoti | <. 7. .
L e Siekiant, kad darbuotojai
. . Keliy direkcijos vertybes, | .. . ..
Veiksmai . L . . zmoty, suprasty 1r priimty
X susiejant jas prie ° :
(bendrosios . . .| vertybes, buty motyvuoti
- darbuotojy asmeniniy | . . °. " . vnt. 10 10 TPS
veiklos . siekti Siy vertybiy,
vertybiy (personalo . . .
efektyvumas) .| organizuotos  diskusinés
valdymo modelio . .
diegimas) sesijos, kuriy metu
g identifikuotos vertybés.
Idiegtas kompetencijy
. . Lo .. | modelis.
(t\gsig?clns gf(ig'( ersorliglrcr)qu:liinclzg Siekiant sukurti - vieningg
- L{perso Y personalo valdymo | vnt. - 1 TPS
veiklos modelio diegimas) . .
sistema, sutelkti
efektyvumas) e .
aukscCiausio lygio

specialistus, kompetencijy
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modelis biity pagrindas $iy
tiksly pasiekimui ir

taikomas kasdiengje
personalo valdymo
veikloje. Kompetencijy

modelj sudarys bendrosios,
vadybinés ir specifinés
(profesinés
kompetencijos).

Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Sukurti darbo apmokéjimo
sistema (personalo
valdymo modelio
diegimas)

Siekiant uztikinti efektyvy
Keliy direkcijos veikos
valdyma, igyvendinant
lygiy galimybiy politikg bei
uztikrinant iSorinj
konkurencingumg ir vidinj
teisinguma, parengta nauja
atlygio politika, priderinta
prie  valstybés  imonés
statuso. Atlygio politika
sudarys Sios dalys: fiksuota
atlygio dalis, kintamo
atlygio politika,
nepiniginio atlygio
(papildomy naudy)
modeliavimas.

vnt.

TPS

Veiksmai
(bendrosios
veiklos
efektyvumas)

Sukurti darbuotojy veiklos
valdymo sistema
(personalo valdymo
modelio diegimas)

Siekiant  didinti  Keliy
direkcijos zmogiskyjy
iStekliy valdymo
sprendimy  aiSkuma  ir
nuosekluma, sukurta
darbuotojy veiklos
vertinimo  sistema, kurig
sudarys vertinimo
kriterijali, apimantys
pagrindinius veiklos
rodiklius (KPI) ir
kompetencijas.

vnt.

TPS

Veiksmai

Tobulinti darbuotojy
ugdymo sistemg (personalo

Atsizvelgiant |  naujy
personalo jrankiy taikyma,
patobulinta darbuotojy

vnt.

TPS
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(bendrosios valdymo modelio | ugdymo sistema,
veiklos diegimas) priderinant jga prie naujo
efektyvumas) kompetencijy modelio ir
kryptingo zmogiskyjy
iStekliy kompetencijy
planavimo ir ugdymo.
Siekiant atrinkti
auksciausios
kompetencijos
. . vadovaujancius
. . Parengti vadovavimo b
Veiksmai . . . | darbuotojus, parengta
(bendrosios gebéjimy vertinimo jrankj efektyvi vertinimo
: (personalo valdymo W . [taip/ne taip TPS
veiklos o metodika, apmokyti
modelio diegimas) e L
efektyvumas) vidiniai vertintojai,
parengtas kompetencijomis
gristas struktiiruoto
interviu ir  praktiniy
uzduoc¢iy kompleksas.
Veiksmai Nustatyti prioritetines | Dalyvavusiy mokymuose,
(bendrosios darbuotojy mokymy | Seminaruose,
veiklos kryptis ir jgyvendinti Keliy | konferencijose darbuotojy | proc. >80 TPS
efektyvumas) direkcijos darbuotojy | skaicius nuo visy
y mokymo plang. darbuotojy skaiciaus
Atlikty klienty
. . Nustatyti klienty | pasitenkinimo rodiklio
Veiksmali pasitenkinimo rodiklj (NPS) tyrimo apklausy vnt 2 TRKS
skaiCius
Ivykdyty (pasirasytos
veiksmal Tobulint viesujy, pirkiny | SUCIS) vieswu pirkiny
(bendrosios _ Pt | skaigius nuo visy vieSyjy
- procediiry planavimg ir jy | ~. . o proc. >80 VPS
veiklos : ovvendinim pirkimy, patvirtinty
efektyvumas) 8y 4 VieSyjy pirkimy plane,
skaiCiaus
Uztikrinti, kad siunc¢iamy | Dokumenty valdymo
elektroniniy  dokumenty | kriterijy reik§més geresnés
Veiksmai skai¢ius nuo visy Keliy | nei pra¢jusiais metais, t. y.
(bendrosios direkcijos siun¢iamy | siun¢iamy elektronini_q proc >5 BRS
veiklos dokumenty skaiciaus | dokumenty 5 procentais '
efektyvumas) procentais biity ne | daugiau nei praéjusiais

mazesnis nei praéjusiais
metais.

metais.
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12 Priemoné 01-09-02-01-03 Vy.kag)./fi privalomus ir kt. valstybinés reiksmeés keliy KPPP 89 182
prieziuros darbus
121.| Produktas [P-01-09-02-01-13 | /iduliniai pricziiros Kastai Ziemq vienam kilometrui | g\ 1400 | 460 | o0 | 210 | 2070
valstybinés reiksmés keliy
122| Produktas [P-01-09-02-01-14 | Vidutiniai prieZiiros kaStai vasarg vienam kilometrui | g . | o | 280 | 410 | 150 | 840
valstybinés reiksmés keliy
Veiksmai Organizuoti valstybinés reik§més keliy taisymo, i§saugojimo darbus, vykdyti darby kokybés, kiekybés ir VRKTPR,
finansy kontrole. PITPS
Ustaisyta isdauzy Wl 0| a5 | 100 | 0 275
Atnaujinta lopinéliais
asfaltbetonio dangy | tokst.
pakeisti j Asfalto ir betono | m? 0 100 270 0 370
dangy defekty taisymas
iAtnaqupta 31u51deyeju51q Kkm 0 15 80 15 110
zvyrkeliy (pazvyravimas)
Atnaujvlata nusidévéjusiy Kkm 0 10 50 10 70
kelkraséiy
i;?j:ﬂéma apsauginiy | | g | 500 | 1500 | 1200 | 3200
Atnaujinta  horizontaliojo | takst.
elig ;enklinimo OS] 0 | 500 | 1000 | 200 | 1700
Pastabos:

Atliekant lenteléje nurodytus veiksmus dalyvauja ir kiti atsakingi Keliy direkcijos skyriai.
Lenteléje nurodyti reikSmingesni (iSorés aplinkai) Keliy direkcijos veiksmai, reikalingi jgyvendinti vykdoma programa.
Sutrumpinimai: LRV xx — Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos darbo numeris; NSP xx — Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022
mety programos priemonés numeris; KPPP — Keliy priezitiros ir plétros programa; TPS — Teisés ir personalo skyrius; VRKTPR — Valstybinés reiksmés
keliy ir tilty priezitros skyrius; VTS — Valstybés turto skyrius; VRKAS — Vietinés reik§més keliy administravimo skyrius; ITS — Intelektiniy transporto
sistemy skyrius; VRKTPL — Valstybinés reik§meés keliy ir tilty planavimo skyrius; SEAAS — Saugaus eismo ir aplinkos apsaugos skyrius; SPS —
Strateginio planavimo ir stebésenos skyrius; TNTS — Techninio norminimo ir technologijy skyrius; VPS — Viesyjy pirkimy skyrius; TRKS — Tarptautiniy
ry$iy ir komunikacijos skyrius; BRS — Bendryjy reikaly skyrius; PITPS — Projekty jgyvendinimo ir techninés priezitiros skyrius.
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111. INFORMACIJOS APIE DALYVAVIMA TARPINSTITUCINEJE (-SE) (KITOJE
(-SE) PROGRAMOJE (-SE) DALIS

Tarpinstituciniai planavimo dokumentai vykdomi pagal Keliy direkcijos veiklos plano
atitinkamus punktus ir kuriy nuostatos sutampa su tarpinstitucinése programose, veiklos planuose ir
kt. dokumentuose nustatytais tikslais, uzdaviniais ir priemonémis bei visomis reik§Smingomis
nuostatomis dél tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo.

IV. GALIMU RIZIKU, JU VALDYMO IR KITOS SVARBIOS INFORMACIJOS
PATEIKIMO DALIS

Pagrindinés rizikos, kurios gali turéti jtakos programos jgyvendinimui 2019 metais, yra
susijusios su iSoriniais veiksniais:

» sudétingomis ir nuo daugybés iSoriniy rinkos veiksniy priklausanc¢iomis vieSyjy pirkimy
procediromis;

» vykstanciais teisminiais gincais, dél kuriy gali uzsitesti kai kuriy projekty jgyvendinimas;

» pasikeitusiu teisiniu reglamentavimu;

» ir kt.

Visiskas §iy rizikos veiksniy valdymas yra sudétingas, taciau Keliy direkcija, vykdydama savo
veiklg, nuolat jgyvendina visas galimas priemones atskirose veiklos srityse, kurios prisideda prie
galimy riziky valdymo.

Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
prie Susisiekimo ministerijos direktorius Vitalijus Andrejevas



