PRITARTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2020 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. 3-622

RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
VALSTYBES IMONEI LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJAI

l. Tikslas

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikes¢iy (toliau — Rastas) pateikiami
Susisiekimo ministerijos lukes¢iai dél valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
(toliau — Imoné) veiklos kryp¢iy, Imonei keliamy tiksly ir veiklos principy. Lukes¢iai formuojami
4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali biiti atnaujinamas. Rastas yra skirtas skatinti
bendradarbiavimg tarp Jmonés ir Susisiekimo ministerijos.

Siuo Rastu Susisickimo ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Jmonés ar jos
valdymo organy teisiy ar pareigy. Imon¢ ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Imonés jstatais ir kitais Imonés savininko priimtais sprendimais, geraja
imoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus. Jgyvendinant Siuo
Rastu iSsakytus Susisiekimo ministerijos liikes¢ius Imonés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Imonés paskirtis ir veiklos tikslai

Imonés paskirtis — valdyti valstybinés reiksmés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy
eismo salygy uztikrinima jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

Imonés veiklos sritys atitinkancios valstybés interesg turi biiti orientuotos j valstybinés
reik§meés automobiliy keliy atkiirima, prieziiirg ir plétra, uztikrinant sklandy kroviniy ir keleiviy
juduma, skatinant transporto sistemos darnuma, didinant eismo saugg ir keliy saugumg. Imonés
pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg yra Sie:

1. Uztikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu tvirtinamoje Keliy priezitiros
ir plétros programos (toliau —KPPP) finansavimo 1é$y naudojimo samatoje numatytos 1&éSos biity
efektyviai panaudotos valstybinés reik§més keliy tinklui plésti ir prizitiréti.

2. Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo
automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Imonei nustatytas funkcijas.

3. Tenkinant vieSuosius interesus vykdyti komercing veiklg transporto infrastruktiiros
srityje.

Susisiekimo ministerija tikisi, jog Imonei keliami likesciai taps Imonés strateginio veiklos
plano dalimi, veiklg vystys Siame raSte nurodytomis kryptimis, kurios atitiks Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas, Valstybinés saugaus eismo gerinimo
programos ,,Vizija — nulis®, Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos
uzdavinius, ir jy jgyvendinimo siektini rodikliai ir reikSmés atsispindés strateginiame veiklos
plane.

II1. Nefinansiniai luikesé¢iai

Valstybinés reik§més automobiliy keliy kokybé ir saugumas. Imoné privalo uztikrinti
saugy, patogy ir ekonomiska kroviniy ir keleiviy judumg valstybinés reikSmés keliuose, plétoti
naujg ir pagerinti esamg TEN-T ir kity valstybinés reik§més keliy infrastrukttirg. Uztikrinti, kad
valstybinés reik§meés keliy kokybé atitikty Keliy prieziiiros vadove nustatytus rodiklius, taip pat
kontroliuoti vietinés reikSmés keliy kokybe, kurie finansuojami KPPP 1éSomis. Susisiekimo



ministerija tikisi, kad Jmoné diegdama intelektualias transporto sistemas ir Kitas naujas
technologijas uztikrins eismo saugg ir keliy sauguma.

Valstybei svarbiis projektai. Imoné turi uztikrinti, kad strateging reikSme valstybei turintis
Via Baltica projektas bty jgyvendintas laiku. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Imoné uztikrins
ir kity valstybei svarbiy keliy infrastrukttros projekty savalaikj jgyvendinimag, 0 projektuojant,
statant naujus, rekonstruojant ypatingyjy statiniy kategorijai priskiriamus statinius, jmoné taikys
statinio informacinio modeliavimo (BIM) metodus.

Inovacijos ir lyderysté. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Imoné taps tvaria, pazangia,
modernia ir efektyviai veikla vykdancia jmone, teikiancia prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams vystyti, kuriais biity sukuriama pridétin¢ verté keliy naudotojams
ir kitiems Jmonés klientams, pac¢iai [monei.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Imoné turi uztikrinti, kad biity vie$ai skelbiama visa
informacija nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Siekti,
kad jmoné¢je apskaita buty tvarkoma taip, kad buty uZtikrintas finansinés atskaitomybés sudarymas
pagal tarptautinius apskaitos standartus. Jmong¢je turi bati jdiegtos pazangiausios korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés, diegiama ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema.
Imoné turi uztikrinti, kad vieSieji pirkimai bity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Viesyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis, ypatingas démesys turi biti
skiriamas pirkimo dokumentams parengti, uztikrinant, kad jie bty aiskas, tikslis ir iSsamis, 0
pirkimo procediiros vykty skaidriai.

Efektyvumas. Imoné, siekdama uztikrinti efektyvy ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma turi optimizuoti veiklos procesy valdyma, taikyti sprendimus, uZtikrinanéius racionaly ir
efektyvy KPPP 1é8y bei asignuoty ES 1éSy naudojima. Jmoné turéty vadovautis geraja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika, j strategija integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
principus aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais ir siekti uZztikrinti technologijy
naudojimg ir atsparios klimato kaitos pokyCiams infrastruktiiros plétra. Susisiekimo ministerija
tikisi, kad Jmoné siekdama turéti integruotus ir efektyviai valdomus duomenis, jdiegs Imonéje
skaitmenizuotg turto ir apskaitos valdyma.

Geroji valdysena. Imoné, atsizvelgdama j VS| ,,Stebésenos ir prognoziy agentiira®
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uZtikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika
atitinkant] valdymga ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Jmoné biity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Jmoné privalo
vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
rekomendacijomis ir gerosiomis EBPO S$aliy praktikomis.

Klienty aptarnavimo kokybé. Imon¢ turi didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti
paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. Imoné turi
uztikrinti, kad valstybinés reikSmeés automobiliy keliy infrastruktiira biity pritaikyta ir draugiska
Zmonéms su specialiaisiais poreikiais.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Imon¢é privalo vykdyti savo veikla
pagal auks$c¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus ir taikyti
modernius personalo vertinimo metodus ir siekti jy vertés augimo. Susisiekimo ministerija tikisi,
kad Imoné dés pastangas didinti darbuotojy jsitraukimg, darbuotojy motyvacijg ir profesinj
augima, uZztikrins darbuotojams s3Ziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest;j ir darbo
aplinkg. Jmonés valdyba ir vadovybé siekdama aukstos, aiSkiomis vertybémis pagrjstos kultiiros,
patrauklaus darbdavio reputacijos palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy
atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstyb¢je kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daran¢ioms reik§mingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Imoné bus socialiai atsakinga ir prisidés prie valstybés veiksmy kovojant su $iy situacijy ir
aplinkybiy padariniais.



IV. Finansiniai likesé¢iai

Imonés vidutiné nuosavo kapitalo gragza (ROE) turi biiti ne mazesné nei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis, jo nenustacius, turi biti siekiama pelningos veiklos.

Pelno Imoka turi biiti mokama ne mazesné nei pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés imoniy jstatyme nustatyta pelno jmokos skyrimo formule, kurioje jy dydis yra
susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

V. Bendri lukesciai dél veiklos principy

Imonés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, todél Imonés valdymo organai privalo
déti visas pastangas, jog Imoné biity valdoma atsizvelgiant | gyventojy vieSuosius interesus ir
Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatas.

Imonés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty periodiSkai pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujintg strateginj plang, metinius biudZetus ir rezultatus, metines
valdybos saves vertinimo i$vadas.

Imonés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Susisiekimo ministerija tikisi, jog
valdyba 1§ anksto informuos apie esminius Imonés sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi Sie
valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincéus;

- keliy saugumo ir eismo kokybés rodiklius valdomuose keliuose;

- galimus Imonés darbuotojy ar susijusiy $aliy sukéiavimus;

- esminius poky¢ius Jmonés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimus;

- stambius jsigijimus ar pardavimus;

- galima zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

- kitas esmines rizikas, keliancias grésme Imonés veiklos testinumui.

Imonés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti ir apie kitus potencialiai
su savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




