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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Keliy Valstybés jmoné¢ Lietuvos automobiliy keliy direkcija

direkcija,

jmoné

AEI-T Atsinaujinantys energijos iStekliai transporto ir logistikos sektoriuje

BVP Bendrasis vidaus produktas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EB Europos ekonomin¢ bendrija

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

CPVA V3] Centriné projekty valdymo agentiira

KPPP Keliy priezitros ir plétros programa

LR Lietuvos Respublika

IS Informacinés sistemos

PESTAT ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmonés veiklai jvertinimo
metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy,
aplinkosaugos ir teisiniy veiksniy jtakos jmonés veiklai jvertinima

SESD Siltnamio efekta sukelianéios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas

TUI Tiesioginés uzZsienio investicijos

TKA VS] Transporto kompetencijy agentiira




JZANGA

Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmes keliai yra neatsiejama vieningos ir integruotos
Europos Sajungos (toliau — ES) susisiekimo infrastruktiiros dalis ir svarbi prielaida Lietuvos
bendrajam nacionaliniam produktui kurti, eksportui bei tarptautiniams ekonominiams santykiams
plétoti. Darniam judumui visiems valstybinés reik§més keliy naudotojams reikalinga kokybiska,
saugi, jungli ir integrali, ES standartus atitinkanti keliy infrastruktiira. Valstybinés reikSmés keliai
(toliau — keliai) yra didesnés nei 2,6 mlrd. eury vertés ilgalaikis materialus valstybés turtas. Keliy
infrastruktiiros i$saugojimas ir nuolatinés investicijos j jos buklés gerinimg bei tvarig plétrg yra itin
svarbi Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus plétojimui, uzsienio investicijy pritraukimui,
ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp Lietuvos regiony mazinimui.

Kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiSka aplinkai, iSmany susisiekima
Lietuvos keliais yra valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau — Keliy direkcijos)
misija.

Keliy direkcijos vykdomas valstybés specialusis jpareigojimas yra keliy valdymas bei saugiy

eismo salygy uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugos priemones
keliuose. Keliy direkcija valdo valstybinés reik§més kelius patikéjimo teise.

Keliy direkcija specialyji jpareigojima vykdo nuo 2020 m. rugséjo 1 d., ivykus esminiam
jvykiui — Keliy direkcijos teising veiklos forma pakeitus i§ biudzetinés jstaigos j valstybés jmonés.

Keliy direkcija parengé ir, vadovaudamasi LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 4
ir 11 straipsniy nuostatomis, teikia Susisiekimo ministerijai ir Keliy direkcijos valdybai (toliau —
valdyba) Strateginj veiklos plang 2022-2025 m. (toliau — Strateginis planas).

Parengdama Strateginj plang, Keliy direkcija vadovavosi Nacionaliniame pazangos plane
2021-2030 m., Nacionalinéje susisiekimo plétros programoje (projekte) 2021-2030 m. ir LR
Vyriausybés Programos 2021-2024 m. jgyvendinimo plane nustatytais strateginiais uzdaviniais,
priemonémis ir rodikliais. Parengdama strateginius tikslus ir rodiklius, jmon¢ taip pat vadovavosi
Susisiekimo ministerijos nustatytais strateginiais veiklos prioritetais iki 2035 mety:

- Pagrindinio (angl. core) TEN-T keliy tinklo i§vystymas (keliy Via Baltica ir Al Vilnius—
Kaunas—Klaipéda — pagrindiniy ES ir Lietuvos transporto koridoriy kompleksinés
rekonstrukcijos);

- Visuotinio (angl. comprehensive) TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas uztikrinant
tinklo jungluma;

- Valstybinés reiksmés keliy buklés gerinimas, siekiant atitikti keliy valdymo efektyvumo
rodiklius (jskaitant atitiktj normatyviniams keliy dangos biiklés rodikliams); eismo saugos
gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy uZtikrinimas;

- Tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

- Pésciyjy ir dviraciy taky atnaujinimas ir plétra;

- Ekonomiskai atsiperkanciy valstybinés reik§més Zvyrkeliy asfaltavimas.

Ivertinusi iSorinés aplinkos teikiamas galimybes ir grésmes bei vidines stiprybes ir silpnybes,
Keliy direkcija strateginiame plane suformulavo ilgalaikes Keliy direkcijos strategines kryptis,
strateginius tikslus, uzdavinius ir numaté veiksmus jiems jgyvendinti. Remiantis iSorinés ir vidinés
aplinkos veiksniy analizés rezultatais buvo apibréZta Keliy direkcijos vizija — tapti keliy prieziiiros ir
plétros kompetencijy centru, valdanciu valstybinés reikSmés kelius, ir partneriu kitiems keliy
infrastrukttros valdytojams.



Siekdama jgyvendinti savo vizija, Keliy direkcija suformavo keturias strategines veiklos
kryptis: veiklos vystymo, siekiant pateisinti klienty lukescius, veiklos efektyvumo didinimo, vertés
kiirimo ir pazangios organizacijos formavimo.

Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu Keliy direkcija daugiausia démesio skirs Siems strateginés
reikSmés pokycCiams: reikSmingo valstybei projekto Via Baltica naujy etapy jgyvendinimui,
magistraliniy keliy A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ir A14 Vilnius—Utena rekonstrukcijoms, krasto
kelio Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus ruozo nuo 11,6 iki 31,1 km rekonstravimui, kity krasto ir
rajoniniy keliy rekonstrukcijoms, keliy priezitros kokybés gerinimui. Sio strateginio plano
igyvendinimo laikotarpiu, jgyvendinant svarbias ES direktyvas, bus sukurta ir jgyvendinta
elektroniné keliy rinkliavos sistema, pagrjsta principais ,,naudotojas moka“ ir ,,ter§¢jas moka“, kurios
dydis tiesiogiai priklausys nuo keliy naudotojy nuvaziuoti atstumo. Minéta rinkliava taps nauju tvariu
1ésy Saltiniu investicijoms ] magistralinius kelius.

Formuojant Keliy direkcijos strategines kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius, veiksmus ir
rodiklius, atsizvelgta j klienty ir valstybés lukes¢ius dél Keliy direkcijos veiklos ir investicijy
prioritety.

Keliy direkcija, planuodama investicijas ir vykdydama jas, vadovaujasi Siais pagrindiniais
veiklos ir investicijy i keliy infrastruktiirg planavimo principais:

- Atitikties uztikrinimo principas: esamos, t. y. jau sukurtos automobiliy keliy
infrastrukttiros priezitira, kad buty uztikrintas infrastruktiiros atitikimas keliy valdymo efektyvumo
rodikliams ir eismo saugos bei eismo organizavimo reikalavimams, nustatytiems teisés akty
reikalavimuose valstybinés reikSmés keliams;

- Racionalios plétros principas: atsizvelgiant i tai, kad biitinas susisiekimo uztikrinimui
keliy tinklas i§ esmés sukurtas ir svarbiausi uzdaviniai yra toliau uztikrinti $io tinklo kokybe ir
jungluma, Keliy tinklo plétros planavimas vykdomas kompleksiskai vertinant plétros poreikj pagal
Europos Sgjungos vieningos keliy infrastruktiiros vystymo poreikius bei poreikius sukurti keliy
tinkla, vedant] | naujas darbo vietas;

- Skaidrumo principas: trikstant 1&é8y investicijoms, pagal skaidrius, aiskiai ir
suprantamai pamatuojamus Kriterijus, nustatomos ir vie$inamos visuomenei rekonstruotiny keliy
prioritetinés eilés pagal keliy kategorijas, taip pat - tilty ir viaduky, atnaujintiny ir planuojamy nutiesti
péséiyjy ir dviraciy taky ir kitos prioritetinés eilés, ir 1¢Sos, skiriamos grieztai vadovaujantis prioriteto
principu;

- Testinumo principas: pradétiems jgyvendinti projektams uztikrinamas 1¢Sy skyrimas
pirma eile, kol jie bus uzbaigti ir pasiekti projekty tikslai;

- Tarptautiniy jsipareigojimy laikymosi principas: objekty rekonstrukcijos ir plétra
vykdoma pagal ES teisés aktuose Salims-naréms keliamus reikalavimus ir projekty finansavimo ES
paramos 1éSomis prioritetus, atsizvelgiant j transporto koridoriy vystymo poreikius (Via Baltica,
TEN-T keliy tinklo rekonstrukcijos ir plétra, visuotinio keliy tinklo atnaujinimas uztikrinant jo
jungluma ir darbo viety Lietuvos regionuose kiirimg).




Uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos
keliais.

LAKD - keliy priezidros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés
reikSmés kelius, ir partneris kitiems keliy infrastruktaros valdytojams.

SUCICCIUEEI  Tvari jmonés plétra, siekiant

veiklos pateisinti klienty lakes€ius ™\ el priatiangs i flétros
Kyphe kompetencijy centras,
valdantis valstybinés reikSmés
kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktaros

Vertés karimas :
valdytojams
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1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija ir strateginés veiklos kryptys

1. VEIKLOS APRASYMAS

Keliy direkcija jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d., biudZeting jstaiga Lietuvos automobiliy
keliy direkcijg prie Susisiekimo ministerijos pertvarkius j valstybés valdoma jmong. Keliy direkcija

Cwe—

reikSmés kelius. Vienintele Keliy direkcijos savininke yra valstybé.

Keliy direkcija vykdo specialyjj jpareigojima, taip pat planuoja isvystyti ir teikti Europos
Sajungos standartus atitinkancias naujas paslaugas ir taip sukurti didesng¢ pridéting verte savo
klientams — visuomenei, visiems Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktiiros naudotojams ir savininkui.
Keliy direkcijos paskirtis, vykdant specialyjj jpareigojima, nustatyta Susisiekimo ministerijos, kuri
yra valstybés jgaliotoji institucija, 2020 m. spalio 15 d. Liukesciy laiske — valdyti valstybinés reikSmés
kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo saglygy uztikrinimg, jgyvendinant eismo saugumo
priemones valstybinés reik§més keliuose.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, nustatyti Susisiekimo
ministerijos Likesc¢iy laiske, yra Sie:

1. Vykdant specialyjj jpareigojima uztikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
kiekvienais metais tvirtinamoje Keliy priezitros ir plétros programos (toliau — KPPP)
finansavimo léSy naudojimo sagmatoje numatytos léSos buty efektyviai panaudotos valstybinés
reikSmés keliy tinklui prizitréti ir plétoti bei uztikrinti, kad $is tinklas veikty.

2. Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo
automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas.

3. Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercing veiklg transporto infrastruktiiros srityje.
Keliy direkcija savo veiklg vysto Susisiekimo ministerijos Lukes¢iy raSte nurodytomis
kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty jstatymo



nuostatas, Valstybinés saugaus eismo gerinimo programos ,,Vizija — nulis* nuostatas,
Nacionalinés susisiekimo plétros programos 2021-2030 m.* uzdavinius, jy jgyvendinimo
siektini rodikliai ir reikSmés atsispindi strateginiame veiklos plane.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais bei susisiekimo ministro jsakymais, vykdo KPPP finansavimo 1éSy
paskirstymg vietinés reikSmés keliy valdytojams (iskaitant savivaldybes), paskirstyty 1ésy naudojimo
pagal paskirt] kontrolg ir darby kokybés kontrolés priezitura keliy objektuose, jskaitant akcinés
bendrovés ,,Keliy priezitira® vykdomy keliy priezitiros darby kokybés kontrolg.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkanc¢ios valstybés interesg, yra orientuotos j valstybinés
reik§més automobiliy keliy atkiirima, prieziura ir plétra, uztikrinant sklandy kroviniy ir keleiviy
juduma, skatinant transporto sistemos darnumg ir didinant eismo saugg. Keliy direkcija jgyvendina
»Susisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmés keliais uztikrinimas® programos tikslus ir uzdavinius.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus
eismo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir plétros finansavimo jstatymu ir kitais teisés
aktais, nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veikla, taip pat valstybés biudzeto 1€sy, skirty Keliy
direkcijai programai ,,Susisiekimo valstybinés ir vietinés reik§més keliais uztikrinimas“ vykdyti,
naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis valstybés biudzeto 1éSy naudojima.

Planuojamas esminis jvykis 2022-2025 m. laikotarpiu

Siekdama efektyvesnés Keliy direkcijos veiklos, Susisiekimo ministerija planuoja nuo 2023
m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka pakeisti Keliy direkcijos teising veiklos
forma j akcing bendrove, gavusi Vyriausybés sutikimg dél §io pertvarkymo. Susisiekimo ministerijai
priémus sprendimg pradéti parengiamuosius darbus jmoneés teisinés veiklos formos pertvarkymui i§
valstybés jmonés j akcing bendrove, parengti pertvarkos jvykdymui biitiny dokumenty projektai,
kurie yra pateikti svarstyti Seimui.

Pertvarkyma planuojama uzbaigti iki 2022 m. gruodzio 31 d. Sios pertvarkos jgyvendinimas
sukurs prielaidas jmonés veiklos efektyvumo didinimui ir naujos vertés visuomenei kirimui.
ISsamesné informacija apie teisines Sio pertvarkymo prielaidas pateikiama Strateginio plano dalyje
,,Teisiniai veiksniai*.

Valdymo organai

Keliy direkcijos valdymo organai yra valdyba ir direktorius. Valdymo organy kompetencija
nustato Keliy direkcijos jstatai (istatai_2020-08-24.pdf (Irv.It)).

* Tikimasi, kad Nacionaliné susisiekimo plétros programa 2021-2030 m. bus patvirtinta artimiausiu metu, su §ios
programos prioritetiniais uzdaviniai Susisiekimo ministerija yra informavusi Keliy direkcija.


https://lakd.lrv.lt/uploads/lakd/documents/files/administracine_informacija/istatai/istatai_2020-08-24.pdf

Valdyba

Valdyba yra kolegialus Keliy direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymu,
Keliy direkcijos jstatais ir kitais teisés aktais. Keliy direkcijos valdyba yra skiriama Keliy direkcijos
savininko teises ir pareigas igyvendinancios institucijos (Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos) ministro jsakymais ketveriy mety kadencijai. Valdyba pagal Keliy direkcijos jstatus
sudaro penki nariai. Keliy direkcijos valdybos kadencija yra nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m.
rugséjo 1 d.

2021 metais Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymais valdyba buvo i dalies
atnaujinta ir visiSkai suformuota: 2021 m. kovo 3 d. jsakymu valdybos nare paskirta Agné¢ Amelija
Mikalong, Susisiekimo ministerijos vyresnioji patar¢ja, 2021 m. rugpjicio 16 d. jsakymu i§ valdybos
nariy atSaukta Roma Andruskevi¢iené, Susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jmoniy valdymo
skyriaus vedéja, ir paskirti du nauji nepriklausomi valdybos nariai — Saulius Barauskas ir Rita
Butautaité-Pivoritiniené. Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar valdymo
organg atrankos apraSo patvirtinimo®. Valdybos nariy kompetencijos nustatomos vadovaujantis
Susisiekimo ministro 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu ,,Dél valstybés jmonés Lietuvos automobiliy
keliy direkcijos valdybos nariy atrankos organizavimo, bendryjy ir specialiyjy reikalavimy,
nepriklausomumo kriterijy valdybos nariams nustatymo.“ Nuo 2021 m. rugpjiacio 16 d. didzioji
dauguma (4 i§ 5 valdybos nariy, arba 80 proc.) yra nepriklausomi valdybos nariai. Valdybos
pirmininkas yra nepriklausomas valdybos narys. Imonés kolegialaus valdymo organo sudétis ir
vadovavimas valdybos darbui (valdybos pirmininko nepriklausomumas) valdybos nariy
nepriklausomumo pozitiriu pilnai atitinka EBPO rekomendacijas dél gerosios valdysenos praktikos
(1 lentelé).

1 lentelé

Informacija apie Keliy direkcijos valdybos narius, dirban¢ius ir dirbusius valdyboje 2021 m.

Vardas, Pavardé | Pareigos Keliy | Valdybos Darbovieteé, Dalyvavimas kity ISsilavinimas
direkcijos nario pareigos jmoniy valdyme
valdyboje kadencija
(pradzia,
pabaiga)

Siuo metu valdyboje dirbantys valdybos nariai*

Vaidotas Nepriklausomas[2020-09-01 | UAB ,,Gelex* | UAB ,,Plungés 2000 m. Aukstasis

Balynas valdybos narys, [2024-09-01 | direktorius vandenys* teisinis iSsilavinimas.
valdybos Valdybos Vilniaus universitetas,
pirmininkas pirmininkas, vienpakopés studijos.

nepriklausomas
narys;

,Magnibo Dream*
AB grupés jmoniy

2017 m. Tarptautinis
profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas, Baltic




valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
narys;

Informacija apie
einamas
direktoriaus
pareigas kitoje
Jmon¢je pateikta
Sios lentelés 4 st.

Institute of Corporate
Governance

2019 m. Tarptautinis
profesionalaus
valdybos pirmininko
sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate
Governance

Saulius Nepriklausomas|2021-08-16 | UAB Informacija apie 2002 m. Finansy,
Barauskas valdybos narys [2024-09-01 | ,,Vilniaus einamas apskaitos ir
vystymo direktoriaus bankininkystés
kompanija“, pareigas kitoje magistras, Vilniaus
vadovas (nuo | jmongje pateikta universitetas;
2021 m. Sios lentelés 4 st. 2000 m. Verslo
rugpjucio 2 d.) administravimo ir
vadybos bakalauras,
Vilniaus universitetas.
Ruta Nepriklausoma [2020-09-01 | UAB,,CRT UAB Alytaus 2010 m. Ekonomikos
Jakubauskiené  |valdybos naré [2024-09-01 | Partner® Silumos tinklai, bakalauras, Vilniaus
Vykdancioji UAB Telsiy universitetas.
direktoré Silumos tinklai,
UAB Telsiy
autobusy parkas ir
UAB ,,Kursény
komunalinis tikis*
valdybos naré
Agné Amelija  [Valdybos naré¢ [2021-03-09 | Susisiekimo AB ,,Lietuvos Baltic Institute of
Mikaloné 2024-09-01 | ministerijos gelezinkeliai" Corporate Governance
vyriausioji valdybos naré 2012 m.Tarptautinis
pataréja profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas
2009 m. Teisés
magistras, Mykolo
Romerio universitetas
Rita Butautaité |Nepriklausoma [2021-08-16 | Nuo 2018 m. 2018 m. Executive
Pivoritiniené valdybos naré [2024-09-01 | UAB Nasdaq MBA, BMI Executive
Vilnius Institute;
Services 2018 m. Verslo
jaunesnioji vadybos magistras,
viceprezidenté Vytauto Didziojo

universitetas;

2001 m. Verslo
vadybos magistras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;




1999 m. Verslo
vadybos bakalauras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;

1998 m. Verslo
valdymo studijos
Umea University,
Svedija.

2021 m. i$ valdybos atSaukti valdybos nariai

Henryk Surovi¢ [Valdybos narys [2020-09-01 | Susisiekimo AB ,Keliy -
2021-01-05 | ministerijos priezitra“ valdybos
vyr. pataréjas narys
Sartinas Baublys |Nepriklausomas [2020-09-01 | V3] Geltona Teisés magistras
valdybos narys, [2021-03-09 | kortelé, (LL.M.) Vilniaus
valdybos vyriausiasis universitetas (1997
pirmininkas vykdomasis m.) ir Lundo
pareiglinas universitetas (2000
m.). Professional
board member
certificate, Baltic
institute of corporate
governance (2016 m.).
Roma Valdybos naré  [2020-09-01 | Susisiekimo V3] Transporto 1997 m. Ekonomikos
Andruskeviciené 2021-08-16 | ministerija, kompetencijy magistras, Vilniaus
Valstybés turto | agentiiros valdybos | Gedimino technikos
ir jmoniy naré universitetas.
valdymo
skyriaus
vedéja

Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, valdybos nariai pagal kompetencijas yra pasiskirste
atsakomybémis uz svarbiausiy jmonés veiklos sri¢iy kontrolg (2 pav.).
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Strateginio planavimo srities kompetencija

Vaidotas Balynas

Infrastrukturos projekty valdymo ir plétros srities kompetencija

Saulius Barauskas (iki 2021-03-09 - Sariinas Baublys)

Finansy srities kompetencija

Rata Jakubauskiené

Transporto sistemos integralumo, korporatyvinés valdysenos, teisés,
iikio sektoriaus Sakos, kurioje veikia jmoné, teisinio reglamentavimo
srities kompetencija

Agné Amelija Mikalone

Skaitmenizacijos, organizacijy bei transformacijos valdymo srities

kompetencija
Rata Butautaité-Pivoritniené

2 pav. Valdybos nariy pasiskirstymas kontroliuojamomis jmonés veiklos sritimis.

Valdybos jsitraukimas j imonés strategijos igyvendinimg ir veiklos priezZiiira

Susisiekimo ministerijos 2020 m. spalio 15 d. Likes¢iy raste Keliy direkcijai keliamuose
tiksluose ir likesciuose dél veiklos principy apibrézta ir geroji valdysena — Jmoné turi uZtikrinti
efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj valdymg ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy
gerosios valdysenos indekso vertinimo metinése ataskaitose Imoné biity vertinama ne zemesniu kaip
A jvertinimu. Valdyba aktyviai jsitrauké j svarbiy jmonés strategijos jgyvendinimui sprendimy
priémima, nuolat dalyvauja parenkant tinkamiausias jmonés veiklos darnumo, tvarumo ir
efektyvumo, riziky ir korupcijos prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo priemones. Teikiamomis
rekomendacijomis veiklai ir priimamais sprendimais Valdyba nuosekliai siekia prisidéti prie Keliy
direkcijos kuriamos vertés visuomenei, veiklos strateginio plano jgyvendinimo, veiklos efektyvumo
didinimo ir riziky valdymo.

Per 2021 m. (iki $io projekto parengimo datos) jvyko 11 Keliy direkcijos valdybos posédziy.
Valdybos nariai 2021 m. valdybos posédziuose esminj démesj skyré didziausiy jmonés projekty
vieSyjy pirkimy svarstymui ir tvirtinimui bei projekty jgyvendinimo eigos svarstymui. Ypatingai daug
démesio valdybos nariai skyré sprendimams dé¢l Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukiirimo ir
1diegimo, magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda, kelio A14 Vilnius—Utena ir Keliy turto
valdymo informacinés sistemos diegimo projekty, tvaraus finansavimo pritraukimo ir finansiniy
jsipareigojimy valdymo, veiklos skaidrumo, jvairiy interesy grupiy bei kontroliuojanéiy institucijy
jtakos tinkamo valdymo, Eismo kontrolés jrangos jrengimo darby projekto ir kity svarbiy jmonés
specialiajam jpareigojimui vykdyti bei rizikoms valdyti klausimy svarstymui.

Vykdydami metinj veiklos plang, valdybos nariai aktyviai jsitrauké ir pateiké jzvalgas bei
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rekomendacijas rengiant Sias Keliy direkcijos politikas: Korupcijos prevencijos, Darnumo (Socialinés
atsakomybés), Valstybés turto valdymo, Veiklos skaidrumo ir komunikacijos, Asmens duomeny
apsaugos, Neskelbtinos informacijos apsaugos, Darbuotojy veiklos vertinimo, Atlygio bei kitus
Jmongs strateginiu poziiiriu svarbius dokumentus.

Valdyba, vadovaudamasi EBPO rekomendacijomis valstybés valdomoms jmonéms ir
gerosiomis praktikomis, yra priémusi sprendimg saves vertinimo procesg daryti kiekvieny mety
pabaigoje. Pirmasis valdybos saves vertinimas (valdybos veiklos uz 2020 m.) atliktas 2021 vasario
ménesj.

Direktorius

Keliy direkcijos direktoriumi 2020 m. rugséji paskirtas Remigijus Lipkevicius, dirbes Sioje
organizacijoje jvairiose vadovaujamose pareigose vir§ 20 mety. Imonés direktorius turi transporto
inzinerinés ekonomikos ir vadybos magistro bei teisés magistro iSsilavinimg. Per darbo Keliy
direkcijoje laikotarpj R. LipkeviCius sukaupé ilgamet¢ automobiliy transporto infrastruktiros
projekty administravimo, investicijy i Lietuvos kelius planavimo ir valdymo patirtj.

Imonés istorija ir tarptautiné partnerysté

Keliy direkcijos istorija aprépia ilga Lietuvos istorijos laikotarpj. Imonés veiklos istorijos
pradzia galima laikyti 1918 m. gruodzio 6 d., kai buvo jsteigta Plenty, vandens keliy ir uosty valdyba
ir 1921 m. kovo 2 d. buvo isleistas tuo metu naujas bendrojo naudojimo keliy ir tilty jstatymas bei
plentus prizitirin¢iy tarnautojy tarnybinés taisyklés. Pagrindiniy Lietuvos keliy plétros 1922—-1932 m.
planas pirmg kartg Lietuvos istorijoje buvo parengtas 1922 m. Lietuvai atgavus nepriklausomybe po
sovietinés okupacijos, Lietuvos automobiliy keliy direkcija jsteigta 1991 m. kovo 1 d. Keliy direkcija
1993 m. kovo 12 d. pertvarkyta j biudzeting jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg prie
Susisiekimo ministerijos. IS biudzetinés jstaigos j valstybés jmone Lictuvos automobiliy keliy
direkcija pertvarkyta 2020 m. rugséjo 1 d.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos keliy transporto
infrastruktiirg i vieningg Europos Sajungos keliy infrastruktira ir perimti geraja ES Saliy patirtj, vysto
tarptautinj bendradarbiavimg su asocijuotais tarptautiniais partneriais. Jmoné yra Pasaulinés kelininky
asociacijos (PIARC), Baltijos S$aliy kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direktoriy
konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés—piety magistralés projekto naré. Keliy direkcija taip
pat yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos keliy administracija ir Slovénijos
keliy agentiira. Keliy direkcija 2021-2024 m. pirmininkaus Baltijos Saliy kelininky asociacijai. Per §j
laikotarpj trys Baltijos Salys ketina susitelkti ties keliy sektoriui aktualiausiais klausimais: eismo
sauga, infrastruktiiros modernizavimu, Zaliuoju Europos kursu, keliy sektoriaus atsigavimu ir kt.
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Organizaciné struktiira

Keliy direkcijos organizacinés struktiiros schema pateikta 3 pav.:

VALSTYBES |MOMES LIETUVOS AUTOMOBILIL KELIY DIREKCINOS STRUKTUROS SCHEMA

Direktorius

Prevendijos ir rizikos vakdymo skyrius

Tarptautiniy rysiy ir kemunikacios
shyrius

Teizés shyrius

vidaus audito skyrius Imogithyiy Etekiiy valdyma skyrius

FINAMSL) IR STRATEGIMIO
PLAMNAVIMO DEPARTAMENTAS

IMTELEKTIMIL IR INFORMACINIL)
TECHMOLOGII) DEPARTAMEMNTAS

Finansy ir apskaitos skyrius Infarmadijes skyrius

Strateginio planavima ir stebésenos Elektrominie makejima sictemy
shyrius shyrius

Intedektiniy transporto sistemy skyrius

Infarmadiniy technodoeijy skyriues

TRAMSPORTO INFRASTRUKTUROS
PLAMNAVIMO |R INOWACLIL
DEPARTAMEMTAS

TRAMSPORTO INFRASTRUKTUROS
STATYBOS IR PRIEZIDROS
DEPARTAMEMTAS

TURTOD IR VEIKLOE VALDYMO
DEPARTAMEMNTAS

Eizma saugos skyrius

Transporto infrastruktiiros priefilnos
skyrius

Bendngy reikaly skyrius

Transporte infrastruktiires planavima
shyrius

Transporte infrastruktiiros projekty
fEyvendinimao skyrius

Turto skyrius

Transporto infrastruktiinos stebécemnos
ir inowvadijy skyrius

VieSyjy pirkimy skyrius

Wigtings reikEmés kely skyrius

3 pav. Keliu direkcijos organizacinés struktiiros schema

13



Keliy direkcijos partneriai

Kuriamoje vertés grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto
infrastruktiiros projektavimo ir kity paslaugy jmonés, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus
darbus vykdanCios rangovinés jmonés, valstybés valdoma AB ,Keliy prieziiira®“, integruoty
susisiekimo projekty jgyvendinimo partneris AB ,,Lietuvos gelezinkeliai® ir jos dukteriné jmoné AB
,LTG Infra“, miesty ir rajony savivaldybés, kitos jmonés, privatiis investuotojai, valstybés jstaigos
bei asocijuoti subjektai (4 pav.). Keliy direkcija, sickdama keliy integralumo su visa Lietuvos
susisiekimo sistema, aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus su
kitomis Lietuvos transporto (gelezinkeliy, oro, vandens) infrastruktiiros jmonémis, savivaldybémis,
taip pat Lietuvos kelininky asociacija bei kitais asocijuotais partneriais.

Paslaugy tiekeéjai ir
rangovai

Kitos institucijos a AB ,Keliy
ir jmonés — prieziara“

[ Valstybiniy keliy
Krasto apsaugos transporto !
ministerija infrastruktaros g
\_ vertés grandine )

Savivaldybés

GeleZinkeliy
transporto
infrastruktdros
plétotojai

Policija

Privatas
investuotojai

4 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés kiirimo grandinéje

Keliy direkcija 20222025 m. jgyvendins priemones, kuriy pagalba valstybinés reik§més keliy
turtas, kuris Keliy direkcijai valstybés pavestas valdyti patikéjimo teise, duos valstybei didesn¢ graza.

Siekdama efektyviau planuoti ir naudoti iSteklius projektuojant ir tiesiant bei rekonstruojant
valstybinés reik§més kelius, taip pat siekdama uztikrinti aukstesne vieSyjy paslaugy kokybe, Keliy
direkcija nuo 2021 m. kovo 1 d. pradéjo taikyti statinio informacinio modeliavimo (BIM) metodus
projektuojant valstybinés reikSmes keliy infrastruktiiros objektus, atitinkancius Siuos kriterijus:

14



1. Statinio techninio ar techninio darbo projekto, kilnojamojo daikto projekto rengimas trunka
(skaiCiuojant nuo projektavimo paslaugy teikimo sutarties pasiraSymo datos iki statybg leidZianc¢io
dokumento i§davimo datos ar kilnojamojo daikto projekto uzbaigimo) 12 ménesiy arba ilgiau;

2. Statybos skaiCiuojamoji kaina, nustatyta pagal valstybés jmonés Statybos produkcijos
sertifikavimo centro registruotas ir paskelbtas rekomendacijas dél statiniy statybos skai¢iuojamyjy
kainy nustatymo, palyginamuosius ekonominius rodiklius, arba planuojama jrengimo, pertvarkymo
investicijy suma yra lygi arba virsija:

a. Pastatams — 5 000 000 eury;
b. Inzineriniams statiniams, kilnojamiesiems daiktams — 10 000 000 eury;

3. Projektavimo, statybos, rekonstravimo, jrengimo, pertvarkymo darbai, numatyti
strateginiame veiklos plane.

Keliy direkcija, rengdama ir jgyvendindama valstybinés reikSmés automobiliy keliy
infrastruktiiros projektus, vadovaujasi visais norminiais dokumentais, reglamentuojanciais
infrastruktiiros pritaikyma zmonéms su specialiaisiais poreikiais — pés€iyjy ir dviraciy takai, tiltai,
viadukai ir kiti kelio elementai pritaikomi zmoniy su negalia poreikiams.

Keliy direkcija finansing apskaita tvarko pagal Verslo apskaitos standartus.

2. APLINKOS VEIKSNIAI IR JU POVEIKIO ANALIZE
2.1. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Europos Sajungos Saliy ir Lietuvos keliy transporto infrastruktiiros plétra ilguoju laikotarpiu
formuos daug isorés veiksniy. Siy veiksniy analizei buvo panaudotas PESTAT modelis, kuris padeda
struktlirizuotai ir strategiskai jvertinti Keliy direkcijos iSoring aplinka ir nustatyti aplinkybes ir
veiksnius, galinCius turéti reikSminga poveikj Keliy direkcijos veiklai. Atliekant iSorinés aplinkos
veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos SeSios iSoriniy veiksniy grupés, padedancios
Keliy direkcijai jsivertinti galimybes, galimas grésmes bei suteikianCios pagrjstas jzvalgas apie
pagrindines tendencijas, susijusias su Keliy direkcijos veiklomis (zr. 2 lentele).
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2 lentele

Politiniai Ekonominiai | Socialiniai Technologiniai | Aplinkosaugos | Teisiniai
veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai
Nagrinéjam | Nagrin¢jami | Nagrin¢jami Nagrinéjami Nagrinéjami Nagrinéja
I politiniai | atitinkamos demografiniai, | veiksniai, aplinkosaugos mi
veiksniai, srities raidos | vertybiy, susij¢ su | veiksniai, veiksniali,
darantys veiksniali, gyvensenos, technologiném | besikeiCianc¢ios | darantys
jtakg Keliy | (makroekono | ekologiniai, is ory salygos, | jtakg Keliy
direkcijos miniai kulttiriniai inovacijomis, | sezoniskumo direkcijos
veiklai: ES | rodikliai, veiksniali, kurios gali | jtaka Keliy | veiklos
institucijy, | mokesc¢iai ir | darantys jtakg | paveikti keliy | direkcijos reguliavim
Lietuvos ar | kt.) darantys | Keliy transporto veiklai, ui;

kity  Saliy | jtaka  Keliy | direkcijos sektoriy ir | aplinkosauginiai | vertinamas
vyriausybiy | direkcijos veiklai keliy reikalavimai nacionalini
sprendimy | veiklai transporto s, ES ir
jtaka keliy infrastruktiiros tarptautinis
transporto sprendimus teisinis
sektoriui reglamenta

vimas

Toliau pateikiamas svarbiausiy, esming jtaka daranc¢iy veiksniy ir jy poveikio esamoms Keliy
direkcijos veikloms ir jos vidutinés trukmés (iki 2025 m.) strategijos perspektyvoms apraSymas,
tac¢iau dauguma toliau apraSyty veiksniy turés jtaka jmonés veiklai ir ilguoju strategijos laikotarpiu
(iki 2035 m.). Nepateikiamas mazesng¢ galimy grésmiy pozitiriu turin¢iy veiksniy ir aplinkybiy, kurios
negali i§ esmés pakeisti Keliy direkcijos strateginiy tiksly ir veikly, apraSymas.

Politiniai veiksniai

1. ES politika ir teisés akty reikalavimai, keliami Lietuvai ir kitoms valstybéms-naréms
transporto infrastruktiiros, saugaus eismo uztikrinimo ir aplinkosaugos srityse:

1.1. ES Reglamente Nr. 1315/2013 Lietuvai i8keltas reikalavimas uztikrinti, kad TEN-T
pagrindinis (angl.core) tinklas bty iSvystytas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl. comprehensive)
bty iSvystytas iki 2050 m.

1.2. ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima tikslus del klimato atSilimo
mazinimo ir aplinkosaugos:

1.2.1. AEI-T dalis, palyginus su transporto sektoriaus galutiniu energijos suvartojimu:

* 2030 m.-15 proc.;
* 2050 m. — 50 proc.

1.2.2. Transporto sektoriaus ismetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:
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* 2021-2030 m. —-9 proc.;
« Kasmetinis pokytis, palyginus su 2016-2018 m. lygiu, —-3,6 proc.

1.3. Saugaus eismo programa ,,Vizija — nulis*:

1.3.1. 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu — 50 proc. maziau zuciy keliuose;
1.3.2. 2050 m. — nulis zuciy keliuose.

Saugaus eismo programa ,Vizija — nulis®, atsizvelgiant j ES institucijy ilgalaikius
strateginius reikalavimus Lietuvai, yra Lietuvos valstybiné saugaus eismo strategija ir saugaus eismo
gerinimo programa, kuria sickiama ES nustatyty tiksly. Sios strategijos prioritetai — saugesné eismo
dalyviy elgsena (eismo dalyviy Svietimas), saugesni keliai, saugesnés transporto priemonés ir
efektyvi pagalba eismo dalyviams po eismo jvykiy.

Sios strateginés ES rekomendacijos jau inkorporuotos Lietuvos Respublikos strateginio
planavimo dokumentuose, visy pirma — Nacionaliniame pazangos plane 2021-2030 m.

2. Europos Sajungos politiniai sprendimai d¢l Europos Sajungos erdvés saugumo ir Europos
Bendrijos ekonominiy rySiy bei finansiné parama jy jgyvendinimui lemia uzdavinj efektyviai
panaudoti ES CEF Karinio mobilumo (angl. military mobility) priemonés 1éSas. Europos Sajungos
politiniai sprendimai dél ES erdvés saugumo ir EB ekonominiy ry$iy ir finansiné parama jy
igyvendinimui lemia Keliy direkcijos kaip nacionaliniam saugumui svarbios jmonés veiklos kryptis,
jgyvendinant Salies nacionalinio saugumo interesus. Sis politinis veiksnys sudaro prielaidas ES
struktiiriniy fondy paramos 2021-2027 m. laikotarpiu bendrai investuoti Europos infrastrukttros
finansavimo fondo (angl. sutr. - CEF) 1éSas j civiliniam ir kariniam mobilumui svarbius objektus.

Tokiy investicijy projekty jgyvendinimas suderintas su Krasto apsaugos ministerija vystant
tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir siekiant, kad keliy transporto infrastruktiira baty tobulinama
atsizvelgiant j civilinio transporto poreikius, kartu jg pritaikant kariniams poreikiams (karinio
transporto ir jrangos pervezimui, atitiktis svorio reikalavimams). Sio fondo investicijy prioritetas
2022 m. pagrindinio TEN-T keliy tinklo kompleksinés rekonstrukcijos atnaujinant kelius ne tik
civiliniam ir kariniam mobilumui, bet ir diegiant klimato kaitos maZinimo ir inovatyvias eismo saugos
priemones, pagristas skaitmenizavimo sprendimais.

3. Geopolitiné jtampa keliuose pasaulio regionuose ir tarp Lietuvos, ir Saliy kaimyniy, kurios
néra ES narés, nuolat lemia grésmes ir neapibréztumus ir trukdo Lietuvos keliy naudotojams
(veze¢jams ir kitoms jmonéms) planuoti ir investuoti  ilgalaike veikla.

Prekiy pervezimas tarptautiniais marSrutais, kai Lietuvos vezéjams tenka vezti krovinius ne ES
valstybiy — Baltarusijos, Rusijos — keliais, susijes su politine, teisinés jurisdikcijos ir finansiniy
nuostoliy rizika, jei Siose Salyse biity priimti Lietuvai nepalankiis politiniai sprendimai.

4. ES Mobilumo paketas atitinka ne visy Lietuvos vezejy interesus.

Prognozuojamas neigiamas poveikis Salies ekonomikai (jei Mobilumo paketo nuostatos nebiity
pakeistos) gali siekti 1,6 proc. BVP.

5. Lietuvos valstybés valdzios ir valdymo institucijy politiniy sprendimy iki $iol daznai kisdave
keliy priezitiros ir plétros finansavimo prioritetai.

Politiniy prioritety keitimas arba konsensuso stoka d¢l prioritetiniy investicijy ir jy finansavimo
galimybiy, finansavimo apimc¢iy bei terminy gali trukdyti vykdyti tvary ir nuosekly keliy transporto
infrastrukttiros tobulinima.
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Ekonominiai veiksniai

1. ES politika ir strategija bei jy jgyvendinimui planuojami naujausi finansavimo sprendimai
Zaliosios krypties (aplinkosaugos), skaitmenizavimo ir inovacijy rémimo srityje.

Vienos i§ naujy ES finansinés paramos priemoniy — Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo (angl. Recovery and resilience) priemonés, kuriy ne maziau nei 30 proc. 18y planuojama
skirti aplinkosaugos ir skaitmenizavimo investicijy projektams finansuoti 100 proc. intensyvumu, yra
reikSminga galimybé jgyvendinti tokius aplinkosaugos ir saugaus eismo projektus, kuriems iki $iol
stigo finansavimo, o jy parengtumo lygis yra aukstas.

2. ES plétra didina Lietuvos keliy transporto infrastruktiros kuriama vert¢ visiems jos
naudotojams dél naujy ekonominiy rysiy. Plétojami Europos Sajungos $aliy tarpusavio rySiai, prekiy
ir paslaugy eksportas ir importas kuria naujas galimybes Lietuvai ir kartu reikalauja patogios ir
integruotos susisiekimo infrastruktiiros, todé¢l valstybines reikSmes keliy, ypa¢ magistraliniy, plétra
yra esminé prielaida efektyviam susisiekimui ir junglumui ES teritorijoje.

3. ES Saliy ekonomikos ir bendros ES $aliy rinkos plétra sudaro galimybes jgyvendinti keliy
transporto infrastrukttiros plétros sprendimus, panaudojant naujojo ES paramos laikotarpio (2021—
2027 m.) Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondy lésas. Veiksmy programa 2021-2027 m.
parengta.

4. Per Lietuvg driekiasi reikSmingi Europos kroviniy vezimo koridoriai ryty—vakary bei
Siaurés—piety kryptimi, tai suteikia prielaidas panaudoti ES IéSas Siy keliy kokybei gerinti, taip pat
ateityje isvystyti komercines Keliy direkcijos veiklas.

5. Stabiliai augantis Lietuvos keliy transporto infrastruktiiros naudotojy skai¢ius lems
aukstesne Keliy direkcijos igyvendinamy investiciniy projekty socialing graza ir finansinj
gyvybinguma.

6. Auga ES institucijy inicijuojami mokesciai uz transporto priemones ir aplinkos ter§ima.

Akivaizdu, kad $iy mokesCiy augimas yra sglygotas ES strateginiy krypCiy ir teisés akty:
direktyvy ir reglamenty, kuriy tikslas — mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj, anglies
dvideginio ir kity dujy, sukelian¢iy Siltnamio efekta, iSmetimo jtaka bei pasekmes ES Saliy
ekonomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos Komisijos iSkeltam
tikslui maziausiai 55 proc. sumazinti Silthamio efekta sukelianciy dujy iSmetimg iki 2030 mety.
Salutiné priezastis didinti mokes¢ius yra makroekonominiy, geopolitiniy ir kity veiksniy salygotas
daugelio ES Saliy biudzety deficitas ir valstybiy skolos, kuriy valdymas finansiniais instrumentais,
ypac per mokesciy didinima, yra jprastas.

7. ES Salyse diegiamos keliy naudojimo apmokestinimo pagal nuvaziuotg atstumg elektroninés
sistemos.

Atsizvelgiant | ES direktyvas ir rekomendacijas ir siekiant uztikrinti tinkama keliy sistemos
vystymg ir prieziiirg ilguoju laikotarpiu, tikslinga keisti esamg Lietuvos keliy naudotojo mokescio
surinkimo sistema ir jgyvendinti sistema, kurig taikant tiesioginiai keliy infrastruktiiros naudotojali
padengty realius infrastruktiiros naudojimo kaStus. Siekiant optimizuoti transporto sistema,
tarptautiniame keliy transporto sektoriuje taikomi atstumu pagristi mokesciai uz naudojimasi
infrastruktiira — sazininga ir veiksminga ekonominé priemoné, taikoma siekiant subalansuoti
sunkiasvoriy transporto priemoniy poveikj keliy infrastruktiirai ir jy sumokamus mokescius, nes
rinkliavos yra tiesiogiai siejamos su infrastruktiiros naudojimu ir nuvaziuotu atstumu.
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Dauguma ES saliy — Austrija, Vokietija, Lenkija, Slovakija jau yra jsidiegusios diferencijuotas
keliy apmokestinimo sistemas sunkiasvoréms transporto priemonéms ir atsisako anks¢iau naudoty
keliy apmokestinimo sistemy (jskaitant vinjetes), o nuvaziuotu laiku grindziamas keliy
apmokestinimas yra kei¢iamas nuvaziuotu atstumu grindziamu modeliu, kurj jgyvendinant
realizuojamas ,,naudotojas moka* apmokestinimo principas. Elektroniniy mokesciy pritaikymas
padeda iSlyginti disproporcijg tarp transporto priemonés padaromos zalos ir surenkamy pajamy.

Taigi, ES salys narés, jgyvendindamos ES direktyvas dél anglies dvideginio ir kity nuodingy
dujy poveikio aplinkai mazinimo nacionalingje teis¢je, jgyvendina atstuming rinkliavg (E-tolling)
keliams apmokestinti. Keliy direkcija jau pradéjo vykdyti §j projekta, Siuo metu vykdomi viesieji
pirkimai. Teisingesnis nei §iuo metu egzistuojantis (susietas su nuvaziuotu atstumu, o ne laiku) keliy
naudotojy apmokestinimas sukurs Lietuvai naujas ekonomines galimybes i8 rinkliavos pajamy didinti
valstybinés reik§més keliy finansavima.

Socialiniai veiksniai

1. Didéjantis darbo jégos judéjimas pasaulyje ir imigracijos srautai Lictuvoje didina
kokybisko ir saugaus susisiekimo keliais svarbg ir reikalauja naujy investicijy i keliy prieziiirg, plétra
ir eismo saugos uztikrinimg. Daugelio globaliy, tarptautiniy ir Lietuvos jmoniy darbdaviai, IT
sprendimais pertvarke veiklos procesus, pereina prie misSraus darbo modelio ir nuotolinio darbo
galimybiy vystymo. Nuotolinio darbo galimybé reiSkia naujas paskatas jvairiy sri¢iy specialistams
rinktis gyvenamaja vieta nebitinai toje Salyje ar mieste, kuriame dirba. Lietuvai $is pokytis suteikia
galimybe pritraukti j $alj naujy darbingo amziaus gyventojy i$ kity valstybiy, plésti konkurencija

A

infrastruktiirg atliepiant esamy ir ateities naudotojy poreikius.

2. Gyvenimo lygio ir darbo viety skirtumai tarp daugumos Lietuvos didziyjy miesty ir
regiony salygoja socialinius skirtumus ir skatina Zmones nuolat vykti j darbo vietas ar¢iau didziyjy
miesty. Si nuolatiné tendencija salygoja batinuma skirti investicijy ir krasto bei rajoniniams keliams
Jju saugumo ir junglumo didinimui, ypac¢ keliams, kuriais susisiekiama su magistraliniais keliais, taip
pat pésCiyjy ir dviraciy taky trasy atnaujinimui ir plétrai vietovése, kuriose kuriamos darbo vietos ir
yra veikiancios Svietimo jstaigos.

3. Visuomenés senéjimo tendencija salygoja biutinumag diegti naujus eismo saugos
uztikrinimo sprendimus.

Technologiniai veiksniali

1. Pazangts sprendimai (statiniy informacinis modeliavimas, angl. Building Information
Modelling arba BIM), iSmanios projektavimo bei projekty jgyvendinimo technologijos), perimami i$
ES $aliy, leidzia paspartinti keliy projektavimo ir projekty jgyvendinimo tempus bei uZtikrinti aukSta
visy procesy kokybe. Statiniy informacinio modeliavimo sistema, apimanti skaitmeninius statiniy
modelius, erdvinio ry$io su aplinka vertinimg, geografing informacija, 3D, 4D, 5D modeliavimg ir
kitus naujausius informaciniy technologijy naudojimu pagristus jrankius, kuria prielaidas pazangai.
BIM sistema statyby projektavime ir planavime sudaro galimybes dar statinio, jskaitant kelius,
projektavimo stadijoje tiksliai parinkti reikalingg darbams atlikti technologijg ir tiksliau, nei
naudojant jprastus projektavimo metodus, paskai¢iuoti medziagy kaing. BIM statiniy informacinio
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modeliavimo aplinka palengvina suinteresuoty $aliy bendradarbiavima bei sudaro galimybes grei¢iau
ir kokybiskiau jvykdyti statyby projektavimo darbus.

2. 5G technologijy plétra sudaro galimybes diegti naujus intelektiniy transporto sistemy
(toliau — ITS) sprendimus valstybinés reik§més keliuose. Keliy direkcijai 5G technologijy plétra
sukuria ir ekonomines prielaidas tapti kompetentingu Sios jrangos valstybinés reik§més keliuose
statytoju ir valdytoju, galin¢iu gauti papildomy pajamy i§ potencialiy Sios jrangos nuomotojy.

3. Tarp ES saliy diegiami bendri technologiniai keliy priezitiros ir plétros standartai, kurie
faktiSkai yra ir teisiniai veiksniai, sudaro galimybes iSvengti klaidy, bet pareikalaus i§ Keliy
direkcijos ir Susisiekimo ministerijos kaip asignavimy valdytojo papildomy investicijy ir kity istekliy
Siy standarty jgyvendinimui ES nustatytais terminais.

4. Naujausios keliy tiesimo, asfaltavimo ir kitos technologijos sudaro Keliy direkcijai
galimybe pasiekti auksStesnj kainos ir kokybés santykj jgyvendinant vieSuosius pirkimus, taciau
reikalauja ir papildomy iStekliy léSy paskirstymo $iai veiklai.

5. ES institucijy ir tarptautiniy organizacijy formuojamos vizijos ir teikiamos
rekomendacijos susisiekimo srityje apima ir technologijy bei inovacijy sritis. ES Salims naréms
rekomenduojama kurti ir taikyti inovacijas bei technologijas, uztikrinancias veiklos efektyvuma,
padedancias spresti klimato kaitos ir tarSos neigiamo poveikio aplinkai problemas.

Tarptautiniy organizacijy rekomendacijose akcentuojamas inovacijy, ypa¢ — Zaliosios
Krypties — kiirimas ir plétojimas siekiant didinti veiklos efektyvuma, uztikrinti jvairiy paslaugy, taip
pat ir socialiniy, prieinamumg, bei mazinti poveikj aplinkai.

Aplinkosaugos (aplinkos, klimato salygu) veiksniai

1. ES Zaliasis kursas nustato gaires ir reikalavimus $alims naréms darnumo ir aplinkosaugos
srityje.

ES Zaliojo kurso tikslai — mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiama poveikj, anglies
dvideginio ir kity dujy, sukelian¢iy Siltnamio efekta, iSmetimo jtaka bei pasekmes ES Saliy
ekonomikoms, Zmonéms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos Komisijos
18keltam tikslui maZziausiai 55 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimg iki 2030
mety.

2. EK komunikate ,,Europos zaliasis kursas® (COM(2019) 640) nurodoma, jog iki 2050 m.
siekiama 90 proc. sumazinti transporto i§metama SESD kiekj, skatinant multimodalinj transporta,
padidinant alternatyviy degaly gamyba bei skatinant maziau terSianciy automobiliy naudojima
miestuose, 0 EK komunikate ,,Europa kelyje® (COM(2018) 293) keliami eismo saugumo tikslai — turi
biti iSvengiama suzalojimy ir zii¢iy dél eismo jvykiy, uztikrinamas netarSus judumas gaminant
elektromobiliy baterijas Europoje.

3. Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés visiskai pereiti nuo tarSiy
prie alternatyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu biidu sumazinti bendrg transporto sektoriaus
i¥metama SESD kiekj. Europos mazatarsio judumo strategija (COM 2016) siekiama iki 2050 m.
transporto sektoriuje iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiek; sumazinti iki 60 proc.
Strategijoje numatyti Sie pagrindiniai veiksniai: (1) didesnis transporto sistemos veiksmingumas, (2)
mazatar$e¢ alternatyvi transporto energija, (3) mazatars$és ir netarSios transporto priemones.
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Teisiniai veiksniai

ES teisés aktai, reikSmingi Keliy direkcijos veiklai vidutiniu ir ilguoju strateginiu
laikotarpiu ir jy realizavimas Lietuvos teisés aktuose

ES strateginiai teisés aktai, nustatantys ES ilgalaikius politinius tikslus (Zr. 16 psl.), yra
esminis veiksnys visy ES Saliy nariy, kartu ir Lietuvos veiksmy ir investicijy prioritety planavimui ir
vykdymui. ES teisinémis (reglamentais, direktyvomis ir kt.) ir ekonominémis priemonémis (ES
finansine struktiiriniy ir nestrukttiriniy fondy parama) skatina ES Salis nares mazinti klimato kaita,
siekiant SESD emisijos maz¢éjimo, ir jos padarinius, atnaujinti TEN-T pagrindinio (angl. core) ir
visuotinio (angl. comprehensive) tinklo kelius, diegti zaligsias inovacijas ir iSmanius eismo saugos
sprendimus maZinant Zi¢iy skai¢iy keliuose. Sio ES nustatyto teisinio reguliavimo, kuris kartu yra ir
reikSmingas politinis veiksnys, nejvykdymas gali salygoti finansiniy sankcijy taikyma ES valstybéms
— naréms, laiku nejvykdziusioms ES teisés aktuose nustatyty privalomy jpareigojimy.

Reik$mingiausiai vidutiniu ir ilguoju strateginiu laikotarpiu Keliy direkcijos veikla formuos
ES teisés aktai, susij¢ su keliy transporto infrastruktiiros naudojimu ir su S§ia infrastruktiira
susijusiomis sritimis:

1. ES politikos ir strategijos dokumentuose nustatomi pagrindiniai reikalavimai Lietuvai kaip
Saliai — ES narei susisiekimo srityje apima keturias sritis: TEN-T tinklo iSvystymo lygj, AEI-T dalj
transporte, transporto sektoriaus i§metama SESD bei sauguma keliuose (i§samiau — dalyje ,,Politiniai
veiksniai“ 16 psl.). Siy ES politika ir strategija reglamentuojanéiy teisés akty nejvykdymas gali lemti
teisétas ir 1§ anksto zinomas reikSmingo dydzio finansines sankcijas Lietuvai, kaip ir kitoms ES Salims
naréms.

2.1999 m. birZelio 17 d. Europos parlamento ir Tarybos direktyva 1999/62/EB dél sunkiasvoriy
krovininiy transporto priemoniy apmokestinimo uZ naudojimasi tam tikra infrastruktiira su
paskutiniais pakeitimais, padarytais 2011 m. rugséjo 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2011/76/EB, kuria i§ dalies kei¢iama Direktyva 1999/62/EB d¢l sunkiasvoriy krovininiy transporto
priemoniy apmokestinimo uz naudojimasi tam tikra infrastruktira. Direktyvos 1999/62/EB ir
2011/76/EB svarbios Elektroninés keliy rinkliavos jgyvendinimui, jy pagrindu atlikti pakeitimai
Lietuvos Respublikos keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo jstatyme ( 2020 m. lapkricio
10 d. Keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir
2, 5 priedy pakeitimo jstatymas Nr. XII1-3420).

3. 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva 96/53/EB, nustatanti tam tikry Bendrijoje
nacionaliniam ir tarptautiniam veZimui naudojamy keliy transporto priemoniy didziausius leistinus
matmenis ir tarptautiniam vezimui naudojamy keliy transporto priemoniy didZiausig leisting masg, su
paskutiniais pakeitimais, padarytais 2015 m. balandZio 29 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2015/719/EB. Direktyvos 96/53/EB ir 2015/719/EB svarbios Elektroninés keliy rinkliavos
jgyvendinimui, jy pagrindu atlikti pakeitimai Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo
jstatyme (2020 m. lapkri¢io 20 d. Redakcija 2020 m. lapkricio 10 d. Keliy prieziiiros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir 2, 5 priedy pakeitimo jstatymas
Nr. X111-3420).

4.2019 m. kovo 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/520 d¢l elektroniniy
keliy rinkliavos sistemy sgveikumo, kuria sudaromos palankesnés salygos tarpvalstybiniu lygmeniu
keistis informacija apie keliy rinkliavy nesumokéjimo atvejus Sajungoje. Igyvendinant (ES)
2019/520 direktyva, jos nuostatos perkeltos 1 Keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo
jstatyma (2020 m. lapkri¢io 20 d. Redakcija 2020 m. lapkric¢io 10 d. Keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir 2, 5 priedy pakeitimo jstatymas

21



Nr. XI11-3420). Keliy direkcija, jgyvendinant Sio jstatymo nuostatas, jau atliko parengiamuosius
darbus, reikalingus 2024 m. jgyvendinti Elektronine keliy rinkliavos sistemg (angl. E-tolling) ir
vykdo vieSuosius paslaugy pirkimus.

5. Europos Parlamento ir Tarybos 2010 m. liepos 7 d. direktyva 2010/40/ES dél keliy transporto
ir jo sasajy su kity rasiy transportu srities intelektiniy transporto sistemy diegimo sistemos. 2011 m.
gruodzio 21 d. priimtas Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymo 1, 2, 3, 4, 6, 11,
13, 15 straipsniy pakeitimo ir papildymo, jstatymo papildymo 131 straipsniu ir jstatymo priedo
papildymo jstatymas Nr. X1-1832 , kuriuo buvo jgyvendintas ITS direktyvos perkélimas j nacionaline
teisg. 2012 m. kovo d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-193 , . Dél Intelektiniy transporto sistemy
diegimo ir naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtino Intelektiniy transporto sistemy diegimo
ir naudojimo tvarkos apra$a, kurio pagalba buvo jgyvendinta ITS. Si direktyva yra viena i3 teisiniy
prielaidy jgyvendinti Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukiirimui ir jgyvendinimui.

6. 2020 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/1056 dél
elektroninés kroviniy vezimo informacijos, kuris bus taikomas nuo 2024 m. rugpjicio 21 d. nustato,
kad valstybés institucijos privalés priimti veze¢jy teikiama informacija skaitmeniniu biidu pagal
bendra formata, galiosiantj visose ES Salyse. Baltijos Salys jau yra uZbaigusios bandomajj keitimosi
kroviniy informacija vykdant tarpvalstybines operacijas projekta, kuriame buvo sukurtos techninés ir
administracinés priemongs, uztikrinancios sklandy logistikos grandiniy veikimg Lietuvoje, Latvijoje,
ir Estijoje nenaudojant popieriniy dokumenty. Sis (ES) 2020/1056 reglamentas itin reik§mingas
visam transporto ir logistikos sektoriui, o Keliy direkcijai ypac¢ svarbus jo igyvendinimas dél kuo
didesnio ES erdvés keliy naudotojy skaiciaus.

7. Europos Komisija Baltojoje knygoje nustaté Salims naréms reikalavimg iki 2050 m. uztikrinti
beveik visiska keliy sauga. Eismo saugai uztikrinti biitina ne tik investuoti j transporto infrastrukttra,
taCiau ir Sviesti visuomene apie saugaus elgesio keliuose svarbg. Lietuvos Respublikos Vyriausybe
patvirtino Valstybing eismo saugumo programg ,,Vizija — nulis* 2020 m. kovo 18 d. nutarimu Nr.
256 ,,Dél Valstybinés eismo saugumo programos ,,Vizija — nulis“ patvirtinimo* , kurios tikslas — iKi
2050 m. maksimaliai sumazinti zuvusiyjy Lietuvos keliuose skaiciy. Programoje taip pat numatyta,
jog butina didinti ne tik bendra eismo saugg, taiau ir transporto priemoniy saugumag, kadangi
Lietuvoje daugiau kaip 50 proc. visy techninei apZiiirai pateikty transporto priemoniy turi dideliy
trikumy. Valstybinés eismo saugumo programos ,,Vizija — nulis* jgyvendinimo priemonés yra ne tik
Keliy direkcijos, bet ir bendra daugelio Lietuvos valstybés institucijy — Policijos departamento,
Lietuvos transporto saugos administracijos ir kity institucijy atsakomybés sritis, nes zitis keliuose
lemia daugelis priezas¢iy. Keliy direkcija jgyvendinant minétag programa atsako uZ transporto
infrastruktiiros ir eismo saugos keliuose gerinimo priemones. Vadovaujantis LR 2021-2030 m.
Nacionaliniu paZangos planu, bitina pasiekti Siuos zuvusiyjy skai¢iaus keliuose sumazéjimo
rodiklius: Zuvusiyjy keliuose skaicius, tenkantis 1 mln. gyventojy iki 2030 m., turés biiti sumazintas
iki 30 asm., o sunkiai suzeisty asmeny skaiciaus rodiklio reikSmé turés biiti sumazinta dvigubai. Keliy
direkcija tiesiogiai dalyvauja Sio uzdavinio jgyvendinime vykdydama keliy prieZitiros ir plétros
veiklg ir pagal objektyvius ir skaidrius kriterijus, jteisintus keliy atnaujinimo prioritetiniy eiliy
nustatymo metodikose, ir prioritetizuoja labiausiai nesaugiy keliy tvarkyma.

8. EK komunikate ,,Europos Zzaliasis kursas® (COM(2019) 640) numatoma, jog iki 2050 m.
siekiama 90 proc. sumazinti transporto i¥metama SESD kiekj, skatinant multimodalinj transporta,
padidinant alternatyviy degaly gamybg bei skatinant maziau terSian¢iy automobiliy naudojimag
miestuose, o EK komunikate ,,Europa kelyje” (COM(2018) 293) keliami eismo saugumo tikslai — turi
buti iSvengiama suzalojimy ir zi¢iy dél eismo jvykiy, uztikrinamas netarSus judumas gaminant
elektromobiliy baterijas Europoje.

9. Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés visiSkai pereiti nuo tarSiy
automobiliy prie alternatyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu biidu sumazinti bendrg transporto
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sektoriaus i¥metama SESD kiekj. Europos mazatario judumo strategija (COM 2016) sickiama iki
2050 m. transporto sektoriuje iSmetamy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekj sumazinti iki 60 proc.
Strategijoje numatyti Sie pagrindiniai veiksniai: (1) didesnis transporto sistemos veiksmingumas, (2)
mazatarSé alternatyvi transporto energija, (3) mazatarsés ir netarSios transporto priemongs.

10. Rengiami nauji ES teisés aktai dél ES strukturinés paramos struktiiriniy fondy.

ES teisés akty: direktyvy ir reglamenty, kuriy tikslas — mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiama
poveikij, anglies dvideginio ir kity dujy, sukelian¢iy Siltnamio efekta, iSmetimo jtakg bei pasekmes
ES saliy ekonomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré¢ Europos Komisijos
iSkeltam tikslui maziausiai 55 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimg iki 2030
mety. Si ES strateginé kryptis realizuojama ir skatinama per esamy ir kuriamy naujy ES struktiriniy
paramos fondy lésy skyrimg ES $aliy nariy investicijoms j aplinkosaugos projektus.

Europos Komisijos (toliau — EK) jgyvendinimo reglamentas (ES) 2021/1328 2021 m. rugpjucio
10 d., kuriuo pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) 2021/1153 apibréziami
infrastruktiros reikalavimai, taikytini tam tikry kategorijy dvejopo infrastruktiiros naudojimo
veiksmams. EK, atsizvelgdama | Sutartj dél Europos Sajungos veikimo, nustaté Europos
infrastrukttros finansavimo fondo (angl. CEF) Karinio mobilumo priemonés naudojimo dvejopam
transporto infrastruktiiros naudojimui, siekiant pagerinti ir civilinj, ir karinj mobiluma reikalavimus.
EK taip pat nustaté, kad tam tikromis saglygomis veiksmai arba konkreti su jais susijusi veikla, kuriais
remiamos naujos arba esamos transeuropinio transporto tinklo dalys, tinkamos kariniam transportui,
siekiant jas pritaikyti prie dvejopo naudojimo transporto infrastruktiiros reikalavimy, atitinka
Sajungos finansinés paramos skyrimo reikalavimus pagal 2021 m. liepos 7 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamenta (ES) 2021/1153, kuriuo nustatoma Europos infrastrukttros tinkly priemoné ir
panaikinami reglamentai (ES) Nr. 1316/2013 ir (ES) Nr. 283/2014. Reglamentas suteikia Keliy
direkcijai galimybe kreiptis, gauti ir investuoti dalj CEF 1éSy ; magistralinius kelius, svarbius
civiliniam ir kariniam judumui.

Lietuvos Respublikos teisés aktai, reikSmingi Keliu direkcijos veiklai vidutiniu ir
ilguoju strateginiu laikotarpiu

1. Lietuvos aukSciausio lygio strateginiame dokumente — PaZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030
numatytos bendros Lietuvos susisiekimo sistemos vystymo ir pokyciy sritys, viena i§ numatomy
pagrindiniy pokyc¢iy sri¢iy — sumanus valdymas. Sumanaus valdymo srityje siekiama optimizuoti
institucijy veiklos masta. Minétas siekis apima ir susisiekimo jmoniy veiklg bei jy optimizavima.

2. Nacionalinis pazangos planas 2021-2030 m. ir Valstybinés eismo saugumo programa
,»Vizija — nulis* (zuc¢iy skaiciaus sumazinimas iki nulio iki 2050 m.).

Pazymétina, kad, kaip nurodyta Lietuvos susisickimo plétros iki 2050 m. strategijoje,
igyvendinant priemones, mazinancias zuciy skaiciy keliuose, laikotarpiu nuo 2010 m. iki 2018 m.
pasiekta teigiama tendencija: sunkiai suzeisty asmeny skaicius Lietuvos keliuose sumazéjo apie 20
proc., o zuvusiyjy skaicius sumazéjo 42 proc. Taciau EK 2020 m. birzelio 11 d. paskelbtais statistikos
duomenimis, Lietuvos keliuose 2019 m. zuvusiy gyventojy skai€ius, tenkantis 1 mln. gyventojy, (66
asmenys) yra blogesnis, nei ES vidurkis (51 Zuvusysis), tuo tarpu geriausiais rodikliais jgyvendinant
Valstybinés eismo saugumo programa ,,Vizija — nulis“ iki 2050 m. 2019 m. pasizyméjo Svedija (22
Zuve asmenys) ir Airija (29 zuve asmenys). Atitinkamas Estijos rodiklis — 39, Latvijos rodiklis — 69.
Blogiausiais rezultatais tarp ES Saliy minétu laikotarpiu pasizyméjo Rumunija (96 Zuve asmenys) ir
Bulgarija (89 Zuvusieji).
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(Duomeny $altinis: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QUANDA/2019
Road safety statistics).

Vadovaujantis 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu, biitina pasiekti §iuos zuvusiyjy
skaiciaus keliuose sumazéjimo rodiklius: zuvusiyjy keliuose skaicius, tenkantis 1 mln. gyventojy iki
2030 m. turés buti sumazintas iki 30 asm., o sunkiai suzeisty asmeny skaiciaus rodiklio reikSmé turés
biti sumazinta dvigubai.

3. Lietuvos Respublikos Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030
m. numato tikslus, uzdavinius bei priemones, kurie sprendzia susisiekimo sektoriaus ekologiskumo
i8Sukius, skatinant aplinkai draugiska, netarSy ar mazatarsj transporta, alternatyvaus kuro gamybg ir
naudojima.

Nacionaliniame oro tar§os mazinimo plane akcentuojamos SESD emisijas maZinanios
priemongs, skatinant iSmetamy terSaly steb¢jimo, registravimo iniciatyvas, ekologisky netarSiy ar
mazatarsiy transporto priemoniy jsigijimg. Planu bendrai siekiama mazinti oro tarSa, skatinant
alternatyvias susisiekimo priemones.

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje ir jos jgyvendinimo priemoniy plane
nNumatyta skatinti alternatyviu kuru (ypac elektra) varomy transporto priemoniy naudojima.

4. Svarbiausi Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys keliy transporto
infrastruktiiros valdyma, prieziiirg ir plétra bei finansavimg ir Keliy direkcijos veikla, vykdant
specialiuosius jpareigojimus, yra $ie:

- Lietuvos Respublikos keliy jstatymas, kuris nustato Lietuvos Respublikos automobiliy keliy
plétojimo, priezitiros ir naudojimosi jais teisinius pagrindus, kas ir yra pagrindiné Keliy direkcijos
vykdoma veikla, apibrézia keliy skirstyma pagal reikSmg, nuosavybés teis¢, numeravimus ir pan.,
taip pat keliy plétros politika, strategija bei jy igyvendinima.

- Lietuvos Respublikos keliy prieziliros ir plétros programos finansavimo jstatymas kuris
nustato keliy naudojimo apmokestinimo ir Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo tvarka.
Siuo jstatymu jgyvendinami Europos Sajungos teis¢s aktai: 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva
96/53/EB; 1999 m. birzelio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 1999/62/EB.

- Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas, kuris nustato eismo
saugumo automobiliy keliais Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus, valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy pareigas jgyvendinant saugaus eismo politika, eismo dalyviy mokyma,
pagrindines eismo dalyviy, uz keliy priezitirg atsakingy asmeny, policijos, muitinés pareiginy ir kity
tikrinanciy pareigliny teises ir pareigas, taip pat pagrindinius su transporto priemoniy technine biikle,
techninés biiklés tikrinimu, transporto priemoniy registravimu susijusius reikalavimus, eismo
saugumo reikalavimus keliams, siekiant apsaugoti eismo dalyviy ir kity asmeny gyvybe, sveikatg ir
turtg, gerinti transporto ir pésciyjy eismo sglygas.

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. vasario 11 d. nutarimas Nr. 155 ,,Dél Keliy
priezitiros tvarkos apraSo patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimas Nr. 447 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo*;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. liepos 22 d. nutarimas Nr. 813 ,,D¢l Valstybés
turto informacinés paieskos sistemos steigimo ir jos nuostaty patvirtinimo*;

- 2008 m. sausio 9 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro ir Lietuvos Respublikos
susisekimo ministro jsakymas Nr. D1-11/3-3 , Dél Keliy techninio reglamento KTR. 1.01:2008
»Automobiliy keliai“ patvirtinimo* . Keliy techninis reglamentas KTR. 1.01.2008 nustato visy
nuosavybés formy keliy uz gyvenamyjy vietoviy riby tiesimo, rekonstravimo ir remonto
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projektavimo techninius reikalavimus. Kelio tiesimo, rekonstravimo ir remonto darbai bei jy kokybés
kontrol¢ vykdomi pagal atitinkamus normatyvinius dokumentus;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006
m. lapkri¢io 24 d. jsakymas Nr. 3-453/D1-549 ,Dél Susisiekimo komunikacijy inZinerinés
infrastrukttiros vystymo plany rengimo taisykliy patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjtcio 24 d. jsakymas Nr. 3-476 ,,Dél
Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. 3-13 ,,Dél
Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo jgyvendinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymas Nr. 3-137 ,,D¢l
VP2-4.3-SM-01-V priemonés ,,Keliy ir gelezinkeliy tinklo tobulinimas gerinant saugy eismag ir
mazinant neigiamg poveikj aplinkai® projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-164 ,, D¢l
VP2-5.4-SM-01 priemonés ,,Saugy eismg gerinancios inZineringés infrastruktiiros diegimas, miesty
aplinkkeliy tiesimas® projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-165 ,,Dé¢l
VP2-5.1-SM-01 priemonés ,, Transeuropinés reik§més automobiliy keliy infrastruktiros pralaidumo
didinimas, techniniy parametry gerinimas* projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisickimo ministro 2008 m. liepos 16 d. jsakymas Nr. 3-269 ,, D¢l
VP2-4.4-SM-01 priemongs ,,Valstybinés reikSmes keliy ir gelezinkeliy infrastruktiiros techniniy
parametry gerinimas® projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo*;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. 3-331 ,,D¢l
VP2-4.4-SM-02-R priemonés ,,Savivaldos transporto infrastruktiros modernizavimas ir plétra“
projekty finansavimo salygy apraSo patvirtinimo®;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. balandzio 23 d. jsakymas Nr. 3-289 ,,D¢l
Leidimy vaziuoti valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonémis iSdavimo ir mokescio uZ vaziavimag valstybinés reikSmeés keliais tokiomis transporto
priemonémis mokéjimo, administravimo ir kontrolés tvarkos apraSo patvirtinimo*.

5. Keliy direkcijos teisinés veiklos formos pakeitimas vykdomas atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybeés jstatymo 19 str. 2 d. 5 p. ir 3 d. nuostatas, pagal kurias valstybés
Jmoné¢ gali buti pertvarkyta j akcing bendrove. Akcinés bendrovés steigéjas ir vienintelis savininkas
bus Lietuvos Respublikos Vyriausybé, jos savininko teises ir toliau jgyvendins Susisiekimo
ministerija. Iki priimant sprendimg pertvarkyti jmong¢ j akcing bendrove, jmonés naudojamas veiklai
turtas (pastatai ir kitas turtas), i§skyrus turta, kuris gali biiti tik iSimtiné valstybés nuosavybé¢, bus
Jvertintas jstatymy nustatyta tvarka tikslu suformuoti valstybés kaip vienintelio steigéjo jnasa j Keliy
direkcijos jstatinj kapitalg. Keliy direkcijos planuojamas pertvarkymas j akcing bendrove,
atsizvelgiant ] teisin] reglamentavimg, nesumazins valstybés jstaigy, vykdanciy valstybés pavestas
funkcijas, galimybiy toliau gauti i§ Keliy direkcijos visg informacija, ataskaitas ir kitus teisés aktuose
nustatytus dokumentus bei indélj, reikalingg jy funkcijy vykdymui ir vieSojo intereso gynimui.

6. Keliy direkcijos pertvarkymo j akcing bendrove procese parengtas ir derinamas teisés akty
pakeitimy paketas, kurio pagrindu jmoné bus pertvarkyta j akcing bendrove, o po pertvarkymo toliau
vykdys savo veiklas kaip akciné bendrové.
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7. Pertvarkius Keliy direkcijos teising veiklos forma  akcine bendrove, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos zemés jstatymo 6 str. nuostatomis, kaip ir Siuo metu, Keliy direkcija, vykdydama
valstybés pavestas funkcijas, valdys valstybinés reikSmés kelius ne nuosavybés, o patikéjimo teise.

8. Teises aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas informacines
sistemas (toliau — IS) bei registrus, pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé

Teisés aktai, reglamentuojantys Keliu direkcijos valdomas IS, registrus

IS, registras Teisés aktai

-Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;

-Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 28 d.
1sakymas Nr. 3-285 ,,Dé¢l Ilgalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos
transporto  sistemos  plétros  strategijos priedo projekty

Valstybinés
reik§mes keliy
eismo informaciné
sistema (EIS),

LAKIS detalizavimo*;
’ -Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
VINTRA, jstatymas;
KTVIS -Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
Jstatymas;

-Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC
27001:2013, Lietuvos Respublikos ir tarptautiniai grupés
nInformacijos technologija. Saugumo metodai“ standartai,
naudojami kaip elektroninés informacijos saugos uZtikrinimo
rekomendacinés priemongs;

-EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo valdymo
planas, EIS naudotojy administravimo taisykleés, kiti teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys informaciniy sistemy duomeny
tvarkymo teisétuma, sistemos valdytojo ir (ar) tvarkytojo veikla bei
elektroniniy duomeny saugos valdyma.

2.2. KELIU DIREKCIJOS VEIKLOS RINKOS (SEKTORIAUS) IR
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Lietuvos tkio sektorius, kurio egzistavimui ir tvariai plétrai valstybinés reikSmés keliy
infrastruktiira yra esminé prielaida — tai automobiliy keliy transportas ir logistika. Toliau pateikiame
keliy tinklo glaustg apzvalga ir duomenis bei prognozes apie minétg sektoriy.

Visy valstybinés reikSmés keliy bendras ilgis yra 21574,133 km. Bendras visy Lietuvos
automobiliy keliy tinklas, jskaitant vietinés reikSmés kelius, siekia 84,78 tiikst. km.

Valstybinés reikSmés keliai, atsizvelgiant j transporto priemoniy eismo pralaiduma, socialing ir
ekonoming jy reikSme, skirstomi j:
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. Magistraliniai keliai — pagrindiniai Lietuvos keliai ir jy tgsiniai — gatviy vaziuojamoji
dalis, kuriais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Jiems priskiriami visi valstybinés
reikSmés keliai, jtraukti j Europos tarptautiniy keliy tinklg. Magistraliniy keliy bendras ilgis —
1885,882 km;

. Krasto keliai — keliai ir jy tesiniai — gatviy vaziuojamoji dalis, kuriais vyksta intensyvus
transporto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety centry, taip
pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas. Krasto keliy bendras ilgis — 5059,621 km;

. Rajoniniai keliai — keliai, jungiantys miesty ir kaimy gyvenamasias vietoves su
magistraliniais ir kraSto keliais. Rajoniniy keliy bendras ilgis — 14628,63 km.

Lietuvos Respublikos teritorija kerta du TEN-T koridoriai ir $eSios Europinés reikSmés
magistralés (zr. 5 paveikslg):

- TEN-T koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi: I koridorius (Talinas—Ryga—Salo¢iai—PanevéZzys—
Kaunas—Kalvarija—Varsuva) ir jo Saka — IA Koridorius (Talinas—Ryga—Siauliai-Tauragée—
Kaliningradas); Ryty—Vakary kryptimi: IX koridorius; IXB koridoriaus $aka (Kijevas—Minskas—
Vilnius—Klaipéda); IXD koridorius (Kaunas—Kaliningradas).

- Europinés reik§Smés magistralés: E67 (Helsinkis—Talinas—Ryga—Panevézys—Kaunas—
VarSuva—Vroclavas—Praha); E28 (Berlynas—Gdanskas—Karaliau¢ius—Marijampolé—Prienai—Vilnius—
Minskas); E77 (Pskovas—Ryga—Siauliai—Karaliau¢ius—Var$uva—Krokuva—Budapestas); E85
(Klaipéda—Kaunas—Vilnius—Lyda—Cernovcai—Bukarestas—Aleksandropolis); E262 (Kaunas—Utena—
Daugpilis—Rezekne—Ostravas); E272 (Vilnius—Panevézys—Siauliai-Palanga—Klaipéeda).
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5 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy tinklas

27



Lietuvos kroviniy vezimo keliy transportu ir logistikos sektorius yra modernus,
konkurencingas Europoje, nuolat augantis ir reikSmingai prisidedantis prie Salies BVP (13 proc.).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, apie 50 proc. pervezamy kroviniy
yra atliekama vidaus vezimais.

Remiantis Europos Komisijos inicijuoty strateginiy tyrimy dokumentuose pateiktomis
keleiviy ir krovininio transporto srauty (infrastruktiros poreikio) prognozémis Lietuvai (EU
Reference Scenario 2016 Energy, transport and GHG emissions Trends to 2050), tiek vieSojo, tiek
privataus ir krovininio transporto srautai 2021-2035 m. toliau augs (6 pav.).

ES keliy transporto priemoniy srauty prognozés iki 2050 m.

60
50
42 42 42 42 43
39 41
40 —
30
20
8 8 8
10 7 7 7 7
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
= Keleiviy transporto srauto prognozé (bendras keleiviy km kiekis
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Krovininio transporto srauty prognozeé (bendras tonkilometry kiekis
Gtkm)

6 pav. ES keliy transporto priemoniu srauty prognozés iki 2050 m.

Saltinis: EU Reference Scenario 2016 Energy, transport and GHG emissions Trends to 2050), p.175.

Transportas ir logistika yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos iikio Saky, nes prisideda prie Lietuvos
eksporto apimciy didinimo, sudaro salygas Salies verslo subjektams ir investuotojams plétoti veikla
ir kurti naujas darbo vietas, o Salies gyventojams — realizuoti jiems svarbius socialinius ir
ekonominius poreikius. Transporto ir logistikos pridéting verte kuria Sie pagrindiniai sektoriai:
sandéliy ir transporto palaikymo veiklos, automobiliy keliy transportas, gelezinkeliy ir oro
transportas, transportas vamzdynais bei vandens transportas.

Statistikos departamento duomenimis, nepaisant COVID-19 pandemijos sukelty ekonominiy
sunkumy, 2020 m. augo visi pagrindiniai Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus rodikliai. Nors
traukési jmoniy veiklos apyvarta ir generuojama pridéting verté, taciau vez¢jai kroviniy vezé daugiau,
o jmoniy ir darbuotojy skaiCius transporto sektoriuje padidéjo 4,6 proc. Pagrindinés transporto
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eksporto rinkos isliko i§ esmés nepakitusios: didéjo eksporto i Vokietijg ir Nyderlandus apimtys,
Baltarusijos rinka islaiké praé¢jusiy mety rezultatus, mazéjo eksporto apimtys j Pranciizijg ir Rusijg
2020 m. visy transporto rasiy kroviniy vezimo apimtys i§ viso padid¢jo 3,2 proc., i§ jy kroviniy
vezimo sausumos transportu apimtys padidéjo 2,9 proc., o vezimo keliy transportu apimtys padidéjo
6,2 proc. (zr. nuorodg https://sumin.Irv.It/uploads/sumin/documents/files/2020%20m_%20I-
1V%20ketv_%20SVETAIN%C4%96.pdf).

Valstybés sienos apsaugos tarnybos duomenimis per 2020 m. per Lietuvos pasienio
kontrolés punktus j Lietuvg i§ viso vyko 2269367 transporto priemonés, i$ jy: 577258 lengvieji
automobiliai, 887786 krovininiai automobiliai.

(zr. nuoroda: https://sumin.Irv.It/uploads/sumin/documents/files/2020%20m_%201-
IV%20ketv_%20SVETAIN%C4%96.pdf)

Remiantis valstybinés jmonés ,,Regitra“ 2021 m. spalio mén. duomenimis, Lietuvos
valstybinés reikSmés keliy tinklu naudojasi beveik 2,1 mln. Lietuvoje registruoty transporto
priemoniy.

Pazymétina, kad augantis lengvyjy bei sunkiasvoriy transporto priemoniy skaicius taip pat
energijos iStekliy taupymo. I8tk didina ir faktas, kad, remiantis EK prognozémis, transporto
sektoriaus poreikis energetiniams iStekliams sudarys net apie 30 proc. visy sektoriy energijos iStekliy
poreikio iki 2030 m. Remiantis minétomis prognozémis, transporto sektorius isliks 3-0je vietoje tarp
labiausiai augancio energetiniy istekliy poreikio industrijy. (Zr.nuorodsg; European Commision,
European energy and transport trends to 2030
http://81.47.175.201/transvisions/documents/energy_transport_trends 2030 _update 2005_en.pdf.

Sie faktai leidzia daryti i§vada, kad Lietuvos transporto ir logistikos sektorius turi tvaria
perspektyva, o infrastruktiirg biitina tobulinti ir diegti inovacijas kiek tik jmanoma sparciau.

Nauji rinkos zZaidéjai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio pobiidzio
vieSyjy paslaugy tiekéja, nacionaliniam Salies saugumui svarbi jmoné, vykdanti specialiuosius
valstybés jpareigojimus, valdanti Lietuvos valstybinés reikSmés kelius patikéjimo teise, ir konkurenty
neturi. Ateityje Keliy direkcija gali turéti potencialiy konkurenty toms veikloms, kurias planuoja
pradeéti vystyti kaip komercines.

Keliy direkcijos klientai

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir tarptautiniai Lietuvos valstybinés
reikSmés keliy naudotojai, taip pat miesty ir rajony savivaldybés ir kitos institucijos, kurios naudojasi
Keliy direkcijos teikiamais duomenimis ir paslaugomis.
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Imonés, galincios vykdyti analogiSka veikla

Imonés, galinCios vykdyti analogiSka veiklg, néra dél priezasCiy, paaiSkinty apibtudinant
segmentg ,,Nauji rinkos zaidéjai®.

Tiekéjai

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktiiros remonto,
rekonstrukcijos ir naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby rangovai
bei tiekéjai, su kuriais jstatymy nustatyta tvarka, jvykdzius vieSuosius pirkimus, pasiraSomos
rangoviniy darby ir paslaugy sutartys. Pastovus, kol néra priimti sprendimai d¢l valstybinés reikSmés
keliy priezitiros rinkos laipsnisko liberalizavimo, Keliy direkcijos partneris, vykdantis valstybinés
reikSmés keliy priezitirg darby sutarties pagrindu, yra valstybés valdoma akciné bendrové ,,Keliy
priezitra®.

Valstybés institucijos

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencing aplinkg, neabejoting jtakg
keliy priezitros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai, susije su valstybinés
reikSmes keliy infrastruktiira.

Alentele

Lietuvos Respublikos institucijos ir jstaigos, kuriuy sprendimai ir veikla svarbis valstybinés
reikSmés keliy infrastruktiirai

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad: ,,Keliy
prieziliros ir plétros valstybés politikos kryptis nustato Seimas
priimdamas jstatymus®.

LR Vyriausybé Tvirtina Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo lésy
samatg ir 1€Sy paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo ministerija LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad:
,»Susisiekimo ministerija formuoja keliy priezitiros ir plétros
valstybés politikg, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos
jgyvendinimg, tvirtina valstybinés reikSmes keliy plétros,
modernizavimo ir veiklos uztikrinimo programas, Lietuvos keliy
projektavimo normatyvinius dokumentus.

V3I Centriné projekty valdymo | CPVA, jgaliota Vyriausybés, kontroliuoja KPPP 1ésy
agentiira (toliau — CPVA) panaudojimg ir Keliy direkcijos vykdomus vieSyjy pirkimy
procesus.
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CPVA taip pat pagal kompetencijg nagrin¢ja Keliy direkcijos
paraiSkas ES léSoms gauti tiems valstybés investicijy projektams,
kuriems skiriamas finansavimas Susisiekimo ministro jsakymu,
pasiraso Siy projekty finansavimo sutartis ir nagrin¢ja pagristuma
bei priima sprendimus dél mokéjimo praSymy apmokéti tinkamas
iSlaidas pagal Keliy direkcijos ir rangovy sutartis ir kitus butinus
iSlaidy apmokéjimui pagristi dokumentus.

Savivaldybés

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,,Vietinés
reikSmés vieSieji keliai ir gatvés nuosavybés teise priklauso
savivaldybéms, o vidaus keliai — valstybei, savivaldybéms,
Kitiems juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims®, atitinkamai 5
straipsnio 4 punkte numatyta, kad: ,,Vietinés reikSmes keliy
projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo
(remonto) ir prieziiiros uzsakovo funkcijas vykdo jy savininkai ir
(ar) valdytojai®.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta:
»Oatviy, kurios néra valstybinés reikSmés keliy tasa,
projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir
priezitros darbus organizuoja ir uzsakovo funkcijas atlieka
savivaldybés. Gatviy, kurios yra valstybinés reikSmés keliy tasa,
projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir
prieziiiros darby tvarka nustato Vyriausybe.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad ,,Keliy
savininkai arba jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo ir keliy
duomenis valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai
susisiekimo ministro nustatyta tvarka.*

Lietuvos transporto  saugos
administracija (toliau — LTSA)

LR Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimu Nr. 447 ,,Dél
Lietuvos Respublikos keliy prieziiiros ir plétros programos
finansavimo jstatymo jgyvendinimo* Lietuvos transporto saugos
administracija paskirta:

-kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokeje
keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai
turi leidimus vaZiuoti valstybinés reikSmés keliais
didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemoneémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys ir (ar)
aSies (a8iy) apkrova, ir (ar) masé su Kroviniu ar be jo yra
didesni uz didziausiuosius leidziamus naudojantis
keliais transporto priemonés ar jy junginio matmenis ir
(ar) aSies (asiy) apkrova ir (ar) masg;

Teritorinés
policijos
Policija)

ir specializuotos
istaigos (toliau —

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR vidaus
reikaly ministerijos, teritorinés policijos istaigos, policijos
profesinio ugdymo jstaigos ir specializuotos policijos jstaigos.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,.Dél
Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir plétros programos
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finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.2 papunkciu numatyta
teritorines ir specializuotas policijos jstaigas jpareigoti:

-kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokeje
keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai
turi leidimus vaziuoti valstybinés reikSmés keliais
didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidZziamus naudojantis keliais transporto priemoniy ar
Jju junginiy matmenis;

-lydéti valstybinés reikSmés keliais vaziuojancias
didziagabarites ir (ar) sunkiasvores transporto
priemones ir (ar) jy junginius, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidZziamus naudojantis keliais transporto priemoniy ar
Ju junginiy matmenis, ir taip uztikrinti saugy eisma.

LR muitiné

Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés
departamentas prie LR finansy ministerijos, Muitinés kriminalin¢
tarnyba, Muitinés mokymo centras, Muitinés laboratorija,
Muitinés informaciniy sistemy centras ir teritorinés muitings.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,,D¢l
Lietuvos Respublikos keliy prieziiiros ir plétros programos
finansavimo jstatymo jgyvendinimo* 2.1 papunkéiu LR muitinei
priskirta:

-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar
keliy naudotojai yra sumokeje keliy naudotojo mokestj;
-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar
transporto priemoniy valdytojai turi leidimus vaziuoti
valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra
didesni uz didZiausiuvosius leidZiamus naudojantis
keliais transporto priemoniy ar jy junginiy matmenis.

Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir vykdymas
néra tipinés muitinés veiklos.
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2.3.VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE IR JU KIEKYBINIS VERTINIMAS

Veiklos valdymo architektiira

Siekiant didinti veiklos efektyvuma jmon¢je, 2021 m. kovo 1 dieng buvo patvirtinta veiklos
architektiiros valdymo sistema. Tai — hierarchiné procesy, rodikliy ir istekliy (toliau — veiklos
architektiiros elementy) sistema, identifikuojanti ir kurianti sgsajas tarp sistemos elementy (7 pav.)

0-0

D«—{J"J
EFEKTYVUMAS ATSAKOMYBE
néra proceso be rodikliy PROCESAI néra proceso be atsakingo
Reglamentavimas, rizikes ir
//';I — kontroké, automatizavimas

o 00

ISTEKLIAI

Rolés ir etatai, atsakomybé,
kvalifikacija ir kompetencijos

MOTYVACIJA

néra rodiklic be atsakingo

7 pav. Veiklos architektiiros elementai

Sios sistemos pagrindiné misija yra uztikrinti ilgalaikiy ir trumpalaikiy jmonés tiksly
pasiekimg efektyviausiu ir naudingiausiu biidu bei diegti procesinio valdymo ir nuolatinio veiklos
tobulinimo kulttra.

Siekiant sekmingai jdiegti sukurtg sistema, buvo parengtas veiksmy planas, kurio vienas i§
svarbiausiy etapy — procesy dokumentavimas, kurio metu bus vykdoma detali procesy analiz¢ ir
modeliavimas (zr. 8 paveikslg):

1 etapas. Sukurti mokymo programg ir apmokyti darbuotojus.

2 etapas. Parengti imonés veiklos modelj (procesy zemélapis ir pagrindinés atsakomybés uz
funkcijas bei procesus) bei prioretizuoti funkcijas.

3 etapas. Dokumentuoti funkcijose identifikuotus procesus pagal sudaryta prioriteto eilg.

Visi etapai yra dalinai priklausomi vienas nuo kito, todél buvo pradéti diegti vienu metu.
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8 pav. Veiklos architektiiros valdymo sistemos diegimo planas

2021 m. buvo parengtas veiklos modelis su procesy zemélapiu bei atsakomybiy matrica
(sutrumpinta ir vizualizuota Sio dokumento versija pateikiama 9 paveiksle). Visa Keliy direkcijos
veikla buvo padalinta j 3 funkcijy grupes — valdymo procesai, pagrindiniai procesai bei palaikomieji
procesai. Taip pat, buvo identifikuota 21 funkcija ir apie 115 procesy. Funkcijy kiekis nekintamas, o
procesy kiekis gali nezymiai kisti, atsizvelgiant j 3 etape vykdomg procesy analiz¢ bei modeliavima,
kurio metu gali buti poreikis sujungti kelis procesus i vieng ar i$skirti papildoma procesa, siekiant

uztikrinti veiklos architektiiros valdymo sistemos elementy tarpusavio integraluma.

A s, FUNKCIJY ZEMELAPIS

VALDYMO
PROCESA|

VP1

PAGRINDINIA|
PROCESAI

-]
3
n
5]
=
=

w
<
-
=
L
-
x

PALAIKOMIEJI
PROCESAI

STRATEGINIS VEIKLOS ARCHITEKTUROS

KDMUNIKACLIA

PLP3

VEIKLOS UZTIKRINIMUI
REIKIAMO TURTO VALDYMAS

PLP8

9 pav. Keliy direkcijos funkcijy Zemélapis

Tam, kad biity galima jsivertinti veiklos architektiiros valdymo sistemos sékmingg diegima,

buvo nustatytas rodiklis ,,Jmonés procesy dokumentavimo lygis (PDL)“ (zr. 5 lentele).

34

(sewjuijyuajised)

SYLNIITM




5 lentelée
Imonés procesy dokumentavimo lygio skai¢iavimas

PeriodiSkumas ir
rezultaty pateikimo Atsakomybé

Rodiklio skai¢iavimo Duomeny Mato

REVELITINES

metodika Saltiniai vnt.

op Matuojama 2 kartus
PDL = 7 * 100, kur: per metus
Rezultatai
. _ pateikiami:
Imonés procesy | PPL _ procesy . L . .. | Procesy
dokumentavimo | dokumentavimo lygis | VeiKlos o - iki liepos 10 d. uz Tir |\ o4 oo,
lygis PP — dokumentuoti ir | modelis Tketviréius; |\~ 4ovas
patvirtinti procesai iki sausio 10 d. uz I11
IP  — identifikuoti 1r_IV ketV1r01us._
procesai Pirmas matavimas
2022-07

Sis rodiklis yra jtrauktas ir j jmonés strateginj veiklos plang bei jam yra nustatytos siektinos
reikSmés.
VisiSkai dokumentuoti visus procesus planuojama iki 2026 m. pabaigos, t. y. per metus

iSanalizuoti, sumodeliuoti bei dokumentuoti apie 20 procesy, o huo 2023 m. bus vykdomas ne tik
naujy procesy dokumentavimas, bet jau prisidés ir pries tai dokumentuoty procesy perziiira.

Kasmet sistemingai analizuojant ir modeliuojant procesus, bus efektyviau identifikuojamos
Keliy direkcijos procesy stipriosios ir tobulintinos veiklos.

Toliau pateikiame reikSmingiausiy vidiniy veiksniy, turin¢iy didziausig jtakg Keliy direkcijos
galimybéms ir stiprybéms, apraSyma ir jy kiekybinj vertinima, ypa¢ — planuojama $iy veiksniy jtaka
Keliy direkcijos veiklos apimtims ir pajamoms, taip pat jy reikSminguma klientams ir valstybei.

Strateginis valdymas ir plétra. Investiciju planavimas

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio plano
igyvendinimo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu. Svarbiausios ataskaitos, problemos ir
tobulintinos sritys bei koreguotini veiksmai periodiskai pristatomi ir aptariami Keliy direkcijos
valdyboje bei jmonés komandoje jmonés vadovybés organizuojamy strateginiy sesijy metu, kuriy
2021 m. jvyko jau trys. Tokiu biidu uztikrinama ir jmonés vadovy lyderysté strateginiame planavime,
ir valdybos nariy, ir didelio skai¢iaus viduriniojo lygmens vadovy bei auksc¢iausios kvalifikacijos
specialisty jsitraukimas. Siekdamas efektyviai valdyti jmonés strateginio planavimo ir biudzetavimo
procesus bei atitikti Gerosios valdysenos reikalavimams, Keliy direkcijos direktorius pagal
kompetencija 2021 m. kovo 30 d. jsakymu patvirtino Strateginio planavimo ir stebésenos proceso
aprasg, apimantj ir biudzeto rengimo bei vykdymo vertinimo procesg. | $io apraso parengima buvo
aktyviai jsitrauke ir teiké rekomendacijas ir jmonés valdybos nariai. Sio apraso parengimas ir jo
nuostaty jdiegimas j strateginio planavimo, vykdymo, stebésenos bei vertinimo procesus sudaré dar
geresnes prielaidas j Siuos procesus itraukti i§ esmés visus jmonés darbuotojus per metiniy tiksly
nustatymg ir jy vykdymo pasiekimy vertinimg. Strateginiy tiksly ir rodikliy vykdymo rezultatai
pasibaigus kiekvienam mety ketvir¢iui svarstomi valdybos posédZziuose.

Siekdama didziausios naudos visuomenei, Keliy direkcija strateginio planavimo procese
teikia siiilymus Susisiekimo ministerijai dél 1éSy skyrimo tiksliniams projektams, o kitiems
projektams investicijy prioritetus nustato pagal galiojanéias investicijy prioritety nustatymo
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metodikas ir jy pagrindu parengtas prioritetines eiles, atsizvelgdama | valstybinés reikSmes keliy
svarbg tarptautiniams ekonominiams rySiams, Lietuvos teritoriniy regiony ekonominiams ryS$iams ir
regiony ekonomikos plétrai, keliy dangos bukle pagal keliy dangos biiklés tyrimy rezultatus, taip pat
judéjimo keliais intensyvumo rodiklius, autojvykiy, Zmoniy zii¢iy kelivose rodiklius. Keliy direkcija
vadovaujasi principu, kad visos investicijos | keliy plétrg turi atitikti Susisiekimo ministerijos
strateginiame plane nustatytus prioritetus. [lgameté konkreciais techniniais ir ekonominiais kriterijais
pagristy sprendimy dél investicijy prioritety patirtis sudaro prielaidas skaidriam ir efektyviam 1Sy,
skiriamy keliy priezitirai ir plétrai, panaudojimui. Informacija apie Keliy direkcijos jgyvendinamus
investicijy projektus pateikta interneto svetainéje adresu Projektai | VI Lietuvos automobiliy keliy
direkcija (Irv.It) Informacija apie valstybés investicijy projekty finansavimg pateikiama 2 priede.

Informacija apie planuojamus jgyvendinti bendrai finansuojant ES finansinés paramos
1éSomis 2021-2027 m. laikotarpiu projektus pateikiama 3 priede.

Keliy direkcija, jgyvendindama siekj, kad jos veikla buty kryptinga, skaidri, darni, grista
atitiktimi teisés aktams ir etikos principams, savo veikloje vadovaujasi 2021 m. parengtomis ir
patvirtintomis politikomis: Korupcijos prevencijos, Socialinés atsakomybés (darnumo), Valstybés
turto valdymo, Veiklos skaidrumo ir komunikacijos, Neskelbtinos informacijos apsaugos,
Darbuotojy veiklos vertinimo, Atlygio ir Transporto politika. Keliy direkcija taip pat vadovaujasi
Susisiekimo ministro patvirtintomis politikomis. Su visomis politikomis, kuriomis Keliy direkcija
vadovaujasi savo veikloje, galima susipazinti interneto tinklalapyje adresu https://lakd.Irv.It/It/apie-
mus/geroji-valdysena.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty
valdymo sri¢iy korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy 2019-2020 m. plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu, nuostatomis, jvykdé plane numatytas
priemones. Kiekvienais metais Keliy direkcijoje atlickami korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymai bei jgyvendinamos korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimy metu nustatytos
priemones.

Keliy direkcijai néra privaloma tvarkyti finansy apskaita pagal tarptautinius apskaitos
standartus ir rengti finansines ataskaitas vadovaujantis tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS), taciau, siekdama auksty finansinés apskaitos standarty, Keliy direkcija planuoja
pradéti taikyti minétus standartus nuo 2024 mety.

Valstybinés reik§més keliy tinklo esama buiklé ir eismo sauga

Keliy direkcija kiekvienais metais tiria keliy dangos biikle ir iy tyrimy rezultaty pagrindu
priima sprendimus d¢l investicijy prioritety. Svarbiausias kriterijus, pagal kurj vertinama keliy
kokybe, yra dangos biiklés indeksas (toliau — DBI). Sis indeksas nustatomas laboratoriniy tyrimy
bidu, naudojant patikimag sertifikuotg Keliy direkcijos laboratoring jrangg. Vertinant keliy dangos
bikle, tyrimy metu tikrinama, ar kelio DBI skiriasi nuo normatyvinés indekso reikSmés, atsizvelgiant
1 kelio kategorija. Pagal keliy dangos normatyvus kelio ruoZo biiklé vertinama kaip bloga, jeigu ruoZo
DBI yra: didesnis negu 3,0 — magistraliniame kelyje, didesnis negu 3,5 — krasto kelyje, ir didesnis
negu 4,0 — rajoniniame kelyje (palyginimui: naujai nutiesto kelio DBI yra 1,0). Blogos biklés
keliuose greiCiau susiformuoja pazaidos, tokie keliai yra nesaugiis ir tuo paciu reikalauja daug
didesniy kasdienings priezitiros iSlaidy. Keliy dangos biiklés vertinimy duomenys pateikti 2 lenteléje.
Reiksminga keliy ruozy dalis dél klimato kaitos veiksniy ir riboto finansavimo, kaip matyti i$ pateikty
Sioje lenteléje duomeny, neatitinka Susisiekimo ministro jsakymu patvirtinty keliy valdymo
efektyvumo rodikliy ir reikalauja kuo skubesniy investicijy:
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6 lentele

Informacija apie valstybinés reik§més automobiliy keliy valdymo efektyvumo rodiklius 2020
metais Keliy direkcijos ivykdyty ir 2021 m. apibendrinty tyrimy duomenimis

Eil. Keliai pagal Bendras Bendras | Bendras keliy, Bendras Suminio kelio Keliai, kuriy suminio kelio
Nr. reikSme keliy ilgis keliy kurie iSmatuoti RST63 dangos biiklés dangos biiklés indekso reik§mé
pagal ilgis, RST63 tyrimo tyrimo indekso atitinka siekting reik§me****
sarasa* ivertinant jranga iranga siektina (2020-12-31 duomenimis)
(km) abi ilgis, iSmatuoty reik§mé**** llgis (km) Dalis nuo
(2020-12-31 | vaziuoja ivertinant abi keliy, bendro RST63
duomenimis ma3sias vaZiuojamasias kuriems tyrimo jranga
) dalis dalis (km) ** nustatytas i¥matuoto keliy
(km) (2020-12-31 suminis kelio ilgio, jvertinant
(2020-12- duomenimis) dangos abi
31 biiklés vaZiuojamasias
duomeni indeksas, dalis (proc.)
mis) ilgis (km), (8/6)*100
ivertinant abi
vaZiuojamasi
as dalis***
(2020-12-31
duomenimis)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Magistraliniai 1 751,28 2380.454 2364,144 2356,919 Maziau kaip 3 1990,502 84,45
2. Krasto 4 927,82 4964.338 4953,236 4922,175 Maziau kaip 3,5 2968,667 60,31
3. Rajoniniai 14 560,366 | 14578.131 | 8442,385**** 8425,096 Maziau kaip 4 4769,515 56,61

*Pagal valstybinés reik§més automobiliy keliy sgrasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 9 d. nutarimu
Nr. 757 ,,Dél valstybinés reikSmés automobiliy keliy saraso patvirtinimo*.

** RST63 tyrimo jranga yra skirta matuoti suristus kelio dangos sluoksnius (negali vaziuoti ir atlikti matavimy keliuose su zvyro
danga).

***Bendras keliy ilgis (km) jvertinant abi vaziuojamasias dalis, kuriems nustatytas suminis kelio dangos biklés indeksas, skiriasi
nuo iSmatuoto RST63 jranga, nes nevertinamos ziediniy sankryzy trajektorijos ir jvaziavimai ar i§vaziavimai j Sias sankryzas, triSaliy
ir ketursaliy sankryzy zonos, kurios saugumo salelémis atskirtos i dvi vaziuojamasias dalis, taip pat dviejy keliy ruozai, kur keliy
trajektorijos vietomis persidengia.

**%** Pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. lapkri¢io 2 d. jsakymag Nr. 3-551 ,,Dél valstybei nuosavybés teise
priklausanciy keliy valdymo efektyvumo rodikliy patvirtinimo*®.

IS keliy tinkle esanc¢iy 1528 tilty ir viaduky, 73 tilty ir viaduky buklé yra bloga.

Zvyrkeliy dalis visame valstybinés reik§més keliy tinkle 2021 m. spalio 31 d. sudarée 26,22
proc.

Lietuvos keliy transporto infrastruktira dél riboty finansavimo galimybiuy yra dar
nepakankamai sutvarkyta ir i§vystyta, daugelio keliy biiklé yra prasta ir toliau blogéja, todél
biitina didinti finansavima jau 2022-2025 metais. Ilgiau i$laikius reikalavimy neatitinkancius
kelius neremontuotus, t. y. uzdelsus, keliy defektai jsisen¢ja, gil¢ja ir investicijy poreikis tokio
nekokybisko kelio atnaujinimui reikSmingai didéja. Nepakankamos keliy dangos biiklés kokybés
pasekmé — keliy pavojingumas ir avarijy bei net Zii¢iy grésmé. Be to, neremontuotuose keliuose
sunaudojama daugiau energetiniy ir kity iStekliy, negu tuose keliuose, kuriuose dangy biikle yra
tinkama.

Bloga keliy bukle 1§ dalies (greta gyvenimo lygio, kultiriniy ir kity veiksniy) lemia ir
svarbaus strateginio Zuvusiyjy skaiciaus keliuose rodiklio, jgyvendinant saugaus eismo programag
,»Vizija — nulis“, nepatenkinamg rezultatg tiek lyginant su planuotu, tiek ir su ES $aliy rodikliais.
Lietuva pagal Zuvusiyjy skaiciy, tenkant] milijonui gyventojy, yra viena i§ atsiliekan¢iy ES Saliy.
Neatitinkantis DBI reikalavimy keliy tinklas yra ir nesaugus tinklas. Keliuose jrengta per mazai
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grei¢io kontrolés ir eismo valdymo sistemy. TEN-T keliy tinklo Lietuvoje keliy transporto
informaciniy technologijy sistemos neatitinka ES moderniy transporto informaciniy sistemy lygio.

Duomenys apie keliy priezitiros ir plétros finansavimo dinamika pateikiami Strateginio
plano skyriuje ,,Keliy priezitros ir plétros finansavimas®.

Siekiant, kad iki 2035 m. nelikty magistraliniy ir krasto keliy, kurie neatitinka DBI
reikalavimy, o rajoniniy keliy, neatitinkanc¢iy DBI reikalavimy, dalis sumazéty iki 15 proc., per
ateinancius 15 mety kiekvienais metais keliy defekty Salinimui reikéty skirti vidutiniSkai apie 112
mln. eury.

Keliy direkcijos atlikty tyrimy duomenimis, apie 1500 km keliy arba jy ruozy neatitinka
valstybinés reikSmeés kelio kriterijy. Siuos kelius suremontavus iki 2035 m., planuojama perduoti juos
valdyti savivaldybéms.

Biutent dél esamos nepatenkinamos dalies keliy arba keliu ruozy buklés, visuomenés
poreikiy darniam judumui ir ES strateginiy reikalavimy keliy transporto infrastruktirai, Keliy
direkcijos strateginés veiklos kryptys, strateginiai tikslai ir rodikliai, nustatyti 2022-2025 m.
laikotarpiui yra tokie, kad kartu su prielaidomis minétos problemos biity iSsprestos ir
reikalavimai biity jvykdyti (Zr. 1 priedg).

ZMOGISKIEJI, FINANSINIAI IR TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI
Zmogiskujy iStekliy valdymas

2021 m. darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis sudaré 3,83 proc. ( Lietuvos darbo rinkoje
— 15 proc.). Siais metais atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai parodé, kad 59 proc.
apklausty Keliy direkcijos darbuotojy yra jsitrauke j darbg (bendras Lietuvos organizacijy rodiklis —
56 proc.). Daugumos teigimu, laikas darbe praeina nepastebimai, darbuotojai jsitiking, kad jy darbiné
veikla yra prasminga bei turinti tiksla. Keliy direkcijoje skatinama jvairové ir jtrauktis, t3 rodo
personalo rodikliai: vidutinis darbuotojy amzius — 43 m., ly¢iy pasiskirstymas — 52 proc. vyry, 48
proc. — motery, 12—-16 HAY lygiy pareigybése, dirbanc¢iy motery vidutis pastoviosios atlygio dalies
rodiklis vidutiniskai didesnis 1,01 proc. nei vyry. Dauguma jmonés darbuotojy (98 proc.) yra igije
aukstaj] universitetinj arba jam prilygintg iSsilavinimg, 6 darbuotojai turi daktaro laipsnj.

Keliy direkcijos prioritetai yra uztikrinti ne tik finansinj, bet ir psichologinj sauguma,
tobulinti vadovavimo kompetencijas, darbuotojy patirties valdymo principus ir stiprinti grjztamojo
rysio kultiirg, viding komunikacija, skatinti dialoga su darbuotojais ir jy atstovais.

Atsigreziant | vakarietiSko verslo kultiirg, Keliy direkcija vis didesnj démesj skiria
,minkstajai“ (ang. soft) valdymo daliai, kuri Siandienos verslo pasaulyje yra vienas dazniausiy ir
efektyviausiy keliy siekiant konkurencinio pranasumo darbo rinkoje.

Keliy direkcija kaip socialiai atsakinga organizacija prisideda prie socialiniy veikly tvarumo
principy taikymo, nuosekliai bendradarbiauja su socialine jdarbinimo agentiira, savais resursais
organizuoja renginius zmoneéms su negalia ar darbo neturintiems Zmonéms, riipinasi labiausiai nuo
Vilniaus atitolusio vaiky dienos centro globotiniais.

Keliy direkcija, atsizvelgdama j Susisiekimo ministerijos LiikesCiy raste Keliy direkcijai
keliamus tikslus ir likesc¢ius, siekdama jgyvendinti vieng i§ strateginiy tiksly — kurti pazangia
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organizacija — Keliy priezitiros ir plétros kompetencijy centrg Lietuvoje, zmogiskyjy istekliy valdymo
srityje numate tris pagrindinius strateginius uzdavinius:

- stiprinti aiSkiomis vertybémis pagrijsta jmonés kultira ir uZtikrinti paZangy
darbuotojuy veiklos valdyma.

Vertybiniame lygmenyje pokyciai vyksta létai ir jiems reikia ,,gylio. Per pandemija, kai
dauguma dirba 1§ namy, ypatingai svarbu, kad komanda bty jgalinta, darbuotojai ir vadovai vieni
kitais pasitikéty. Tai ,,minkstieji jgidziai“, kurie Keliy direkcijoje yra vadinami kompetencijomis.
Jos buvo perziiirétos ir supaprastintos. Kompetencijy modelio pagrindu kitais metais viena i$
svarbiausiy veiklos vertinimo proceso daliy bus ugdymo dalis. Siuolaikinés organizacijos auga ir
tobuléja, kai zmonés tobul¢ja ir auga. Darbuotojai mokysis sudaryti ugdymo planus ir juos
igyvendinti. Bus perziiiréta ir atnaujinta naujoky adaptacijos programa, suteikianti daugiau erdvés
kompetencijy aptarimui ir vertybiy puoseléjimui.

Per bendragsias kompetencijas (atsakomybé, kokybé, orientacija ] naujoves,
komandiskumas), kurios yra Keliy direkcijos vertybinis ir kultiirinis pagrindas, bus tgsiamas vidinés
kultiiros projektas ,,Vertybiy laboratorija®. Vertybiy iSradéjai plétos dékingumo kultiirg
,ACIUmetras“, organizuos vertybémis gristas iniciatyvas. Organizacinis komitetas, puoselédamas
komandiskumo vertybe, tes ir jgyvendins Keliy direkcijos tradicijy ir ritualy meting programa.

Kitais metais ne maziau svarbiu uzdaviniu iSliks personalo administravimo procesy
automatizavimas. Orientuojamasi } paZzangesnj administravimo lygj, taupant zmogiSkuosius ir laiko
resursus. Planuojamas informacinés sistemos patobulinimo darbai — asmens byly skaitmeninimas,
personalo darbo sutarCiy ir kity teisés akty derinimo ir tvirtinimo proceso automatizavimas (su
kvalifikuoto paraso galimybe), darbo laiko apskaitos procediiry supaprastinimas (jskaitant
kilnojamojo pobiidzio apskaitos vedima).

Keliy direkcija darbuotojy veiklos valdymo procese ir toliau taikys Korn Ferry Hay ,,Job
Mapping® pareigybiy vertinimo metodologija. Sios metodologijos nuoseklus taikymas yra bendras
pagrindas pareigybiy lygiy matavimui, palyginamumui su analogiSkomis pareigybémis rinkoje ir
nuosekliam atlygio valdymui uZtikrinti. Gavus tyrimo rezultatus ir atsizvelgiant j rinkos atlyginimy
mediang, kasmet nustatomi pareigybiy lygiy atlyginimy intervalai. Keliy direkcija, siekdama
neatitrikti nuo atlyginimy rinkos, matuodama konkurencingumg ir teisingai indeksuodama
darbuotojy darbo uzmokestj; Korn Ferry Hay metodologijos pagrindu, galés sukurto atlygio principy
pagrindu uztikrinti sistemos tgstinuma.

Socialinés atsakomybés, nediskriminacijos ir lygiu galimybiy srityje, biidama socialiai
atsakinga jmone, Keliy direkcija numato parengti lygiy galimybiy srities valdymo procesa, nustatyti
darbo organizavimo lankstumo principus, palengvinancius profesinio bei Seimos gyvenimo derinima,
taip pat sumazinancius streso lygj ir padésiancius pagerinti mikroklimata.

- uztikrinti organizacijos prioritetus atitinkancius ugdymo procesus.

Igyvendinant mokymy politika, Keliy direkcijoje taikoma efektyvaus mokymo (-si) taisyklé
»70/20/10%, kur 70 proc. — savarankiskas mokymasis, 20 proc. — mokymasis i§ kity, 10 proc. —
formalus mokymasis. Kompetencijy modelio pagalba, kasmet nustatomos prioritetinés mokymosi
kryptys ir sudaromi darbuotojy mokymo planai. Bus sudarytas aiSkus su atnaujintu kompetencijy
modeliu susietas mokymo katalogas, kuris padés kryptingai tobulinti Keliy direkcijos turimas
bendrasias, vadovavimo ir profesines kompetencijas. Diegiama e. mokymy platforma, planuojama
parengti e. mokymy programas ir integruoti vidinius mokymus.

Remiantis pasauliniy organizacijy pateiktomis ataskaitomis kaip ,,World Economic Forum*,
»Mercer” and ,,Top Employers Institute”, pandemijos laikotarpiu perdegimo rizikg jaucia net 2/3
darbuotojy visame pasaulyje. TOP darbdaviy Europoje mano, kad darbuotojy gerové yra viena i$
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pagrindiniy strateginiy kryp¢iy jy versle. Tuo tikslu Keliy direkcija, sieckdama biti socialiai
atsakinga ir uztikrinti darbuotoju gerove, jgyvendina asmeninio efektyvumo ugdymo programa
darbuotojams, kuri tgsis 2022 m. laikotarpiu. Programos pagalba bus pastiprinta Keliy direkcijos
darbuotojy bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira, programa padés suprasti ir subalansuoti
svarbiausius prioritetus, atskleisti darbuotojy potencialg darbe ir asmeniniame gyvenime.

Viena i§ esminiy Keliy direkcijos ugdymo krypciy — vadovavimo kompetencijy stiprinimas.
Vadovy klubo veikloje vykusi atvirumo sesija parodé silpnasias ir stiprigsias vadovy komandos
puses. Ateinanciais metais numatytas ugdomojo vadovavimo kulttiros diegimas, sickiamas rezultatas
— sukurti atvira, pasitikéjimu grjstg kultiira, suvienodinti Zodyna, kad biity skatinama tokia kultiira,
sustiprinti gebéjimus aktyviai klausytis — aktyviai klausinéti, ekologisko, etiSko grjztamojo rysio
suteikimo, uzduociy paskirstymo jauciant resursus, per emocinj intelekta (mokéjima matyti kt.),
karjeros ugdymo plano sudarymo (padéti darbuotojui padaryti paciam, t.y. ,,uznorinti‘).

- uztikrinti darbuotoju veiklos riziky valdymg ir testinuma.

Norint i$laikyti darbuotojus, svarbu suteikti galimybe¢ darbuotojui realizuoti save, t. y. karjeros
planavime toje pacioje jmong¢je, judant tiek vertikaliai, tiek horizontaliai, o ne dairantis darbo uz Keliy
direkcijos riby. Didesnis démesys bus skiriamas funkcijy ir atsakomybiy pakei¢iamumo galimybei
pamainumo planavimo procese. Bus sudaryti ne tik kritiniy, bet ir visy Keliy direkcijos darbuotojy
pamainumo planai, numatyti veiksmai, galimai pakeiCiantys vidiniai ar iSoriniai kandidatai.
Ateinanciais metais planuojama pamainumo plane numatytus veiksmus susieti su darbuotojy ugdymo
tikslais, dirbti su kritiniy pareigybiy pamainumu, organizuoti pamainumo planavimo sesijas su skyriy
vadovais, vertinti ir valdyti rizikas dél darbuotojy pamainumo ir pakei¢iamumo.

Keliy direkcija, atsizvelgdama | tai, kad statybos sektoriuje triksta kvalifikuoty darbuotojy,
ypatingg démes; skirs bendradarbiavimui su aukStosiomis Lietuvos mokyklomis bei kitomis
Svietimo jstaigomis. Planuojamos keliy inZinieriaus profesijos populiarinimo veiklos, atviry dury
dienos, Keliy direkcijos darbuotojy pokalbiai ir sékmes istorijy pasidalijimas su mokytojais ir
mokiniais.

FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES

Pagrindinés finansiniy prognoziy prielaidos
Rengiant finansines prognozes, vadovautasi prielaidomis, kad:

— keliy priezitirai ir plétrai 2022-2025 m. laikotarpiu skirta KPPP léSy suma atitiks
rengiamame Susisiekimo ministerijos 2022-2024 m. strateginiame veiklos plane numatytg Siam
tikslui suma;

— pajamos i§ elektroninés keliy rinkliavos sistemos planuojamos nuo 2023 m.*;

—nuo 2024 mety, pradéjus veikti elektroninés keliy rinkliavos sistemai, KPPP finansavimo
€Sy suma valstybinés reikSmés keliams sumazés e. vinje€iy iplauky dalimi;

— esant finansavimo trikumui jgyvendinant strateginés reikSmeés projektus (nepakankamas
KPPP, Europos Sajungos ar kitas negrazintinas finansavimas), 1éSy trikumas bus dengiamas paskoly
léSomis tik maksimaliai iSnaudojus kitas papildomas finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemonés (RRF), Infrastrukttiros fondas, KPPP 1¢8y didinimas ir kt.).

Finansiniy ataskaity prognozés parengtos darant prielaida, kad visu strateginio veiklos plano
laikotarpiu apskaita bus tvarkoma pagal Verslo apskaitos standartus. Finansinése ataskaitose
pateikiami 2020 m. duomenys apima laikotarpj nuo 2020 m. rugséjo 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.,
0 2021 m. duomenys apima visus kalendorinius metus. Finansiniy ataskaity prognozés pateiktos
Priede Nr. 4.
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*Projekto jgyvendinimo darbus planuojama tegsti 2022-2023 m., taciau yra rizika, kad teisminiy gincy dél vieno
18 trijy vieSyjy su projekto jgyvendinimu susijusiy pirkimy procesas gali uzsitgsti.

Keliy prieziiiros ir plétros finansavimas. Keliy prieziiiros ir plétros programos
finansavimo Saltiniai

Lésos Keliy direkcijos vykdomai keliy priezitiros ir plétros veiklai skiriamos ir
administruojamos vadovaujantis LR biudZeto sandaros, LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo, LR keliy priezitiros ir plétros finansavimo ir LR keliy
istatymais, Europos Sajungos institucijy teisés aktais, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés
aktais. Veiklos finansavimo prioritetas — Susisiekimo ministerijos Lukes¢iy laiske iSkelty pagrindiniy
tiksly jgyvendinimas vykdant valstybés specialyjj jpareigojimg — valdyti valstybinés reikSmés
kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uZtikrinima, jgyvendinant eismo
saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose. 2021 metais Kkeliy prieziiira ir plétra buvo
finansuojama iS dviejy pagrindiniy Saltiniy — Keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo
&8y ir ES paramos struktiiriniy fondy ir nestruktiriniy priemoniy 1€sy.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziiiros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy
finansavimo $altinis, vadovaujantis LR keliy priezitiros ir plétros finansavimo jstatymu, yra i$
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSos, skiriamos keliy priezitiros ir plétros programos (toliau
— KPPP) finansavimui. Siy 1é3y suma kiekvienais metais nustatoma LR valstybés biudZeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu.

Keliy direkcijos veikla Susisiekimo ministerija finansuoja pagal Susisiekimo ministerijos
kaip asignavimy valdytojo ir Keliy direkcijos kaip vykdytojo pasiraSyta KPPP finansavimo lésy,
skirty keliy priezitirai ir plétrai, naudojimo sutartj ,,Dél KPPP 1¢Sy panaudojimo®. Pagal §ig sutart]
Keliy direkcija jsipareigojo sutartyje nustatytomis salygomis ir tvarka vykdyti jsipareigojimus, o
Asignavimy valdytojas jsipareigojo mokeéti uz tinkamai ir laiku atliktus jsipareigojimus,
nevirSydamas Vykdytojui Siam tikslui skirtos KPPP finansavimo 1é8y sumos, nustatytos KPPP
finansavimo 1léSy naudojimo einamyjy mety samatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybes.

KPPP 1éSy panaudojima Keliy direkcijos veikloms kontroliuoja VS| Centriné projekty
valdymo agentiira pagal sutartj, sudarytg su Susisiekimo ministerija.

Duomenys apie KPPP finansavimo dinamikg pateikti 10 pav. Keliy prieziiirai ir plétrai bei
eismo saugos priemoniy jgyvendinimui 2021 m. i$ valstybés biudzeto skirta 531.612 tukst. eury 1&sy.
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Keliy prieZiaros ir plétros programos ir ES 1é3y finansavimo dinamika, min. Eur
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Igyvendinama keliy rekonstrukcijy ir remonty, eismo saugos didinimo bei kitus projektus,
Keliy direkcija efektyviai naudoja Siam specialiajam valstybés jpareigojimui skirtas KPPP IéSas.

Planuojami keliy priezitiros ir plétros finansavimo Saltiniai 2022-2025 m.

Keliy tinklo kokybinis atnaujinimas ir plétra, eismo saugos priemoniy diegimas 2022—2025
m. bus tgsiami atsizvelgiant ] Nacionalinio pazangos plano, Susisiekimo plétros programos, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos bei ES politikos nuostatas, siekiant patenkinti visuomenes
poreikius.

Atsizvelgiant j visuomenes poreikius, LR teisés akty nuostatas ir ES keliamus reikalavimus
Saliy—nariy valstybinés reikSmeés keliy tinklui planuojama, kad pagrindiniais valstybinés reikSmés
keliy priezitiros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy finansavimo Saltiniais 2022-2025 m.
laikotarpiu, pagrindiniu Lietuvos valstybés finansavimo instrumentu isliks LR valstybés
biudZeto 1éSos, skiriamos KPPP finansavimui ir ES struktiiriniy fondy 1éSos.
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Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos

Svarbiausi ES struktirinés paramos fondai, i§ kuriy finansuojami Keliy direkcijos
jgyvendinami projektai, yra Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondai. Visas 2014-2020 m.
ES finansinés paramos laikotarpio sutartis su CPVA planuojama pasirasyti iki §iy mety gruodzio 31

d.

Atsizvelgiant | tai, kad 2021 m. prasidéjo naujas ES finansinés paramos 2021-2027 m.
laikotarpis, Keliy direkcija jau parengé ir pateiké planuojamg lésy poreikj investicijy projektams,
atitinkantiems ES finansavimo prioritetus, finansuoti i§ ES Sanglaudos ir Europos regioninés plétros
fondy.

ES paramos struktiiriniy ir nestruktiiriniy fondy léSy panaudojimo kryptys ir galimybés
20212027 m. ES finansinés paramos laikotarpiu priklauso nuo ES institucijy nustatyty prioritety
kokybiskai atnaujinant skirtingy kategorijy kelius. ES finansavimo prioritetas 2021-2027 m.
laikotarpiu — pagrindiniai TEN-T tinklo (angl. core network) Kkeliai ir visuotinio (angl.
comprehensive) tinklo keliai, kuriems ES kelia ypa¢ aukstus kokybés ir eismo saugos reikalavimus.
Pagal 20212027 m. ES finansinés paramos laikotarpio prioritetus i§ ES struktiirinio Sanglaudos
fondo preliminariai 2022—-2027 m. planuojama investuoti 1&é$y suma sudaro apie 200.190 tukst. eury.
1ésy. Preliminari planuojama 2022-2027 m. investuoti Europos regioninés plétros fondo 1¢sy fondo
1¢8y suma — apie 118.804 tukst. eury. ES nestrukttirinio Infrastruktiiros tinkly vystymo fondo (angl.
CEF) Karinio mobilumo (angl. Military Mobility) priemonés IéSomis preliminari planuojama
investuoti 2022-2025 m. suma — ne mazesné kaip 60 miln. eury, nes dalies TEN-T keliy
rekonstrukcijos reik§mingos ne tik civiliniam, bet ir kariniam mobilumui (pastarosios priemonés léSos
gali biti gautos, jei laimimas konkursas konkuruojant visy ES Saliy — nariy projektams pagal
finansavimo tikslingumo kriterijus).

Pagrindinio TEN-T keliy tinklo ir visuotinio keliy tinklo kokybinio atnaujinimo, junglumo
didinimo ir eismo saugos finansavimo 20222025 m. planas, pagal finansavimo laikotarpj esantis ES
naujojo 2021-2027 m. finansinés struktiirinés paramos plano - Veiksmy programos dalimi, kartu su
pagrindiniais planuojamais finansavimo $altiniais pateikiamas 3 priede.*

Pazymétina, kad, jgyvendinant Europos Sgjungos politikg klimato kaitos maZzinimo srityje,
zaliosioms inovacijoms ir skaitmenizacijos projekty finansavimui 2022-2025 m. taip pat bus
skiriamos ES Ekonomikos atsparumo didinimo ir gaivinimo (angl. Resilience and Recovery) fondo
1éSos. Investicijos, pagristos Siuo finansavimu, sudarys galimybe jdiegti naujas eismo kontrolés
priemones ir kitas inovacijas valstybinés reikSmeés keliuose.

Keliy direkcijos veiklos finansavimas iS$ kity Saltiniy

Keliy direkcijos vykdomiems investicijy projektams Valstybés investicijy programoje taip
pat naudojamos valstybés kapitalo investicijos, administruojamos ir kity institucijy ir jstaigy (kitos
ES 1é30s) ir planuojamos jy strateginiuose planavimo dokumentuose. Taip pat prie dalies valstybinés
reikSmes keliy objekty finansavimo prisideda savivaldybés.

Planuojamas naujas valstybinés reikSmés keliy priezitros ir plétros finansavimo Saltinis —
elektroninés keliy naudotojy rinkliavos (angl. E-tolling), 1ésos. Idiegus sistema kiekvienais metais
numatoma gauti apie 100 mln. eury pajamy ir jas panaudoti magistraliniy keliy prieZitirai ir plétrai.
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Keliy direkcija, siekdama efektyviai jgyvendinti elektroninés keliy rinkliavos sistema, 2021
m. rugse¢jo 1 d. su LR Finansy ministerija pasirasé valstybés izdo paskolos sutartj, pagal kurig Keliy
direkcijai suteikta 34 800 tukst. eury valstybés izdo paskola elektroninés keliy rinkliavos sistemos
sukiirimui ir jgyvendinimui. Paskolos trukmé — iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Keliy direkcija planuoja skolintis i§ valstybés izdo 1éSy svarbiausiy strateginiy projekty
jgyvendinimui, jeigu Sio finansavimo pritrukty i§ Siuo metu investicijoms skiriamy finansavimo
Saltiniy.

Esant finansavimo trilkumui jgyvendinant strateginés reikSmés projektus (nepakankamas
KPPP, Europos Sgjungos ar kitas negrazintinas finansavimas), 1éSy trikumas bus dengiamas paskoly
IéSomis tik maksimaliai iSnaudojus kitas papildomas finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemonés (RRF), Infrastrukttiros fondas, KPPP 1¢Sy didinimas ir kt.).

*Keliy direkcija yra parengusi ir pateikusi Susisiekimo ministerijai sitilymus ir metodinj
dokumentg Veiksmy programai dél investicijy projekty, finansuotiny ES 2021 — 2027 m. finansinés
paramos 1éSomis i§ Sanglaudos ir Europos Regioninés plétros struktiriniy fondy.

Elektroninés keliy rinkliavy sistemos (angl. E-tolling) sukarimas ir
igyvendinimas

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir plétros programos
finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektroning keliy rinkliavos sistemg (angl. E-tolling).
Igyvendinus Projekta, bus sparciau pagerinta mokamy valstybinés reikSmés keliy buklé, nes i§
sugeneruoty Kkeliy rinkliavos jmoky pajamuy bus skiriama Zymiai daugiau 1éSy mokamuy
valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui ir plétrai (papildomai apie 50 min. eury per metus).
Tokiu budu bus sudarytos galimybés sékmingai jgyvendinti ES nustatytg tiksla, kad iki 2030 m. TEN-
T pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, §io projekto tikslai atitinka Zaliaja krypti, nes
atstuminés elektroninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinancios ES direktyvose nustatytus
principus ,ter§éjas moka* ir naudotojas moka* (rinkliavoes dydis priklausys nuo nuvaZziuoto
atstumo ir transporto priemonés) jdiegimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti prie maZiau
tar§iy transporto priemoniy ir tokiu biidu bus mazinamas SESD. Sio projekto jgyvendinimas
taip pat numatytas Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje (Priemone 2.1.4.2. Tvariis
infrastruktiiros valdymo, priezitiros ir finansavimo mechanizmai). Jau jvykdyti visi parengiamieji
darbai Sios sistemos sukiirimui pagal vidinj Sio projekto jgyvendinimo plang — iSnagrinétos
Elektroninés keliy rinkliavos sistemos (toliau — EKRS) jdiegimo technologinés alternatyvos,
parengtas investicijy projektas ir skaic¢iuoklé, jvykdytos rinkos konsultacijos pasirengiant vieSiesiems
pirkimams ir iSnagrinétos kelios tinkamiausios projekto finansavimo alternatyvos bei uzsitikrintas
finansavimas su LR Finansy ministerija pasirasius valstybés izdo paskolos sutartj. Siuo metu
vykdomos viesyjuy pirkimy procediiros. Sis projektas yra ypaé svarbus jgyvendinant strateginio plano
Klienty strateginés krypties tikslus ir uzdavinius, nes valstybinés reikSmes keliy prieziiirai ir plétrai
reikia zymiai daugiau finansavimo istekliy, nei iki Siol buvo skiriama i§ valstybés biudzeto Keliy
priezitiros ir plétros finansavimo programai. Sukurta ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma EKRS
sudarys galimybe sukurti didesne verte klientams, kiekvienais metais sugeneruojant apie 50 mln. eury
daugiau jmoky lésy i$ atstuminés rinkliavos (lyginant su 1éSomis keliy tvarkymui, gaunamomis i§
gaunamy e-vinjeciy pajamy) ir skiriant jas mokamy keliy atnaujinimui ir jy saugumo padidinimui.
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Projekto jgyvendinimas bus finansuojamas i§ valstybés izdo paskolos, kurios sutartj Keliy
direkcija su Finansy ministerija pasira$¢ 2021 m. rugs¢jo 30 d.

Projektas pasizymi didele finansine graza — planuojama, kad Projektas atsipirks ne véliau,
kaip per du metus nuo jo jgyvendinimo (elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimo) pradzios.
Projekto finansinis naudos ir i$laidy santykis yra apie 11,52.

Projekto tikslai, teisinés prielaidos ir siekiami rezultatai

Projekto objektas — wvalstybinés reik§més keliy transporto infrastruktira (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reik§més keliai ir Valstybinés reikSmés keliy
eismo informaciné sistema).

Projekto tikslas — uztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais valstybinés reikSmés
keliais, surinkima, jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy rinkliavos principus ,,naudotojas
moka — ter$éjas moka“ ir susigrazinti dalj i§laidy, kurios bus naudojamos apmokestinamo valstybiniy
keliy tinklo infrastruktiiros statybai, prieziiirai, eksploatavimui ir plétrai (planuojama, kad Sios
rinkliavos, kuri pakeis vinjeciy sistema, pajamos sudarys galimybe kiekvienais metais apie 50 min.
eury padidinti Sios veiklos finansavima).

Projekto uzdavinys — sukurti elektroning keliy rinkliavos sistema, kuri pakeis esama
elektroniniy vinjec¢iy sistemg ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy faktini naudojimasi
keliy infrastrukttra surinkima.

Projekto veikla — elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos jsigijimas pasirinkus
optimaly modelj, minétos sistemos suktrimas, jdiegimas bei administravimas. Pagal savo esmg¢ S§is
Projektas yra skaitmenizavimo projektas ir kartu Zaligja (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis
Projektas.

Keliy direkcija, rengdamasi Projekto jgyvendinimui, iSnagrinéjo kity ES Saliy nariy patirt]
jgyvendinant analogiSkus projektus. Atlikta analizé sudaré prielaidas optimaliam Projekto
1gyvendinimo biidui parengti.

18§ukiai, kuriuos padés iSspresti elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimas:

Pagrindiniai KPPP finansavimo S3altiniai ir dabartiné keliy apmokestinimo sistema
neuztikrina pakankamo finansavimo keliy infrastruktiiros palaikymui ir plétrai, nes 1§ Siy Saltiniy
sukaupiamy léSy valstybinés reikSmeés keliy prieZitirai ir plétrai yra per mazai, jvertinant Lietuvos
valstybiniy keliy dangos biikle ir eismo saugos uztikrinimo poreikius. Taigi, nei vinjetés, nei
transporto priemoniy savininky ir valdytojy sumokami kiti keliy mokesciai nepadengia valstybiniy
keliy naudotojy infrastrukturai daromos Zalos, taip pat — investicijy ir iSlaidy, skirty Zalos aplinkai,
padidéjusios keliy eismo rizikos, triuk§mo mazinimo priemonéms.

Pazymétina, kad didZiausig neigiamg poveikj Lietuvos keliy infrastruktiirai turi sunkiasvorés
transporto priemonés, kadangi Lietuvoje sunkiasvoriy transporto priemoniy sumokami mokesciai,
juos palyginus su vidutinémis keliams tenkanc¢iomis iSlaidomis, yra Zymiai maZesni — iSlaidos,
susidarancios dél transporto priemoniy savininky naudojimosi infrastruktiira yra 2—3 kartus didesnés
nei §iy transporto priemoniy savininky ar valdytojy sumokami mokeséiai. Si disproporcija tampa
ypac didelé, jeigu vezéjai naudojasi Lietuvos keliais, o kurg pilasi kitose salyse, kur ir yra sumokamas
degaly akcizas.

Pagrindiniai Projekto jgyvendinimu siekiami rezultatai:

Siekiamas Projekto rezultatas — bus sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy rinkliavos
sistema, leisianti uZtikrinti jmoky uZ transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy
infrastrukttra surinkimg, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaromg zalg keliams ir gamtai.
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Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projekta — bus uztikrinta Lietuvos
kaip Europos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimams.

Taigi, $io Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos mokamy valstybinés reikSmés
keliy finansavimo padidinimui ir uztikrins $iy keliy kokybés spartesn] gerinimg ir saugumo
padidinimg Keliy direkcijos klientams — visuomenei ir visiems automobiliy keliy naudotojams. Kity
ES $aliy nariy (pavyzdziui, Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant tokius projektus parodé, kad
bitent elektroninés keliy rinkliavos, kuriy dydis priklauso nuo nuvaziuoto atstumo ir skatina vezéjus
pereiti prie draugiskesniy aplinkai transporto priemoniy ir optimizuoti kelioniy marSrutus, sudaré
galimybes sukaupti stabilias papildomas pajamas mokamy valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui.

TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI. KELIU DANGOS BUKLES TYRIMO
JRANGA KELIU DANGOS BUKLES NUSTATYMUI

Konsolidavus Keliy direkcijos ir TKA veiklas, siekiant didinti verte visuomenei, iSnaudoti
Keliy direkcijos ir TKA sinergija, Keliy direkcija disponuoja keliy dangos biiklés tyrimo jranga keliy
dangos buklés tyrimams ir nustatymui ir kita technologine jranga, reikalinga keliy infrastruktiiros
tyrimams. Bitent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai sudaro galimybe tiksliai jvertinti Lietuvos
valstybinés reikSmés asfaltuoty keliy dangos biikle ir uztikrinti investicijy j Lietuvos valstybinius
kelius teisingg ir skaidry planavima pagal objektyvius keliy dangos biiklés kriterijus ir parametrus bei
nustatyti investicijy prioritetus (Siuo metu Keliy direkcija yra parengusi ir skai¢iavimais pagrindusi
investavimo kryptis | Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktiirg iki 2035 mety). Taip pat, sieckdama
igyvendinti kompetencijy centro ir partnerio kitiems keliy valdytojams vizija ir uzdirbti daugiau
pajamy, Keliy direkcija planuoja vystyti komercines veiklas, kurios sukurs papildomg verte
visuomenei, valstybei ir kitiems rinkos dalyviams.

Komercinés veiklos — keliy dangos buklés tyrimy ir vertinimy, naudojant keliu
dangos biiklés tyrimo jranga — prielaidos

Siuo metu dar yra ne visos prielaidos keliy dangos biiklés tyrimy ir vertinimy, naudojant
mobilig keliy dangos biuklés tyrimo jrangg, komercinei veiklai vykdyti. Keliy direkcija iesko
galimybiy §ig jrangg panaudoti komercinés veiklos vykdymui. Dar néra iSspresti teisiniai tokios
komercinés veiklos vykdymo klausimai, todél iki pradedant vykdyti Sig veiklg ne tik specialiojo
valstybés jpareigojimo vykdymui, bet ir komercinei veiklai, pirmiausia bus nuodugniai i$siaiSkintos
visos teisinés prielaidos $iai veiklai vykdyti.

Minétus veiklos klausimus i$sprendus ir jsigijus papildomg keliy dangos buklés tyrimo
Jrangg jrangg, keliy dangos biiklés tyrimai, vykdomi komerciniais pagrindais, galéty didinti Keliy
direkcijos kuriama vertg. Prielaidos Siai veiklai yra Sios:

1) Sukaupta ZmogisSkyju iStekliy kompetencija $iai veiklai ir komercinés veiklos pirmoji
patirtis
Keliy direkcija ir TKA (dar iki prijungimo prie Keliy direkcijos) tur€jo ir turi stipry
darbuotojy kompetencijos potencialg ir jau turi patirties teikiant Sias komercines paslaugas su
mobiligja keliy tyrimo jranga uZsienyje. 2019 metais TKA kartu su subrangovu Svedijos jmone
Nyderlandy karalystéje istyré 3950 km keliy (ang. secondary road network). 2020 m. Nyderlandy
karalystéje buvo istirta ir jvertinta dar 3330 km keliy.
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2) Realiai egzistuojanti paklausa Siai paslaugai uZsienio Salyse

Keliy direkcija (iki veiklos konsolidavimo — TKA) yra gave uzklausy i$ uzsienio valstybiy
jstaigy ir jmoniy dél galimybés suteikti $ig paslauga. Paklausa Siai Keliy direkcijos paslaugai buvo ne
tik Nyderlandy karalystéje, bet gauta ir uzklausy dél darby atlikimo galimybés Latvijoje. Be to,
preliminariai iStirta paklausa Siai Keliy direkcijos paslaugai komerciniais pagrindais ir kitose Salyse:
paklausa S$iai paslaugai biity ir Vokietijoje, kurios institucijos skelbia tarptautinius konkursus Siai
paslaugai jsigyti, taip pat paklausa, nors ir ribota dé¢l Saliy jau turimy pajégumy $iy tyrimy srityje, gali
buti ir Lenkijoje bei kitose Salyse.

3) Palanki veiklos atsiperkamumui kainodara

Patirtis parodé¢, kad kainodara $iai paslaugai yra kompleksiné ir priklauso nuo paslauga
perkancios Salies poreikiy paslaugos apimciai (mastui masto ekonomijos poziliriu), jrangos
funkcionalumui, paslaugos jvykdymo terminams, taip pat ir Salies, kurioje vykdomi matavimai,
specifikos bei kity su paslaugos teikimu uzsakovo valstybéje susijusiy veiklos kasty.

4) Keliy direkcijos galimybés uZtikrinti paslaugos komercines pajamas, iSlaikant
prioritetu Lietuvos valstybinés reik§més keliy tyrimus ir vertinimus

Atsizvelgiant | tai, kad kasmet asfaltuojant Zvyrkelius ir pleiant asfaltuoty Lietuvos
valstybinés reikSmes keliy tinklg, per metus, efektyviai naudojant turimg jranga, biitina spéti istirti
vir§ 15000 km valstybinés reikSmés keliy, tod¢l, iSsamiau iStyrus ir jvertinus galimybes teikti Sig
paslauga uzsienio Salyse, paslaugos paklausos patenkinimui ir komerciniy pajamy generavimui gali
i8kilti dar vieno naujo jrangos komplekto jsigijimo poreikis. 2018 m. atlikti, rengiant investicijy
jrangos jsigijimui projekta, iSsamiis tyrimai ir paskai¢iavimai rodo, kad tokios jrangos komplektacijos
efektyvus naudojimas sudarys galimybes jrangos isigijimo atsipirkimui per 6—8 metus, jrangos kasty
ir naudos santykis yra iki 1,30 priklausomai nuo keliy, kurie tiriami, ypatumy, todél preliminariai
planuojama, kad jmonés komercinés pajamos teikiant $ig paslauga, jei biity jsigytas dar vienas naujos
jrangos komplektas, galéty sudaryti iki 200 tikst. eury 2024 metais ir toliau nuosekliai augty Keliy
direkcijai aktyviai dalyvaujant tarptautiniuose konkursuose, skirtuose Siai paslaugai pirkti. Tikslesnis
komerciniy pajamy is Sios veiklos planas bus parengtas atliktus iSsamesnius ES rinkos poreikio Sioms
paslaugoms tyrimus.

Taigi, spartus Sios paslaugos tobulinimas ir plétros planavimas yra teigiamas vidinis pajamy
didinimo veiksnys ir unikali Keliy direkcijos stiprybé, kurig jmoné, iSsprendusi teisinius ir turto
naudojimo komercinei veiklai klausimus, planuoja panaudoti pajamy i§ komercinés veiklos
generavimui uzsienio Saliy rinkose ir kuriamos vertés valstybei didinimui.

Keliy direkcija taip pat naudoja informacines sistemas, programin¢ jranga valstybés
specialiesiems jpareigojimams vykdyti.

Nuolatinés ir periodinés keliy prieziuros uztikrinimas. Keliy prieZiaros ir plétros
normatyviniu dokumenty, metodiky bei iSmaniy sprendimuy kiurimas ir
jgyvendinimo uZtikrinimas

Nors vidiniai veiklos procesai, susij¢ su nuolatinés ir periodinés keliy priezitiros uZtikrinimu,
tiesiogial negeneruoja pajamy, tac¢iau netiesiogiai Sios viesosios paslaugos vykdymo kokybé, jeigu
Siai sri¢iai buity uztikrinamas pakankamas finansavimas, kartu su visuomenés Svietimu, greifio

Vo=

skaiCiy Lietuvos valstybines reik§més keliuose ir padéti iki 2050 m. jgyvendinti strateging programa
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»Vizija — nulis zii¢iy”. Svarbiausias nuolatinés ir periodinés keliy priezitiros bei keliy atnaujinimo
tikslas — uztikrinti visiems Keliy direkcijos klientams saugy eismg ir patogy susisiekimag.

Atsizvelgiant | Lietuvos valstybiniy keliy buklg ir bitinumg uztikrinti saugy juduma,
nuolatinis valstybiniy keliy prieziiiros kokybés gerinimas yra vienas i§ Keliy direkcijos veiklos 2022—
2025 m. prioritety.

v —

zmoniy su specialiais poreikiais (negalia) judumui, vadovaudamasi visy §ig sritj reguliuojanciy
norminiy dokumenty reikalavimais. Zmonéms su specialiais poreikiais yra pritaikomi valstybinés
reikSmés keliai, tiltai, viadukai, eismo saugumo gerinimo priemonés ir keliy infrastrukttiros
elementai. Zmoniy su negalia atstovai kvie¢iami dalyvauti keliy infrastruktiiros objekty priémimo-
perdavimo komisijose, kad Siy zmoniy poreikiai biity kuo geriau patenkinti.

Imoné jgyvendina keliy priezitros ir plétros kokybés gerinimo priemones siekdama, kad
gyventojai gauty kuo kokybiskesnes vieSgsias paslaugas, kad jos biity teikiamos greitai, skaidriai ir
efektyviai.

Transporto infrastruktiiros planavimas ir keliy tiesimo, remonto ir
rekonstrukcijos projektu igyvendinimo uztikrinimas, investiciju projektu
valdymas

Keliy direkcija, priimdama sprendimus bei teikdama sitilymus Susisiekimo ministerijai dél
projekty finansavimo, vadovaujasi Keliy direkcijos direktoriaus patvirtintais aprasais ir metodikomis,
kurie yra skelbiami Keliy direkcijos interneto puslapyje (https://lakd.Irv.It/lIt/paslaugos/prioritetines-
eiles-sarasai-pagal-keliu-ir-ju-elementu-planavimo-metodikas).

Investicijy 1 svarbiausiy valstybinés reikSmeés keliy plétrg (magistraliniy keliy tiesima, naujy
keliy tiesima, magistraliniy keliy rekonstrukcija), kurie gali biiti plétojami i§ dalies/ir (ar) visiSkai
finansuojant ES l1éSomis, tikslingumas jvertinamas ir projektai finansavimui atrenkami vadovaujantis
IS Europos Sajungos struktiiriniy fondy bendrai finansuojamy valstybés projekty atrankos tvarkos
aprasu® ir kitais teisés aktais. Tokie objektai jtraukiami j valstybés investicijy programa.

Organizuodama ir kontroliuodama projekty jgyvendinimg Keliy direkcija diegia inovacijas:
rangovinés jmonés darby procesuose naudosis Keliy direkcijos sukurtais e-instrumentais —
elektroniniu darby Zurnalu ir elektroniniu darby kiekio Ziniara$¢iu. Sie nauji instrumentai sudarys
galimybe efektyvinti darby procesus partneriy jmonése.

Investicijy projektus valdo projekty komandos. Svarbi investicijy projekto jgyvendinimo
prielaida yra jo finansavimo uztikrinimas ir papildomy procediiry atlikimas tais atvejais, kai projektai
bendrai finansuojami ES 1¢Somis. Keliy direkcija, remdamasi ilgalaike ES bendrai finansuojamy
projekty jgyvendinimo ir bendradarbiavimo su VS| Centrine projekty valdymo agenttra patirtimi,
sudaro projekty valdymo komandas.

Investicijy projekty jgyvendinimui direktoriaus jsakymu Keliy direkcijoje yra sudaroma
projekto valdymo komanda i§ kompetentingy darbuotojy, kurios nariams yra nustatytos konkrecios
atsakomybés. Pazymétina, kad visy darbo grupéje dirbanciy darbuotojy kompetencija ir patirtis
koordinuojant projektus atitinka Keliy direkcijoje patvirtintus reikalavimus konkrecioms
pareigybémes.
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Informaciniy sistemy tobulinimas

Keliy direkcija nuosekliai diegia ir modernizuoja vidaus administravimo sistemas pagal
sritis: finansy, personalo, paslaugy valdymo. Sis jmonés informacinés sistemos ir ja sudaranciy
programiniy jrangy tobulinimo procesas vykdomas etapais.

2022 metais bus uZzbaigtas naujos Finansy valdymo apskaitos informacinés sistemos
(FVAIS) diegimas.

Tobulinant informacing sistema, 2021 metais yra iSgrynintos kiekvienos veiklos funkcijos ir
tvarkomi (perkeliami) duomenys, kurie reikalingi kokybiskam funkcijy vykdymui. Antras etapas
(20222025 m.) bus skirtas funkcijy optimizavimui bei automatizavimui pagal galimybes. Trecias
etapas — duomeny mainy ir sgsajy tarp sistemy: FVAIS ir Keliy turto valdymo informacinés sistemos
(KTVIS), Elektroniniy paslaugy portalo ir Dokumenty valdymo sistemos (DVS), kurios uZztikrins
duomeny vientisuma, suktirimas.

Kiekvienais metais yra tobulinamos jau idiegtos sistemos bei jy funkcionalumai, kurie
leidzia visiS$kai arba dalinai automatizuoti procediiras: pavyzdziui, dokumenty valdymo sistemos
(DocLogic) programinéje jrangoje yra jgyvendintas kliento automatinio informavimo, kai yra
registruotas jo kreipinys, funkcionalumas. Kiekvienais metais atlickama klienty poreikiy analizé ir
ieSkoma sprendimo buidy kartu su sistemy diegéjais. Taip pat daznai sprendimy jgyvendinimas
uzsitesia laike ir yra reiklus finansams. Keliy direkcija 20222025 metais planuoja perkelti maziausiai
keturias svarbiausias paslaugas klientams ] elektroning erdve. Sudétingiausia uzduotis $ioje srityje,
kurig reikia iSspresti — tarpinstituciniai duomeny mainai bei sistemos veiklos principy suderinimas
su teisés aktais.

2021 m. uzbaigti Keliy turto valdymo informacinés sistemos diegimo darbai ir sistema
priimta j eksploatacijg. Sistema parengta darbui, apmokyti sistemos naudotojai. Jgyvendinamos
pasirengimo darbui su nauja sistema priemones.

VieSyju pirkimy tobulinimas: darnumeo iniciatyvos

Siekdama darnumo ir skaidrumo vieSuosiuose pirkimuose, Keliy direkcija Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos pavedimu 2021 m. atliko korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo tyrima tema ,,Pirkimy organizavimas ir vykdymas, iSskiriant procediiros vykdymo
kasty/naudos analizés atlikimo dalj“. Jvykdzius § tyrimg nustatyta, kad, Keliy direkcijoje
organizuojant vieSuosius pirkimus, korupcijos pasireiskimo tikimybés rizika, jgyvendinant ir taikant
kasty/naudos analizés procediira, yra maza. Sio tyrimo i§vada skelbiama Keliy direkcijos tinklalapyje
https://lakd.Irv.lt/It/korupcijos-prevencija/korupcijos-pasireiskimo-tikimybe.

Esminj démesj 2022-2025 m. Keliy direkcija skirs tolesniam vieSyjy pirkimy efektyvinimui
didindama pirkimy, vykdomy atrenkant ekonomiskai naudingiausius pasitilymus pagal Kainos ir
kokybés santykio kriterijy, dalj bendruose organizacijos pirkimuose. Planuojama nuo 2021 m. iki
2025 m. pasiekti ne mazesn¢ kaip 65 proc. pagal minétg kriterijy atrenkamy pasitilymy dalj nuo
bendros metinés vertés.

Siekdama jnesti deramg indelj | Lietuvos 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano
igyvendinima ir prisidéti prie horizontaliojo darnaus vystymosi principo jgyvendinimo Lietuvoje,
Keliy direkcija 2022-2025 m. didins Zaliyjy pirkimy dalj. Planuojama, kad kiekvienais metais
vieSyjy pirkimy vykdymas taikant Zaliyjy pirkimy reikalavimus sudarys ne maziau kaip 50 proc.
pirkimy vertes.
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Siekiant, kad Keliy direkcijoje vykdomi vieSieji pirkimai atitikty auks¢iausius skaidrumo ir
efektyvumo standartus, 2021 m. patvirtintas VieSyjy pirkimy standartas, kuriuo vadovaujasi visi
Keliy direkcijos padaliniai, dalyvaujantys viesyjy pirkimy procesuose.

Keliy direkcijos kuriamos vertés didinimas: komercinés veiklos vystymo kryptys

Keliy direkcijos veiklos prioritetas — valstybés specialiojo jpareigojimo vykdymas, taciau,
siekdama sukurti didesng vertg valstybei, visuomenei ir visoms suinteresuotoms Salims bei efektyviau
naudoti jai patikéta valdyti valstybés turtg, Keliy direkcija planuoja vykdyti ir komercing veikla,
iSsprendus teisinius turto naudojimo komercinei veiklai apribojimus. Svarstomos prielaidos, kurias
jgyvendinus, Keliy direkcija galéty vykdyti Sias komercines arba valstybés reguliuojamas
komercines veiklas:

» Automobiliy keliy dangy buklés tyrimai ir konsultacijos (apraSymas pateiktas 46 psl.)

» Nauyjos infrastruktiros (boksty, optiniy Sviesolaidiniy fiksuoty tinkly) poreikj, kad
uztikrinty aukstos kokybeés ir nenutriukstamg 5G rysj ,,Via Baltica® ir ,,Rail Baltica®
transporto koridoriuose.

» Tilty, viaduky ir estakady biklés jvertinimas, tyrimai bei konsultacijos.

» Keliy ir gatviy infrastruktiiros elementy inventorizacija ir biiklés tyrimas.

» Keliy ir gatviy infrastruktiiros tinkle dalyvaujanciy transporto priemoniy srauto sudéties
tyrimas ir VMPEI nustatymas.

» Keliy ir gatviy infrastrukttros tinkle judanciy transporto priemoniy sukeliamo triuk§Smo
tyrimas ir konsultacijos.

» Keliy infrastruktiros tinklo geometriniy ir fizikiniy savybiy duomeny surinkimas,
analizé bei sunkiasvoriy negabaritiniy kroviniy pervezimui galimo marsruto parinkimas.

» Savivaldybés infrastruktiiros tinkle esanciy tilty, viaduky ir estakady biiklés valdymui
reikalingos duomeny bazés kiirimas, duomeny jvedimas, prieziiira ir konsultacijos.

» Transporto srauty prognozavimas, modeliavimas ir sudaryty modeliy auditas.

» Aiksteliy, suformuoty sklypuose prie valstybinés reikSmeés keliy, nuoma bei aukStesnés
pridétinés vertés paslaugy teikimas Siose aikstelése.

* Duomeny pardavimas.

Siuo metu Keliy direkcijai jau konsolidavus veikla su TKA, viena i§ jmonés veikly yra
valstybinés reik§més asfaltuoty keliy dangos biiklés tyrimai (matavimai) ir vertinimai naudojant
mobiliaja laboratoring jrangg. Bitent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai sudaro galimybe
tiksliai jvertinti Lietuvos valstybinés reikSmeés asfaltuoty keliy dangos biiklg ir uztikrinti investicijy
1 Lietuvos valstybinius kelius teisingg ir skaidry planavimg pagal objektyvius keliy dangos buklés
kriterijus ir parametrus bei nustatyti investicijy prioritetus (Siuo metu Keliy direkcija yra parengusi ir
skai¢iavimais pagrindusi investavimo kryptis j Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktiirg iki 2035
mety). Taip pat, sieckdama jgyvendinti kompetencijy centro ir partnerio kitiems keliy valdytojams
vizijg ir uzdirbti daugiau pajamy, Keliy direkcija planuoja vystyti komercines veiklas, kurios sukurs
papildomg vert¢ visuomenei, valstybei ir kitiems rinkos dalyviams.
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GALIMI PAVOJAI (RIZIKA) IR JU VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejama Strategijos jgyvendinimo dalis. Pagrindinis rizikos
valdymo tikslas — jgyvendinti Keliy direkcijos tikslus, palaikant buiting veiklos procesy kontrolés lygi,
sumazinant rizikas sukelianCiy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus neigiamus padarinius,
uztikrinant, kad rizikos biity laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino rizikos lygio.

Keliy direkcija siekia sukurti ir jgyvendinti rizikos valdymo sistema, kuri apibrézty riziky
valdymo tikslus ir principus, riziky valdymo modelj, riziky vertinimo ir valdymo metodika, riziky
valdymo procesus.

Rizikos valdymo sistema, ja visiSkai jdiegus, bus jgyvendinama vykdant riziky apetito ir
tolerancijos nustatyma, rizikos identifikavimg ir analizg, rizikos vertinima, rizikos valdymo plany
sudaryma, jy igyvendinimg bei stebésena.

Keliy direkcijos igyvendinama keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty bei keliy plétros
veikla yra susijusi su itin reik§mingomis rizikomis (7 lentel¢).

7 lentelé

Keliy direkcijos jgyvendinamy keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty ir naujy keliy
tiesimo projekty parengimo ir jgyvendinimo pagrindinés rizikos
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Nr. | Pagrindinés rizikos Riziky aprasymas Svarbiausios riziky Svarbiausios
pasireiSkimo pasekmés sisteminés
Keliy direkcijai priemongés,
diegiamos rizikoms
valdyti
1. Finansavimo Si rizika susijusi su Neskirtas arba skirtas Sios rizikos valdymui
negavimo (finansiné) | valstybés jgalioty nepakankamas projekto naudojama sisteminé
rizika institucijy sprendimais | finansavimas gali salygoti investicijy prioritety
?_eSk'rt' F_’“’Jek“;' projekto jgyvendinimo ir ES fondy 1ésy
inansavimo arba atidéjima iki projektui bus poreikio kapitalo
neskirti projektui . . o " . . .

. skirta visa reikalinga 1éSy investicijoms
finansavimo ES fondy . L o .. . ..
léSomis, nors suma arba poreik]j perzitiréti | naujiems ir testiniams
projektas pagal teises | Tinansavimo prioritetus bei valstybé_s investicijy
aktus ir atitinka koreguoti 1é8y projektams projektams
finansavimo ES fondy | skyrimo planus. Dazniausiai kiekvienais metais
leSomis reikalavimus. | §i rizika pasireiskia tuomet, poreikio
Taip pat egzistuoja kai neskiriamos planuotos suplanavimas. Lésy
e, Lt ol el gauti ES fondy léSos arba panaudojimas ir
gali buti Sk.”:[a maziau Sios 1éSos skiriamos poreikis, atsizvelgiant
ES fondy lésy arba o g g :

S mazesniu, nei planuotu 1 darby eiga,
gali buti pritaikomos . L o "
N finansavimo intensyvumu. | tikslinamas ne reciau
valstybés jgalioty .
institucijy sankcijos el kart.us p(IEI‘ metus.
institucijy nuomone, ir derinant leSy
pazeidziami teisés poreikj su
akty reikalavimai. Susisiekimo
ministerija, §i rizika
yra valdoma.
2. Rizika, susijusi su Si rizika LAKD Sios rizikos pasireiskimo Kai planuojama

vieSaisiais pirkimais

veikloje dazniausiai
pasireiskia, kai dél
jvairiy vieSyjy
pirkimy proceso
trikdziy vieSasis
pirkimas reik§mingai
véluoja dél gauty
konkurso dalyviy
pretenzijy, vieSyjy
pirkimy dokumentus
derinanciy valstybés
institucijy vykdomy
tikrinimy ir derinimy,
teisminiy gincy,
didesniy, nei leistinos
kainy arba visiskai
nejvyksta.

pasekmés dazniausiai
sutrikdo visg projekto
igyvendinimo grafika,
salygoja finansing (ypac¢ —
vélavimo nustatytais
terminais spéti pasirasyti ES
fondy 1ésy sutartis),
reputacing (projekto, kurio
laukia visuomené,
jgyvendinimo vélavimo) ir
projekto pabrangimo dél
makroekonominiy arba
regiono rinkos konjunkttiros

poky¢iy.

igyvendinti
sudétingus
kompleksinius
projektus bei visais
atvejais, kai tai
nepriestarauja LR
Viesyjy pirkimo
jstatymo
imperatyvioms
nuostatos, yra
rengiamos rinkos
konsultacijos,
siekiant kuo geriau
pasirengti ir
i$siaiskinti, kokie
svarbiis projekto
aspektai turi biti
atskleisti techningje
specifikacijoje,
siekiama kuo
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didesnio techniniy

specifikacijy
iSsamumo.
3. Projektavimo rizika
3.1. | Projektavimo klaidos Si rizika susijusi su | Sios rizikos pasireiskimo Projektavimo paslaugg
projektinés pasekmés, jei rizika teikiancio subjekto
dokumentacijos nesuvaldoma — iskylancios atsakomybé  nustatyta
rengimo papildomos rizikos: sutartyje, kurios salygos
(pr.ojektavir-no) klai.dq 1) finansiné vélavimo yra 1§ .anksto 2inorp(3s .ir
rizika, dél  kurios L . pateikiamos viesojo
galéty biiti pa.naudotl pro!ektm_ .| pirkimo proceso eigoje
nepatenkinti tam tikri sklr.tas KPPP |rE_S el taip, kaip nustato LR
planuojamy p_rOJektas_ bendrai Viesyjy pirkimy
igyvendinti darby finansuojamas ES istatymas.  Projektinés
apimties ar kokybés 1&Somis) 1&3as bei dokumentacijos
(ypatingai  atitikimo velavimo panaudoti suderinimas su
keliy tiesimo KPPP ir ES lésas, valstybés institucijomis
standartams) skiriamas konkretiems | ir ju pritarimai
reikalavimai ar metams rizika, nepasalina projektavimo
poreikiai. Tai gali L paslaugos tiekéjo
daryti itaka 2) ﬁnansmte prO_].el.(tO atsakomybés dél Sios
projektavimo palbranglmo rizika, rizikos.
i§laidoms ir salygota . . .
pareikalauti makroekonominiy Pro]ektaylmov. Klaidy
papildomo laiko poky¢iy, veluojant Fﬂ’fg;;ﬁ:f uztikrinama
projektavimo igyvendinti projekta, bendradarbiavimu  su
l;:;ldoms lsgzlrz%;ajﬁ 3) reputaciné rizika dél konkretaus projekto
papildomy prieZitiros is.ip areigoji.nllq re_ng'imo atveju vieSojo
paslaugy Kasty: visuomenei ir pl'rkl.fflo _ konkursg
atskirais atvejais valstybei vykdymo laiméjusia projektavimo
reik§mingos vélavimo. tmone it proje ktaVHEO
projektavimo  klaidos illzgifljs?m " ;Zﬁgﬁﬁ:ﬁ
gali salygoti bitinybe spren dirlriu 4
stabdyti arba perdaryti '
objekto statybos ir PasireiSkus rizikos
jrengimo darbus. pasekméms, taikomos ir
kitos  sisteminés  jy
valdymo priemonés —
koreguojami  projekty
igyvendinimo  planai,
tikslinamos pinigy
srauty  prognozés ir
kitos.
3.2. | Projektavimo Si rizika daZniausiai Sios rizikos pasireiskimo Projektavimo paslauga

vélavimai

susijusi su 1.1. punkte
nurodytais veiksniais

arba rangovo vélavimu
del nuo jo
priklausanciy arba

nepriklausancéiy  kity
veiksniy (kvalifikuoty
darbuotojy stokos,
darbo  organizavimo

pasekmés i§ esmes tos pacios,
kaip nurodytos ir pasireiskiant
3.1. nurodytai rizikai.

teikiancio subjekto
atsakomybé  nustatyta
sutartyje, kurios salygos
yra i§ anksto Zinomos ir
pateikiamos viesojo
pirkimo proceso eigoje
taip, kaip nustato LR
Viesuyjy pirkimy
istatymas. Projektavimo
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problemy bei kity
veiksniy).

darby vélavimo
prevencija uztikrinama
nuolatiniu
bendradarbiavimu  su
vieSojo pirkimo
konkursa laiméjusia
projektavimo jmone ir
projektavimo eigoje
iSkylan¢iy klausimy ir
neaiskumy sprendimu.

Pasireiskus rizikos
pasekméms, taikomos ir
kitos rizikos valdymo
sisteminés priemonés —
koreguojami  projekty
igyvendinimo  planai,
tikslinamos pinigy
srauty prognozés,
informuojamos

kompetentingos

institucijos ir visuomeneé
(bendruomené).

3.3.

Projektinés
dokumentacijos
neatitiktis projekto
tikslams

Si rizika savo poveikiu
panasi | projektavimo
rizika, taciau,
skirtingai nei
projektavimo rizika, ji
apima ne tik technines,
bet ir konceptualias
projektavimo klaidas.
Si rizika gali apimti

atvejus, kai
pasirenkamos
neteisingos  esminés

inzineriniy sprendimy
kryptys: pvz., reikia
jrengti
sudétingesnes/kitokias
priemones kelio
avaringumui  mazinti
ar pasitiloma techniné
alternatyva, kuri
atitinka norminius
aktus, bet konkretaus
projekto tiksly negali
efektyviai pasiekti.
Todél, jgyvendinant
projektus, itin svarbu
jvertinti, ar projektiné
dokumentacija ir
sitilomi techniniai
sprendimai  atitinka
ilgalaikius konkretaus
projekto tikslus.

Techniniy sprendimy
neatitikimas projekto tikslams
gali zymiai padidinti visas
projekto (statyby, priezitiros ir
kt.)

sanaudas ir (ar) prailginti
statybos darby trukme. Sios
rizikos pasireiSkimo pasekmés
i§ esmés tos pacios, kaip
nurodytos ir pasireiSkiant 3.1.
nurodytai rizikai.

Diegiamos tokios pacios
priemonés, kokios
diegiamos  pasireiSkus
1.1 p. aprasytai rizikai.
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Si rizika

3.4. | Vélavimas gauti apima Vélavimas gauti statybg Atsizvelgiant j vélavimo

statybos leidima atvejus, kai ne dél leidZiantj dokumenta gali gauti statybos leidima
Valdzios subjekto | zymiai padidinti visas projekto | priezastis,
kaltés yra véluojama (statyby, prieziiiros ir suinteresuotos Salys turi
gauti prisijungimo | kt.)sanaudas ir (ar) prailginti | vykdyti biitinus
salygas, specialiuosius statybos darby trukme. Sios veiksmus teisés akty
reikalavimus ar Kitus | rizikos pasirei§kimo pasekmés | nustatyta tvarka.
dokumentus, biitinus i§ esmés tos pacios, kaip
statybos procesui | nurodytos ir pasirei$kiant 3.1.
pradéti. nurodytai rizikai.

4. | Statybos rizika

4.1. | Statybos darby Galimi objekto | Statybos darby vykdymo Jei  statybos  darbai
vélavimai statybos darby | vélavimy atvejais pasekmé — véluoja dél rangovo

(iskaitant remonta ir | iSkylanéios papildomos rizikos: | netinkamai  vykdomy
re'kon.struk cua.) . 1) reputaciné rizika dél iiparelgojimy, tu omet
vélavimai, dél kuriy .. . rangovo atzvilgiu yra
véluojama  nustatytu tsipatelgoyimy taikoma rangos sutartyje
laiku uzbaigti darbus ir Vlsuome_nel Ir numatyta atsakomybé
galimai iSauga VE}ISty'be' vykdymo uz vélavimag  atlikti
statybos darby vélavimo, darbus.
sqr}audost.t lf ! 2211:1 2) finansiné vélavimo Pasireiskus rizikos
P imims e ykoii ar E panaudoti projektui pasekméms, taikomos ir
velavi u.s’ urie ga skirtas KPPP ir ES (jei | kitos rizikos valdymo
jvykti dél netinkamo . - . - . .

projektas bendrai sisteminés priemonés —
statybos darby fi i ES koreguojami rojekt
organizavimo, !rjans.uoya@as ) Loreeuo)d PrOJeXty
netinkamo darby 1éSomis) 1ésas bei ngV?ndlnlmO pl‘ar'1a1,
kompleksiskumo vélavimo panaudoti tikslinamos pimigy
jvertinimo, netinkamo KPPP ir ES l¢sas, _sr?utq _ broghozes,
atskiry statybos etapy skiriamas konkretiems Ln ormuojamos
planavimo, metams rizika, Kompetentingos .
N oy s . 1nstitucijos 1r visuomene
zmogiskojo faktoriaus . . .

; . 3) finansiné projekto (bendruomené).
(klaidy) ar bet kokiy . L.
. . . pabrangimo rizika,

kity aplinkybiy.

salygota

makroekonominiy

poky¢iy, véluojant

igyvendinti projekta.

4.2. | Statybos darby Si rizika yra susijusi su | Rizikos pasireiskimo pasekmés | Vykdoma statybos
neatitiktis jau parengtos | i§ esmés tos pacios, kaip darby priezidra. Jei
normatyviniams projektinés nurodytos ir pasirei§kiant 3.1 p. | rangovas netinkamai
reikalavimams ir dokumentacijos nurodytai rizikai. vykdo jsipareigojimus,
standartams netinkamu tuomet rangovo

igyvendinimu. atzvilgiu yra taikoma
Statybos metu gali biiti rangos sutartyje
padarytos klaidos numatyta atsakomybe.
igyvendinant Pasireiskus rizikos
projekting

dokumentacija,  bet
nesilaikant
normatyviniy
reikalavimy ir
standarty. PasireiSkus

pasekméms, taikomos ir
kitos rizikos valdymo
sisteminés priemonés —
koreguojami projekty
igyvendinimo planai,
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Siai rizikai gali reikéti
atlikti papildomus ir/ar
pakartotinius statybos
darbus, kurie iStesty
statybos darby trukme

tikslinamos pinigy
srauty prognozes,
informuojamos
kompetentingos
institucijos ir

ir (arba) padidinty visuomeneé
statyby darby (bendruomené).
sgnaudas.

4.3. | Statybos darby sanaudy | Si rizika daZniausiai | Esant objektyviam statybos Esant objektyviam
padidéjimas pasireiskia ilgesnj nei | sanaudy padidéjimui, i rizika statybos sgnaudy

vieneriy mety | salygoja poreikj kuo skubiau padidéjimui
laikotarpj rasti projektui papildomus sprendZiamas
jgyvendinamuose finansavimo isteklius. papildomo projekto
projektuose. Objekto finansavimo klausimas
statybos darby teisés aktuose nustatyta
sagnaudy  padidéjima tvarka.

lemia jvairios

priezastys:  statybos

priemoniy,  jrangos,

medziagy ar darbo

jégos pabrangimas

statybos metu  dél

pasauliniy energetiniy

iStekliy ir statybiniy

medziagy kainy

poky¢iy  (iSaugimo),

regiono rinkos

konjunktiiros, del

papildomy

nenumatyty samatoje

i§laidy atsiradimo ir kt.

4.4. | Organizaciniai ir kiti Si rizika daugiausia 1) reputaciné rizika dél Vykdoma statybos
trikdziai rangovo siejama su projekto jsipareigojimy darby priezidra. Jei
veikloje: 1&8y, turto ar igyvendinimui visuomenei ir rangovas netinkamai
darbuotojy, reikalingy | reikalingy iStekliy valstybei vykdymo vykdo isipareigojimus,
prieziiros paslaugoms | trikumu ( finansy, vélavimo, tuomet rangovo
teikti, trikumas ar darbuotojy, statybos atzvilgiu yra taikoma
netinkamumas. technikos, kito turto). 2) finansiné vélavimo rangos sutartyje

panaudoti projektui numatyta atsakomybé.
sklr_tas KPPPIr E.S (e Pasireiskus rizikos
projektas bendrai . . .
. . pasekméms, taikomos ir

flnans.UOJamas E$ kitos rizikos valdymo
lééomls) 1esas bei ) sisteminés priemongés —
vélavimo panaudoti koreguojami projekty
KPPP ir ES l¢sas, igyvendinimo planai,
skiriamas konkretiems | tikslinamos pinigy
metams rizika, srauty prognozes,

3) finansiné projekto informuojamos

pabrangimo rizika,
salygota
makroekonominiy
poky¢iy, véluojant
jgyvendinti projekta.

kompetentingos
institucijos ir
visuomené
(bendruomeng).
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4.5. | Zemés nuosavybés Si rizika apima | PasireiSkimo pasekmés yra Kartu su rangovu, pagal
teisiy salygojama atvejus, Kkai objekto | tokios pacios, kaip 4.4 p. kompetencijas ir rangos
rizika, galinti i8kilti statybos procesas | nurodytos rizikos pasireiSkimo | sutartyse nustatytas
projekto jgyvendinimo | tampa negalimas arba | atveju. pareigas ir teises
eigoje. jis  stabdomas  dél ieSkoma sprendimy

statyby metu teisés akty nustatyta
paaiskéjusiy  Zzemés tvarka.

sklypy  nuosavybés

teisés apribojimy.

4.6. | Archeologiniai ir Si  rizika  apima Pasireiskus
kul?ﬁrc.)-s P ayeldo arch_e ologiniy ir Pasireiskimo pasekmés yra arcl.leo.l.o ginil% S
apribojimai kulttiros paveldo . . ) apribojimy rizikai, t. Y.

apribojimy rizikg ir su tokios pacios, kaip 4'4.' L statybos vietoje aptikus
ja susijusius galimys | Murodytos rizikos pasireiSkimo | S Lo oamy ir /
atveju. .
statybos darby arba nekilnojamy
stabdymus del kulttiros vertybiy,
archeologiniy ir iSkaseny, antikvariniy
kultiiros paveldo bei kitokiy objekty,
apribojimy, j kuriuos turinéiy mening,
butina atsizvelgti istoring, kultiirine,
statybos eigoje moksling ar piniging
paaiskéjus verte, arba Zmoniy
nenumatytoms palaiky, informuojamos
aplinkybéms  (pvz., Visos suinteresuotos
statybos darby eigoje Salys ir kompetentingos
atrandami  objektai, institucijos ir vykdomi
kurie galimai yra visi  bitini  veiksmai
kultiiros paveldo teisés aktuose nustatyta
vertybés). tvarka.

5 Netinkamai vykdomos
statybos prieZiiiros
rizika

5.1. | Sutartyje nustatyty Si  rizika  apima | Nekokybiskai atlikti darbai ir Reikalaujama
statybos priezitiros atvejus, kai dél vieny | su tuo susijusios reputacinés, atsakomybés pagal
paslaugy neatlikimas ar kity aplinkybiy | finansinés ir kitos pasekmés sutartj.

(pvz., neadekvataus | sutarties Salims.
pasirengimo,
kvalifikacijos,
atsakingumo stokos ir
kity priezasCiy)
nesugebama
neuztikrinamas
priezitiros  paslaugy
teikimas visa sutartyje
numatyta apimtimi.
6. Teisiné rizika
6.1. | Teisés akty pasikeitimo | Si rizika apima bet Priklausomai nuo teisés akty | Veikiama vadovaujantis

rizika

kokius galimus teisés
akty pasikeitimus
(i8skyrus mokesciy
teises akty
pasikeitimus),

reikalavimy, dazniausiai tai gali
reiksti papildomy finansiniy
iStekliy ir laiko naujiems teisés

sutartimis  ir  teisés

aktais.
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projekto
jgyvendinimo
laikotarpiu.
Dazniausiai $i rizika
pasireiskia ilgesniy
nei vieneriy mety
igyvendinimo trukmeés

akty reikalavimams jvykdyti
poreikj.

projekty atvejais.

6.2. | Mokescéiy teisés akty Si  rizika  apima | Galimos pasekmés yra i§ esmés | Veikiama

pasikeitimo rizika mokeséiy teisés akty | tokios padios, kaip 6.1 p. vadovaujantis sutartimis
pasikeitimus dél | aprasytos pasireiskimo atveju. ir teisés aktais.
mokes¢iy pasikeitimo
(pvz., naujy mokesciy
ivedimo ir/ar
mokesciy tarify
pakeitimo).

7. Trediyjy 3aliy vélavimo | Si  rizika  daznai | Galimos pasekmés yra i§ esmés | Veikiama vadovaujantis
vykdyti pasireiskia  treciyjy | tokios pacios, kaip 6.1 p. sutartimis ~ ir  teisés
isipareigojimus/treciyjy | Saliy, kuriy vykdomos | aprasytos pasireiSkimo atveju. aktais.

Saliy neveikimo rizika | paslaugos ir darbai | Si rizika itin reik§minga, nes
svarbiis kelio projekto | trikdomos investicijos i
jgyvendinimui, eismo | svarbius visuomenei objektus,
saugos priemoniy ir | neefektyviai naudojami visi
kity kelio elementy | iStekliai.
veikimui
instaliuojant/nutiesiant
kelyje elektros
kabelius, kitus tinklus
ir komunikacijas,
vélavimu ir projekto
igyvendinimo terminy
nepaisymu.

8. Nenugalimos jégos
(force majeure) rizika

8.1. | Nenugalimos jégos Nenugalimos  jégos | Vélavimas jgyvendinti projekta, | Vykdomi veiksmai,
(force majeure) rizika | rizikai  priskiriamas | finansinés ir kitos pasekmés. numatyti sutartyse.

ivykis ar aplinkybés,
kuriy negalima

protingai kontroliuoti,

jskaitant, taciau tuo
neapsiribojant, kara,
riauses, pilietinj
samysj, streikus ar
kitus suderintus
darbininky veiksmus,
lokautus,  embargo,
gamtos poveikius
(Zemés drebé¢jima,
uragang ir  kitas
stichines  nelaimes),
gaisra, elektros
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projekto tinkamu
uzbaigimu ir
perdavimu Keliy
direkcijai nejvykdymo
rizika

igyvendinimo
pabaigoje, uzbaigus
projekto
igyvendinimo darbus,
priimant
objekta/objektus gali
paaiskéti, kad objektas
neatitinka nustatyty
kokybés reikalavimy.

pasireiskimo pasekmés yra
tokios pacios, kaip 4.4 p.
nurodytos rizikos pasireiSkimo
atveju.

energijos tiekimo
sutrikimus ar  Kitus
nejprastus ivykius.
Piniginiy iStekliy
trikumas ar
negaléjimas jvykdyti
piniginiy
isipareigojimy  néra
pripazjstamas
Nenugalimos  jégos
(force majeure)
aplinkybémis.

9. Gincy sprendimo

rizika
Gincy sprendimo rizika | Rizika, kuriai UZztrukus ginéy sprendimui, Veikiama pagal sutartis

priskirtini jvykiai, pasireiskimo pasekmés yra ir teisés aktus.
susij¢ su salygomis, tokios pacios, kaip 4.4 p.
daran¢iomis neigiamg | nurodytos rizikos pasireiskimo
itaka  veiksmingam atveju.
gindy tarp  Saliy
sprendimui.

10. | Reikalavimy, susijusiy | Rizika, kad sutarties UZztrukus gincy sprendimui, Veikiama pagal sutartis

ir teisés aktus.

2.4. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos stipriosios
ir silpnosios Keliy direkcijos veiklos pusés bei apibréztos galimybes ir grésmes, galin€ios turéti
jtakos Keliy direkcijos veiklai ir plétrai ateityje (zr. 8 lentele).
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8 lentele
Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés Silpnybeés

Techniniai iStekliai ir priemonés veiklai
plétoti;

EkspertiSkumas;

Sisteminis poziiiris;

Sukauptos patirties integravimas priimant
sprendimus;

Didéjantis atsakomybés uz pareiga
1vykdyti darbus kokybiskai ir laiku
suvokimas;

Besimokanti organizacija;

Ger¢jantis Keliy direkcijos kaip
darbdavio patrauklumas;

Lygios galimybés.

Aukstos kvalifikacijos inzinieriy ir
kity keliy rekonstrukcijy ir priezitiros
srities specialisty stoka lemia
darbuotojy pakeiciamumo problemas
ir gali buiti stabdziu komercinés
veiklos plétojimui;

Nepakankamas jmonés procesy
dokumentavimo lygis;

Imong¢je dar nepilnai jdiegta riziky
valdymo sistema, tod¢l riziky
valdymo sprendimai priimami dazniau
vertinant konkretaus atvejo, o ne
sisteming rizikg; stokojama bendros
riziky valdymo praktikos;
Nepakankamai efektyvus projekty
valdymas;

Nepakankami keliy dangos biiklés
tyrimo jrangos, skirtos dangy buklés
matavimams ir tyrimams, pajégumai
riboja dangos biiklés matavimy
veiklos plétra; dalies pasitaikanciy
mingétos jrangos gedimy Salinimo
uzsienyje poreikis trumpina jrangos
panaudojimo darbui laika;

ISankstinio kai kuriy vieSyjy pirkimy
vertinimo procediiros neretai uzsitesia
ir tokiais atvejais Sios procediiros daro
neigiamg jtaka vidiniy jmoneés istekliy
panaudojimo efektyvumui.

Galimybés Grésmeés

Planuojamas teisinés veiklos formos
pakeitimas j akcine bendrove suteikia
naujy veikly ir naujos vertés visuomenei
sukiirimo galimybes;

Aukstos kompetencijos keliy
infrastruktiiros prieZziiiros ir plétros centro
sukiirimas ir vystymas sudaro galimybes
geriau patenkinti visuomenés ir visy
partneriy poreikius;

Sukaupta patirtis sudaro galimybes
vystyti Lietuvos keliy infrastruktiirg
grindziant $ig veikla efektyviais
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Kvalifikuoty specialisty trikumas
rangovinése organizacijose ir rinkoje
mazina jy pajégumus projekty
jgyvendinime;

Rangovy vélavimai vykdyti darbus ir
kartais kylantys teisminiai gincai gali
salygoti projekty jgyvendinimo
terminy veélavimus;

Kylancios Zaliavy ir statybiniy
medZziagy kainos rinkoje dél
sutrikdytos zaliavy ir prekiy tiekimo
grandinés pasaulinése rinkose gali
salygoti investicijy projekty ir keliy



ekonominiais, technologiniais techniniais
ir organizaciniais sprendimais;
Investicijos j tyrimus ir inovacijy
diegimas sudaro galimybes tobulinti
veiklg ir sukurti daugiau i$maniy
paslaugy visuomenei;

Imonés sukaupta kompetencija sukuria
galimybes sutelkti ateities profesionalus
keliy prieziiirai, plétrai ir saugaus eismo
uztikrinimo priemoniy diegimui, sukurti
auksStus $ios veiklos standartus;

Palankiai vertinama Keliy direkcijos
reputacija padéty pasiekti daugelj tiksly ir
pereiti i kita kokybinj veiklos lygmenj;
Tapti patraukliu darbdaviu nustatant
darbuotojams vidiniu teisingumu ir
iSoriniu konkurencingumu pagristus
atlyginimus;

Naujosios ES finansinés paramos 2021
2027 m. galimybés suteikia prielaidas
kompleksiskai atnaujinti svarbius TEN-T
pagrindinio tinklo ir dalj visuotinio tinklo
keliy, diegti zaligsias inovacijas ir
skaitmenizavimo sprendimus.

Idiegta Keliy turto valdymo informaciné
sistema sudarys galimybe turéti
susistemintus tikslius duomenis apie
keliy turta, efektyviau jj valdyti ir geriau
panaudoti Zzmogiskuosius iSteklius;
Elektroninés keliy rinkliavos sistemos
(angl. E-tolling) idiegimas ir
jgyvendinimas leis jgyvendinti ES
principus ,,ter§éjas moka“ ir kasmet
sukaupti apie 50 min. eury papildomy
pajamy mokamy valstybinés reikSmeés
keliy rekonstrukcijoms ir plétrai. Sios
1€Sos taps reikSmingu papildomu
investicijy  valstybinés reikSmes kelius
Saltiniu ir paspartins keliy atnaujinima.

prieziiiros darby verciy iSaugima ir
mazesnj projekty jgyvendinimo mastg
dél 1ésy stokos;

Suderinamumo valstybés viesojo
sektoriaus strateginio planavimo
sistemoje stoka lemia rizikg jmonés
strateginiam planavimui;

Teritorijy planavimo procediiry
trukmé (jskaitant Zemés paémimo
visuomenes poreikiams ir zemes
sklypy formavimo — pertvarkymo
projekty parengimo bei suderinimo su
Nacionaline Zemés tarnyba ir kitomis
institucijomis procesy trukme) ilgina
keliy rekonstrukcijy ir plétros projekty
igyvendinimo laika.

Apibendrinant Keliy direkcijos stiprigsias puses, pazymétinos stiprybés, kurias nulemia
unikaliy technologiniy ir techniniy istekliy — jrangos, naudojamos keliy dangos btiklés vertinimui bei
kity techniniy priemoniy galimybe uZtikrinti kokybiska jmonés veikly jgyvendinima, Sias priemones
naudojant profesionaliam ir atsakingam jmonés misijos ir specialiojo jpareigojimo vykdymui.

Imonés ekspertiSkuma ir gebéjima kurti visuomenei pridéting verte lemia ne tik ilgametes
integralias inzinerines - vadybines, technologines ir kitas specialigsias kompetencijas, bet ir projekty
valdymo, viesyjy pirkimy ir kity sri¢iy kompetentingi darbuotojai, kurie, panaudodami jmonés
technologines, technines ir kitas galimybes jgyvendina sudétingus kompleksinius projektus. Imonés
ekspertiSkumg dar labiau sustiprino VS| Transporto kompetencijy agentiiros (buvusio Keliy
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transporto tyrimy instituto) dalies veikly ir dalies darbuotojy prijungimas prie Keliy direkcijos, kuris
buvo uzbaigtas 2020 metais.

Keliy direkcijoje pagal i§ anksto parengtus ugdymo planus keliama darbuotojy specialioji ir
bendroji kompetencija, mokymams skiriamas nuolatinis démesys.

Taciau jmoné turi ir silpnybiy, kurias, sistemingai veikdama ir identifikuodama klidtis,
siekia transformuoti j galimybes (zr. 8 lentelés dalj ,,Silpnybés®). Aukstos kvalifikacijos inzinieriy ir
kity specialisty rinkoje stoka paskatino jmong¢ mazinti Sig silpnybe, sistemiskai ir nuosekliai jdiegiant
kritiniy pareigybiy pakei¢iamumo, darbuotojy jsitraukimo didinimo, adaptacijos, mentorysteés,
vidiniu teisingumu ir iSoriniu konkurencingumu pagrista atlygi ir kitus sprendimus bei projektus. Kity
silpnybiy — kol kas nepakankamai efektyvaus projekty valdymo ir nepakankamo procesy
dokumentavimo lygio identifikavimas paskatino jmon¢ nuosekliai jsidiegti valdymo architekttiros
projekta, perzitiréti didziausig reikSme vertés kiirimui turin¢ius jmonés procesus ir juos optimizuoti.
Visiskai jgyvendinus valdymo architektiros modelj, jmoné efektyviau jgyvendins svarbiausias
veiklas.

Projektinis valdymas, jskaitant projektinio valdymo procesy idiegima, yra itin svarbus
efektyviam Imonés pagrindiniy veikly jgyvendinimui. Jmonéje dar nepatvirtintas projekty valdymo
proceso standartas, taciau jj planuojama patvirtinti jvertinus visg $io proceso granding ir jos ypatumus.
Taip pat, bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerija, diegiami projektinio valdymo principai — jau
parengti strateginiy projekty jgyvendinimo planai (Projekty pasai), nuolat vertinama projekty
jgyvendinimo eiga ir jmonés direktoriaus jsakymais sudaryty projekty komandy veikla, teikiamos
projekty igyvendinimo ataskaitos kompetentingiems Susisiekimo ministerijos padaliniams.

Imonéje dar nepilnai jdiegta riziky valdymo sistema, todél riziky valdymo sprendimai
priilmami dazniau vertinant konkretaus atvejo, o ne sisteming rizika, stokojama bendros riziky
valdymo praktikos. Taciau riziky valdymo sistema jau sukurta ir pradedamas jos diegimas. Vertinant
jmones veikloje iSkylancias grésmes, svarbu paZzymeéti tas grésmes, kurios daro neigiama jtaka keliy
rekonstrukcijy ir remonty projekty jgyvendinimo trukmei ir mazina jmonés iStekliy naudojimo
efektyvuma. PaZzymeétina, kad laikui ir darbui imliis Zemés paémimo visuomenes poreikiams ir Zemes
sklypy formavimo — pertvarkymo projekty parengimo bei suderinimo su Nacionaline Zemés tarnyba
ir Kitomis institucijomis procesai ilgina keliy rekonstrukcijy ir plétros projekty igyvendinimo laikg ir
mazina jmonés istekliy naudojimo efektyvuma. Minétus procesus nuosekliai stengiamasi efektyvinti
bendradarbiaujant su valstybés ir savivaldos institucijomis.

Ilgai trunkantys vieSyjy pirkimy procesai ir procediiros kelia projekty jgyvendinimo terminy
veélavimo ir ES fondy 1éSy negavimo rizika, taciau jmong, vis geriau valdydama visg proceso veiksmy
ir elementy granding, diegia visas galima priemones §iai rizikai maZinti. Nepakankami laboratorinés
jrangos, skirtos dangy buklés matavimams ir tyrimams, pajégumai S$iuo riboja dangos buklés
matavimy veiklos plétrg, 0 dalies pasitaikanciy laboratorinés jrangos gedimy Salinimo uZsienyje
poreikis trumpina jrangos panaudojimo darbui laikg. Taciau §i veiklos praktika nuolat tobulinama ir,
jsigijusi papildomg laboratoring jrangg, jmoné planuoja pasinaudoti $ia veiklos nisa teikdama Sias
paslaugas ES saliy subjektams.

Viena i§ didziausiy Keliy direkcijos veiklai biidingy grésmiy - rangovy vykdomy darby
veélavimai ir dél Sios priezasties kartais kylantys teisminiai ginc¢ai gali salygoti projekty jgyvendinimo
terminy velavimus. Siekiant mazinti $ig grésme, su rangovais aktyviai bendradarbiaujama. Sutarciy
laikymasis yra svarbi jsipareigojimy visuomenei vykdymo salyga, todél sutar¢iy vykdymo
koordinavimas ir administravimas sudaro prielaidas $ios grésmés mazinimui.
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Kylancios zaliavy ir statybiniy medziagy kainos rinkoje dél sutrikdytos zaliavy ir prekiy
tieckimo grandinés ir kity priezasCiy pasaulinése rinkose gali salygoti investicijy projekty ir keliy
prieziiiros darby sgnaudy iSaugima ir mazesnj projekty igyvendinimo mastg dél 1éSy stokos. Bendram
statybiniy medziagy kainy kilimui ilgalaikés jtakos gali turéti ne tik reikSmingi statybiniy medziagy
(zaliavinio plieno, medienos, cemento, stiklo, elektros instaliacijos, polistireno) kainy poky¢iai
pasaulinése statybiniy medziagy birzose. Globalus statybiniy medziagy kainy pokytis pasaulinéje
rinkoje gali salygoti daugelio projekty verciy iSaugimg ir didinti 1éSy investicijoms j kelius poreikj.
Sia gréesme didina ir infliacijos poveikis.

Suderinamumo valstybés vie$ojo sektoriaus strateginio planavimo sistemoje stoka lemia
rizikg jmonés strateginiam planavimui todél, kad vieSojo sektoriaus strateginis planavimas labiausiai
pagristas trijy mety laikotarpiy valstybés asignavimy planavimu, 0 dalis keliy rekonstrukcijy projekty
yra ilgalaikiai kompleksiniai projektai, kuriy jgyvendinimo terminai daznai virSija 3-5 mety
laikotarpj, todél finansavimo istekliai tokiems projektams turi biiti i$ anksto patvirtinti visam projekto
laikotarpiui.

SSGG analizés rezultaty pagrindu suformuotos Keliy direkcijos strateginés kryptys ir tikslai,
siekiant mazinti Keliy direkcijos silpngsias puses, iSorines grésmes ir pasitelkiant suteikiamas
galimybes bei stiprigsias Keliy direkcijos puses, siekiant pagristi galimybes ir jgyvendinti tikslus.

3. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Siekdama uztikrinti auksc¢iausius teikiamy viesSyjy paslaugy standartus ir pilnai ir kokybiskai
igyvendinti specialiuosius valstybés jpareigojimus, Keliy direkcija iSsikélé ambicinga, taciau kartu
ir, atlikus SSGG analize, — prasminga, ir jmanoma pasiekti Vizija.

Misija UZtikrinti visuomenei saugy, patogu, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimga Lietuvos keliais

Vizija LAKD - keliy prieziaros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés reikSmés kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktaros valdytojams

Strateginés Tvari jmonés plétra siekiant Veiklos Vertés kdrimas Pazangios organizacijos
kryptys pateisinti klienty lakescius efektyvumo formavimas
didinimas
Stratgginiai Uztikrinti saugy ir patogy Didinti veiklos Sukurti reikSminga Kurti paZangig organizacijg -
tikslai susisiekima procesy ekonomine ir socialine Keliy priezidros ir plétros
valstybinés reikSmeés keliais efektyvumga ir nauda valstybei kuriant kompetencijy centrg Lietuvoje
juos efektyviai skaidrumg valstybineés reikSmeés
priziarint ir plétojant keliy tinklg

11 pav. Misija, vizija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai.
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Vertybés

900

#inOVACIJOS #ATSAKOmybé #KOKYBE #KOMANDiSkumas

12 pav. Vertybés

4. VALSTYBINES REIKSMES KELIU PRIEZIURA IR REMONTAS: 2021 M.
IR PLANUOJAMI VEIKSMAI 2022-2025 M. SIEKIANT UZTIKRINTI SAUGU
JUDUMA

Jau sukurtos valstybinés reikSmés keliu transporto infrastruktiros prieZiira,
iSsaugojimas ir tausojimas, siekiant uZtikrinti saugy keliu naudotojuy juduma — vienas i Keliy
direkcijos veiklos prioritety, nustatyty ir Keliy prieZitiros ir plétros iki 2035 m. gairiy projekte.

Valstybinés reikSmés keliy buklés gerinimas, vykdant savalaike nuolating ir perioding
priezilirg siekiant atitikti patvirtintus dangos buklés indekso (DBI) rodiklius, gerinant eismo saugg ir
uztikrinant aplinkosauginius reikalavimus — svarbiausias uzdavinys keliy priezitiros ir jy paprastyjy
remonty srityje.

Keliy priezitira — tai nuolatiniai kelio elementy priezitiros darbai: sniego valymas ir keliy
barstymas Ziemga, asfalto dangy defekty (iSdauzy, plySiy) taisymas, zvyro dangy profiliavimas,
Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy prieziiiros ir kiti darbai.

Atsizvelgiant | Lietuvos valstybiniy keliy biikle ir biitinuma uztikrinti saugy juduma,
nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy prieziiira, paprastieji keliy remontai yra esminé priemoné
uztikrinant saugy ir komfortiskg juduma jau sukurtais keliais ir i§saugoti jau jvykdytas investicijas.
Laiku neatlikus periodinés prieziiiros ar paprastojo remonto darby, keliai ir jy elementai toliau
sparciai degraduoja ir greitu metu vienintelé liekanti iSeitis brangus kapitalinis remontas.

Svarbiausi Lietuvos valstybinés reikSmés keliai (kuriuose vyksta tarptautinis, tranzitinis
Kaunas—Klaipéda, Via Baltica (Ryga—Panevézys—Keédainiai—Sitkiinai-Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai), A19 Vilniaus pietinis aplinkkelis, A2 Vilnius—Panevézys ir kelio A16 Vilnius—Prienai—
Marijampolé ruozas nuo Vilniaus iki Traky (i viso apie 700 km). Kiti magistraliniai keliai ir

v —

v —

IIT priezitiros lygj. Keliy priezitiros tarnybos $iuose keliuose budi, ziemos metu valo sniegg bei barsto
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slidumg mazinancias medziagas nuo 4 iki 19 val. KraSto ir rajoniniai keliai, kuriuose eismo
priezitros lygj. Keliy priezitiros tarnybos Siuose keliuose budi, Ziemos metu valo sniegg bei barsto
slidumg mazinancias medziagas nuo 6 iki 18 val. Zemiausias prieziiiros lygis (V) turi uztikrinti bent
minimaly eismo kokybés lygj ir kelio tinkamuma naudoti. Pagal §j priezitros lygj prizitirima didzioji
dalis valstybinés reikSmés rajoniniy keliy (apie 9640 km). Juose dirbama nuo 9 iki 18 val.

Keliy priezitros srityje pastaruosius keleta mety susiduriama su Siomis vis opesnémis
problemomis:

- Periodinei keliy priezitrai tenkantis finansavimas yra nepakankamas.

D¢l nepakankamo finansavimo esamo keliy tinklo biiklé iSlieka nepatenkinama: keliy tinkle
yra daug kritiniy ruozy ir viety su nusédusiomis pralaidomis, sankasomis, kelkraSciais, lieka daug
nesutaisyty asfalto dangy pazeidimy, neuztikrinama savalaike tilty priezitira. Siy kritiniy keliy ruozy
ir viety bukle pastaryjy penkeriy mety laikotarpiu dar labiau blogina dé¢l klimato kaitos vis
daznéjantys ekstremaliis oro salygy pokyciai — lititys, didéjanti oro temperatiiros svyravimy
amplitudé ir kiti. Minétus trikumus keliuose biitina Salinti operatyviai kelius sutvirtinant ir
sutvarkant. Be to, jgyvendinant ES ir Lietuvos Zaliaja kryptj ir siekiant, kad vis daugiau visuomenés
nariy vietoje terSian¢io aplinkg transporto keliaudami nedideliais atstumais imty dazniau naudotis
dviraciais, papildomi iStekliai reikalingi blogos biiklés péscCiyjy ir dviraciy taky sutvarkymui
(i$samesné informacija ir planuojami veiksmai dél PDT — priede Nr. 1).

- Valstybinés reikSmés keliy priezitiros veikla néra liberalizuota, todél, siekiant keliy
prieziiirai skiriamy 1€y taupymo ir efektyvumo, svarstytinas valstybinés reikSmés keliy priezitiros
sistemos perzitir¢jimas ir tobulinimas, jtraukiant j Sig veikla daugiau rinkos dalyviy.

Keliy priezitros finansavimo dinamika 2001-2021 m. laikotarpiu pateikiama 13 paveiksle.
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13 pav. Keliy prieZitiros finansavimo dinamika 2001-2021 m.

Pagal pasirasytas remonty sutartis ir darby vykdymo grafikus per 2021 m. planuojama
suremontuoti i§ viso 150 km keliy ruozy. Per 2021 m. 9 ménesius jau jvykdyta paprastojo keliy
remonto darby 107,78 km keliy ruozy.
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Siekiant uztikrinti keliy priezitiros kokybe, 2021 metais planuojama jvykdyti iki 1000
kilometry keliy kokybés patikrinimy, kuriy metu bus vertinama atliekamy nuolatinés ir periodinés
prieziiiros darby kokybeé.

Pazymétina, kad dar 2020 m. buvo parengta ir pasiraSyta nauja pavedimo sutartis dél
valstybinés reikSmés keliy priezitiros darby, kurioje numatyti aiSkesni ir skaidresni atsiskaitymo
principai, kurie leidzia efektyviau ir spar¢iau organizuoti darbus, panaudoti Siems darbams skiriamag
finansavima bei kontroliuoti atlikty darby kokybe.

2022-2025 m. vykdant keliy prieZitros darbus planuojama atlikti vir§ 1000 km. valstybinés
reikSmés keliy paprastojo remonto darby (Zr. 1 prieds).

5. Svarbiausi investicijy projektai ir jy jgyvendinimo planai

Siame skyriuje pateikiama informacija apie trijy svarbiausiy Lietuvos ekonomikai ir
tarptautiniam susisiekimui magistraliniy keliy rekonstrukcijy planus. Sie projektai yra ilgalaikiai ir
dalies jy jgyvendinimo etapai ir terminai aprépia ilgesnj nei Keliy direkcijos Strateginio veiklos plano
2022-2025 m. perioda, tod¢l toliau pateikiama informacija apie jy igyvendinima yra platesniame
laiko horizonte. Veiksmai ir rodikliai, susij¢ su $iy projekty jgyvendinimu ir planuojama nauda
klientams 2022-2025 m. laikotarpiu yra pateikti 1 priede.

Pagrindiniam (angl. core) TEN-T keliy tinklui Lietuvoje priskiriami du keliai — tarptautiniai
transporto koridoriai Via Baltica ir Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda. Siuos kelius biitina rekonstruoti.
Darbai vykdomi, dalis darby jau jvykdyta, darby etapai ir jgyvendinimo terminai pateikiami 13 (kelio
Via Baltica) ir 14 (kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda) paveiksluose. Abiejy keliy rekonstrukcijas
planuojama finansuoti KPPP ir ES Sanglaudos fondo 1éSomis, esant galimybei padidinant ES
paramos fondy dalj finansavime Europos infrastruktiros tinkly fondo (angl. CEF) Karinio mobilumo
priemonés 1éSomis, nes abiejy keliy rekonstrukcijos reikSmingos ES kariniam ir civiliniam
mobilumui.

Magistralinis TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica yra vienas i§ pagrindinio TEN-T tinklo
keliy, strateginio Siaurés jiros-Baltijos pagrindinio tinklo — transporto koridoriaus dalis. Sis kelias
yra svarbus ES kariniam mobilumui ir yra vienas nesaugiausiy ir avaringiausiy keliy. Kelyje nuolat
yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo intensyvumas. Naujoje Europos infrastruktiiros
politikoje ir Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje planuojama iki 2030 m. transporto
sektoriuje sukurti pagrindinj keliy tinkla, kurj sudaro strategiskai svarbiausios ES jungtys ir mazgai.
Viena i§ jy — bitent Siaurés juros—Baltijos pagrindinio tinklo | transporto koridoriaus dalis — kelias
E67 Via Baltica, kuris yra labai svarbi keliy jungtis Baltijos Salims ir viena 1§ intensyviausiy ir
avaringiausiy atkarpy Lietuvoje, kurioje yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo
intensyvumas. Kelias Via Baltica t¢siasi nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio keliais — A10 (Paneveézys—
Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—Sitkiinai), Al (Vilnius—
Kaunas—Klaipéda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo Kaunas—Marijampolé plétra (I etapas) buvo
jgyvendinama 20142020 m. ES léSomis. Planuojamas rekonstruoti nuo Marijampolés iki Lietuvos—
Lenkijos sienos ruozas Marijampolé—Suvalkai 56,83-97,06 km, yra ruozo Kaunas—Marijampolé
tesinys. Esamas kelias neatitinka ES TEN-T keliams keliamy reikalavimy. D¢l intensyvaus sunkiojo
transporto eismo ir siauros kelio dangos ruozas pasizymi itin dideliu avaringumu. Kelio A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai 56,83—72,50 km ruozo rekonstravimo poreikj lémeé:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo intensyvumas sudaré 11324
autom./para, i$ jy krovininis — 5353 autom./parg (47,3 %);
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— aukstas avaringumo lygis — 2014-2018 m. eismo jvykiy metu Zuvo 3 asmenys, suzZeista
15 asmeny.

Projekto igyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo salygy pagerinimo
sausuma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bus uztikrintos saugios eismo salygos,
atitinkanCios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus ES reikalavimus bei nustatytus
tarptautinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat bus pagerinta transporto paslaugy
kokybé, sudarytos patogios salygos tarptautiniam bei vietiniam eismui, sutrumpés automobiliy
kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika, pagerés TEN-T keliy infrastruktiros Lietuvos
teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys
Europos Sajungos (ES) keliama tiksla, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy tinklas
atitikty ES reikalavimus. IS viso per 2019-2030 metus, rekonstruojant Via Baltica kelig, planuojama
igyvendinti 10 projekty, kuriuos uzbaigus bus rekonstruota 200,38 km Via Baltica kelio ruozy ir
bendra investicijy j projektus verté sudarys apie 742,5 min. eury (14 pav.).

f"’mm

Kelio A10 Panevézys—Pasvalys—Ryga
ruozo nuo 47,83 iki 66,09 km
rekonstravimas 2029-2030 m.

\

Kelio A10 Panevézys—Pasvalys—Ryga
ruoZo nuo 38,83 iki 47,83 km
rekonstravimas 2028-2029 m.

Kelio A10 Panevézys—Pasvalys—"Ryga
ruoZo nuo 9,17 iki 38,83 km
rekonstravimas 2026—2028 m.

Kelio A8 PanevézZys—Aristava—Sitkdnai
ruoZo nuo 7.50 iki 37,78 km
rekonstravimas 2029-2030 m.

L 5 5

i A
Kelio A8 Panevézys—Aristava—Sitkinai ruoZo
nuo 37,75 iki 53.54 km rekonstravimas
2028-2029 m.

— -

=

Kelio A8 Panevézys—Aristava—Sitkonai
ruozo nuo 53,54 iki 87,86 km
rekonstravimas 2026—2028 m.

W

AS5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruoZo
nuo 16,6 iki 23,0 km rekonstravimas =y
2025-2026 m.

.

Via Baltica ruoZo Marijampolé—LT/PL siena
plétra (kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai
ruozo nuo 56,83 iki 97,07 km rekonstravimas)
2021-2024 m.

14 pav. Via Baltica projekty jgyvendinimo etapai

Magistralinis TEN-T tinklo kelias Al yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir TEN-
T kelio E85 (Klaipeda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias yra vienas
i§ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje yra didelis vietinio ir tarptautinio eismo
intensyvumas.

Kadangi Europos infrastruktiiros politika iki 2030 m. transporto sektoriuje numato sukurti
pagrindinj keliy tinkla, kurj sudaro strategiSkai svarbiausios ES jungtys ir mazgai, — IXB tarptautinio
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transporto koridoriaus ir TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary
kryptimi — kelias Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda, yra rekonstruotina kaip vienas i$§ intensyviausiy ir
avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda 99,03-100,47 km atkarpa ties
Kaunu, Kleboniskio (A. Meskinio) tiltu, kerta didziausig Lietuvos upe — Nerj. A. Meskinio tilto
rekonstravimo poreikj 1émé nepakankami projektiniai tilto techniniai parametrai, kurie turi tenkinti
keliy transporto apkrovimo reikalavimus ir uztikrinti tinkamg TEN-T tinklo pralaidumg ir eismo
sauguma:

— aukStas eismo intensyvumo lygis: 2019 m. bendras eismo intensyvumas sudaré¢ 52715
autom./parg, i$ jy krovininis — 6223 autom./parg (11,8 %);

— aukStas avaringumo lygis: 2014-2018 m. eismo jvykiy metu buvo suzeista 11 asmeny.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo salygy sausuma
tarp Ryty ir Vakary pagerinimo. Rekonstravus §j kelig, bus sudarytos patogesnés salygos vietiniam
bei tarptautiniam susisiekimui, o rekonstruotas tiltas atlaikys projekting apkrovg, sutrumpés
automobiliy kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika ir pagerés TEN-T keliy infrastruktiiros
Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus kelig Al kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys
Europos Sajungos (ES) keliama tiksla, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy tinklas
atitikty ES reikalavimus. Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 15 paveiksle. Laikotarpiu
nuo 2019 iki 2027 mety rekonstruojant kelig Al, planuojama jgyvendinti i§ viso 6 projektus (2 jau
igyvendinti), kuriuos uzbaigus bus rekonstruota i viso 110,85 km $io kelio ruozy. Bendra investicijy
1 Siuos projektus verté sudarys apie 104,8 min. eury.

Susisiekimo Salia Kauno gerinimas (Ill etapas: A1
ruozas nuo 99,03 iki 100,47 km (Vidurinis tiltas))
2021-2023 m.

JlisHava
Susisiekimo Salia Kauno gerinimas (Il 'k‘
etapas: A1 ruoZas nuo 99,03 iki 100,47 \
km ({Pietinis tiltas))
2023-2024 m.

I aisiadorys

Susisiekimo Salia
Kauno gerinimas (V
etapas: A1 87,3 km
(tiltas per Krung))
2024-2025 m.

Susisiekimo Salia
Kauno gerinimas
(V etapas: A1
ruoZas nuo 95,0
iki 99,29 km (tarp
Biruligkiu ir
Jonavos g.))
2026-2027 m.

15 pav. Kelio Al Vilnius - Kaunas projekty igyvendinimo eiga
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Magistralinis TEN-T tinklo kelias A14 Vilnius—Utena néra pagrindinio TEN-T tinklo
dalis, tadiau yra vienas intensyviausiai naudojamy keliy Lietuvoje. Pazymétina, kad Sis kelias
kokybés pozitiriu yra blogiausias magistralinés reikSmés kelias valstybinés reikSmes keliy tinkle, nes
tai - vienintelis kelias turintis cementbetonio danga, kuri yra susidévéjusi, deformuota ir kelia didelj
pavojy eismo saugai:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo intensyvumas sudaré
52715 autom./para, 18 jy krovininis — 6223 autom./parg (11,8 %);

— aukstas avaringumo lygis — 2014-2018 m. eismo jvykiy metu buvo suZzeista 11
asmeny.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susisiekimo ir mobilumo
salygy pagerinimo sausuma ir reik§mingai padidins Lietuvos valstybinés reikSmés keliy jungluma
kaip atskira TEN-T tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir ekonominiais centrais,
kuriuose kasmet sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra svarbiis visuomengés ir bendruomeniy
socialiniy paslaugy ir kultiros centrai.

Projekto jgyvendinimas taip pat prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo salygy
pagerinimo sausuma tarp Ryty ir Vakary uztikrinimo. Igyvendinus Sias investicijas, Europos keliy
tinkle biity pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios salygos vietiniam bei
tarptautiniam eismui, rekonstruotas tiltas atlaikyty projektine apkrova, sutrumpéty automobiliy
kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy infrastruktiiros Lietuvos
teritorijoje jvaizdis.

Per 2021-2025 metus rekonstruojant §j kelig planuojama jgyvendinti i§ viso penkis projektus
ir atnaujinti 74,1 km $io kelio ruozy. Siam tikslui pasiekti investicijy poreikis yra apie 190,5 min.
eury.

Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 16 paveiksle.

A14 Vilnius-Utena (jgyvendinimo etapai)

Susisiekimo Utenoje gerinimas ’ a‘ana
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo [ - .
nuo 93,65 iki 95,60 km / Blogiausias
rekonstravimas) 2021-2023 m. ,“. magistralinés reikdmeés
intensyvumas - 4395 autip. ~ kelias valstybinés
Mitkenal | Betono dangos rekonstravimas e i
i (kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo rglks_meg kel"'! _tlnkle_’ .
J nuo 64,33 iki 93,65 km vienintelis magistralinis
J rekonstravimas) 2022-2025 m. kelias su betono danaa
Betono dangos rekonstravimas Molétai “W’ ga,
Smlg ZI\I:.E.?'?S\;iIg‘i}u:;Utena ruozo . 7 intensyvumas - 4869 aut/p. neuztikrina saugiy ir
rekonstravimas) 2021-2024 m. / = patogiy eismo salygy
2018 m. didZiausias paros cismo. # 5.2
intensyvumas - 7085 autlp. /
A14 &
‘k Nevardai t Kelio dangos rekonstravimas (kelio Nr. _jJ 2021_2025 metais

““““““ | ‘A14 Vilnius—Utena ruoZo nuo 39,2 iki i
| 52,18 km rekonstravimas) 2021-2024 m. p Ia nu Gjama
Betono dangos rekonstravimas | 2019 m. didZiausias paros eismo Igyve ndinti:
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo y intensyvumas — 7085 autip.
r/
H

nuo 21,5 iki 39,2 km

M2 rekonstravimas) 2021-2024 m.
2019 m. didZiausias paros eismo ;e
intensyvumas - 9607 autip.

Dvarigkés

= 5 projektus

= projekty verté 190,5

min. Eur

= ilgis — 74,1 km

16 pav. Al14 Vilnius - Utena projektuy jgyvendinimo eiga
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Informacija apie kitus Keliy direkcijos jgyvendinamus ir planuojamus 2022-2025 metais
igyvendinti projektus pateikiama 2, 3 prieduose.

6. ATLIKTOS STUDNOS, TYRIMAI IR APKLAUSOS SIEKIANT GERIAU
ZINOTI VISUOMENES POREIKIUS

Siekdama toliau geriau tenkinti visuomenés lukescCius ir gerinti paslaugy kokybe, Keliy
direkcija atliecka NPS (ang. Net Promoter Score) tyrima. Sio tyrimo metu matuojamas ir vertinamas
keliy naudotojy ir e. vinjeciy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo rodiklis. Tyrimo metu naudotas
respondenty apklausos metodas.

Apklausy metu visuomenés atstovai — apklausos dalyviai — jvairiais aspektais vertina
valstybinés reikSmés keliy bukle, prieziiirg bei keliy elementus, eismo organizavimg. Tyrimo metu
taip pat vertinama eismo dalyviy elgsena ir jg veikiantys faktoriai, e. vinje¢iy jsigijimo ir leidimy
vaziuoti valstybinés reikSmes keliais didZiagabaritémis ar sunkiasvorémis transporto priemonémis
iSdavimo paslauga.

PeriodiSkai bus atliekama reprezentatyvi visuomenés nuomonés apklausa, kurios tikslas —
i$siaiskinti Keliy direkcijos zinomumo lygj, direkcijos veiklos vertinima, direkcijos atsakomybés
sriciy padéties vertinimg, informacijos apie atskiras sritis pakankamumo lygi, kanalus, kuriais
labiausiai tikimasi ar norima gauti informacijos, ir pan. Tyrimo rezultatai bus naudojami
komunikacijos veiklai tobulinti.

7. SAUGAUS EISMO PRIEMONES IR SVIETEJISKA EISMO SAUGOS
VEIKLA

Keliy direkcija 2022 m. planuoja organizuoti ir vykdyti SvietéjiSka eismo saugos veikla.
Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos skyrius organizuos visuomenés S$vietima eismo saugos
klausimais, vykdys eismo saugos SvietejisSkos veiklos projektus ir akcijas.

Vykdant $vietéjiska veiklg visoje Salyje bus organizuojami tiesioginiai susitikimai, taip pat
komunikacija saugaus eismo tema bus vykdoma socialiniuose tinkluose ir kitose medijose.

Kasmet organizuojamos specialios saugaus eismo akcijos ir (ar) renginiai dienoms,
susijusioms su saugiu eismu, paminéti: Saugaus eismo diena Lietuvoje (balandzio 6 d.),
Keliaujanéiyjy ir vairuotojy diena (paskutinis rugséjo sekmadienis), Pasauliné diena zuvusiems eismo
1vykiuose atminti (trecias lapkri¢io sekmadienis).

Taip pat planuojami vykdyti ir testiniai, vykdomi daugiau nei 10 mety, saugaus eismo
projektai: ,,Saugokime vieni kitus kelyje* (projekto partneriai — Lietuvos Vyskupy konferencija,
Policijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, Susisiekimo ministerija), Lietuvos mokiniy
konkursas ,,Saugokime jaunas gyvybes keliuose®, saugaus eismo konkursas ,,Eismo saugumas
bendruomenése®. Siuos projektus planuojama atnaujinti, skatinant darny juduma ir skiriant daugiau
démesio labiausiai pazeidziamy eismo dalyviy grupiy saugiam dalyvavimui eisme.

Igyvendinant Valstybinés eismo saugumo programos ,,Vizija — nulis* tikslus ir siekiant
numatyty rodikliy, bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais organizuoti bendrg projekta ,,.Biik
saugus kelyje* (arba ,,Vizija — nulis* — kartu mes galime tai pasiekti*). Taip pat planuojama testi
projektus ,,Saugaus eismo stotelés®, pieSiniy konkursa ,,Saugus eismas kelyje*, organizuoti AtSvaity
dieng.
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Visus vykdomus projektus vienija bendras tikslas — skatinti visus eismo dalyvius saugiai ir
atsakingai dalyvauti eisme, gerbti vieniems kitus, saugoti save ir kitus eismo dalyvius. Pagrindinés
saugaus eismo Svietéjiskos veiklos temos: vairuotojy skatinimas laikytis maksimalaus leistino grei¢io
ir visada rinktis saugy greitj, vairuojant nesinaudoti mobiliaisiais telefonais, nevairuoti apsvaigus,
taip pat primenama, kad vaziuojant visada reikia prisisegti saugos dirzus, péstiesiems aiSkinama
atSvaity svarba ir primenama, kaip taisyklingai naudoti atSvaitus, taip pat vykdoma Svietéjiska veikla
ir kitomis eismo saugos temomis. Svietéjiskos veiklos metu démesys skiriamas kiekvienai eismo
dalyviy grupei (vairuotojams, keleiviams, péstiesiems, dviratininkams) ir jvairioms amziaus
grupéms. Atsizvelgiant | tai, kad vis daugiau eismo dalyviy dalyvauja eisme kaip paspirtuky ir
dviraciy vairuotojai, kad paspirtukai populiaréja ir mazesniuose miestuose ir miesteliuose, ypatingas
démesys bus skiriamas iy transporto priemoniy vairuotojams — renginiy, projekty, akcijy metu ne tik
primenamos saugaus elgesio kelyje taisyklés, bet ir kalbama apie darny juduma, ekologija, saugios ir
draugiSkos saugaus eismo aplinkos ktirimg.

20222023 m. bus vykdomi eismo dalyviy (dviraciy ir paspirtuky vairuotojy, pésciyjy)
stebéjimai, kuriy tikslas — iSsiaiskinti, kaip Sios eismo dalyviy grupés naudoja saugaus eismo
priemones: atSvaitus, liemenes su Sviesg atspindin¢iomis juostomis, zZibintuvélius ir pan., ar vaziuoja
techniskai tvarkingais dviraciais ir elektriniais paspirtukais. Apibendrinus stebéjimo rezultatus, bus
planuojamos aktyvios veiklos, skatinancios saugos priemoniy teisingg naudojimg — susitikimai su
gyventojais, paskaitos saugaus eismo temomis ir pan.

Be tiesioginés komunikacijos projekty planuojama vykdyti visuomenés informavimo
projektus saugaus eismo Svietéjiskos veiklos temomis. Projektai apims saugaus eismo socialinés
reklamos kampanijas radijo stotyse ir televizijose bei Svietimo kampanijas saugaus eismo tema
interneto naujieny portaluose. Bus analizuojami eismo jvykiai ir apibendrinus statistinius duomenis,
atnaujinami zuvusiyjy Lietuvos keliuose eismo dalyviy (pésCiyjy, dviraciy, motocikly vairuotojy)
paveikslai. Sios analizés padés tiksliau nustatyti tikslines grupes ir kanalus bei priemones joms
pasiekti.

8. DARNUMAS
Korupcijos prevencija

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos ir nuosekliai siekia stiprinti visuomenés, valstybeés
institucijy, jmonés veiklos partneriy ir darbuotojy pasitikéjima objektyvia, saZininga ir profesionalia
organizacijos veikla.

Organizuodama korupcijos prevencijos veiklg, Keliy direkcija remiasi nacionaliniais teisés
aktais ir 2020 m. rugs¢jo 30 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-575 patvirtintais teisés aktais —
Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy atsparumo korupcijai
politika, darbuotojy elgesio kodeksu, veiklos partneriy elgesio kodeksu. Keliy direkcijos
darbuotojams privalomi auksciausi etikos, saziningumo ir veiklos skaidrumo principai. Imonés viduje
netoleruojama korupcija jokiomis jos formomis ir imamasi prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti
tam kelig. Imong¢je taikomi Sie korupcijos prevencijos budai:

* Teisés akty, nuostaty bei elgesio normy laikymasis;
* Informacijos atskleidimas ir skaidri apskaita;
* Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany draudimas;

* Interesy konflikty vengimas;
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* Skaidrus pirkimy procesas;
* Objektyvi ir nesaliska darbuotojy atrankos ir vertinimo procediira.

Visi jmonés darbuotojai jsipareigoje vadovautis Etikos kodeksu, kuriame pateikty taisykliy
laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy sglygy. Imoné siekia, kad etisko
elgesio nuostatas jgyvendinty ir tiekéjai bei partneriai.

Imonéje reguliariai atlickamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir
pritaikomos korupcijos rizikg mazinancios priemongs, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas.
Kasmet Keliy direkcijoje atlickama darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa leidzia jvertinti jmonés
atsparumo korupcijai lygi, galimas rizikas.

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet
kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendina Keliy direkcijos bei
privaciy interesy konflikty prevencija. Imoné skatina darbuotojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy
tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSkg ar nesaziningg elgesj.

Apie galimus korupcijos atvejus ar korupcijos apraiSkas skatinama informuoti nurodytu el.
pastu arba anonimiskai per forma, skelbiama Keliy direkcijos tinklalapyje www.lakd.It. Tokiomis
praneSimo formomis gali naudotis tiek Keliy direkcijos darbuotojai, tiek visi kiti suinteresuoti
asmenys. Keliy direkcijoje iki 2020 m. gauti 3 pranesimai dél korupcijos, nuo 2020 m. — 0.

Siekiant vieSyjy ir privaciyjy interesy skaidraus derinimo, organizacijos viduje
vadovaujamasi Keliy direkcijos viesyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo aprasu,
patvirtintu 2020 m. gruodzio 29 d. Keliy direkcijos direktoriaus jsakymu Nr. V-211 ,,Dél VI Keliy
direkcijos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo apraso patvirtinimo*.

Keliy direkcija, siekdama kurti antikorupcing kultira ir aplinka bei suteikti teoriniy ir
praktiniy ziniy savo darbuotojams apie korupcijos prevencijos bei vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo temomis ir susipazinti su teisinio reglamentavimo pokyciais Siose srityse, kasmet
organizuoja korupcijos prevencijos mokymus, darbuotojy apklausas dél korupcijos prevencijos. 2021
m. organizuoti mokymai darbuotojams privaciy interesy deklaravimo, antikorupcinés elgsenos ir
kitomis aktualiomis korupcijos prevencijai temomis.

20222025 m. jmoné toliau nuosekliai vykdys Siuos veiksmus antikorupcinés veiklos srityje:

-skirs didelj démesj antikorupciniam darbuotojy Svietimui, darbuotojy Ziniy apie korupcijos
prevencija vertinimui, ir $iy vertinimy pagrindu imsis tiksliniy priemoniy antikorupcinés kulttiros ir
ziniy apie korupcijos prevencijos organizacijos viduje svarba kokybés gerinimui;

-organizuojami korupcijos prevencijos mokymai bus reguliaris ir j juos bus jtraukiami visi
darbuotojai;

-didesnj démesj skirs darbuotojy supazindinimui su jmonéje taikomomis antikorupcinémis
priemonémis.

2021 m. kovo 1 d. parengta ir patvirtinta Keliy direkcijos procesinio valdymo sistema.
Skaidrumo ir aiSkumo Keliy direkcijos kaip uzsakovo ir rangovy santykiuose valstybines reikSmes
keliy statybos eigoje bei atskiruose procesuose suteike toliau tobulinamas Elektroninis darby zurnalas
ir Ziniara$tis, kuris yra ir Zalioji inovacija, nes darby apskaita vykdoma elektroniniu biidu — taupant
popieriy.
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Veiklos skaidrinimas: duomeny atvérimas visuomenei

Skaidrus duomeny valdymas ir jy atvérimas visoms suinteresuotoms Salims ir visuomenei
didina pasitikéjimg jmone, mazina informacijos asimetrijos ir nesgziningo manipuliavimo
duomenimis rizikg ir yra svarbi korupcijos prevencijos priemong.

2021 m. Keliy direkcija su Informacinés visuomenés plétros komitetu (toliau — IVPK)
pasira$¢ jungtinés veiklos sutartj, kurioje Salys susitar¢ atviry duomeny principu atverti 13 duomeny
rinkiniy (9 lentel¢). 2021 metais Sie duomeny rinkiniai aprasyti portale https://data.gov.lt/, pateikiant
ju metaduomenis. Minétus duomeny rinkinius planuojama atverti per 2022 metus.

2022-2025 metais planuojama inventorizuoti visus Keliy direkcijos valdomus duomenis ir
nuspresti, kurie dar duomenys gali buti atverti ir juos atverti, ir kurie duomenys turi teisiniy
apribojimy ir negaléty biiti atverti. Duomeny atvérimo procesas vyks centralizuotai, padedant
Statistikos departamentui, o apie konkrecius duomeny atvérimo planus visuomené ir suinteresuotos
Salys bus reguliariai informuojami.

9 lentele

Keliy direkcijos planuojami atverti duomeny rinkiniai 2021-2022 m.

Akustiniy sieneliy, peré¢jy laukiniams gyviinams, kelio vandens valymo

. APl1nk0§aug1n1q irenginit,
" | priemoniy
duomenys kelio aptvérimy nuo laukiniy gyviiny duomenys.
Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasiraS§ymo data, sutarties
pradzios ir
pabaigos datos, generalinio rangovo jmon¢s kodas, pavadinimas,
Keliy  objekty | sutartyje;
2. rang()ﬁ darby Informacija apie finansavima i§ KPPP ir ES paramos 1&3y;
sutarcCiy
duomenys Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus;

Rangovo atlikty darby duomenys - jgyvendinimo data, projekto
finansavimo sumos i§ KPPP ir ES paramos 1ésy;

Finansiniai duomenys.

Apmokestinty Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus.
3. | keliy ruozy
duomenys

Keliy oro salygy automatiniy stoteliy matuojami duomenys (oro ir kelio
dangos
Keliy oro salygy

duomenys temperatiira, v¢jo greitis ir kryptis, kelio dangos btkle¢ ir kiti keliy oro

salygas

apraSantys duomenys).
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https://data.gov.lt/

Eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo steb¢jimo jrenginiy ar kitaip
apskaiciuojami

Tr.anSpo'jto duomenys (transporto priemoniy eismo intensyvumas ir greitis, eismo
g, | Priemonty sudétis,
€ISmo
duomenys transporto priemonés tipas, svoris ir kiti transporto priemoniy eismo
srautus
apraSantys duomenys) ir jy atvaizdavimo parametrai.
5 Eismo ribojimy | Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutrikimai, klititys kelyje,
" | duomenys apribojimo galiojimo laikas, kiti duomenys ir jy atvaizdavimo parametrai
Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramy, kelio apsauginiy atitvary,
7 Keliy elementy | inZineriniy grei¢io maZzinimo priemoniy, horizontaliojo Zenklinimo, kelio
" | duomenys zenkly, gelezinkelio pervazy, sankryzy, eismo steb&jimo, kontrolés ir
valdymo jrenginiy, pésciyjy ir dviraciy taky ir kiti duomenys.
Keliy priezidros Pateikiami sagmatos 1é8y, skirty vietinés reik§més keliams (gatvéms) tiesti,
8. | samaty taisyti
duomenys (remontuoti) ir prizitiréti, duomenys.
Keliy direkcijos pasirasytose su rangovais sutartyse nurodyty keliy objekty
duomenys (kelio objekto numeris ir data, kelio objekto ruozo pradzios ir
pabaigos
Keliy projekty
duomenys kilometrai, atliekamy darby apimtys Ir matavimo vienetai, numatomos
projekty/objekty kainos, finansavimo apimtys i§ KPPP ir ES paramos 1ésy,
su keliy
objektais susijusiy darby pradzios ir pabaigos datos.
Duomenys apie realig keliy turto vert¢ (nominali ir rinkos Zemés verte,
) rojektavimo,
Keliy turto Pro)
vertés ir | projektavimo techninés priezitros, statybos ir remonto darbai, Kt.) ir turto
10. | nusidévejimy nusidévéjimg  (turto  (iSskyrus Zzemés) nusidévéjimas, sukauptas
finansiniai nusidévéjimas, metinis nusidévéjimas, balansiné verté, likutiné verte,
duomenys atnaujinto turto apskaitos duomenys);
Kiti duomenys.
Eismo Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis metinis paros eismo
statistinés . o . . L
11.|. " intensyvumas), avaringi ruozai ir juodosios démés (geografinés jy
informacijos o
koordinatés).
duomenys
12 | Valstybines ir Valstybines ir vietinés reikSmeés keliy numeriai, keliy pavadinimai, keliy

vietinés

asinés
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reikSmés  keliy | linjjos, keliy ilgiai, savininky ir (arba) valdytojy pavadinimai ir (arba)
tinklo duomenys | vardai

ir pavardés, keliy ir (arba) gatviy kategorijos, virsutinés keliy dangos
sluoksniy

duomenys.

Keliy naudotojo Transporto priemoniy, uz kurias sumokétas keliy naudotojo mokestis,

13 mokeséio duomenys:
sumokejimo transporto priemonés registracijos Salis, transporto priemonés techniniai
duomenys parametrai.

APLINKOSAUGA

Pésciyjuy ir dviraciy taky tinklo atnaujinimas ir plétra

Dviraciy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastrukttiros plétra — vienas i§ Keliy
direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra nepakankamai i§vystytas,
neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraciy taky tinklas (toliau — PDT). Nesant
tinkamo PDT kaip darnios ir draugiskos gamtai, prie SESD emisijos mazéjimo prisidedanéios
infrastrukttros, toliau did¢ja aplinkos tarSa. Lietuvoje yra poreikis 1800 km naujy PDT. Esamy PDT
bendras ilgis yra 1500 km.

ISSikiai:

—1ki 2021 m. tarp institucijy triko vieningo poziiirio ir nuoseklaus ilgalaikio veiksmy plano
atnaujinant ir plétojant dviraciy takus. PDT atnaujinimas ir plétra buvo nenuosekli ir neuztikrinanti
PDT junglumo ir vientisumo bent jau tose tinklo dalyse, kurioms jis kritiSkai butinas keliy

naudotojams (iSilgai gyvenvieciy arba tarp gyvenvieciy), kad zmonés galéty pasiekti darbo vietas bei
gauti socialines ir kitas paslaugas nedidelius atstumus nukeliaudami dviraciais arba pés¢iomis.

— Dél riboto keliy priezitiros ir plétros finansavimo PDT atnaujinimo ir plétros sritis buvo
taip pat ribotai finansuojama — iki 2021 m. kiekvienais metais Siems tikslams buvo skiriama tik apie
20 mln. Eury, tod¢l didZioji PDT dalis yra fiziSkai nudévéti ir prastos kokybés (§j fakta patvirtino ir
Keliy direkcijos 2020 m. atliktas PDT infrastruktiiros jvertinimas). Todél dviratininkai daznai renkasi
maziau saugy vaziavimg tiesiog keliy kelkraS¢iais. Dalyje gyvenvie€iy nesant jungliy ir sutvarkyty
pésciyjy taky, gyventojai priversti keliauti pésc¢iomis keliy kelkrasciais, ir tokios kelionés yra labai
nesauglos.

— Lietuvoje kritiSkai truksta naujo PTD tinklo, kuris papildyty esamg PDT infrastruktiira.
Keliy direkcijos atlikti tyrimai parodé, kad Lietuvoje vien iSilgai gyvenvieciy triiksta apie 600 km
PDT. Dél minéty priezas¢iy PDT atnaujinimo ir plétros srityje reikalingas proverZis skiriant daugiau
lésy, kartu su savivaldybémis parengus Nacionalinj PDT plétros plang, apsvarsCius plang su
socialiniais partneriais ir suinteresuotomis Salimis ir aiSkiy kriterijy pagrindu racionaliai suplanavus
investicijas. Preliminariai planuojama nuo 2021 m. iki 2030 m. kiekvienais metais PDT plétrai, taip
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pat, pagal galimybes, esamy PDT biitiniems atnaujinimams, skirti ne maziau kaip 40 mln. Eury PDT
atnaujinimui ir racionaliai plétrai.

D¢l minéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu su
Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija rengia vieningg Pés¢iyjy ir dviraciy
taky prie valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy infrastruktiiros plétros iki 2035 m. plang ir jj
igyvendins. Prioritetas rengiant $j plang yra pésciyjy ir dviraciy taky plétra, kuri bus vykdoma pagal
patvirtintg prioriteting projekty eile. Keliy direkcija pagal savo veiklos kompetencija jau parenge
programos prioritetus ir metmenis. Dviraciy ir pés¢iyjy taky atnaujinimas ir plétra sudarys galimybe
mazinti SESD emisija, nes bus sukurtos saugesnés ir geresnéms salygos keliy eismo dalyviams
keliauti dviraciais ir pés¢iomis.

Pésciyjy ir dviraciy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmes keliy infrastruktiiros plétros iki
2035 m. plano tikslai yra Sie:

—vientiso ir junglaus PDT formavimas; nauda eismo dalyviams — saugesnis ir patogesnis reguliariam
naudojimuisi pésé¢iyjy ir dviraciy taky tinklas;

— didesnio nuotolio ir patrauklaus pobiidzio susisiekimo dviraciais trasy formavimas ir atskiry
trikstamos infrastruktiiros fragmenty eliminavimas greta esamy pésciyjy ir dviraciy taky; Sio tikslo
pasiekimas sukurs prielaidas asmenims, keliaujantiems tarSiu transportu vis daZniau naudotis
pésciyjy ir dviradiy takais ir taip mazinti aplinkos tarsa;

— Lietuvos gyvenvietése (iSilgai gyvenvieciy teritorijy) ir tarp gyvenvie€iy potencialiems PDT
naudotojams iki 2035 m. turi baiti sukurta saugi ir kokybiska PDT infrastruktiira.

Siekiama paZanga Sioje srityje: draugiSkos aplinkai, netarSios PDT infrastrukttiros
atnaujinimas ir plétra, jei bus skirtas pakankamas finansavimas, uztikrins dalies automobiliy
atsisakymg ir SESD mazinimg iki ES nustatyto rodiklio.

Pésciyjy ir dviraciy taky prie valstybines ir vietinés reikSmes keliy infrastruktiiros plétros iki
2035 m. plano ir jo jgyvendinimo 2022—-2025 m. naudingumas visuomenei ir aplinkai:

1. Salygy zaliosioms, tausojancioms aplinkg ir gamtg judumo alternatyvoms sukiirimas, kad
judumas biity darnesnis ir gyventojai galéty saugiai, naudodami draugiSkus aplinkai ir gamtai
susisiekimo biidus, dviraiy arba pésciyjy takais savo gyvenvietése arba tarp gyvenvieciy nuvykti |
darbo vietas, taip pat pasiekti reikalingas socialines ir kitas paslaugas, nenaudodami automobiliy.

2. Antrasis tikslas - SESD mazinimo rodiklis bus pasiektas kaip pirmojo §ios krypties tikslo
pasiekimo rezultatas.

Planuojama investicija per 2021-2035 m. — apie 240 mln. eury. Planuojami pasiekti Sios
srities rodikliai 2022— 2025 m. pateikiami 1 priede.

Valstybinés reikSmés keliy apSvietimo modernizavimas — taupantis energijq ir
mazinantis anglies dvideginio emisija

2021 m. birzelio ménes] uzbaigtas jau antrasis valstybinés reikSmés keliuose esanciy
Sviestuvy keitimo j naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas. Iki 2021 mety pabaigos,
jgyvendinus pirmuosius du valstybinés reikSmes keliy apSvietimo modernizavimo etapus, i§ viso bus
pakeista 98 proc. Sviestuvy su natrio lempomis j naujus LED tipo Sviestuvus.
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Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti per 5 metus nuo jy jrengimo. Atliktas
modernizavimas padidins eismo saugg efektyviau apSvieciant kelius, sukurs ekonoming naudg (apie
378 tikst. eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai prisidés prie SESD (anglies dvideginio)
emisijos mazinimo. Galimybé naujuosius Sviestuvus valdyti realiu leis gerokai grei¢iau pastebéti ir
pasalinti galimus gedimus.

Keliy direkcijai, jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projekta, Lietuva prisidés
prie 2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei Lietuvai iskelty tiksly
ir kiekvienais metais leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje sunaudojamos elektros energijos

kiekio. Sis elektros energijos sutaupymas kiekvienais metais sumazins anglies dvideginio emisija iki
977 tony.

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy irengimo projektas

Keliy direkcija laikotarpiu nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrengé 28 elektromobiliy jkrovimo
stoteles valstybinés reik§més keliuose. Projektas jgyvendinamas siekiant darnaus vystymosi — skatinti
visuomen¢ naudotis alternatyviais degalais varomomis transporto priemonémis, tausojant aplinkg ir
mazinant anglies dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas skatina darny judumg ir sukuria salygas
naudoti aplinkai draugiSskg transporta, oro kokybés gerinimg, svarby visuomenés sveikatai.
Svarstomas tolesnis Keliy direkcijos dalyvavimas elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétroje.

ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimo projektas

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas elektromobiliy
jkrovimo paslaugas, jgyvendina projekta ,,ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimas* (ang. 1D
and data collection for sustainable fuels in europe) (toliau — IDACS). Projekto parengiamieji darbai
pradeti vykdyti 2019 m. ir buvo tgsiami 2021 m. Projektas jgyvendinamas vadovaujantis Europos
komisijos sutartimi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-489/CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas —
sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo
sistema. Tai yra tarptautinis projektas, kuriame dalyvauja vir§ 15 ES $aliy-nariy jstaigy ir jmoniy.

Projekto igyvenimo metu bus vykdomos veiklos ir sukurti Sie produktai:

* elektrinio transporto infrastruktiirai suteikiamy ID kody formato standarto sukiirimas;

* ID kody registro, leidziancio keistis duomenimis su nacionalinémis ID registracijos
organizacijomis (nacionalinémis IDRO), sukiirimas;

* bus sukurtas metodas, kuris uZtikrins bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy IDRO
registry tgstinuma;

* duomeny rinkimas apie fizinius jkrovimo vietas;

+ statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX II formatu teikimas per nacionalinj prieigos
punkta,

* jgyvendinus projekta, bus sudarytos salygos vartotojams i§ elektromobiliy jkrovimo
prieigy realiuoju laiku gauti §iuos duomenis:

* jkrovimo prieigos vieta (gatve, miestas, pasto kodas);

* ikrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);

+ jkrovimo prieigos jung¢iy tipai (kistukai, kiStukiniai lizdai, indukcinés kilpos, kt.);
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* jkrovimo prieigos darbo valandos;

» atsiskaitymo uz paslaugas biidai;

» jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);
* jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);

+ jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).

Planuojama projekto jgyvendinimo pabaiga — 2022 m. balandis.

Poveikio aplinkai vertinimai: tvarumo principo igyvendinimas Keliy prieziaros
ir plétros planavime ir projektavime

Siekdama tausoti aplinkg ir visuomenés sveikatg bei prevenciskai valdyti vykdomy veikly
poveiki aplinkai, Keliy direkcija vykdo strateginio poveikio pasekmiy aplinkai vertinima (toliau —
SPAV) ir poveikio aplinkai vertinima (toliau — PAV) procediiras. Sios veiklos produktas — PAV
dokumentai, kuriy pagrindu diegiamos aplinkos tausojimo priemonés siekiant iSvengti tiesioginiy
arba netiesioginiy, greity ir ilgalaikiy neigiamy poveikiy aplinkai ir visuomenés sveikatai. Sioje
srityje atlikta ir planuojama atlikti Siuos veiksmus:

* nuo 2015 m. iki 2020 m. jvykdytos 2 SPAV procediiros ir 46 PAV/atrankos dél PAV
procediiros bei parengti procediry dokumentai;

» strateginio veiklos plano jgyvendinimo laikotarpiu 2022—2025 m. planuojama jvykdyti ne
maziau kaip 4 PAV /atrankos procediiras;

* poveikio aplinkai jvertinimo rezultaty kaip produkto panaudojimas visuomenés naudai;

* 1vykdzius SPAV ir PAV, projektuojama ilgalaiké infrastruktira ir rengiami bei
lgyvendinami investicijy projektai taip, kad jy jgyvendinimas tapty kuo neutralesnis
aplinkai;

» Kartu diegiamos ilgalaikés poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai mazinancios
priemongs, tarnaujanc¢ios 20-30 m.;

» uztikrinamos (i8laikomos, siekiamos) aplinkos ir visuomenés sveikatos apsaugos normos,
reikalavimai.

* apsaugoma gamtiné aplinka ir kultiiros paveldas.

Visomis SPAV ir PAV vertinimy rezultaty ir i§vady pagrindu diegiamomis kompleksinémis
priemonémis siekiama mazinti klimato kaitos neigiamg poveikj keliy infrastruktirai (ypac
rekonstruojamoms kelio pavirSiniy nuoteky sistemoms), didinti keliy tinklo prieinamuma visiems
keleiviams jskaitant ir specialiyjy poreikiy turin¢ius Zzmones.

Antrinis perdirbty medziagy panaudojimas remontuojant kelius

Siekdama tausoti gamtos isteklius ir tvariai panaudoti gamybos procesuose susidarancias
antrines perdirbtas medziagas, Keliy direkcija jgyvendina eksperimentinj projekta — kelio Nr. 1705
Mikutaic¢iai I — Vertimai ruozo nuo 0,0 km iki 3,770 km dalyje nuo 1,8 iki 2,8 km jrengé bandomayjj
ruoza, kurj remontuojant panaudojo atlieky deginimo jrenginiuose susidarancias medziagas — pelenus
ir §laka. Sio eksperimentinio projekto tikslas — istirti ir jvertinti gamybos procesuose susidaranéiy
medziagy kartotinio panaudojimo galimybes $ias medZziagas ne utilizuojant, o panaudojant keliy
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remonty procesuose irengiant keliy dangos konstrukcijas. Pirmasis $io bandomojo ruozo jrengimo
etapas 2021 m. jau jgyvendintas. Bandomojo ruozo remontui buvo panaudota vir§ 3100 kubiniy
metry (9000 tony) Slaky, kurie jprastu atveju biity tiesiog nenaudingai utilizuojami. Antrajame §io
eksperimentinio projekto etape, kurio planuojama trukmé — 36 ménesiai, bus vykdomi jrengto
bandomojo ruozo tyrimai, kuriy metu bus vertinamas panaudoty perdirbty medziagy funkcionavimas,
ju savybiy pastovumas ir kelio naudojimo eigoje atsirandanios pazaidos. Sio eksperimentinio
projekto antraji (tyrimy) etapa planuojama uzbaigti iki 2024 m. balandzio, ta¢iau pirmuosius
eksperimento rezultatus planuojama jvertinti jau po pirmos ir antros ziemos. Keliy direkcija,
apibendrinusi Sio aplinkosaugai svarbaus projekto tyrimy rezultatus, parengs i§vadas, kurios atskleis,
kokiu mastu remontuojant kelius galima tvariai panaudoti perdirbtas medziagas. Nuolatinis $lako ir
peleny panaudojimas didesniu mastu turéty buti galimas tam tikrose kelio dangos konstrukcijose
(pagrinde — zemesnés klasés konstrukcijose). Siy medziagy nuolatinis tvarus panaudojimas salygoty
reik§mingg nauda aplinkosaugai ir ekonomikai: sumazéty naujai karjeruose i§gaunamy kelio uzpildy
(zvyro, skaldos) poreikis taupant Siuos gamtinius iSteklius ateities karty poreikiams ir biity sudarytos
galimybés reikSmingai sumazinti atlicky deginimo ir bendro atliecky deginimo jrenginiuose
utilizuojamy $laky kiekius ir dél to patiriamus su $ia veikla susijusius kastus.

Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: biojvairovés apsauga

Siekiant didinti eismo sauga ir mazinti zustan¢iy gyviiny skai¢iy Lietuvos keliuose buvo
parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta
»Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny irengimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetinés eilés
sudarymo metodika“ (toliau — metodika). Vadovaujantis metodikoje nustatytais kriterijais buvo
parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. VE-78 patvirtinta
Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny jrengimo valstybinés reikSmeés keliuose prioriteting eilé
(toliau — Eilé). Taip pat apsaugos priemonés nuo laukiniy gyviiny planuojamos ir jgyvendinamos
kartu su kelio rekonstrukcijos/kapitaliniy remonty projektais.

Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti §iuos veiksmus:

* nuo 2016 m. iki 2020 m. buvo jrengtos §ios apsaugos priemonés nuo laukiniy gyviny:
buvo jrengta apie 870 km tinklo tvoros, 15 poZeminiy peréjy stambiems laukiniams
gyvinas ir 14 poZzeminiy peréjy smulkiesiems gyviinams ir 15 varliagyviams;

* per 2020-2022 mety laikotarpj bus jrengta 170 km tinklo tvoros (aplinkosauginiy
priemoniy diegimas valstybinés reik§més magistraliniame kelyje Al). Buvo jdiegta nauja
apsaugos sistema nuo stumbry (valstybinés reikSmés krasto kelyje Nr. 195), kurios tikslas
laiku perspéti vairuotojus apie prie kelio priartéjusios stumbro bandos;

» 20222025 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti 121 km tinklo
tvory, 2 poZemineés peréjos stambiems gyviinams, 2 zaliuosius tiltus (valstybinés reikSmeés
magistraliniame kelyje A5) bei 3 varliagyviy apsaugos sistemas;

«  2022-2025 metais pagal eile numatoma skelbti bent 5 atskirus viesojo pirkimo konkursus
keliy ruozams, kuriuose bus planuojamos apsaugos priemonés nuo laikiniy gyviny.
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Elektroniniy paslaugy portalo sukiirimas, jdiegimas ir vystymas

Keliy direkcija, siekdama gerinti klienty aptarnavimo kokybe, didinti veiklos skaidrumg ir
skaitmenizuoti paslaugy teikimo procesa, 2019 m. pradéjo parengiamuosius elektroninio paslaugy
portalo klientams ir visoms suinteresuotoms $alims sukdrimo ir jdiegimo darbus. Sio inovatyvaus
projekto tikslas — sukurti E. portala, kuris leisty taupyti gamtos isteklius ir sudaryti galimybe jsigyti
Keliy direkcijos paslaugas unifikuotai ir taupant laikg — nuotoliniu budu. 2019 ir 2020 m. pradéti
parengiamieji darbai buvo tesiami 2021 m., atlikta rinkos analizé. Planuojami du Sio projekto etapai:
1) E. paslaugy portalo Keliy direkcijos klientams - Lietuvos gyventojams sukiirimas ir trijy baziniy
paslaugy idiegimas 2021-2022 m.; 2) E. paslaugy portalo vystymas ir plétra 2022—2024 m.

Pirmajame projekto jgyvendinimo etape bus sukurtos ir jdiegtos trys labiausiai Keliy
direkcijos klienty naudojamos administracinés e. paslaugos — leidimy riboti eisma iSdavimas, leidimy
sunkiasvoréms transporto priemonéms iSdavimas ir leidimy dél nuovazy jrengimo iSdavimas. Vystant
projekta e. paslaugy portalas taip pat bus integruotas su iSoriniais Registry centro, VMI ir kity
valstybés jstaigy sistemomis. Si integracija ateityje leis sukurti daugiau galimybiy klientams ir visoms
suinteresuotoms Salims.

Intelektiniy transporto sistemu plétra Via Baltica ir IXB koridoriuje

2021 metais buvo toliau tesiamas Intelektiniy transporto sistemy plétros sprendimy Via
Baltica ir IXB koridoriuje jgyvendinimas - buvo kuriama dinaminio eismo valdymo sistema.
Minétuose magistraliniuose keliuose jdiegti kintamos informacijos Zenklai, jrengtos keliy oro saglygy
stotelés, eismo apskaitos priemonés, eismo sglygy stebéjimo kameros. Keliy direkcija planuoja 2022
— 2025 m. toliau diegti programines (skaitmenizavimo) ir organizacines priemones, siekdama sukurti
papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo salygas valstybinés reikSmés keliuose. Jdiegty
inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo priemoniy déka geriau valdomi transporto srautai ir
uztikrinamas darnesnis judumas. Intelektinés transporto sistemos diegiamos valstybinés reikSmes
kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoze Vilnius—Kaunas. Jvykdytas vieSasis pirkimas dél
dinaminio eismo valdymo sistemy (kintamos informacijos Zenkly dalies) jrengimo kelio A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai ruoze Kaunas—Marijampolé, taip pat paskelbti likusiy sistemos daliy
(Intensyvumo skaitikliy ir Kelio oro salygy stoteliy) pirkimai. Siekiant sumaZzinti eismo jvykiy ir
Zuvusiyjy juose skaiéiy, ypaé¢ svarbu laiku pateikti eismo duomenis eismo dalyviams. Naudojantis
ming¢tais duomenimis, galima priimti tinkamus sprendimus, iSvengti eismo jvykiy. Siekiama, kad
eismas biity valdomas kintamos informacijos kelio Zenklais, remiantis aktualia eismo salygy
informacija. Naudojantis kintamos informacijos zenkly privalumais galima nuolat informuoti eismo
dalyvius ir nustatyti tokj saugy leisting greitj, kuris atitikty konkrecias eismo salygas. Igyvendinus
planuojamg projekta, bus sukurta ir jdiegta dinaminio eismo valdymo sistema Via Baltica ir IXB
koridoriuje. Projekto metu investuojant ES paramos ir valstybés biudzeto 1ésas, valstybinés reikSmés
magistraliniuose keliuose Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ir A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai bus
igyvendintas kompleksinis dinaminio eismo valdymo IT sprendimas:

* jrengti kintamos informacijos Zenklai;

* jrengti automobiliy eismo, srauty ir grei€io steb¢jimo ir analizavimo jrenginiai;
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« jrengti keliy oro salygy, vaziuojamosios kelio dangos pavirSiaus temperatiiros ir biiklés
jutikliai.
Idiegty inovatyviy eismo valdymo priemoniy déka eismas Via Baltica kelyje ir
IXB koridoriuje taps ne tik saugesnis, bet ir labiau neutralus aplinkai, nes spis¢iy
iSvengimas transporto srauty valdymo déka prisideda prie svarbaus aplinkosaugai
sprendimo — aplinkos tarSos keliuose mazinimo tiek, kiek tai imanoma. Taip pat, aktualiy
eismo valdymui duomeny i$ paZangiy transporto sistemy jrangos nuolatinis gavimas ir
sklaida papildomai leis keliy naudotojams sutaupyti kelionés laika bei islaidas, prisidés
prie spiis¢iy bei aplinkos tarSos maZinimo.

Santykiy su suinteresuotomis $alimis tobulinimui skirtos inovacijos —
elektroninis statybos darbuy Zurnalas

Keliy direkcija 2020 m. sukiiré nauja inovatyvy, statybos procesy kontrolés skaidrumo
uztikrinimui ir procesy standartizavimui svarby produktg — elektroninj statybos darby Zurnalg (toliau
— ESDZ). ESDZ naudojamas jmonése - partnerése vietoje buvusiy popieriniy zurnaly. ESDZ pakeis
dabar naudojamus popierinius ir taps pagrindiniu keliy tiesimo proceso stebésenos ir kontrolés
mechanizmu, padésianciu didinti procesy skaidrumg. Nuo 2020 m. lapkricio 3 d. elektroninis statybos
darby zurnalas iSduodamas visiems statybos dalyviams, su kuriais po 2020 m. lapkri¢io 3 d.
pasiragytos naujos rangos sutartys. Sio projekto jgyvendinimas pla¢iu mastu sudaro galimybes ne tik
skaidrinti ir efektyvinti statybos procesy kontrole, bet ir taupyti gamtinius medienos iSteklius,
naudojamus popieriaus gamyboje, nes statybos apskaitos ir atskaitomybés procesuose sunaudojami
vis dar dideli popieriaus kiekiai.

Triuk§mo valdymas maZzinant neigiama poveikj aplinkai

Keliy direkcija jgyvendina testini, 2006 metais pradéta ir tesiamg iki Siol, visuomenés
sveikatai ir aplinkai svarby projekta, kurio tikslas — mazinti keliy eismo sukeliamg virSnorminj
aplinkos triukSmo lygj valstybinés reikSmes keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenés sveikatos
gerinimo 1r neigiamo triukSmo poveikio aplinkai mazZinimo. Sukurti produktai, jgyvendinamos
priemones iki 2021 m. lapkri¢io 15 d. ir jy nauda visuomenei:

« per 2018-2020 mety laikotarpj jrengta 1,45 km triuk§mo uztvary;

* Strateginiai triukSmo Zemeélapiai parengti 749,29 km ilgio pagrindiniy keliy tinklui
(skelbiami Eismoinfo.lt). Zemé¢lapiuose pateikiama informacija apie triuk§mo lygj
visuomenei ir institucijoms. Informacija naudojama, rengiant teritorijy planavimo
dokumentus. Informacijos pagrindu diegiamos priemonés — triuk§mo uztvaros, tylesné,
mazatriukSmé kelio danga ir kitos.

Kuriami nauji produktai, planuojamos 2022—-2025 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy
nauda visuomenei:

« ki 2022 m. bus parengti atnaujinti strateginiai triuk§mo zemélapiai: i§ viso 858 km ilgio
pagrindiniy keliy tinklui (pagal 2019 m. eismo duomenis);

* jgyvendinami testiniai Triuk§mo prevencijos veiksmy planai 2019-2023 m.: 2021 m.
diegiamos triuk§mo uztvaros (A1, A9 ir kituose keliuose): 3,2 km;
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+ iki 2023 m. bus sudaryti tolimesnio etapo triukSmo prevencijos veiksmy planai 2024—-2028
m. EtapiSkai mazinamas virSnorminis aplinkos triukSmo lygis valstybinés reikSmés keliy
gretimybése;

* triukSmo prevencijos veiksmy planai papildomi 2021 m. Sudaroma Triuk§mo mazinimo
priemoniy jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioriteting eilé;

+ planuojama, kad 2022-2025 m. i8 viso bus jrengta 14,2 km triuk§mo uztvary;

+ diegiama tylesné, mazatriuksmé kelio danga.

Keliy direkcijos procesy skaitmenizavimas ir kita draugiska aplinkai veikla

- Elektroniniy dokumenty skai¢iaus didinimas (proc.)

2021 metais elektroniniai dokumentai sudaré 87 proc. visy Keliy direkcijos rengiamy
dokumenty (2020 metais Sis rodiklis buvo 71 proc., 2019 metais Sis rodiklis buvo 45 proc., 2018
metais — 32 proc.). Tam, kad Keliy direkcijoje dokumentai bty valdomi efektyviai, dokumentus
biitina rengti ir valdyti (rinkti vizas, pasirasyti, siysti, gauti, nukreipti) dokumenty valdymo sistemoje
ir kitose sistemose. Didesné elektroniniy dokumenty apyvarta Keliy direkcijoje uztikrina efektyvesnj
ir racionalesnj dokumenty valdyma, atitinkamai taupo darbuotojy darbo laiko sagnaudas, maZzina biuro
organizacinés technikos priezitiros sagnaudas, kanceliariniy prekiy (biuro popierius, spausdintuvy
kasetés ir pan.) jsigijimo sgnaudas.

- EL pastu (lakd@lakd.It) gaunamy dokumenty automatizavimas

2021 metais ] el. paSto dézute kiekvieng ménesj gaunama apie 2 tikst. el. laisky
(paklausimai, dokumentai pagal vykdomus projektus ir pan.). Siekiant pagreitinti procesa: gauty
dokumenty uzZregistravimas, jy nukreipimas atsakingiems darbuotojams, informacijos apie
uzregistruota dokumentg siuntéjui pateikimas, pradétas §io proceso automatizavimas. Pirmas §io
automatizavimo etapas (iki 2022 m. vidurio) apims rangovy ir techninés priezitiros teikiamus
dokumentus pagal vykdomus projektus.

Planuojama, kad dokumentus Keliy direkcijai galima bus pateikti vienu i§ biidy: naudojantis
nacionaline el. siunty pristatymo informacine sistema E. pristatymas (toliau — E. pristatymas) ir el.
pastu projektai@lakd.lt. Keliy direkcijos dokumenty valdymo sistema pagal siun¢iamo dokumento
antrastéje nurodyta konkretaus objekto (projekto) koda ,,atpazins“ dokumentus, juos uzregistruos ir
nukreips atsakingiems darbuotojams, bei i$siys automatinj pranesima.

Tokiu biidu bus ,sutaupytas® darbuotojy darbo laikas, kuris Siuo metu sugaiStamas
administruojant (registravimas, nukreipimas ir pan.) dokumentus rankiniu bidu. Jgyvendinus pirma
etapa planuojama, kad 20-25 proc. el. pastu gaunamy dokumenty bus registruojami automatiniu
budu.

- Transporto priemoniy parko efektyvus valdymas

2021 m. visose transporto priemonése jdiegus transporto kontrolés ir valdymo sistema
uztikrinamas efektyvus transporto priemoniy parko valdymas, standartizuoti ir automatizuoti
procesai, susije su transporto priemoniy iSdavimu, naudojimu, grazinimu bei administravimu (bendro
naudojimo automobilius galima rezervuoti per mobiligja aplikacijg), kelionés lapy formavimu ir
pasiraSymu, transporto priemoniy techniniu aptarnavimu (sistema siuncia priminimus), vykdoma
transporto priemoniy parko naudojimo kontrolé (d¢l kuro normy, greicio virsijimo, laikymo vietos ir
pan.), kaupiami duomenys apie kiekvienos transporto priemonés remonto ir kitas sgnaudas,

nuvaziuotus kilometrus ir pan., kas leidzia jvertinti 1 km sgnaudas.
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Sie duomenys taip pat leidzia reguliariai (ne re¢iau kaip 1 karta per metus) atlikti Transporto
priemoniy parko panaudojimo analize bei priimti sprendimus d¢l transporto priemoniy parko
optimizavimo, jvertinti tokius transporto priemoniy jsigijimo btidus, kurie yra ekonomiskai naudingi,
parengti transporto priemoniy parko atnaujinimo plang 5 metams (planuojama 2022 m. pradzioje).
Tuo paciu siekiama, kad:

* netarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su bendru
Keliy direkcijos transporto priemoniy skai¢iumi, turi sudaryti ne maziau kaip 60 procenty
(iki 2025 m. gruodzio 31 d.);

* netarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su bendru
Keliy direkcijos transporto priemoniy skai¢iumi, turi sudaryti ne maziau kaip 100
procenty (iki 2030 m. gruodzio 31 d.).

Kiti aplinka tausojantys projektai ir veiklos

Vykdydama savo veikla, Keliy direkcija prisidéjo prie darby, kurie buvo numatyti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plane (,,Zuvusiyjy eismo jvykiuose skaiGiaus
mazinimas, diegiant inovatyvias prevencijos ir kontrolés sistemas”), 2020 metais buvo jrengta 70
stacionariy (momentiniy) grei¢io matuokliy.

Taip pat 2020 metais buvo jrengti sektoriniai grei¢io matuokliai (18 jrenginiy 9 kelio
ruozuose), kurie pradés fiksuoti greicio pazeidimus 2021 metais.

Keliy direkcija yra pasiraSiusi dvi sutartis dél vidutinio greicio kontrolés priemoniy jrengimo
pagal kurias iki 2021 m. pabaigos bus jrengti 94 jrenginiai arba 47 vidutinio greicio kontrolés ruozai,
0 iki 2022 m. pabaigos — dar 100 jrenginiy arba 50 vidutinio grei¢io kontrolés ruozy. Diegiamos
sistemos uztikrina ne tik grei¢io kontrole, taCiau leidzia atlikti civilinés atsakomybés draudimo,
techninés apzitiros ir keliy naudotojo mokescio sumokéjimo kontrole. Didinant keliy eismo sauguma,
keliuose 2019-2020 m. buvo jrengta 153 km atitvary.

Apibendrinta informacija apie Keliy direkcijos jgyvendintus Zaliosios krypties,
skaitmenizavimo ir inovacijy sri¢iy projektus per praéjusius keturis metus pateikiama 10 lentel¢je:
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10 /entele.

Keliy direkcijos jgyvendinti 2019-2021 m. ir planuojami 2022-2025 m. jgyvendinti
Aplinkosaugai ir darnesnio judumo jgyvendinimui svarbiis projektai
. . 2021 m.
Veiklos (projekto) 2019 m. | 2020 m. laukiamas 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.
rodikliai faktas faktas planas planas planas planas
faktas
Irengta greito krovimo
1 | stoteliy magistraliniuose 0 1 2
keliuose, vnt.
Rekonstruota ,,Via
2 Baltica* kelio*, km 11,53 0 0 4,1 0 40,2 0
Laukiniy gyviiny
3 | apsaugos sistemy 31 80 46 26,4 23,4 36 36
irengimas, km
4 | Irengta dviraciy taky, 35 25 24,8 21 87 87 76
km '
Sukurta pazangiy
viesyjy ir
5 | administraciniy 0 1 E-paslaugy portalo vystymas ir plétra 2022-2024 m.
elektroniniy paslaugy,
vnt.
Irengtos dinaminio
6 | eismo valdymo sistemy 0 1 49 25 -
vietos, vnt.
v Irengta greicio kontrolés 0 88 94 100 i
priemoniy, vnt.
X ok
8 Pertvarkyta sankryzy**, 18 6 9 1 10 1 10
vnt.
g | lrengta triukSmo 145 0 1,14 3.2 35 3,75 3,75

valdymo priemoniy, km

* Kompleksiskai jgyvendinant rekonstrukcijos projekta kartu diegiamos inovatyvios eismo saugumo

ir eismo valdymo tobulinimo priemonés.

** Pertvarkant sankryZzas j saugesnes, jdiegti inovatyviis sprendimai.

84




Visuomené

Visa Keliy direkcijos kaip valstybés valdomos jmonés, vykdancios specialyjj valstybés jpareigojima
ir strateginiame plane apibréztg misija, veikla yra vykdoma visuomenés poreikiy tenkinimui. Apie
igyvendinamus ir planuojamus 2022—-2025 m. jgyvendinti projektus ir iniciatyvas, Keliy direkcijai
bendradarbiaujant su visuomene ir bendruomenémis eismo saugos SvietéjiSkuose bei Kituose
projektuose, aprasyta 8 skyriuje.

Zmogaus teisés. Darbuotojai

Keliy direkcija, sickdama vadovautis darnios veiklos principais, 2022—-2025 m. nuosekliai
didins darbuotojy isitraukimg ir diegs priemones lygiy galimybiy uZztikrinimui. Jmonés planuojami
veiksmai bei iniciatyvos 2022 — 2025 m. Sioje srityje aprasyti 8 skyriuje.

9. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas — nuolat kontroliuoti
strateginiy tiksly ir jy uZdaviniy rodikliy jgyvendinima, strateginés reikSmeés projekty ir iniciatyvy
pazangg ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai biity savalaikiai. Strateginio veiklos
plano stebésena grindziama Subalansuoty rodikliy sistemos, orientuotos j keturias strategines kryptis
(klientai, efektyvumas, finansiniai rezultatai ir organizacija), pasiekimy vertinimu. Periodiskai, kas
ketvirtj, atliekant strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdomos tarpinés pasiekty
rodikliy reikSmiy perZitiros. Informacija apie veiklos rezultatus atitinkamai teikiama valdybai ir
kitoms suinteresuotoms Salims — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai ir V§] ,,Stebésenos ir
prognoziy agentiira“.

10. PRIEDAI

1. Strateginés kryptys, strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiksmai, priemonés ir iniciatyvos ir jy
rodikliai 2022—2025 m. laikotarpiui.

2. Keliy direkcijos jgyvendinami 2022-2024 m. investicijy projektai, kurie yra jtraukti j
valstybés investicijy programa.

3. Keliy direkcijos 2022-2025 m. planuojamy investicijy projekty, finansuotiny ES 1éSomis,
sarasas.

4. Keliy direkcijos 2022-2025 m. finansiniy ataskaity prognozeés.
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Strateginés kryptys, strateginiai tikslai ir jy rodikliai 2022—2025 m. laikotarpiui

Laukiamas Strateginio tikslo rodiklio reik§més (planinés)
Eil. Stratesiné Krvptis Strateginis | Strateginio tikslo s vkdvmas 2022 m. Atsakingi uz Pastabos?
Nr. g yp tikslas rodiklis ! gozly . Metai | 2023 m.|2024 m.|2025 m.|  jgyvendinima®
' I ketv. |11 ketv. ]Il ketv.| 1V ketv.
Teigiamu ir Naujas rodiklis. Vertinama kiekvieno ménesio Ziniasklaidos pranesimy
glamy . . tono analizé (teigiami, neutralls, neigiami). Paminéjimai fiksuojami
neutraliy IITD direktorius, . v . e R .
. . . stebimuose Zziniasklaidos Saltiniuose pagal raktinius zodzius, kurie
paminéjimy 80 85 85 90 95 TISPD direktorius, . L . C SO X . .
. S ) apima tiek jmonés vadovybés, tiek pacios jmonés veiklg pagal jai
Y ziniasklaidoje TRKSs vadove — . e . . . o
Uztikrinti saugy rodiklis. proc priskirta kompetencija. SkaiCiuojama teigiamy ir neutraliy pamingjimy
ir patogy » Proc. 85 85 85 85 dalis nuo viso paminéjimy srauto.
Veiklos vystymas ir| susisiekima Valstybinés
P le‘Fre.l, s.16k.1ant .V%lst'ybmeis. reikSmés keliy su Rodiklis sietinas su 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano
pateisinti klienty | reikSmés keliais |  asfalto danga, o g e . .
1. likes&ius juos efektyviai lcuriu kelio poveikio rodikliu. DBI apskaic¢iuojamas pagal per metus surinktus keliy
(KLIENTAI) iTrint it dan ol; biklés biklés kokybiniy parametry matavimy duomenis. Vertinant viso keliy
P letoiant ind egkso (DBI) TIPID direktorius, | tinklo duomenis, identifikuojami keliy ruozai, kuriy kokybiniai
peto] reikéme viriia 38,05 36,63 | 34,74 | 32,85 | 30,96 | TISPD direktorius, | parametrai netenkina reikalavimy. DBI reglamentuotas Valstybinés
leistinas ribaJS TISIs vadovas reik§més keliy dangos buklés vertinimo tvarkos aprase:
dalis valstybin é g (https://lakd.Irv.It/uploads/lakd/documents/files/Paslaugos/metodikos/
reikSmes k}elsli su KDBVT aprasas.pdf). Rodiklio reikSmés skaiiavimo reguliarumas
asfalto dan;a arba ataskaitinis laikotarpis — metai.
tinkle proc. - - - -
Naujas rodiklis. Rodiklio reik§mé skaic¢iuojama taip: PP/IPx100%, kur:
Veiklos efektvvumo PP — dokumentuoti ir patvirtinti procesai; IP — identifikuoti procesai.
di dinima)llsv Didinti veiklos | Imonés procesy Duomenys imami i§ veiklos modelio. Prie§ proceso dokumentavimag
9 (VEIKLOS procesy dokumentavimo 9 o5 45 60 80 Direktorius, visada atlickama proceso analizé bei modeliavimas, kurio metu
' EFEKTYVUMAS) efektyvumag ir | (optimizavimo) PRVs vadovas siekiama kuo labiau optimizuoti procesg. Numatyta, kad kasmet
skaidruma lygis (PDL), proc. kiekvienas dokumentuotas procesas bus perZitrimas dar karta, taip
siekiant nuolatinio veiklos tobulinimo. Rodiklis padeda identifikuoti
- - - 25 imonés brandos lygi.
Sukurti
reikSmingg
o ekonoming ir Rodiklis apskai¢iuojamas taip: panaudotos KPPP éSos valstybinés
Vertés kuirimas socialing naudg . KPPF.’ . . reikSmes keliams/KPPP samata valstybinés reikSmeés keliams x 100 %.
3. (FINANSAI) A investavimo 96 97 98 99 99 FSPD direktorius o . Lo . . o
valstybei kuriantj koeficientas. proc Prie 1ésy, skirty valstybinés reikSmés keliams, priskiriamos ir 1€Sos
valstybinés » Proc. kitoms keliy srities reikméms finansuoti.
reik§meés keliy
tinkla 6 25 50 97
. . Kurti pazangi
Pazqngu.).s organri)zacijai; j} Darbuotojy o
organizacijos Keliu priesitros - itraukimo 2021 m. rodiklio reik§mé 59 gauta atlikus jsitraukimo tyrima (vidutiné
4. formavimas i? plétros ré diklis. proc 59 60,2 | 61,4 62,5 63,7 Direktorius rinkos reik§mé - 56 proc.). 2022-2025 metams bus siekiama 2021 m.
(ORGANIZACIA) komge tencijy » Proc. rodiklio reikSm¢ pagerinti 2 procentais kasmet.
centrg Lietuvoje - - 60,2 -

! Santrumpos:

IITD - Intelektiniy ir informaciniy technologijy departamentas;

TISPD — Transporto infrastruktiros statybos ir priezitiros departamentas;
TRKS — Tarptautiniy rysiy ir komunikacijos skyrius;

TIPID — Transporto infrastruktiiros planavimo ir inovacijy departamentas;
FSPD — Finansy ir strateginio planavimo departamentas;

TISIs — Transporto infrastruktiiros stebésenos ir inovacijy skyrius;

TIPLs — Transporto infrastruktiiros planavimo skyrius;

PRVs — Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius.

2 Rodikliy skai¢iavimo detalizavimas, atitiktis Kitiems strateginiams planavimo dokumentams, prielaidos ir salygos rodikliy reik§miy pasiekimui bei kita informacija.




Pastabos:

* Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.
» Strateginiy tiksly pateikimas neparodo jy reikSmingumo vienas kito atzvilgiu.

* Rodikliy reikSmés yra pateiktos pagal planuojama faktinj jvykdyma.



Strateginiai uZdaviniai ir jy rodikliai 2022—-2025 m. laikotarpiui

Laukiamas Strateginio uZdavinio rodiklio reik§més (planinés)
Eil. Strateginis Strateginis Strateginio rvkdvmas 2022 m. Atsakingi uz Pastabos?
Nr. tikslas uZdavinys | uZdavinio rodiklis | Y Metai | 2023 m. | 2024 m. | 2025m. |  jgyvendinima’
2021 m ela
' | ketv. | Il ketv. | 111 ketv. | 1V ketv.
20212030 m. Nacionalinio paZangos plano
poveikio rodiklis — 5.3.5. Valstybinés reikSmés
Valstybinés reikSmés (krasto) keliy, kgrlvq suminio k;hg dangos buk@es
9 : . indekso (DBI) reik§mé virSija leistinas ribas, dalies
(krasto) keliy, kuriy e .
. - sumazeéjimas, proc.: 41 (2018 m.) — 30 (2025 m.) —
suminio kelio dangos e
I . . 17 (2030 m.) DBI apskai¢iuojamas pagal per metus
buklés indekso (DBI) TIPID direktorius, surinktus  keliu  biklés  kokvbini aramet
reik§mé virsija 39,69 38,06 | 3571 | 3336 | 30,00 | TISPD direktorius, . 4 bul CYDINIY - barametry
e g ; : matavimy duomenis. Vertinant keliy tinklo
Plétoti leistinas ribas, dalis TISIs vadovas o C . L .
. . S duomenis, identifikuojami keliy ruozai, kuriy
junglig valstybinés reikSmés S . . . .
& ; L kokybiniai parametrai netenkina reikalavimy. DBI
susisiekimo | (krasto) keliy tinkle, . o .
cnfrastruktir roc reglamentuotas Valstybinés reik§Smés keliy dangos
2 | proc. buklés vertinimo tvarkos aprase. Rodiklio reik§més
skai¢iavimo  reguliarumas arba  ataskaitinis
- - - - laikotarpis — metai.
Naujas pagalbinis rodiklis, sietinas su DBI (tikslo
ISmatuoty (jvertinty TIPID direktorius rodiklis). 2022-2025 planinés reikSmés pateiktos
Uztikrinti atitikimo DBI tikslu) 15400 15885 | 15885 15885 15885 T1SIs vadovas " | jvertinant turimy asfaltuoty keliy ruozy, kuriuos
saugy ir patogy ruozy ilgis, km galima pamatuoti RST laboratorija, kiekj 2021-10
susisiekima 0 5000 6000 4885 meén.
1 valstybinés Naujas rodiklis. Rodiklio reik§mé apskaic¢iuojama
: o . . O o)
r_elksmes keh_al_s Sumazinti Blogos biikleés tilty TIPID direktorius, taip: blcigog bukleés tll‘Eal/Ylso. tiltai x 100 %. Tikslas
juos efektyviai . . . . — sumazinti blogos buklés tilty dalj 0,5 proc. per
7 blogos dalis nuo visy tilty, 48 43 3,8 3,3 2,8 TISPD direktorius, - . LA
prizitrint ir e metus. Tiltai - tiltai, viadukai, estakados. Rodiklio
L buklés tilty proc. TISIs vadovas o e . o
plétojant reikSmes skai¢iavimo reguliarumas arba ataskaitinis
- - - - laikotarpis — metai.
Rodiklis sietinas su 2021-2030 m. Nacionalinio
pazangos plano (NPP), 2021-2030 m. Susisiekimo
plétros  programos  (projektas) igyvendinimo
Didinti TEN- nuostatomis. TEN-T keliy tinklo biiklé yra jvertinta
T pagrindinio | TEN-T pagrindinio ekspertiniu metodu darant prielaidas: 1. TEN-T
valstybinés valstybinés reik§més pagrindinis (Core) keliy tinklas turi tenkinti Europos
reikSmeés keliy tinklo (Via TIPID direktorius parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
keliy tinklo, | Baltica ir Al) dalis, 63,39 64,09 64,29 71,1 71,1 . ' | 1315/2013 reikalavimg atskirti dviejy krypciy
. .. " ; TISPD direktorius .o . . : S
atitinkan¢io | atitinkanti ES vaziuojamasias kelio dalis transporto eismui
ES nustatytus | nustatytus nenumatyta skiriamgja juosta ar Kkitais budais
reikalavimus, | reikalavimus, proc. (atitvaru); 2. Galimi  netikslumai  rodiklio
dalj skaiCiavime, jei rekonstruojamas kelio ruozas, kur
priesingy krypciy transporto srautai jau yra atskirti
pries rekonstravimg. ES Reglamento Nr. 1315/2013
63,39 63,39 64,09 64,09 reikalavimai - uZtikrinti, kad TEN-T pagrindinis

! Santrumpos:

TIPID - Transporto infrastruktiiros planavimo ir inovacijy departamentas;
TISPD - Transporto infrastruktiiros statybos ir priezitiros departamentas;
TISIs - Transporto infrastruktiiros stebésenos ir inovacijy skyrius;
TIPRs — Transporto infrastruktiiros priezitiros skyrius;

VPs — Viesyjy pirkimy skyrius;

FSPD - Finansy ir strateginio planavimo departamentas;

IITD - Intelektiniy ir informaciniy technologijy departamentas;

ZIVs - Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius.

2 Rodikliy skai¢iavimo detalizavimas, atitiktis kitiems strateginiams planavimo dokumentams, prielaidos ir sglygos rodikliy reik§miy pasiekimui, kita informacija.




Strateginio uZdavinio rodiklio reik§més (planinés)

Eil. Strateginis Strateginis Strateginio .Lal:(klamas 2022 m. Atsakingi uz Pastabos®
Nr. tikslas uzdavinys | u¥davinio rodiklis lv2y02d1y ‘r;]‘as ) ] ) ) Metai | 2023 m. | 2024 m. | 2025m. |  jgyvendinima®
' | ketv. | Il Kketv. | Il ketv. | 1V ketv.
(Core) tinklas buty iSvystytas iki 2030 m. NPP
poveikio rodiklis (bendras) — 5.3.1. TEN-T
pagrindinio tinklo dalis, atitinkanti ES nustatytus
reikalavimus, proc.: 7 (2016 m.) — 50 (2025 m.) —
100 (2030 m.). Rodiklio reik§mé apskaiciuojama
taip: nutiesto ar rekonstruoto (modernizuoto,
atnaujinto) TEN-T valstybinés reiksmés keliy tinklo
(pagrindinio (Core)) ilgis, km / TEN-T valstybinés
reik§més keliy tinklo (pagrindinio (Core) ilgis, km,
x 100 %. TEN-T Core - 590,64 km.
Uztikrinti Skai¢iuojama i$skaity vertiné iSraiska dél uzfiksuoty
tinkama Pazeidimai dél Keliy pazeidimy. Taikomas Keliy prieziiiros vadovas.
nuqlatinés pr@e%@l:lros vadovo 753 716 68.0 64.6 614 TISPD direktorius, | Tikslas — kiekvienais metais iSskaitas sumazinti 5
keliy prieziliros normatyvy TIPRs vadovas proc.
priezitiros taikymo, tukst. Eur.
veikla 17,9 17,9 17,9 17,9
Optimizuoti | Valstybés valdomy Indekso skai¢iavimas yra detalizuotas Valdymo
veiklos jmoniy gerosios A- A A A A Direktorius koordinavimo centro parengtoje VV] gerosios
procesus valdysenos indeksas valdysenos indekso metodikoje.
Didinti veiklos
2 efeﬁixig@ ir | Didinti Viiztlm Ptirl_‘lim‘%
! - vykdymas aikan
skaidruma Zz.‘lll(l.w | Z3liuiu pirkimy Departamenty | Naujas rodiklis. Sietinas su 2021-2030 m.
E)reriler;u{ A veikalavimus 10 >50 100 100 100 direktoriai, Nacionalinio pazangos plano nuostaty
pirkimlﬁq skaiCiuojant pagal VPs vadovas igyvendinimu.
verte nuo VISy
efektyvuma | & 4 imu, proc. >50 >50 >50 >50
Padidinti ngamos uz speciqliqjq qurei.gojimur Vykdyrpq pggal
imonés 5,17t1_1vo; Rtespubl_lkols (lj<elln_4 1slt_a_t§;m0 5 Fitralpzrll_lﬁ 3
Sukurti . . . . . . alyje, 7 straipsnio 1 dalyje, Lietuvos Respublikos
reikﬁmilnga{ E;Jt?lgr] i?iibel rz?;(.jaEvl:p]o pajamos, 11,5 15,4 17,0 109,1 115,1 IT.?..'T_B ((jjllrrZﬁ(c)Jrrlltjjss’ saugaus eismo gutprr}obiliq keliais jstatymo. 1‘0
ekonomine ir pelninga sj[ralpsmo 11 dalyJe 1tV1rtlptas nuf)stgtas. Atstum}n§s
socialing nauda veikla rln_kllavos_(E—tolhngo) pajamos ir kitos komercinés
3. valstybei 3,85 3,85 3,85 3,85 veiklos pajamos.
kuriantj Komercinés veiklos pelningumas prie§ mokescius
valstybinés Plétoi Komercinas  veiklos (arba ikimokestiniq pelno mgria) pgrodo, .kiek
reikSmes keliy komercines pelningumas iki - - 5 5 5 FSPD direktorius | © rocenty pelno prieS mokestius uZdirba vienas
tinklg °. komerciniy pajamy euras, ir atskleidzia jmonés
paslaugas mokesciy, proc. pajamy bei sanaudy poveikj bendram jmonés
- - - - pelningumui.
Stiprinti Rodiklio reik§mé skaiCiuojama taip: i§ jstaigos savo
aiskiomis noru i$éjusiy darbuotojy skai¢ius/uzimty pareigybiy
., . | vertybémis skaiius x 100 %. 2021 m. kitose organizacijose
Kurti pazangia . " . .
organizaciia — pagr;gta, N savanoriska darbuotojy kaita - 15 proc.
Keliy prieZifiros Jmonés ' Savanorl'ska ' 5
4. ir plétros kulttirg ir | darbuotojy kaita, 5 8 8 8 8 ZIVs vadové
K . uztikrinti proc.
ompetencljy g
centrg Lietuvoje pazangi
darbuotojy
veiklos
valdyma 8 8 8 8




Strateginio uZdavinio rodiklio reik§més (planinés)

Eil. Strateginis Strateginis Strateginio .Lal:(l;'alr::ss 2022 m. Atsakingi uz Pastabos®
Nr. tikslas uZdavinys | uZdavinio rodiklis ’V2y021y o Metai | 2023 m. | 2024 m. | 2025m. | jgyvendinima®
' I ketv. | Il ketv. | 111 ketv. | 1V ketv.
Uztikrinti Naujas rodiklis. Rodiklio reik§mé apskaic¢iuojama
organizacijos | Darbuotojy mokymy taip: darbuotojy mokymy sgnaudos/imonés darbo
2 - . 5 y o o L
pr.lqutetuvs. sqnaudqv dalis imones 11 0.9 0.9 0.8 0.8 71Vs vadove uzrpgkegcw sqnaudo_s x 100 %. Rodiklio rmksme_s
atitinkan¢ius | darbo uzmokescio skai¢iavimo  reguliarumas arba  ataskaitinis
ugdymo sagnaudose, proc. laikotarpis — metai.
procesus - - -
2021 m. rodiklio reik§mé 12,95 gauta atlikus kritiniy
Uztikrinti Kritiniu pareievbi pareigybiy vertinimg. 2022-2024 metais bus
darbuotojy LY pareigyoly sickiama 2021 m. rodiklio reik§m¢ sumazinti 5
veiklos riziky dahg o leIStlm% y procentais kasmet. Kritiniy pareigybiy dalis
.. | pareigybiy skaiciaus 12,95 12,3 11,7 11,0 11,0 ZIVs vadoveé N s . ;
valdyma ir (pamainumo organizacijose paprastai svyruoja apie 15 proc.
testinuma pv o Rodiklio reik§mé apskaifiuojama taip: kritiniy
uztikrinimas), proc. S " o . oy
pareigybiy skaiCius/leistinas pareigybiy skaiCius X
- 12,3 - - 100 %.
Pastabos:

* Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.
« Strateginiy uzdaviniy pateikimas neparodo jy reikSmingumo vienas kito atzvilgiu.
* Rodikliy reik§més yra pateiktos pagal planuojama faktinj jvykdyma




Veiksmai, priemonés ar iniciatyvos, reikalingos strateginiams uZdaviniams pasiekti 2022-2025 m. laikotarpiui

Laukiamas Veiksmy jgyvendinimo grafikas
Eil. | Strateginis Strateginis Veiksmas, priemoné ar iniciatyva ivykdymas 2022 m. Atsakingi uz Pastabos
NT. tikslas uzdavinys P y ! gOZly o Metai | 2023m. | 2024m. | 2025m. | jgyvendinima
' | ketv. | 11 Kketv. 11 ketv. 1V ketv.
1. Valstybinés reikSmés keliy paprastieji 157 7 200 288 288 288 TIPRs vadovas,
remontai (suremontuota, km) ' TIP]s vadovas
- 79 37 84
2. Eismo saugos priemoniy diegimas: TEI;SI:?I(;S\(;?/ZS
Sankryzy pertvarkymas, vnt. 9 11 10 11 10
- 4 4 3
Uitikrit}ti InZineriniy eismo saugos priemoniy, ir;am;srm;s m (:?mg
saugy ir pésdiujy peréjy jrengimas, pertvarkymas, 50 400 500 500 500 gos priemanes
patogy HE atnaujinimas, vnt greicry - mazmimo
susisiekima J T - 100 100 200 kalneliai, salelés
Istybing Plétoti junglia e e .y
1 Vaeislt(}‘/ nig:s susisiekimo PesCiyyy 1r d\_/lracm taky tiesimas, 248 21 87 87 76
kre Iiaiss - infrastruktiirg rekonstravimas, tvarkymas, km } 07 12 191
efekty\J/iai TIPLs vadovas,
iTrint it 3. Aplinkosauginiy priemoniy diegimas: TIP]s vadovas,
priZiurn Ess vadovas
plétojant —
. . . TriukSmo valdymo
Triuk$mo valdymo priemoniy | =4,/ 3,2 35 3,75 3,75 priemonés -
irengimas, km - 2,0 1,04 0,16 triuk§mo sienutés
Laukiniy gyviny apsaugos sistemy 46 26 4 234 36 36
jrengimas, Km - - - 26,4 ’ ’
4. Valstybinés reikSmés rajoniniy keliy su
svyro danga (3vyrkeliy) asfaltavimas 223 115 110 109 120 | TIPLs vadovas,
TIP]s vadovas
(isasfaltuota zvyrkeliy, km) - 17 58 40
5. Kelio A 14 Vilnius— Utena ) i 19 ) 799 TIPLs vadovas,
rekonstrukcija (rekonstruota, km) - - - - ’ ’ TIP]s vadovas

! Santrumpos:

TIPLs — Transporto infrastruktiiros planavimo skyrius;

TIPIs — Transporto infrastruktiiros projekty igyvendinimo skyrius;
TIPRs — Transporto infrastruktiiros priezitiros skyrius;

Ess — Eismo saugos skyrius;

ITSs — Intelektiniy transporto sistemy skyrius;

PRVs — Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius;

Ts — Turto skyrius;

TISIs — Transporto infrastruktiiros stebésenos ir inovacijy skyrius;
ITs — Informaciniy technologijy skyrius;

FAs — Finansy ir apskaitos skyrius;

VPs — Viesyjy pirkimy skyrius;

VRKSs — Vietinés reik§més keliy skyrius;

EMSs — Elektroninio mokéjimo sistemy skyrius;

ITTD - Intelektiniy ir informaciniy technologijy departamentas;
FSPD - Finansy ir strateginio planavimo departamentas;

SPSs — Strateginio planavimo ir stebésenos skyrius;

Z1Vs — Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius;

TRKSs — Tarptautiniy rysiy ir komunikacijos skyrius.




Veiksmy igyvendinimo grafikas

Eil. | Strateginis Strateginis Veiksmas, priemoné ar iniciatyva I'_val:(l;ialr::ss 2022 m. Atsakingi uz Pastabos
Nr.|  tikslas uzdavinys P y ! 2yozly o Metai | 2023m. | 2024m. | 2025m. | jgyvendinima®
' | ketv. | 11 Kketv. 11 ketv. 1V ketv.
. D ) ITSs vadovas,
6. ITS priemoniy diegimas: TIPJs vadovas
Greicio kont'rr(;fsi;r;r;gl\xtl 94 100 i ) )
freng » VL. - - 100 -
Keliy oro salygy (KOS) stoteliy i i 126 i i
modernizavimas, vnt. } ) ) )
KOS stoteliy jrengimas, vnt. 7 6 30 - -
- - 6 -
Valstybinés reikSmés keliy eismo IS ) i 1 ) )
modernizavimas, vnt. - - - -
Dinaminio eismo valdymo sistemy
) . nt 49 25 - - -
jrengimas, vnt. ) ) _ o5
Sumazinti Tilty, viaduky statyba, rekonstrukcija,
blogos biukles remontas  (pastatyta, rekonstruota, 16 20 20 20 20 TIPLs vadovas,
. . . TIP]s vadovas
tilty suremontuota tilty, viaduky vnt.) - 11 4 5
Didi_nti TEN-T TEN-T transporto koridoriaus ,,Via 0 41 0 402 0 TIPLs vadovas,
pagrindinio Baltica“ plétra (rekonstruota, km) ’ ’ TIPIs vadovas
valstybinés - - 4,1 -
reik§més keliy TEN-T transporto koridoriaus, kelio Al TIPLs vadovas
tinklo, Vilnius— Kaunas— Klaipéda plétra 10,12 0,44 0 0 0 TIPJs vado aS’
atitinkancio ES (rekonstruota, km) 0,44 vacov
nustatytus TEN-T transporto koridoriaus, kelio Al TIPLs vadovas
reikalavimus, Vilnius— Kaunas— Klaipéda plétra - - 1 1 1 TIPJs va dovas | Naujas rodiklis
dalj (rekonstruota (tilty), vnt.) - - - -
Uztikrinti
tinkama Prevenciniy nuolatinés keliy priezitiros
nuolatinés kokybés patikrinimy atlikimas (atlikti 1041 1300 1700 2000 2100 TIPRs vadovas
keliy priezitiros patikrinimai, km)
veikla 325 325 325 325
Keliy horizontalaus zenklinimo
atitikties ~ jvertinimas  norminiams
dokumentams (viso zenklinamo keliy ) 100 i ) ) TIPRs vadovas
tinklo, proc.) 25 - 75 100
Riziky valdymo sistemos sukiirimas ir
jdiegimas (sukurta ir jdiegta sistema, 25 100 - - - PRVs vadovas
Didinti proc.) _ : : : - 50 75 100
veiklos L Duomeny surinkimas ir suvedimas j
procesy Optimizuoti Keliy turto valdymo informacine Ts vadovas,
2| efektyvumg ir | YEIKIOS sistemg (KTVIS) (surinkti ir suvesti 625 1000 1250 1250 1250 | TISIs vadovas,
skaidrumg | PrOCesUS duomenys (kelio ilgis (visi kelio ITSs vadovas
elementai)), km) 250 250 250 250
Valstybinés reikSmés keliy ir jy
uzimamy Zemés sklypy registravimas 90 95 100 - - Ts vadovas
(uzregistruota, proc.) 91 92 93 95
Naujos ‘ﬁpansq _Valdymo apskaitos ITs vadovas,
informacinés sistemos (FVAIS) - 1 - - - FAs vadove
idiegimas (jdiegta FVAIS, vnt.) ) ) 1 ) vadov




Veiksmy igyvendinimo grafikas

Eil. | Strateginis Strateginis Veiksmas, priemoné ar iniciatyva I'_val:(lgalr::ss 2022 m. Atsakingi uz Pastabos
Nr.|  tikslas uzdavinys P y ! 2yozly o Metai | 2023m. | 2024m. | 2025m. | jgyvendinima®
' | ketv. | 1l Kketv. 111 ketv. 1V ketv.
Keliy direkcijos paslaugy portalo
sukiirimas (Sukurtas paslaugy portalas, - 1 - - - ITs vadovas
vnt.) - - 1 -
Finansavimo sutar¢iy dél KPPP 1ésy
panaudojimo vietinés reikSmeés keliams
administravimas, mazinant procediiry
trukme (tinkamai parengty finansavimo 8 7 6 <6 <6 VRKSs vadové DVS - dokumenty
sutaréiy dél KPPP 1éSy panaudojimo = valdymo sistema.
vietinés reikSmés keliams finansuoti
pasiraSymo ir uzregistravimo DVS
trukmés vidurkis, d. d.) 7 7 7 7
Viesyjy pirkimy efektyvumo didinimas
iSrenkant ekonomiSkai naudingiausia
pasitilymg pagal Kainos ir kokybés Departamenty
santykio kriterijy (pasiulymy vertinimo | 4 50 55 60 65 direktoriai, | Naujas rodiklis
e e pagal Kainos ir kokybés santykio ’
Didinti zaliyjy o . 7 VPs vadovas
o = kriterijy taikymas pirkimuose nuo
pirkimy dalj ir v N
s bendros perkanciosios organizacijos
;irki‘i’;*q pirkimy vertés, proc.) 50 50 50 50
efektyvuma qusgq P 1rk1rnvl% procedury e_fektyvumo Nevertinama teismy
didinimas, mazinant procediiry trukmg itaka, kurios néra
(vidutin® supaprastinty vieSujy pirkimy | g/a4 47/82 46/81 45/80 44/79 | VPsvadovas | galimybés
procediiry trukmé, k. d./ vidutiné obiektvviai
tarptautiniy vieSyjy pirkimy procediiry qu |an)L/JO'[i
trukme, k. d.) 47182 | 47/82 47/82 47/82 P '
Atstuminés keliy rinkliavos sistemos
(E-tolling) sukarimas ir jdiegimas - - - 95 100 EMSs vadovas
(gautos pajamos i§ E-tolling, min. Eur) - - - -
. Rodiklis
Sukurti P e
reikSminga Padldlntl skai¢iuojamas nuo
ekonoming ir l?_(;frﬁzs bei E-Tolling sistemos palaikymo islaidy %-10 %15 _ |-l|(_TD_ ]rc1_1ak5|ma}llos KPPP
socialing pvJ. .. optimizavimas - - - proc proc direktorius, .|nansaV|mo
nauda uztikrinti ' ' EMSs vadovas | jstatyme numatytos
3 valstybei | P clninga veikla ribos (10 proc. nuo
kuriantj . . . . pajamy).
vaisybines Grynasis pelnas, min. Eur 22 0592 | 0137 | 1511 | 1,249 iy
reiksmes 020 | -0127 0,495 0,024 Iréktorius
keliy tinkla Pletoti
. .. . SPSs vadove,
komercines Komerciniy paslaugy teikimo plano 0 1 i ) ) TISIs vadovas
paslaugas parengimas (parengtas planas, vnt.) ’
i i i 1 Ts vadovas
Stiprinti Aukstg organizacijos kultirg ir veiklos
Kurti aiskiomis prioritetus  atitinkan¢io  atnaujinto
paZangia vertybémis kompetencijy modelio integravimas |
organizacijg — | pagrista personalo  valdymo  procesus, (4 o5 75 100 ) ) FIVs vadove
4 Keliy jmonés kultiirg procesai: 1)  darbuotojy  veiklos
" | priezitros ir | ir uztikrinti vertinimas, 2) darbuotojy ugdymas 3)
plétros pazangy adaptacija 4) atrankos (integracija,
kompetencijy | darbuotojy proc.) - - - 75
centra veiklos Imonés pareigybiy lygiy atlygio y .
Lietuvoje valdyma mediana ne maZesné nei nustatyta rinkos 100 - - - 100 100 100 100 100 ZIVs vadove




Veiksmy igyvendinimo grafikas

Eil. | Strateginis Strateginis . . P I._auklamas 2022 m. Atsakingi uz b
Nr. | tikslas uzdavinys Veiksmas, priemoné ar iniciatyva lvzyé‘fly‘rﬁas Vetai | 2023m. | 2024m. | 2025m. | igyvendinima® Pastabos
' | ketv. | 11 Kketv. 11 ketv. 1V ketv.
pareigybiy lygiy mediana (pareigybiy
lygiy medianos, proc.)
Personalo veiklos vertinimo proceso
automatizavimas (automatizuotas - - 100 - - ZIVs vadové
procesas, proc.) - - - -
Darbuotojy jsitraukimo tyrimo
organizayimas ir 1s.itr.aukimq didi_nanéiq 1 1 1 1 1 FTVs vadové
priemoniy jgyvendinimas (organizuotas
tyrimas ir jgyvendinta priemoniy, vnt.) - - - 1
Lygiy galimybiy priemoniy plano
jgyvendinimas (jgyvendintas planas, 100 - 100 - - ZIVs vadové
proc.) - - - -
Metinio darbuotojy mokymo plano
Ustikrinti \p;iie)ngimas (parengtas mokymy planas, 1 . ] ] ] 1 1 1 1 ZIVs vadove
8:?: r?:gﬁfsuos Vadovavimo. lfompetenci.jq ;tiprinimas
atitinkandius (vadovy vertinimo 360 laipsniy metoQo
ugdymo pagalbadlvertmta_vg_do_\aq 1I<_ompet<;ncua ) 100 i 100 ) ZTVs vadové
procesus Ir sudaryta inaiviaualti ug ){mo
programa vadovams (vadovy skaiCius
proc.) - - - 100
UZtlkI’lnt.l Kritiniy parelf%ybu} sgraso sudarymas 1 1 1 1 1 JIVs vadove
darbuotojy (sudarytas sarasas, vnt.) ) ) ) 1
veiklos riziky - — =
valdyma ir Kehu[‘ ~ inZinieriaus pr.ofesu(.)s 5 .
testinuma popullar}n}mo .numaty.tq priemoniy 5 4 4 4 4 Z1Vs Vadove‘,
igyvendinimas (jgyvendinta priemoniy, TRKs vadové
vnt.) - - - 4
Pastabos:

* Prie rodikliy reikSmiy pasiekimo prisideda ir kiti atsakingi Keliy direkcijos padaliniai.

» Veiksmy detalizavimas ir jy jgyvendinimo grafikai bus numatyti atsakingy Keliy direkcijos padaliniy planuose.
» Strateginiy tiksly pateikimas neparodo jy reikSmingumo vienas kito atzvilgiu.
* Rodikliy reik§més yra pateiktos pagal planuojama faktinj jvykdyma.




VI LAKD 2021-2025 m. jgyvendinami investiciju projektai, kurie yra jtraukti j Valstybés investicijy programa

Priedas Nr. 2

Projekto pavadinimas

Igyvendinimo
terminai

Projekto apraSymas

Dinaminis eismo valdymas Via Baltica ir
IXB koridoriuje

2015

2022

Projekto tikslas - pagerinti eismo salygas bei uztikrinti eismo saugg TEN-T
tinklo keliuose, sukuriant dinaminio eismo valdymo sistema Via Baltica ir IXB
koridoriuje. Projekto igyvendinimo metu planuojamos jdiegti Siuolaikinés
transporto valdymo sistemos priemonés uztikrins kokybiska, patikimg ir saugy
dinaminio eismo valdymg Via Baltica ir IXB koridoriuje. Tokiu biidu bus
uztikrintas tikslinés grupés poreikiy patenkinimas. Jdiegtos priemonés leis
uztikrinti eismo saugg atsizvelgiant  faktines eismo salygas, taip pat sudarys
prielaidas mazinti kelionés trukme bei nelaimingy atsitikimy ir zociy skaiciy
keliuose.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1€Sas Al ir AS
keliuose bus jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT sprendimag
dinaminio eismo valdymui: jrengiami kintamos informacijos Zenklai, jrengiami
automobiliy eismo, srauty ir greiio steb¢jimo ir analizavimo jrenginiai,
Jrengiami esamy oro ir matomumo jutikliy, bei véjo greicio, kelio dangaus
pavirSiau bei bukleés jutikliai, jdiegiami valdymo jrenginiai bei modulinés
valdymo sistemos.

Valstybines reikSmes keliy priezitiros ir
eismo informacijos paslaugy efektyvumo
didinimas

2015

2022

Igyvendinus projekta bus uztikrintas eismo saugumas, sauga bei jdiegtos eismo
informavimo ir srauty valdymo transporto sistemos TEN-T tinkle su ja susijusia
infrastruktura.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudZeto leSas TEN-T
keliuose bus jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT ir infrastrukttros
sprendimag valstybinés reikSmés keliy priezitros ir eismo informacijos paslaugy
efektyvumo  didinimui:  modernizuojamos  esamos KOS  stotelés,
modernizuojama esama eismo informaciné sistema (EIS), GMS infrastruktiiros
modernizavimas, jrengiamos EIS sistemos prieziiirai ir sklaidai reikalingos
operatoriy darbo vietos.




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto apraSymas

Projekto metu sitloma EIS plétrg vykdyti tokiomis pagrindinémis kryptimis: 1.
ISplétimas iki nacionalinio lygio apimant vietinés reikSmés kelius, 2. Gaunamy
eismo duomeny plétra (keliy jutikliy tinklo tobulinimas ir plétra, vietinés
reik§més keliy duomeny integravimas, keliy priezitiros jrenginiy atlickamy
darby duomeny integravimas, duomeny apie sunkvezimiy stovéjimo vietas ir
eismo informacijg vietinés reikSmés keliuose teikimo sgsajy sukiirimas), 3.
Teikiamy eismo duomeny plétra ir naujy teikimo kanaly sukiirimas (gaunamy
duomeny integravimas ] eismo informacijos teikimo kanalus, DATEX II
duomeny teikimo sgsajos plétra.

Lentvario gelezinkelio pervazos
rekonstrukcija

Igyvendinant projekta Lentvario mieste, numatoma rekonstruoti esamg vieno
lygio geleZinkelio pervaza jrengiant tuneli po gelezinkelio keliais, taip pat diegti
saugaus eismo ir aplinkosaugines priemones. Igyvendinus projekta bus
panaikintas vieno lygio automobiliy kelio ar pésciyjy tako susikirtimas su
geleZinkelio keliu.

Valstybinés reik§més kraSto kelio Nr. 105

fvtw

iki 23,50 km rekonstravimas

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant
ruoza nuo 18,10 iki 23,50 km. Jgyvendinus projekta, taip pat ir vietiniams $io
kelio naudotojams bus uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo salygos
valstybinés reikSmes keliais. Tikslinés grupés: Sal€ininky raj. savivaldybeés,

Tvtw

dalyviai vaziuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.

Valstybinés reik§més krasto kelio Nr. 202
Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esancios
sankryZos su Kalno g. rekonstravimas
irengiant zieding sankryza

terminai
2019 2022
2021 2022
2021 2022

Siekiant uZtikrinti saugy susisiekimg valstybinés reikSmés keliais, bus
rekonstruojama krasto kelio 202 Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esanti
sankryZa su Kalno g. Projekto tikslas — didinti regiony juduma tobulinant regiony
jungtis su TEN-T tinklu jgyvendinant eismo saugos priemones. [diegus keliy
transporto eismo saugos priemones Vilniaus regiono jungtyse su TEN-T tinklu,
taip pat ir vietiniams Sio kelio naudotojams bus uZtikrintos saugesnés
susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés: Vilniaus raj.
savivaldybés Pagiriy senilinijjos vietiniai gyventojai projekto jgyvendinimo
vietoje ir eismo dalyviai vaziuojantys nagriné¢jamu kelio ruozu.




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto apraSymas

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 106
Naujoji Vilnia—Rudamina—Vaidotai 13,13
km esancios sankryzos su Valstybinés
reik§mes rajoniniu keliu Nr. 5202
Rudamina—Turgeliai rekonstravimas j
zieding sankryza

Projekto tikslas — didinti regiony judumg tobulinant regiony jungtis su TEN-T
tinklu jgyvendinant eismo saugos priemones. Siekiant uztikrinti saugy
susisiekimg valstybinés reikSmés keliais, numatoma rekonstruoti esamg trisale
sankryza | saugesne¢ zieding sankryza su apSvietimu, sankryzos zonoje jrengti
pésciyjy ir dviraciy takus, pés€iyjy per¢jimus per kelig ties Ziedine sankryza,
eismo saugos priemones, vandens nuo kelio nuvedima, rekonstruoti/jrengti
inZinerinius tinklus. Igyvendinus projekta vietiniams $io kelio naudotojams bus
uztikrintos saugesnés susisiekimo salygos valstybinés reikSmés keliais.

Valstybinés reik§més kraSto kelio Nr. 145
Kédainiai—Séta—Ukmergé ruozo nuo
26,80 iki 40,27 km rekonstravimas

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant
ir platinant keliy danga, rekonstruojant kelio 145 Keédainiai—Séta—Ukmerge
ruoza nuo 26,80 iki 40,27 km. Igyvendinus projekta taip pat ir vietiniams §io
kelio naudotojams bus uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo sglygos
valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés: Ukmergés raj. savivaldybés,
Siesiky ir Deltuvos seniiinijy vietiniai gyventojai projekto jgyvendinimo vietoje
ir eismo dalyviai vaziuojantys nagrinéjamu kelio ruozu.

Aplinkosauginiy priemoniy diegimas
TEN-T keliuose

Projektas skirtas susisiekimo valstybiniais keliais vieSajai paslaugai gerinti.
Igyvendinant projekta siekiama, kad projekte planuojamos veiklos vietose biity
uztikrintos saugesnés susisiekimo sglygos (siekiama mazinti eismo jvykiy su
gyviinais skai€iy), sumazeéty triukSmo tarSa, biity sudaromos saugesnés
migracijos sglygos gyviinams, biity saugomi varliagyviai nuo Ziities ant keliy.
Saugaus eismo priemoniy diegimas (Siame projekte — tvoros nuo gyviiny) yra
testinis procesas bei vienas i§ prioritetiniy Lietuvos valstybés tiksly. Saugaus
eismo priemoniy diegimo tikslas — maZzinti Zalingg transporto priemoniy poveikj
visuomenei ir aplinkai, uZtikrinti keliuose saugias eismo sglygas, atitinkancias
eismo intensyvumo lygi bei tarptautinius standartus.

Alternatyviy degaly infrastruktiiros
duomeny registravimo ir kodavimo
sistemos sukiirimas (valstybés biudzeto
1€S0s)

terminai
2021 2022
2020 2022
2017 2024
2019 2022

Projekto tikslas: sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy
valdomy prieigy registravimo sistema. Projekto jgyvenimo metu bus vykdomos
Sios veiklos: Elektrinio transporto infrastruktiirai suteikiamy ID kody formato
standarto sukiirimas; ID kody registro, leidzianio keistis duomenimis su




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto apraSymas

nacionalinémis ID registracijos organizacijomis (nacionalinémis IDRO),
sukiirimas;
Sukurti metodus, kurie uztikrinty bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy
IDRO registry testinumg; Duomeny rinkimas apie fizinius jkrovimo taskus;
Statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX II formatu teikimas per nacionalinj
prieigos punkty. Igyvendinus projekta bus sudarytos salygos vartotojams i$
elektromobiliy jkrovimo prieigy realiu laiku gauti Siuos duomenis: jkrovimo
prieigos vieta (gatvé, miestas),

tkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai), jkrovimo prieigos jungciy
tipai (kistukai, rozetés, indukcinés kilpos, kt.), ikrovimo prieigos darbo valandos,
atsiskaitymo uZz paslaugas biidai, jkrovimo prieigos pasiekiamumo Sstatusas
(veikia / neveikia), jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta),
ikrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).

Transeuropinio tinklo kelio E67 (VIA
BALTICA) plétra. Valstybinés reikSmeés
magistralinio kelio Nr. A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai ruoZo nuo 56,83
iki 97,06 km rekonstravimo

Automobiliy keliy jungtyje ,,VIA BALTICA* bus rekonstruojamas valstybinés
reikSmés magistralinio kelio ruozas, siekiant sumazinti eismo jvykiuose
zuvusiyjy skaiciy, sutaupyti kelionés laikg (dél greicio padidéjimo), sumazinti
nelaimingy atsitikimy skaiciy. Projekto igyvendinimas prisidés prie patrauklios
ir saugios aplinkos kiirimo, turés teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam
vystymuisi, Zenkliai pagerins susisiekima, turés teigiamag jtaka Lietuvos bei
tarptautinio tranzitinio automobiliy eismo dalyviams.

Daugiafunkciy pazeidimy kontrolés posty,
eismo steb¢jimo ir valdymo jrenginiy
projektavimas ir jrengimas

terminai
2020 2025
2014 2022

Projektu siekiama diegti daugiafunkce paZeidimy kontrolés ir eismo stebéjimo
sistemg, susidedancig 1§ judanCiy transporto priemoniy svérimo jrenginiy,
vidutinio grei¢io matavimo jrenginiy, atstumo tarp transporto priemoniy
kontrolés sistemy ir kity pazeidimy (transporto priemoniy eksploatavimo be
techninés apziliros ar civilinés atsakomybés privalomojo draudimo, kity
pazeidimy) nustatymo postus valstybinés reikSmés keliuose, sukurti efektyvia
sistema, leidZianc€ig nustatyti transporto priemones, pazeidziancias Keliy eismo
taisykles, del perkrovos gadinancias kelio dangos konstrukcijg ir keliancias
grésme saugiam transporto eismui. Diegiant eismo stebéjimo ir valdymo
jrenginius keliuose, pleciant informacines sistemas, susijusias su eismo




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo
terminai

Projekto apraSymas

informacija, eismo valdymu ir keliy priezitira, efektyviau vykdyti keliy priezitira,
plétoti inovacijas, didinti eismo sauga, sudaryti salygas visuomenés darniam
mobilumui. Taip pat projekto tikslas — uztikrinti efektyvy naudojamos jrangos
funkcionavima, veiklos testinumg ir elektroninés informacijos saugg, uztikrinti
auksStag patikimuma ir pasiekiamumg, stabily informaciniy sistemy
funkcionavima, efektyvy techniniy ir programiniy resursy panaudojima,
uztikrinti renkamy keliy inventoriniy duomeny tikslumg ir vientisuma.
Savivaldziy automobiliy komunikacijos sistemy jrengimo tikslas: realizuoti
tikralaikeés informacijos apie eismo salygas, eismo sutrikimus, kliditis kelyje,
pavojingas keliy ory salygas apsikeitimg tarp infrastruktiiros ir automobilio.
Greicio valdymo ir jspéjimo sistemy tikslas: uZtikrinti saugias ir patogias eismo
salygas vairuotojams kelyje, operatyviai informuoti vairuotojus apie sudétingas
eismo salygas.

Keliy duomeny el. paslaugos sukiirimas

2017

2022

Projekto tikslas — sukurti pazangia keliy duomeny elektroning paslauga keliy
duomeny teik¢jams ir tkio subjektams, naudojantiems keliy duomenis,
pasitelkiant centralizuotg valstybinés ir vietinés reikSmes keliy duomeny Saltinj,
kuriame keliy duomenys bty tvarkomi nuo keliy turto gyvavimo ciklo pradzios
iki pabaigos, jgalinant kokybiSkesniy ir patogesniy elektroniniy paslaugy
transporto sektoriuje kiirima, teikima Lietuvos ir europiniu lygiu bei padidinti
visuomenes informuotumg apie Lietuvos kelius, pateikiant aktualius ir
savalaikius duomenis, padésiancius didinti keliy sauguma, patogumg ir
efektyvuma, taip pat sudaryti sglygas kity elektroniniy paslaugy transporto
sektoriuje kirimui ir plétrai.

Projekto metu optimizuoti procesai turés teigiamos jtakos Keliy direkcijos ir
savivaldybiy iStekliams: bus sukurtos ir jdiegtos priemonés, leisiancios lengviau
ir paprasciau vykdyti keliy turto valdyma, integravus keliy projekty valdyma ir
prijungus savivaldybiy vykdomus projektus prie Keliy direkcijos keliy turto
valdymo informacinés sistemos nebereikés pakartotinai derinti organizaciniy
detaliy, sistema prisidés prie keliy prieziiiros kokybés gerinimo.




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto apraSymas

Igyvendinus projekta bus sudarytos salygos: teikti pazangias, kokybiskas
elektronines paslaugas keliy duomeny teikéjams ir ukio subjektams,
naudojantiems valstybinés ir vietinés reikSmés keliy duomenis; Keliy direkcijai
ir savivaldybéms efektyviau administruoti, valdyti ir prizitiréti turtg bei teikti
vieSgsias paslaugas; sukauptus Keliy direkcijos keliy turto valdymo
informacinéje sistemoje keliy duomenis (eismo ribojimo, keliy geometrijos,
keliy tinklo ir kt. duomenys) atverti tkio subjektams; centralizuotai tvarkyti
duomenis apie valstybinés ir vietinés reikSmés kelius ir statinius.

Valstybinés reik§més magistralinio kelio
Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo
89,4 iki 107,00 km rekonstravimas

Rekonstruojamas magistralinio kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoZas nuo
89,40 km iki 107,00 km, kad minétas ruozas atitikty techninius reikalavimus,
uztikrinanéius kelio pralaiduma bei saugy susisiekima. Projekto tikslas — plétoti
ir tobulinti magistraliniy keliy tinkla, stiprinant ir platinant keliy danga,
jgyvendinant eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemones. Projekto uzdavinys
— rekonstruoti magistralinio kelio A1 ruoza, gerinti kelio techninius parametrus.
Papildomi uZzdaviniai: uZztikrinti magistralinio kelio Al Vilnius—Kaunas—
Klaipéda ruoze nuo 89,40 km ir 107,00 km esanciy tilty per Neries upe saugias
eksploatavimo galimybes 30 mety laikotarpyje, atliekant rekonstravimo ar
naujos statybos darbus, su maziausiais ekonominiais nuostoliais; numatyti
sprendiniai turéty uZtikrinti eismo salygy pageréjimg nagrinéjamo magistralinio
kelio atkarpoje, bei sumazinty ar visiSkai panaikinty transporto griistis ir jy
susidarymo inZinerines priezastis;

— numatyti sprendiniai uZtikrinty esamy vietiniy bei tranzitiniy srauty atskyrima,
kuris sumazinty tranzitinio srauto gaisti nagrin¢jamoje kelio atkarpoje.

Keliy tiesimas, tilty ir viaduky statyba
2022-2024 m.

terminai
2019 2025
2020 2022

Investicijy projekto tikslas — nutiesti ar rekonstruoti Lietuvos Respublikos
valstybinés reikSmés kelius mazinant socialinius—ekonominius skirtumus
regionuose; valstybinés reikSmés keliuose statyti, rekonstruoti ar sutaisyti tiltus
(viadukus, estakadas); sumazinti neasfaltuoty valstybinés reikSmés keliy ilgj;
diegti eismo saugumo priemones siekiant kuo mazesnio zuvusiyjy skai¢iaus
eismo jvykiy metu.







VI LAKD 2022-2025 m. planuojamy jgyvendinti investicijuy projekty, bendrai finansuotiny KPPP ir ES léSomis, sarasas*

Priedas Nr.3
Preliminari projekto
verte,
. .. takst. Eur Igyvendinimo . v -
Projekto pavadinimas It ju SR Projekto aprasymas ir jtaka
Viso:
ES 1éSos
Kelias Via Baltica (A5 Marijampolé — Suvalkai)
Valstybinés reik§més magistralinio kelio Kompleksinis projektas. Naujoje Europos infrastruktiiros
A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo politikoje, iki 2030 m. transporto sektoriuje numatyta sukurti
nuo 56,83 iki 72,50 km rekonstravimas (I 121.159 60.579 2022 2024 pagrindinj keliy tinkla, kurj sudaro strategiSkai svarbiausios
ruozas) visos ES jungtys ir mazgai. Viena i§ jy — Siaurés juros—Baltijos
Valstybinés reikSmeés magistralinio kelio pagrindinio tinklo I transporto koridoriaus dalis — kelias E67
A5 KaunaS:—Marljampole—Suvalka} ruozo 40.464 98.324 2022 2024 Vla Ba!Elcg, kuri yra la})al ‘svarbl l.<eh.q jungtis Baltijos ‘sahms‘ ir
nuo 72,50 iki 79,00 km rekonstravimas viena i§ intensyviausiy ir avaringiausiy atkarpy Lietuvoje,
(II ruozas) kurioje yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo
Valstybines reikSmés magistralinio kelio intensyvumas, Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m.
N - R rateqiioie num L
A5 Kaunas: Marljampole Suvalka_l ruozo 50 542 97 641 2022 2024 st a}tegljo.je u _atyta sukurti iki 2930 m. Lletuy_os teritorija
nuo 79,00 iki 85,00 km rekonstravimas kelias Via Baltica kerta nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio
(I1I ruozas) keliais — A10 (Panevézys—Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio
aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—Sitkiinai), A1 (Vilnius—
Kaunas—Klaipéda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).
Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo Kaunas—
Valstybinés reikSmés magistralinio kelio Marijampolé plétra (I etapas) buvo jgyvendinamas 2014—-2020
A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo m. ES 1éSomis. Planuojamas rekonstruoti nuo Marijampolés iki
nuo 85,00 iki 97,06 km rekonstravimas 79.576 40.845 2023 2024 Lietuvos-Lenkijos sienos ruozas Marijampolé—Suvalkai
(IV ruozas) 56,83-97,06 km, yra ruozo Kaunas—Marijampolé tesinys.
Esamas kelias neatitinka ES TEN-T keliams keliamy
reikalavimy, dél intensyvaus sunkiojo transporto eismo ir
siauros kelio dangos ruozas pasizymi itin dideliu avaringumu.




Projekty jgyvendinimas prisidéty prie efektyvaus susisiekimo
ir mobilumo salygy pagerinimo sausuma tarp Siaurés ir Ryty
uztikrinimo. Europos keliy tinkle bty uztikrintos saugios
eismo salygos, atitinkanCios transporto srautus, keliy
kategorijai keliamus ES reikalavimus bei nustatytus
tarptautinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), buty
pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios
salygos tarptautiniam bei vietiniam eismui, sutrumpéty
automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika,
pageréty TEN-T keliy infrastruktiiros Lietuvos teritorijoje
jvaizdis.

Kelias Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda (A. Meskinio tiltas per Nerj)

Valstybinés reik§més magistralinio kelio
Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo
99,03 iki 100,47 km rekonstravimas (Il
etapas)

55.000

28.000

2021

2023

Naujoje Europos infrastruktiros politikoje, iki 2030 m.
transporto sektoriuje numatyta sukurti pagrindinj keliy tinkla,
kurj; sudaro strategiSkai svarbiausios visos ES jungtys ir
mazgai. Viena i$ jy — IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir
TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti
Ryty—Vakary kryptimi — kelias Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda,
kuris yra vienas i§ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy
Lietuvoje, kuriame yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio
eismo intensyvumas, Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m.
strategijoje numatytas sukurti iki 2030 m. Kelio A1 99,03—
100,47 km atkarpa ties Kaunu, KleboniSkio (A. Meskinio) tiltu,
kerta didziausig Lietuvos upe — Nerj. Esancio A. Meskinio tilto
rekonstravimo poreikj 1émé nepakankami projektiniai tilto
techniniai parametrai, kurie tenkinty keliy transporto
apkrovimo reikalavimus, uztikrinty tinkamg TEN-T tinklo
pralaiduma ir eismo sauguma:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo
intensyvumas sudaré 52715 autom./para, i$ jy krovininis —
6223 autom./para (11,8 %);

—aukStas avaringumo lygis —2014-2018 m. eismo jvykiy metu
buvo suzeista 11 asmeny.




Projekto jgyvendinimas prisidéty prie efektyvaus susisiekimo
ir mobilumo sglygy pagerinimo sausuma tarp Ryty ir Vakary
uztikrinimo. Europos keliy tinkle biity pagerinta transporto
paslaugy kokybé, biity sudarytos patogios saglygos vietiniam bei
tarptautiniam eismui, rekonstruotas tiltas atlaikyty projekting
apkrova, sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty
eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy infrastruktiiros
Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Kelias A14 (Vilnius-Utena)

Valstybinés reik§més magistralinio kelio

Al14 Vilnius—Utena ruozo nuo 21,50 iki 60.600 33.330 2023 2024
39,20 km rekonstravimas

Valstybinés reik§més magistralinio kelio

Al14 Vilnius—Utena ruozo nuo 39,20 iki 40.400 20.077 2023 2024

52,18 km rekonstravimas

Naujoje Europos infrastruktiros politikoje, iki 2050 m.
transporto sektoriuje numatyta sukurti visuotinj keliy tinkla,
kurio tikslas — uztikrinti visy ES regiony pasickiamumg ir
junglumg. Valstybinés reikSmés magistralinis kelias Al4
Vilnius—Utena uzima tarping vietg tarp Lietuvos teritorijg
kertan¢iy TEN-T keliy ir nacionaliniy keliy. Si magistralé yra
viena pagrindiniy Salies transporto arterijy, vedanciy i8 sostinés
1 aplinkines savivaldybes ir uZtikrina susisiekimg su labai
patraukliu ir vaizdingu Ryty Lietuvos regionu, kurj numatyta
itraukti ] naujai formuojamg tarptautinj PietryCiy transporto
koridoriy (Lazdijai—Alytus—Vilnius—Utena), kurio paskirtis —
greito ir tiesioginio susisiekimo uZztikrinimas tarp VarSuvos ir
Vilniaus bei trijy gretimy apskri¢iy centry — Vilniaus, Alytaus
ir Utenos. Kelias Al1l4 Vilnius-Utena yra vienas
problemiskiausiy Lietuvoje, tai bene vienintelis kelias su
cementbetonio danga, kuri yra susidévéjusi, deformuota ir kelia
pavojy eismo saugai. Kelio Al4 Vilnius—Utena ruozy
rekonstravimo poreikj lémeé:

— esamo kelio techniniy parametry neatitikimas ES Saliy TEN-
T keliy reikalavimams ir keliy techninio reglamento KTR
1.01:2008 ,,Automobiliy keliai* reikalavimams;

— nepatenkinama jrengtos dangos biikle, kelio cementbetonio
danga susidévéjusi, deformuota;

— aukstas eismo intensyvumo lygis;

— aukStas avaringumo lygis.




Projekto jgyvendinimas prisidéty prie efektyvaus susisiekimo
ir mobilumo salygy pagerinimo sausuma kaip atskira TEN-T
tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir
ekonominiais centrais, prisidéty prie patrauklios ir saugios
aplinkos  kiirimo, turéty teigiamos jtakos Lietuvos
ekonominiam vystymuisi, biity pagerinta transporto paslaugy
kokyb¢, sutrumpintas vezimo laikas, biity sudarytos patogios
salygos vietiniam bei tarptautiniam eismui, sutrumpéty
automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika,
pageréty TEN-T keliy infrastruktiros Lietuvos teritorijoje
vaizdis.

Rekonstruoti ar modernizuoti ne TEN-T keliai

Valstybineés reikSmeés krasto kelio Nr. 173
Molétai—Pabradé ruozo nuo 10,985 iki
15,405 km rekonstravimas

4.539

3.858

2022

2023

Valstybineés reikSmés krasto kelio Nr. 173
Molétai—Pabradé ruozo nuo 4,98 iki 8,20
km rekonstravimas

3.307

2.811

2023

2024

Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. 173
Molétai—Pabradé ruozo nuo 8,200 iki
10,985 km rekonstravimas

2.860

2431

2024

2025

Valstybinés reik§més kraSto kelio Nr.
173 Molétai—Pabradé ruozo nuo 1,88 iki
4,98 km rekonstravimas

3.184

2.706

2024

2025

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr.
173 Molétai—Pabradé ruozo nuo 23,074
iki 27,054 km rekonstravimas

4.087

3.474

2024

2025

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 173
Molétai—Pabradé ruozo nuo 27,054 iki
35,123 km rekonstravimas

8.287

7.044

2024

2025

Kelio ruozas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T
kelig Nr. A14 Vilnius—Utena, siaura kelio danga neuZtikrina
saugiy ir patogiy eismo saglygy, atitinkanciy kelio paskirt].
Tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu, biity uZtikrintos
sklandesnés ir saugesnés susisiekimo salygos valstybinés
reik§meés keliais, taip pat bity uZztikrintas patogus gyventojy
susisiekimas su administraciniais centrais (Molétai), kas leisty
jiems efektyviau vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti
jau turimg darbo vieta, padidéty socialiniy ir kity bitiny
paslaugy prieinamumas.




Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 119

Kelio ruozas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T
kelig Nr. A6 (E262) Kaunas—Zarasai—Daugpilis*, siaura kelio
danga neuZtikrina saugiy ir patogiy eismo salygy, atitinkanciy
kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu, biity
uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisickimo salygos

I?:/éog)ztgllzrﬁl:zllz(s)?:tlr;\lﬁriz;uo 28,169 iki 8.100 6.885 2023 2024 valstybinés reikSmés keliais, taip pat buty uZztikrintas patogus
' gyventojy susisiekimas su administraciniais centrais, kas leisty
jiems efektyviau vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti
jau turimg darbo vieta, padidéty socialiniy ir kity bitiny
paslaugy prieinamumas.
Valstybinés reikimés krasto kelio Nr. 179 Kelio ruozas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T
Dusetos—Degudiai—Dikstas ruozo nuo 4.354 3.701 2024 | 2025 | kelig Nr. A6 (E262) Kaunas—Zarasai-Daugpilis*, siaura kelio
6,040 iki 10,280 km rekonstravimas danga neuztikrina saugiy ir patogiy eismo salygy, atitinkanciy
Valstybinés reik§més krasto kelio Nr. kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu, buty
179 Dusetos—Deguiai-Diiktas ruozo 3.438 2.922 2024 | 2025 |vutikrintos sklandesnés ir saugesnés susisickimo salygos
nuo 10,28 iki 13,628 km rekonstravimas valstybinés reikSmés keliais, taip pat biity uztikrintas patogus
gyventojy susisiekimas su administraciniais  centrais
Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. (Deguciai), kas leisty jiems efektyviau vykdyti darbo paieskas
179 Dusetos—Deguciai-Diikstas ruozo 2.424 2.060 2024 2025 | arba saugiau nuvykti j jau turima darbo vieta, padidéty
nuo 13,628 iki 15,988 km rekonstravimas socialiniy ir kity bitiny paslaugy prieinamumas.
Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. Kelio ruozas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T
181 Seirijai-Simnas—Igliauka ruoZo nuo 17.725 15.066 2024 2025 | kelius Nr. 131 Alytus—Simnas—Kalvarija ir A16 (E28) Vilnius—
0,000 iki 17,260 km rekonstravimas Prienai-Marijampolé, siaura kelio danga
Siekiant ES investicijy i keliy infrastruktirg maksimalios
naudos ir vientisumo principo jgyvendinimo — vientisy pesciyjy
ir dviraciy taky (PDT) irengimo, kuo labiau sujungiant Keliy
Dviraciy infrastruktiira (vientisy dviraciy direkcijos jrengiamy ir atnaujinamy PDT trasas su savivaldybiy
trasy jrengimas Salia valstybinés reikSmés | 29.412 25.000 2022 2027 | jrengiamais ir atnaujinamais PDT, Keliy direkcija patikslins

keliy)

dviraiy ir pésCiyjy ruozus, jy ilgius ir siekiamg naudotojy
skaiciaus rodikli, kai kartu su savivaldybémis ir kitomis
institucijomis parengs Nacionalinj PDT atnaujinimo ir plétros
plang ir kai bus parengti PDT atnaujinimo ir plétros projektai.

*Kai kuriy projekty planuojami uzbaigimo terminai dar derinami su Susisiekimo ministerija ir bus patikslinti.




Imongés 2022-2025 mety strateginio veiklos

plano 4 priedas
VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2022-2025 m. Finansiniy ataskaity prognozés
Pajamy prognozé 2022-2025 m.
tiikst. Eur
. 2021 m.
Eil. I 2020 m. 9-12 2021 m. . 2022 m. planas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Nr. SRS mén. faktas lanas (S lanas lanas lanas
' : b ivykdymas | 1ketv. Il Ketv. Il ketv. | _IVEKetv, v ? P
1. |Pagrindinés veiklos pajamos 3.975 13.465 11.463 3.853 3.853 3.853 3.853 15.411 17.009 14.033 15.023
2. |Komercinés veiklos pajamos 60 95.065 100.070
3. |Kitos veiklos pajamos 6 51 18 18 18 18 72 95 95 95
4. |Finansines veiklos pajamos 1.042 600 2.279
IS VISO PAJAMU : 5.023 14.065 13.792 3.871 3.871 3.871 3.871 15.483 17.164 109.193 115.188
Sanaudy prognozé 2022-2025 m.
tikst. Eur
. 2021 m.
Eil. L 2020 m. 9-12 2021 m. N 2022 m. planas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Nr. SHEFSIEY mén. faktas planas M planas planas planas
i i jvykdymas |l ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V ketv.
1, |Suteikty paslaugy savikaina, pardavimo, 3.776 12.823 10917 3627 4014 3277 3.760 14677 16.246 106.653 111.828
bendrosios ir tracinés sanaud
1.1.| Personalo sanaudos 2.905 9.272 8.030 2517 2,614 2419 2.733 10.283 11.867 13.226 14.197
1.2.| Administraciniy patalpy i§laikymas 77 570 266 332 338 51 58 779 794 810 826
1.3.| M klasés transporto priemoniy i§laikymas 51 225 200 48 56 62 53 219 224 228 233
1.4.| Telekomunikacijy ilaidos 30 183 192 53 77 34 62 226 327 3.504 3.504
1.5.| Reklama, reprezentacija 10 31 22 3 11 6 9 29 30 30 31
1.6.| Konsultacinés ir kitos paslaugos 33 101 101 30 34 30 53 148 139 104 103
1.7.| Mokes¢iai 31 491 286 166 214 118 144 642 605 6.267 6.311
1.8.| Nusidévéjimas 484 1416 1.282 360 377 393 414 1.545 1.742 58.169 62.112
1.9.] Kitos sgnaudos 35 241 226 117 249 64 88 517 249 264 282
10| [ontroliniai bandymai vietinés reiksmes 120 204 310 3 101 145 289 269 261 261
keliuose
111, Keh‘q pne.ﬂﬁros sanaudos, patiriamos & E- 23789 23,967
Tolling pajam