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APIE TVARUMO (DARNUMO) ATASKAITA

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau - Keliy direkcija, Jmone), rengdama Tvarumo (darnu-
mo) ataskaita, vadovaujasi Jungtiniy Tauty inicijuoto Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) prin-
cipais kaip gairémis Jmonés veiklai tvaraus, darnaus ir socialiai atsakingo vystymosi srityse.

Keliy direkcijai Tvarumo ataskaitos (toliau - Ataskaita) rengimas néra teisés aktuose nustatyta par-
eiga, taciau |mone vysto tvarumo praktikas, kuria visiems Lietuvos valstybinés reikSmes keliy naudoto-
jams ir valstybei ilgalaike, tvarig verte ir teikia ataskaitg apie Sias veiklas.

Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida Keliy direkcijos misijos ir strateginiy tiksly jgy-
vendinimui, kuriamos ilgalaikés vertés didéjimui. Tvari Keliy direkcijos veikla yra tokia veikla,
kurig vykdydama Jmoné orientuojasi ne j trumpalaikius tikslus, bet siekia ilgalaikiy tvariy re-
zultaty, atsakingai vertindama savo daromg poveikj aplinkai, visiems klientams ir partneriams,
darbuotojams, visuomenei, taupydama gamtos iSteklius ir gerbdama visy |monés veiklomis su-
interesuoty Saliy teisétus interesus.

Sioje ataskaitoje pristatomi Keliy direkcijos jgyvendinti veiksmai ir pasiekimai tvarumo srityse, ap-
répianciose aplinkosaugg, santykius su Jmonés darbuotojais, visuomene, Zmogaus teises ir korupcijos
prevencija.

Ataskaita skelbiama Keliy direkcijos interneto svetainéje https://lakd.It/.

BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

Valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d. Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés jsteigtos jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija (toliau - Susisiekimo ministerija). Keliy direkcija yra pertvarkyta iS biudZetinés
jstaigos Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos, pakeitus jos veiklos teisine
forma.

Jmonés pavadinimas Lietuvos automobiliy keliy direkcija
Teisine forma Valstybés jmone
Jmoneés kodas 188710638
PVM kodas LT10000920611
Adresas J. Basanaviciaus g. 36, LT-03109 Vilnius
Vadovas Remigijus Lipkevicius
Bendras telefono numeris (8 5) 232 9600
El. pastas lakd@lakd.It
Tinklapis www.lakd.lrv.It
Socialiniai tinklai linkedin.com/company/Lietuvos-automobiliu-ke-
liu-direkcija,
facebook.com/LAKD.LT
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Filialai ir atstovybes Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
Keliy direkcija neturi

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai, numatyti valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos jstatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjacio 24 d.
jsakymu Nr. 3-476 ,Dél Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty patvirtinimo”, yra
Sie:

* Organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés automobiliy keliy atktrimg, priezidrg ir plétrg;

+ Atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatyme ir kituose teisés aktuose Jmonei nustatytas funkcijas.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, nustatyti savininko Lakesciy raste,
yra Sie:

+ Vykdant specialyjj jpareigojimg uztikrinti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau - LRV) nuta-
rimu tvirtinamoje Keliy prieziGros ir plétros programos (toliau - KPPP) finansavimo |léSy naudojimo
sgmatoje numatytos lésos buty efektyviai panaudotos valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas veikty;

+ Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy ke-
liais jstatyme ir kituose teises aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas;

+ Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktdros srityje.

Keliy direkcija vykdo specialyjj valstybés jpareigojimg - valdyti valstybinés reikSmés kelius bei orga-
nizuoti ir koordinuoti saugiy eismo sglygy uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo priemones vals-
tybinés reikSmés keliuose (iSsamesné informacija apie Jmonés vykdomg specialujj jpareigojimg ir Keliy
direkcijos valdomus valstybinés reikSmeés kelius pateikiama Keliy direkcijos Strateginiame veiklos 2022~
2025 m. plane (https://lakd.lt/wp-content/uploads/2022/02/Susisiekimo-ministro-2022-01-031-isaky-

mu-Nr.3.24-1-patvirtintas-VI-LAKDSVP2022-2025m.-atnaujintas). Keliy direkcija savo veiklg vysto Su-
sisiekimo ministerijos LUkesciy raste nurodytomis kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui

uztikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas, Nacionalinio paZzangos plano 2021-2030 m. uzdavinius,
Nacionalinés susisiekimo plétros 2021-2030 mety programos nuostatas.

Keliy direkcijos veikla organizuojama ir finansuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybiy jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus eis-
mo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymu ir kitais teisés aktais,
nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veiklg, taip pat valstybés biudzeto |éSy, skirty keliy priezidrai
ir plétrai uztikrinti naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis valstybés biudzeto
léSy naudojima.

Keliy direkcijos valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo or-
ganas - direktorius (1 pav.).



Steigeéjas
Lietuvos Respublikos Direktorius
susisiekimo ministerija

1 pav. Keliy direkcijos valdymo struktdra

Keliy direkcijos nauja organizaciné struktdra buvo patvirtinta 2021 m. geguzés 20 d. vykusiame valdy-
bos posedyje (valdybos posédzio protokolo registracija 2021-05-31 Nr. VD-10) ir jsigaliojo nuo 2021 m.
rugsejo 1 d. (2 pav.).

Direktorius
Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius
Tarptautiniy ryliy ir komunikacijos skyrius Teisés skyrius
Vidaus audito skyrius Zmogikyjy iStekliy valdymo skyrius
FINANSY IR STRATEGINIO PLANAVIMO INTELEKTINIY IR INFORMACINIY
DEPARTAMENTAS TECHNOLOGLY DEPARTAMENTAS
Finansy ir apskaitos skyrius Elektroninio mokéjimo sistemy skyrius
Strateginio planavn_mo ir stebésenos Informacijos skyrkus
skyrius
Informaciniy technologijy skyrius
Intelektiniy transporto sistemy skyrius
TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS
RTO IR VEIKLOS VALDY
PLANAVIMO IR INOVACUY STATYBOS IR PRIEZIOROS T T?JEP“E AMENTAS Mo
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS
T infi ktil iedid
Eismo saugos skyrius FRREpOrEs in ra“"_" tiros priefidros Bendryjy reikaly skyrius
skyrius
Transporto infrastruktiros planavimo Transporto infrastruktiiros projekty .
) i . s . Turto skyrius
skyrius jEywendinimo skyrius
Transporto infrastruktiros stebésenos ir Vieluiu birks kvrius
inovacijy skyrius iedyjy pirkimy skyriu
Vietinés reikdmeés keliy skyrius

2 pav. Keliy direkcijos organizaciné struktdra

Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto infrastruktdros projektavimo ir kity paslaugy
jmonés, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus vykdancios rangovinés jmonés, valstybés
valdoma AB ,Keliy priezitra”, integruoty susisiekimo projekty jgyvendinimo partneris AB Lietuvos gele-
Zinkeliai, Sios bendrovés dukteriné jmoné AB ,LTG Infra”, miesty ir rajony savivaldybés ir kitos jmoneés,
privatds investuotojai, valstybés jstaigos bei asocijuoti subjektai (3 pav.).



Paslaugy tiekéjai ir

rangovai

Kitos institucijos A AB ,Keliy
ir jmonés prieZidra”

Valstybiniy keliy

Krasto apsaugos transporto . .
ministerija ‘ infrastruktiros ’ SavivaltybeS
vertés grandiné
Gelezinkeliy
o transporto
Policija v infrastruktQros
plétotojai

Privatls

investuotojai

3 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés karimo grandinéje

ISsamesné informacija apie jmone, jos istorijg ir vykdomas veiklas skelbiama jmonés tinklapyje https://
lakd.It/.

2015 m. rugseéjo 25-27 d. Niujorke (JAV) vykusiame valstybiy vadovy susitikime, valstybiy ir vyriau-
sybiy vadovai patvirtino dokumentg , Keiskime musuy pasauli: Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030
mety”. Darbotvarkéje numatyta 17 tiksly ir 169 uzdaviniai tvarumo (darnumo) srityse ir daugiau nei
200 rodikliy tiksly pasiekimui vertinti. Tikslai grindziami trimis darnaus vystymosi aspektais (aplinkos,
socialiniu ir ekonominiu), apimanciais skurdo, nelygybés, maisto saugos, sveikatos, tvaraus vartojimo ir
gamybos, augimo, uzimtumo, infrastruktdros, tvaraus gamtiniy istekliy valdymo, kovos su klimato kaita,
lyCiy lygybeés, taikios ir jtraukios visuomenes ir kt. sritis:
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4 pav. Tvaraus vystymosi sritys pasaulinéje darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 m.




Pagrindinés Keliy direkcijos tvarumo praktiky jgyvendinimo sritys yra:
Aplinkosauga

Darbuotojai

Zmogaus teisés

Santykiai su visuomene (bendruomenémis)

Korupcijos prevencija

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi planuodama, vystydama tvarumo prak-
tikas ir vertindama tvarumo praktiky vystymo rezultatus

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi, jgyvendindama tvarumo praktikas, yra:

+ Tvarumo jgyvendinimo srityse vadovautis pasauliniais standartais kaip svarbiausiomis gairémis:
GRI (angl. Global Reporting Initiative) reikalavimai ilgalaikiam tvarumo praktiky planavimui, Siy prak-
tiky testinumui ir pamatuojamiems tikslams, veiksmams, rodikliams;

+ Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida Keliy direkcijos kuriamos ilgalaikés vertés didejimui, ga-
limybé valdyti rizikas ir uztikrinti veiklos testinuma, todél tvarumo praktikos yra ir bus planuojamos,
jgyvendinamos, vertinamos, o ataskaitos - rengiamos ir vieSinamos;

+ Atitiktis teisé akty reikalavimams tvarumo srityse - tik minimalus (bazinis) siekis tvarumo standarty
jgyvendinime;

+ Tvarumo veikly planavimas integruojamas j strateginj ilgalaikj ir vidutinio laikotarpio veiklos plana-
vimg;

* Planuodama ir vertindama tvarumo praktiky jgyvendinimg, Keliy direkcija vadovaujasi materialumo
principu;

+ Suinteresuoty Keliy direkcijos veiklomis Saliy ir Keliy direkcijos teiséti interesai derinami, vadovau-
jantis tarnavimo vieSajam interesui, visuomenés teisétiems |okesciams prioritetu.

Materialumo principu Keliy direkcija, vystydama tvarumo praktikas, vadovaujasi pirmiausiai vertin-
dama pacias reikSmingiausias aplinkosaugines, ekonomines ir socialines jtakas (poveikius), kitiems su-
bjektams, Siy poveikiy rizikas bei galimas poveikiy ilgalaikes pasekmes suinteresuotoms Keliy direkcijos
veikla Salims. Materialumo principo taikymas yra testinis procesas ir Keliy direkcija Sj procesg jgyvendina
nuo pat savo veiklos istorijos pradzios.

Jgyvendindama tvarumo praktikas, Keliy direkcija vadovaujasi Darnumo politika, patvirtinta 2021 m.
kovo 31 d. (https://lakd.It/wp-content/uploads/2021/10/socialines_atsakomybes_politika.pdf).
Rengiant Darnumo politikg ir planuojant bei jgyvendinant tvarumo praktikas, aktyviai jsitrauké Jmo-

nés valdybos nariai. Valdyba ir Jmonés vadovas yra nuolat jsitrauke j tvarumo praktiky jgyvendinimo
priezidrg.



SALYS, SUINTERESUOTOS KELIY DIREKCIJOS
VEIKLOMIS

Keliy direkcija, pertvarkyta iS biudZetinés jstaigos j valstybés valdomg jmone, savo testine veiklg -
valstybinés reikSmeés keliy valdymg, priezitrg ir plétrg bei eismo saugos priemoniy diegimg - vykdo
nuo Lietuvos nepriklausomybés atgavimo (1991 m.) - t. y. 32 metus, todél yra aiskiai identifikavusi svar-
biausias suinteresuotas Salis - subjektus, kuriy veiklai ir gyvavimui Keliy direkcijos vykdomos veiklos
daro didziausig jtaka. Keliy direkcija, bddama valstybés valdoma jmone, siekia veiklos efektyvumo to-
kiais badais, kurie nekenkty kity subjekty ir gamtos, ypac - labiausiai pazeidZziamy subjekty teiséty in-
teresy ir lOkesciy. Keliy direkcija siekia, kad jos veikly jtaka kitiems subjektams ir aplinkai baty teigia-
ma arba bent neutrali. Sios teigiamos jtakos - vertés visuomenei kiirimas aplbreztas ir JImonés misijoje

tvirtintas-ViI- LAKDSVP2022 2025m.-atnaujintas). Keliy dlrekcua vadovaudamasi tarptautine praktlka Su-

interesuotas jos veikla Salis skirsto j dvi pagrindines grupes:

+ suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos veiklos turi didZiausig ekonomine
jitaka, t.y. Sios Salys labiausiai ekonominiu poziariu laimi del Keliy direkcijos vykdomy veikly (pro-
jektavimo ir kitas paslaugas teikiancios jmonés, rangovinius darbus vykdancios statybos ir kitos
jmonés, gelezinkeliy infrastruktdrag valdancios jmoneés, savivaldybés, asocijuoti ir kiti partneriai, su
kuriais bendradarbiaujama ir sutarciy pagrindu jgyvendinami bendri visuomenei svarbs projektai,
visi su valstybineés reikSmes keliy naudojimu susijusiy mokesciy mokeétojai, privatds zemes sklypy
savininkai);

+ suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos veiklos turi didZiausig kitg, ne
ekonomine jtaka, bet Jmoneés veikla Sioms Salims svarbi dél kity, svarbiy jy gyvavimui priezasciy
(visuomené, bendruomenes, visi valstybineés reikSmes keliy naudotojai, valstybés institucijos ir jstai-
gos, Ziniasklaida ir kiti subjektai, kuriems Keliy direkcijos veikla svarbi jy saugaus ir darnaus judumo
valstybinés reikSmés keliuose uztikrinimui arba Keliy direkcijos veikla yra kitaip susijusi su Siy su-
bjekty veikla).

Vadovaudamasi pasauline praktika, tvarumo poZitriu Keliy direkcija nevertina ir nejtraukia j Tvarumo
ataskaitg savo poveikio Salims, suinteresuotoms tuo, kaip naudojamas Jmonés kapitalas ir kapitalo (vals-
tybes investuoto kapitalo) graza.

Keliy direkcija planuoja 2022 m. atlikti iSsamesnj jos veiklomis suinteresuoty saliy ir poveikiy Siy Saliy
veiklai vertinima.

APLINKOSAUGA

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, apie 50 proc. pervezamy kroviniy yra atlie-
kama vidaus vezimais, kuriy esminé dalis vykdoma valstybinés reikSmés keliais.

Atsizvelgiant j tai, kad perveZimai automobiliy keliais yra viena is labiausiai terSianciy aplinka veikly,
aplinkosaugos priemoniy diegimas, indélis j klimato kaitos maZinimo priemoniy diegima, jskaitant SESD
mazinimg yra vienas is svarbiausiy Keliy direkcijos uzdaviniy aplinkosaugos srityje.

ES Zaliasis kursas nustato gaires ir reikalavimus 3alims naréms darnumo ir aplinkosaugos srityje.

ES Zaliojo kurso tikslai - maZinti klimato kaitos ilgalaikj neigiama poveikj, anglies dvideginio ir kity



dujy, sukelianciy Siltnamio efektg, iSmetimo jtakg bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms, Zzmonéms ir
gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos Komisijos iSkeltam tikslui maziausiai 55
proc. sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimg iki 2030 mety.

EK komunikate ,Europos Zaliasis kursas” (COM(2019) 640) nurodoma, jog iki 2050 m. siekiama 90
proc. sumazinti transporto iSmetamga SESD kiekj, skatinant multimodalinj transportg, padidinant alterna-
tyviy degaly gamybg bei skatinant maziau terSianciy automobiliy naudojimag miestuose, o EK komunika-
te ,Europa kelyje” (COM(2018) 293) keliami tokie eismo saugumo tikslai: turi bati iSvengiama suzalojimy
ir zociy dél eismo jvykiy, uztikrinamas netarsus judumas gaminant elektromobiliy baterijas Europoje.

Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés visiSkai pereiti nuo tarsiy prie alter-
natyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu badu sumazinti bendra transporto sektoriaus iSmetamg SESD
kiekj. Europos mazatarsio judumo strategija (COM 2016) siekiama iki 2050 m. transporto sektoriuje is-
metamy Silthamio efektg sukelianciy dujy kiekj sumazinti iki 60 proc. Strategijoje numatyti Sie pagrin-
diniai veiksniai: (1) didesnis transporto sistemos veiksmingumas, (2) mazatarsé alternatyvi transporto
energija, (3) mazatarsés ir netarsios transporto priemonés.

2021 m. Keliy direkcija nutiese, rekonstravo ir sutvarke 40,40 km pésciyjy dviraciy taky, taip pat vykde
inZineriniy eismo saugos priemoniuy, pésciyjy peréjy jrengimg, pertvarkyma, atnaujinima (143 vnt.).

Dviraciy kaip saugios aplinkai transporto priemoneés infrastruktdros plétra - vienas i$ Keliy direkcijos
strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje pésciyjy ir dviraciy taky tinklas yra nepa-
kankamai iSvystytas, neremontuotas, nevientisas ir nejunglus. Nesant tinkamai pesciyjy ir dviraciy taky
tinklo kaip draugiskos gamtai infrastruktaros, prisidedancios prie SESD emisijos mazéjimo, toliau didéja
aplinkos tarsa. Lietuvoje yra poreikis 1800 km naujy pésciujy ir dviraciy taky. Esamy peésciyjy ir dviraciy
taky tinklo bendras ilgis yra 1500 km.

Dél minéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu su Susisiekimo
ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija 2021 m. parengé vieningg Pésciyjy ir dviraciy taky prie
valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastruktiiros plétros iki 2035 m. plang ir jj jgyvendins.
Prioritetas rengiant Sj plang yra pésciyjy ir dviraciy taky pletra, kuri bus vykdoma pagal patvirtintg prio-
ritetine projekty eile. Keliy direkcija pagal savo veiklos kompetencijg jau parengé programos prioritetus
ir metmenis. Dviraciy ir pésciujy taky atnaujinimas ir plétra sudarys galimybe mazinti SESD emisija, nes
bus sukurtos saugesnés ir geresnés sglygos keliy eismo dalyviams keliauti dviraciais ir pescCiomis.

ISsami informacija apie iSStkius ir planus iki 2035 m. atnaujinant ir plétojant pésciyjy ir dviraciy taky
tinklg pateikta vieSai Keliy direkcijos tinklapyje paskelbtame Strateginiame veiklos plane 2022-2025 m.

Valstybinés reikSmés keliy apSvietimo modernizavimas - technologijy inovacija, taupanti
elektros energija ir maZinanti anglies dvideginio emisija

2021 m. birzelio ménesj uzbaigtas jau antrasis valstybinés reikSmes keliuose esanciy Sviestuvy keiti-
mo j naujus, ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas. 2021 metais, jgyvendinus pirmuosius du valstybi-
nés reikSmés keliy apSvietimo modernizavimo etapus, pakeista 98 proc. Sviestuvy su natrio lempomis
j naujus LED tipo Sviestuvus.

Planuojama, kad investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti ne veliau kaip per 5 metus nuo jy



jrengimo (kylant elektros energijos kainoms seny natrio Sviestuvy, kurie itin imlUs elektros energijai,
pakeitimas LED Sviestuvais tapo dar aktualesnis ir atsipirkimas gali jvykti dar greiciau). Atliktas moderni-
zavimas padidins eismo saugg efektyviau apsSvieciant kelius, sukurs ekonomine naudg (apie 378 takst.
eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai prisidés prie SESD (anglies dvideginio) emisijos ma-
zinimo. Galimybé naujuosius Sviestuvus valdyti realiu laiku leis gerokai greiiau pastebéti ir pasalinti
galimus gedimus.

Keliy direkcijai jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projektg, Lietuva prisideda prie
2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvie-
nais metais leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje sunaudojamos elektros energijos kiekio. Sis
elektros energijos sutaupymas kiekvienais metais sumazins anglies dvideginio emisijg iki 977 tonuy.

2022 m. toliau jgyvendinamas paskutinis (treciasis) valstybinés reikSmés keliy apsvietimo moderni-
zavimo etapas, kurio metu diegiamos apsvietimo valdymo ir kontrolés sistemos ir sumontuoti bei inte-
gruoti j sistemg daugiau kaip 9 takst. Sviestuvy valdikliy.

PAZANGIOS
ENERGIJOS
KLUBAS

Sertifikatas

IETUVOS AUTOMOBILIY KELIY

Poveikio aplinkai vertinimai: tvarumo principo jgyvendinimas keliy prieZitros ir plétros plana-
vime ir projektavime

Siekdama tausoti aplinkg ir visuomeneés sveikatg bei prevenciskai valdyti vykdomy veikly poveikj
aplinkai, Keliy direkcija kiekvienais metais vykdo strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo (toliau - SPAV)
ir poveikio aplinkai vertinimo (toliau - PAV) procedaras. Sios veiklos produktas - SPAV ir PAV dokumen-
tai, kuriy pagrindu, pries jgyvendinant keliy rekonstrukcijy ir naujy keliy tiesimo proceddras, diegiamos
aplinkos tausojimo priemonés siekiant iSvengti tiesioginiy arba netiesioginiy, greity ir ilgalaikiy neigiamy
poveikiy aplinkai ir visuomenés sveikatai. Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti Siuos veiksmus:



* nuo 2019 m. iki 2021 m. jvykdyta 1 SPAV proceddra ir 13 PAV/atranky dél PAV proceddros bei pa-
rengti proceddry dokumentai;

« 2022-2025 m. planuojama jvykdyti ne maziau kaip 4 PAV /atrankos proceddras.
Jvykdzius SPAV ir PAV, projektuojama ilgalaike infrastruktdra ir rengiami bei jgyvendinami investicijy
projektai taip, kad jy jgyvendinimas tapty kuo neutralesnis aplinkai. Kartu diegiamos ilgalaikés poveikj
aplinkai ir visuomenés sveikatai mazinancios priemones, tarnaujancios 20-30 m.

SPAV ir PAV dokumenty pagrindu taip pat uztikrinamas aplinkos ir visuomeneés sveikatos apsaugos
normy laikymasis, apsaugoma gamtiné aplinka ir kultdros paveldas.

Visomis SPAV ir PAV vertinimy rezultaty ir iSvady pagrindu diegiamomis kompleksinémis priemone-
mis siekiama mazinti klimato kaitos neigiamg poveikj keliy infrastruktdrai (ypac rekonstruojamoms kelio
pavirsiniy nuoteky sistemomes), didinti keliy tinklo prieinamumg visiems keleiviams, jskaitant ir specialiy-
jy poreikiy turincius Zzmones.

Tvarumas uztikrinamas parengiant iSsamius aplinkosauginius projekty dokumentus.

Valstybines reikSmés keliy elementams taikomi ilgaamziSkumo reikalavimai. Statiniy gyvavimo tru-
kmes reikalavimai keliy elementams yra nuo 20 iki 80 mety, taip uztikrinant tvary medziagy ir energijos
naudojima.

Rangos darby vykdymo metu Keliy direkcijos inspektoriai ir samdomi techninés prieziaros vykdytojai
tikrina medziagy, naudojamy keliy prieZiarai ir plétrai, sertifikatus. Zalieji pirkimai (taikant ISO 14001 ar
atitinkantj standartg) uztikrina rangos darby ekologiSkumg, darnumg bei naudojamy medziagy atitiktj
(18 psl.). Valstybinés reikSmés keliy statybai naudojamos tik sertifikuotos medziagos, taikomi ISO, EN
standarty reikalavimai, CE ar atitinkamas zZenklinimas.

Keliy direkcija nustato projektavimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms uzduotis uztikrinti kuo plates-
nj antriniy medZiagy panaudojima. Visuose Keliy direkcijos valdomuose projektuose projekty rangovai
frezuotg asfaltg naudoja kelio pagrindy jrengimui, ieSkoma optimaliy sprendiniy, kad palikti kuo didesnj
esamy grunty kiekj. Visos medziagos, kurioms galimas antrinis panaudojimas, Keliy direkcijai prizidrint,
statybos darby vietose tinkamai surenkamos, saugomos ir panaudojamos pakartotinai.

Siekdama tausoti gamtos iSteklius ir tvariai panaudoti gamybos procesuose susidarancias antrines
perdirbtas medziagas, Keliy direkcija dalyvauja Ziedinéje ekonomikoje - jgyvendina eksperimentinj pro-
jekta. Keliy direkcija kelio Nr. 1705 Mikutaiciai I-Vertimai ruozo nuo 0,0 km iki 3,770 km dalyje nuo 1,8
iki 2,8 km jrengé bandomajj ruozg, kurj remontuojant panaudojo atlieky deginimo jrenginiuose susida-
rancias medZiagas - pelenus ir 3lakg. Sio eksperimentinio projekto tikslas - istirti ir jvertinti gamybos
procesuose susidaranciy medziagy kartotinio panaudojimo galimybes Sias medZiagas ne utilizuojant, o
panaudojant keliy remonty procesuose jrengiant keliy dangos konstrukcijas. Pirmasis Sio bandomojo
ruozo jrengimo etapas 2021 m. jau jgyvendintas. Bandomojo ruoZo remontui buvo panaudota virs 3100
kubiniy metry (9000 tony) Slaky, kurie jprastu atveju baty tiesiog nenaudingai utilizuojami. Antrajame



Sio eksperimentinio projekto etape, kurio planuojama trukmé - 36 ménesiai, bus vykdomi jrengto ban-
domojo ruozo tyrimai, kuriy metu bus vertinamas panaudoty perdirbty medziagy funkcionavimas, jy
savybiy pastovumas ir kelio naudojimo eigoje atsirandancios pazaidos. Sio eksperimentinio projekto
antrgjj (tyrimy) etapg planuojama uzbaigti iki 2024 m. balandzio, taciau pirmuosius eksperimento re-
zultatus planuojama jvertinti jau 2022 m. ir 2023 m. pradzioje, t. y., po abiejy ziemy. Keliy direkcija, api-
bendrinusi Sio aplinkosaugai svarbaus projekto tyrimy rezultatus, parengs iSvadas, kurios atskleis, kokiu
mastu remontuojant kelius galima tvariai panaudoti perdirbtas medziagas. Nuolatinis Slako ir peleny
panaudojimas didesniu mastu turéty bati galimas tam tikrose kelio dangos konstrukcijose (pagrinde
- Zemesneés klasés konstrukcijose). Siy medZiagy nuolatinis tvarus panaudojimas salygoty reik3minga
naudg aplinkosaugai ir ekonomikai: sumazéty naujai karjeruose iSgaunamy kelio uzpildy (2vyro, skal-
dos) poreikis taupant Siuos gamtinius iSteklius ateities karty poreikiams ir baty sudarytos galimybes
reikSmingai sumazinti atlieky deginimo ir bendro atlieky deginimo jrenginiuose utilizuojamy slaky kie-
kius ir dél to patiriamus su Sia veikla susijusius kastus.

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti zastanciy gyvany skaiciy Lietuvos keliuose buvo parengta ir Ke-
liy direkcijos direktoriaus 2021 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo
laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioritetinés eilés sudarymo metodika (toliau -
metodika). Vadovaujantis metodikoje nustatytais kriterijais buvo parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus
2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. VE-78 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny jrengimo
valstybinés reikSmes keliuose prioritetine eilé (toliau - Eilé). Taip pat apsaugos priemoneés nuo laukiniy
gyvany planuojamos ir jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti Siuos veiksmus:

* nuo 2016 m. iki 2021 m. iS viso buvo jrengtos Sios apsaugos priemonés nuo laukiniy gyvany: apie
916 km tinklo tvoros, 15 poZeminiy peréjy stambiems laukiniams gyvinams ir 14 poZzeminiy pereéjy
smulkiesiems gyvanams ir 15 varliagyviams;

« 2022-2025 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti 121 km tinklo tvory, 2
poZemines pereéjas stambiems gyvinams, 2 Zaliuosius tiltus (valstybinés reikSmeés magistraliniame
kelyje A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai*) bei 3 varliagyviy apsaugos sistemas.

Keliy direkcija jgyvendina testinj, 2006 metais pradétg ir tesiamg iki Siol, visuomenés sveikatai ir aplin-
kai svarby projekta, kurio tikslas - mazinti keliy eismo sukeliama virSnorminj aplinkos triukSmo lygj vals-
tybinés reikSmés keliy gretimybése, prisidedant prie visuomeneés sveikatos gerinimo ir neigiamo triuks-
mo poveikio aplinkai mazinimo. Sukurti produktai, jgyvendinamos priemoneés iki 2021 m. pabaigos:

« jrengta 1,45 km triukSmo uztvary;

« strateginiai triukSmo Zemeélapiai parengti 749,29 km ilgio pagrindiniy keliy tinklui (skelbiami https://
eismoinfo.lt). Zemélapiuose pateikiama informacija apie triukdmo lygj visuomenei ir institucijoms.
Informacija naudojama rengiant teritorijy planavimo dokumentus. Informacijos pagrindu diegia-
mos priemones - triukSmo uztvaros, tylesne, maza-triukSme kelio danga ir kitos.



Kuriami nauji produktai, planuojamos 2022-2025 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda vi-
suomenei:

+ Bus parengti atnaujinti strateginiai triukSmo zemélapiai: iS viso apie 850 km ilgio pagrindiniy keliy,
kuriais per metus pravaziuoja daugiau nei 3 min. automobiliy (pagal 2019 m. eismo tyrimy duome-
nis), tinklui;

* jgyvendinami testiniai triukSmo prevencijos veiksmy planai 2019-2023 m.;

+ iki 2023 m. bus sudaryti tolimesnio etapo triukSmo prevencijos veiksmy planai 2024-2028 m. Eta-
piSkai mazinamas virSnorminis aplinkos triukSmo lygis valstybinés reikSmes keliy gretimybeése;

+ triukSmo prevencijos veiksmy planai papildyti, bus sudaryta TriukSmo mazinimo priemoniy jrengi-
mo valstybinés reikSmeés keliuose prioritetiné eilé;

+ 2021 m., 2022 m. Keliy direkcija parengé ir patvirtino (2022-03-15 jsakymas Nr. VE-46) TriukSmo
uztvary sistemy jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioritetinés eiles sudarymo metodikg, re-
glamentuojancia triukSmga mazinanciy priemoniy, triukSmo uztvary sistemy, valstybines reikSmes
keliy ruoZuose parinkimo ir jrengimo prioritetinés eilés sudarymo tvarkga, kriterijus ir bendruosius
reikalavimus (toliau - Metodika). Pagal strateginiy triukSmo Zemélapiy informacija, vadovaujantis
Metodika, sudaryta ir patvirtinta TriukSmo uztvary sistemy jrengimo valstybinés reikSmes keliuose
prioritetiné eilé (Prioritetinés eilés sgrasai pagal keliy ir jy elementy planavimo metodikas - LAKD).
Metodika ir Prioritetiné eilé papildo ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy triukSmo prevenci-
jos veiksmy plana. Prioritetiné eilé bus perzidrima ir atnaujinama ne reciau kaip kartg per penkerius
metus, suderinamai su naujo veiksmy plano rengimu.

+ planuojama, kad 2022-2025 m. iS viso bus jrengta apie 14 km km triukSmo uZztvary;

+ diegiama tylesné, mazatriukSmé kelio danga.

Keliy direkcija laikotarpiu nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrengé 28 elektromobiliy jkrovimo stoteles
valstybinés reikSmeés keliuose. Projektas jgyvendinamas siekiant darnaus vystymosi - skatinti visuome-
ne naudotis alternatyviais degalais varomomis transporto priemonémis, tausojant aplinkg ir mazinant
anglies dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas skatina darny judumag ir sukuria sglygas naudoti aplinkai
draugiska transportg, oro kokybés gerinimg, svarby visuomenés sveikatai. Svarstomas tolesnis Keliy
direkcijos dalyvavimas elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétroje.

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas elektromobiliy jkrovimo
paslaugas, jgyvendina projekta ,ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimas” (ang. ID and data collecti-
on for sustainable fuels in Europe) (toliau - IDACS). Projekto parengiamieji darbai pradéti vykdyti 2019 m.
ir buvo tesiami 2021 m. Projektas jgyvendinamas vadovaujantis Europos komisijos sutartimi Nr. MOVE/
B4/SUB/2018-489/CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas - sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo
prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo sistemg. Tai yra tarptautinis projektas, kuriame
dalyvauja virs 15 ES Saliy nariy jstaigy ir jmoniy.



Projekto jgyvenimo metu vykdomos veiklos ir kuriami Sie nauji elektromobiliy vairuotojy ir visy suin-
teresuoty Saliy aptarnavimui reikalingi produktai:

+ elektrinio transporto infrastruktadrai suteikiamy ID kody formato standarto sukdrimas;

+ ID kody registro, leidZiancio keistis duomenimis su nacionalinémis ID registracijos organizacijomis
(nacionalinémis IDRO), sukdrimas;

* bus sukurtas metodas, kuris uztikrins bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy IDRO registry testi-
numay;

+ duomeny rinkimas apie fizines jkrovimo vietas;
+ statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX Il formatu teikimas per nacionalinj prieigos punktg;

* jgyvendinus projekta, bus sudarytos sglygos vartotojams i$ elektromobiliy jkrovimo prieigy realiuo-
ju laiku gauti Siuos duomenis:

+ jkrovimo prieigos vieta (gatvé, miestas, pasto kodas);

+ jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);

+ jkrovimo prieigos jungciy tipai (kiStukai, kiStukiniai lizdai, indukcinés kilpos, kt.);
+ jkrovimo prieigos darbo valandos;

+ atsiskaitymo uz paslaugas badai;

+ jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);

+ jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);

+ jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).
Planuojama projekto jgyvendinimo pabaiga - 2022 m. balandis.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros programos finansavi-
mo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistema (angl. E-tolling). |gyvendinus Projektg,
bus sparciau pagerinta mokamy valstybinés reikSmeés keliy btklé, nes iS sugeneruoty keliy rinkliavos
jmoky pajamy bus skiriama Zymiai daugiau 1éSy mokamy valstybinés reikSmeés keliy atnaujinimui ir
plétrai (papildomai apie 50 min. eury per metus). Tokiu badu bus sudarytos galimybés sékmingai jgy-
vendinti ES nustatytg tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus
reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, 3io projekto tikslai atitinka Zaligjg kryptj, nes atstuminés elek-
troninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinancios ES direktyvose nustatytus principus ,terSéjas moka“
ir naudotojas moka“ (rinkliavos dydis priklausys nuo nuvaziuoto atstumo ir transporto priemones), jdie-
gimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti prie maziau tarsiy transporto priemoniy ir tokiu bddu bus
mazinamas SESD. Sukurta ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma EKRS sudarys galimybe sukurti didesne
verte klientams, kiekvienais metais sugeneruojant apie 50 min. eury daugiau jmoky lésy is atstumines
rinkliavos (lyginant su 1éSomis keliy tvarkymui, gaunamomis iS gaunamuy e. vinjec€iy pajamu) ir skiriant jas
mokamy keliy atnaujinimui ir jy saugumo padidinimui.



Projekto objektas - valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktdra (Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmeés keliai ir Valstybineés reikSmés keliy eismo informaciné
sistema).

Projekto tikslas - uztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais valstybinés reikSmés keliais, surinkima,
jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy rinkliavos principus ,naudotojas moka - terSéjas moka“
ir susigrazinti dalj islaidy, kurios bus naudojamos apmokestinamo valstybiniy keliy tinklo infrastruktdros
statybai, prieZiGrai, eksploatavimui ir plétrai (planuojama, kad Sios rinkliavos, kuri pakeis vinjeciy siste-
ma3, pajamos sudarys galimybe kiekvienais metais apie 50 mIn. eury padidinti Sios veiklos finansavimg).

Projekto uzdavinys - sukurti elektronine keliy rinkliavos sistema, kuri pakeis esama elektroniniy vin-
jeCiy sistemg ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy infrastruktadra
surinkima.

Projekto veikla - elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos jsigijimas pasirinkus optimaly
modelj, minétos sistemos sukdrimas, jdiegimas bei administravimas. Pagal savo esme Sis Projektas yra
skaitmenizavimo projektas ir kartu zaligjg (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis Projektas.

Keliy direkcija, rengdamasi Projekto jgyvendinimui, iSnagrinéjo kity ES Saliy nariy patirtj jgyvendi-
nant analogisSkus projektus. Atlikta analizé sudaré prielaidas optimaliam Projekto jgyvendinimo badui
parengti.

Siekiamas Projekto rezultatas - bus sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy rinkliavos sistema, leisian-
ti uztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy infrastruktdra surinkima,
atsizvelgiant j nuvaZiuotg atstumg ir padaromga Zalg keliams ir gamtai.

Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projektg - bus uZtikrinta Lietuvos kaip Euro-
pos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimams.

Taigi, Sio Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos mokamuy valstybinés reikSmes keliy finan-
savimo padidinimui ir uztikrins Siy keliy kokybés spartesnj gerinimg ir saugumo padidinimg Keliy direk-
cijos klientams - visuomenei ir visiems automobiliy keliy naudotojams. Kity ES Saliy nariy (pavyzdZziui,
Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant tokius projektus parodeé, kad batent elektroninés keliy rinklia-
vos, kuriy dydis priklauso nuo nuvaziuoto atstumo ir skatina vezéjus pereiti prie draugiskesniy aplinkai
transporto priemoniy ir optimizuoti kelioniy marsrutus, sudareé galimybes sukaupti stabilias papildomas
pajamas mokamy valstybineés reikSmes keliy atnaujinimui.

Viena i$ prioritetiniy Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo krypciy - popieriniy dokumenty
atsisakymas. Nuosekliai jgyvendinant Sig kryptj nuo 2018 m. pasiekta, kad 2021 m. elektroniniai do-
kumentai Keliy direkcijoje sudaré jau 89 proc. visy Keliy direkcijos rengiamy dokumenty (2020 m. Sis
rodiklis buvo 71 proc., 2019 m. - 45 proc., 2018 m. - 32 proc.).

Keliy direkcija, siekdama Zaliojo kurso tiksly, pasirengusi Zengti dar vieng Zingsnj - jau nuo 2023 mety
planuoja visiskai atsisakyti popieriniy dokumenty ir pereiti prie visy dokumenty tvarkymo elektroniniu
badu, iSskyrus iSimtinius atvejus ir kai popieriniy dokumenty pateikimg imperatyviai reglamentuoja tei-
sés aktai.

ISsami informacija apie kitas Keliy direkcijos iniciatyvas didinant vidiniy administravimo procesy efek-



tyvumg pateikti Keliy direkcijos 2021 m. veiklos ataskaitoje.
1 lentelé

Keliy direkcijos jgyvendinti 2019-2021 m. ir planuojami 2022-2025 m. jgyvendinti Aplinkosau-
gai ir darniam bei saugiam judumui svarbus projektai

1 |Jrengta greito krovimo |0 1 2
stoteliy elektromobi-
liams magistraliniuose
keliuose, vnt.

2 | Rekonstruota ,Via Bal-| 11,53 0 0 4.1 0 40,2 0
tica” kelio*, km
3 |Laukiniy gyvony ap-|31 80 46 26,4 23,4 36 36
saugos sistemy jrengi-
mas, km

4 |Jrengta dviraCiy taky, |35 25 40,4 21 87 87 76
km
5 |Sukurta pazangiy vie-|0 1
Sujy ir administraciniy
elektroniniy paslaugy,
taupanciy gamtos is-

E. paslaugy portalo vystymas ir plétra 2022-2024

teklius ir prisidedanciy m-
prie korupcijos preven-
cijos, vnt.
6 ||rengtos dinaminio | 0 1 49 25

eismo valdymo sistemy
vietos didinant eismo -
saugg visiems keliy
naudotojams, vnt.

7 |lrengta greiCio |0 88 94 100
kontrolés  priemoniy,
didinanciy eismo sau-

g3, vnt.

8 |Pertvarkyta nesaugiy|18 6 9 11 10 11 10
sankryzy**, vnt.

9 |Jrengta triukSmo | 1,45 0 1,14 3,2 3,5 3,75 3,75
valdymo  priemoniy,
km

* Kompleksiskai jgyvendinant rekonstrukcijos projektg kartu diegiamos inovatyvios eismo saugumo ir
eismo valdymo tobulinimo priemonés.

** Pertvarkant sankryzas j saugesnes, jdiegti inovatyvas sprendimai.



Keliy direkcija, vykdydama vieSuosius paslaugy ir darby pirkimus, kuriy tikslas - valstybés specialiojo
jpareigojimo vykdymas tvarkant Lietuvos valstybineés reikSmés kelius, intensyviai vykdo ,zaliuosius” pir-
kimus. ,Zalieji“ pirkimai 2020 m. sudaré 10 proc. visy Keliy direkcijos 2020 m. jvykdyty viedyjy pirkimy
vertés (34 min. eury). Pazymeétina, kad deklaravusi $j vieSyjy pirkimy veiklos rezultatg, Jmoné pagal 2020
m. rezultatus buvo 2-oje vietoje tarp 20-ties Lietuvos jmoniy, jvykdZiusiy daugiausiai ,zaliyjy” pirkimuy.
Keliy direkcijos ,zalieji” pirkimai 2021 m. sudareé net 56,2 proc. visos jvykdyty pirkimy vertés. Vertinant
Lietuvos Respublikos ministerijos naujausig vieSinamga informacija, kad zaliyjy pirkimy rodiklis Lietuvoje
2021 m. mety trecigjj ketvirtj pasieke 18,3 proc. dalj visuose pirkimuose bei faktg, kad Lietuvoje 2021
m. lapkricio pabaigoje iS viso yra tik 240 subjekty vykdomuose pirkimuose yra Zaliyjy pirkimy, Keliy
direkcijos pasiektas 2021 m. rezultatas prisidedant prie Lietuvos Zaliyjy pirkimy yra svarus ir jau virsi-
jantis Aplinkos ministerijos skelbiamg siekiamybe dél siektino ne Zemesnio 50 proc. vidutinio Lietuvos
rodiklio Sioje srityje 2022 m.

DARBUOTOJAI SOCIALIAI ATSAKINGA
DARBDAVYSTE

Socialial atsakinga darbdavyste. Keliy direkcija veikia kaip socialiai atsakingas darbdavys, kasmet vis
daugiau démesio skiriant darbuotojy gerovei. Siekiant gerinti Keliy direkcijos darbuotojy supratimg, kas
tai yra socialiné atsakomybe, skatinti darbuotojy socialine atsakomybe, Keliy direkcija taiko socialinés at-
sakomybés principus, gerinant darbo sglygas, organizuojant seminarus darbuotojams, bendras projek-
tines veiklas. Keliy direkcija, kaip socialiai atsakinga organizacija, nuolat ieSko bady, kaip taupyti kasdien
naudojamus isteklius, prisidéti tausojant aplinka, zmogiskyjy istekliy laiko resursus ir kt.

2 lentelé
Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai, rodikliai ir kita informacija
Darbuotojy Kai | kolektyvg ateina naujokas, labai|Naujai priimty darbuotojy pasilikimas po
adaptacija svarbu kad jis baty laukiamas, priimtas | bandomojo laikotarpio - 97,2 proc.

draugiskai ir geranoriSkai. Naujoky pirmi (2020 m. - nebuvo skaiciuojama)
jspOdziai pradéjus adaptacijos programg
- jauciasi laukiami, kolektyvas iniciatyvus
ir iSradingas, auksta bendravimo kultdra,
Cia dirba savo srities profesionalai, Cia vy-
rauja Siltos emocijos.

Naujiems komandos nariams svarbu:
darniai sutarti su kolektyvu; profesinis to-
buléjimas; karjeros galimybés; mokymosi
galimybeés; geros darbo priemonés; geras
mikroklimatas ir kt.




Kompetencijy

modelis

PerziGrétos ir supaprastintos turimos
Keliy direkcijos bendrosios, profesinés ir
vadovavimo kompetencijos ir elgsenos,
siekiant didesnio aiSkumo, paprastumo
bei vienodo jy interpretavimo vertinimo
procese. Atnaujintas kompetencijy mode-
lis Siais metais integruotas j veiklos verti-
nimo procesy.

Patvirtintas supaprastintas kompetencijy
modelis

Darbuotojy

veiklos vertini-
mo sistema

Parengta darbuotojy veiklos vertinimo
politika, kuri yra viesai skelbiama Keliy di-
rekcijos interneto svetainéje.

] veiklos vertinimo procesg integruota
ugdymo vieta, kuri yra viena i$ svarbiausiy
veiklos vertinimo daliy. Organizacija auga
ir tobuléja, kai darbuotojai auga ir tobu-
léja.

Patvirtintas dokumentas

Ugdymo tikslai vadovaujancioms pareigy-
béms kaip KPI

Jsitraukimo

tyrimas

Darbuotojy pasitenkinimo rodiklis yra
aukstesnis uz Lietuvos organizacijy pasi-
tenkinimo darbu vidurkj (54 proc.)

Lietuvos organizacijy eNPS lygus -1 proc.,
V| eNPS - 13 proc.

Keliy direkcijos darbuotojy jsitraukimo
j darbg rodiklis virsSija Lietuvos organiza-
cijy jsitraukimo j darbg rodiklj (56 proc.).
Labiausiai Keliy direkcijos darbuotojai pa-
tenkinti santykiais su kolegomis (76 proc.),
santykiais su tiesioginiu vadovu (75 proc.),
psichologiniu saugumu (73 proc.), darbi-
ne veikla (67 proc.), jgalinimu (65 proc.)
bei jmonés jvaizdziu (64 proc.). Parengtos
darbuotojy jsitraukimo tobulinimo gairés
- numatyti pagrindiniai principai, kuriais
vadovaujamasi didinant darbuotojy jsi-
traukimg ir gerinant darbuotojy jsitrau-
kimo rodiklj Keliy direkcijoje ir tolimesni
projekto jgyvendinimo etapai.

Darbuotojy pasitenkinimas darbu - 60
proc.

Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS) lygus
22 proc.

Darbuotojy jsitraukimas j darbg - 59 proc.
(jsitraukimo tyrimas pirmg kartg Keliy di-
rekcijoje atliktas 2021 m.)

Keliy direkcija didelj démes;j skiria darbuotojy vidinei karjerai. Darbuotojai ugdo naujus jgltdZius bei
kelia kvalifikacijg ne tik mokymuose, padedant iSorés lektoriams, taCiau ir sékmingai perima patirtj

vieni is kity




Pamainumo

planavimas

Vadovy komandai buvo pristatyta kritiniy
pareigybiy vertinimo, planavimo ir stebé-
senos metodika. Sesijy su auksciausio ly-
gio vadovais metu, buvo iSgryninti kritiniy
pareigybiy vertinimo kriterijai, pagal ku-
riuos skyriy vadovai iSsigrynino savo sky-
riuje esancias kritines pareigybes.

2021 m. pirmg kartg parengti kiekvieno
padalinio pamainumo planai, kuriuose
numatyti konkretds darbuotojy kompe-
tencijy ugdymo tikslai ir karjeros perspek-
tyvos. |gyvendinant Sig politikg tikimasi
suvaldyti rizikas, kylancias dél netikéto
darbuotojy iSéjimo iS darbo, bei planuoti
darbuotojy karjeros perspektyvas.

Kritiniy pareigybiy sk. - 35, t.y. 12,59 proc.
(2020 m. - nebuvo skaiciuojama);

Vadovy pamainumo rodiklis - 7,69 proc.;
Kritiniy pareigybiy pamainumo planavi-
mo rodiklis - 8,57 proc.

Keliy direkcija skatina darbuotojy ugdymag, prioritetai orientuojami j ugdomajj vadovavimg, darbuotojy
emocine gerove, taip pat démesys skiriamas mokymams veiklos kokybei gerinti

Mokymo  pla-| 2021 m. darbuotojy mokymams buvo nu- | Planas jvykdytas 94 proc. (2020 m. - 70,5
nas matyta 87,8 takst. Eur be PVM (2020 m. - | proc.)
55,7 takst. Eur be PVM).
Bendrosioms kompetencijoms skirta 39,7
proc. léSy, profesinéms - 46 proc., vado-
vavimo - 14,3 proc.
E. mokymy Jdiegta e. mokymy sistema Moodle. Tai | Sukurta e. mokymy sistema
sistema jrankis, kuris leis patogiai ir saugiai pateik-

ti mokymo medZiagg bei testy rezultatus
Keliy direkcijos darbuotojams. Mokymai
bus prieinami visiems darbuotojams bet
kuriuo metu ir bet kurioje vietoje, bus ga-
lima kaupti ir saugoti aktualig ir svarbig
mokymy informacijg neribotam laikui.

Vadovy klubas

Vadovai tobulino kompetencijas jkurto
.Vadovy klubo” veikloje. Organizuota va-
dovy atvirumo sesija ,Santykiai darbe:
nuo emocijy iki elgesio modeliy” ir vado-
vy komandos mokymai ,Darbas grupése,
grupiy dinamika, jy valdymo metodai”,
.Kaip pasakyti NE”, ,Grjztamojo rysio kul-
tara”.

Sukurti principai grjiztamojo rySio procese,
atnaujintas veiklos vertinimo procesas

Jmoneé nuolat iesko bady, kaip taupyti kasdien naudojamus iSteklius, prisidéti tausojant aplinkg (maksi-
maliai sumazinat popieriniy dokumenty naudojimg), Zmogiskyjy resursy laikg, diegiant aiskius ir skai-

drius procesus




Personalo in-
formacinés
sistemos diegi-

mas

2021 m. buvo diegiama personalo infor-
macine sistema ,Profitweb”, vykdomi tes-
tavimo darbai. Rinkti, susisteminti ir pa-
teikti duomenys perkélimui j Sig sistema,
kuriami dokumenty Sablonai, nustatomos
derinimo sekos, testuojamas jrasy atvaiz-
davimas Ziniarasciuose ir darbuotojy savi-
tarnos naudojimas.

Sios programos pagalba sutaupomi
darbuotojy laiko resursai administruojant
darbuotojydarbolaikoapskaitg, personalo
praSymy teikimg ir kitus su darbo
santykiais  susijusius administracinius
procesus.

Sukurta personalo administravimo infor-
macine sistema

Kilnojamojo
pobudZio dar-
bo nuostaty
keitimas

Atsizvelgiant | darbuotojy, dirbanciy kil-
nojamojo pobadzio darbg pasidlymus ir
suderinus su Darbo taryba, buvo pakore-
guotos kilnojamojo pobtdzio darbo nuos-
tatos. Kilnojamojo pobddZzio darbo norma
nuo 50 proc. darbuotojo darbo laiko per
metus, sumazinama iki 40 proc.

Procesinio
valdymo die-
gimas Zmogis-
kujy  istekliy
valdymo srityje

2021 m. Keliy direkcijoje pradéjus pro-
cesinio valdymo procedaras dalis iki Siol
galiojusiy tvarky, susijusiy su Zzmogiskyjy
iStekliy procesy valdymu, darbo laiko aps-
kaita, nuostaty perzidretos ir perkeltos j
veiklos vadovus ir proceso standartus.
Parengti dokumentai:

1. VV-PLP2.07 Darbuotojy veiklos valdymo
veiklos vadovas;

2. PS-PLP2.07 Darbuotojy veiklos valdymo
procesas;

3. VV-PLP2.06 Darbo laiko valdymo veiklos
vadovas;

4. VV-PLP2.09 Atlygio ir kity naudy valdy-
mo veiklos vadovas;

5. PS-PLP2.09 Atlygio ir kity naudy valdy-
mo procesas.

Patvirtinti 5 dokumentai

Tvari organizaciné kultdra, sveikatos geroves darbe puoseléjimas daro ypac didele jtakg Keliy direkci-
jos mikroklimatui.




Organizacine | Nuo 2018 m. veikia Organizacinis komi- | Suorganizuoti 26 renginiai (2020 m. - 17)

kultara tetas, Siuo metu yra 20 nariy, ambasado- | vidutinis darbuotojy, dalyvaujanciy rengi-
riaujandiy ir puoseléjanciy Keliy direkcijos | niuose, skai¢ius - 76 proc. (2020 m. nebu-
tradicijas. Jis veikia pasidalintos lyderystes | yo skai¢iuojama);

principu, sudarant galimybes kiekvienam
ambasadoriui imtis lyderystés tam tikruo-
se projektuose.

Sukurtas projektas ,AciG0 metras”, gauta
332 atvirlaiSkiai padékojant kolegoms uz
vertybiy puoseléjimg

~a -
2021 m. sukurta vertybiy laboratorija. Jos AM/
tikslas - kurti ir jgyvendinti jvairias veiklas, 'y
padedancias paversti vertybes tikrove, -|  #a¢iUmetras
apfiuopiama ir atpazjstama praktikoje.| vervey Lsorsorua
Vertybiy laboratorijoje yra 5 vertybiy am- @@Q@
basadoriai. S

2021-12-06 startavo renginys ,,Sékmeés is-
torijos”, kuriose darbuotojai dalinasi savo
pasiekimais, jgyvendintais prasmingais
darbais.
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Sveikatos

darbe gerové

2021 m. buvo jgyvendintos jvairios sveika-
tingumo programos darbuotojams:

- sveikatingumo ménuo - kiekvieng gegu-
zés penktadienj darbuotojams buvo skirti
renginiai apie mitybos ir aktyvumo reiks-
me masy gyvenime, pozityvaus mastymo
jtakg misy savijautai, kaip veikia aroma-
terapija, kaip iSlaikyti gyvenimo ir darbo
balansg bei gerg nuotaika. Darbuotojai
susitiko su gydytoja endokrinologe, kuri
papasakojo apie angliavandeniy apykai-
tos sutrikimus ir kaip jy iSvengti. O sveika-
tingumo meénes;j vainikavo susitikimas su
Gian Luca, kurio metu gamintas sveikas ir
skanus patiekalas;

- organizuoti Vilniaus visuomenés sveika-
tos biuro ,Vilnius sveikiau” pirmosios pa-
galbos mokymai: Sirdies miokardo infark-
to, smegeny insulto atpazinimas ir pirmoji
pagalba. Pirmosios kelios minutés yra pa-
Cios svarbiausios nelaimés atveju, kadan-
gi jos nulemia net tik tikimybe nukentéju-
siajam atsigauti, bet ir testi tokios pacios
kokybés ir sveikatos gyvenimg;

- organizuotos Eriko Berno transakcinés
analizés praktikos.

73 proc. darbuotojy psichologinj saugu-
mg Keliy direkcijoje vertina gerai arba la-
bai gerai.




Socialines  at- | Socialiné veikla yra viena is aktualesniy sri-
sakomybes ap- | Ciy, todél siekiant jvertinti situacijg, kokia
klausa darbuotojy nuomoné ir jtrauktis j Sig sritj,
2021 m. pab. darbuotojai pakviesti iSsakyti
savo nuomone socialines atsakomybés
veikly klausimais. Siekta suzinoti, kiek
darbuotojams svarbu, kad jmoné baty so-
cialiai atsakinga (net 89 proc. apklaustyjy
palaiko Sig mintj). 48 proc. atsakiusiujy
mano, kad Keliy direkcija skiria pakanka-
mai démesio socialinés atsakomybés ir
aplinkosauginéms veikloms. Dziugu, kad
net 99 proc. tyrime dalyvavusiy darbuo-
tojy nurodé, jog mielai dalyvauty ar pagal
galimybes kartais prisidéty prie socialiai
atsakingy iniciatyvy.

Apibendrinus pateiktus atsakymus, ma-
toma, kad darbuotojams, dalyvavusiems
tyrime, rapi socialinés atsakomybés klau-
simai ir iSryskéjo tendencija dél naujy ini-
ciatyvy, projekty organizavimo.

Keliy direkcija nusimato priemones darbuotojy gerovés, darbo ir poilsio balansui uztikrinti. Darbuo-
tojai gali pasinaudoti laisvu nuo darbo laiku, darbo ir Seiminiy jsipareigojimy derinimui. Tai ne tik Lie-
tuvos Respublikos darbo kodekse numatytos, bet ir papildomos lengvatos, kurios sukuria palankesnes
ir lankstesnes darbo salygas. Seiminiy darbuotojo jsipareigojimy gerbimo principy jgyvendinimas pasi-
reiskia per:

+ teise j apmokamg laisvg nuo darbo laikg slaugant sergantj vaikg arba kitg artimg asmenj, kuriam
reikalinga slauga, nesikreipiant dél slaugos j sveikatos prieziGros jstaigg dél sergancio Seimos nario
slaugymo - iki 2 (dviejy) darbo dieny per kalendoriniy mety laikotarpj;

+ teise japmokama laisvg nuo darbo laikg sunegalavus paciam darbuotojui ir nesant poreikio kreiptis
j sveikatos priezidros jstaigg del darbuotojo laikinojo nedarbingumo - iki 2 (dviejy) darbo dieny per
kalendoriniy mety laikotarpj;

+ teise j apmokama laisvg nuo darbo laikg vykstant j vaiky renginius ar susitikimus ugdymo jstaigose
- iki 2 karty per kalendoriniy mety laikotarpj po puse darbo dienos;

+ teise j apmokamag laisvg nuo darbo laikg asmeniniams, Seimos administraciniams ar sveikatos rei-
kalams tvarkyti - iki pusés darbo dienos kartg per ketvirtj;

+ teise j apmokamga laisvg nuo darbo laikg dél artimo Seimos nario netekties iki 3 (trijy) darbo dienu.

Tvarus atlygis. Keliy direkcijoje visa personalo valdymo funkcija yra nukreipta j Jmonés svarbiausias
veiklos sritis ir tikslus, kuri uztikrina talenty pritraukimo ir iSlaikymo sistemy funkcionavimg Jmonéje,
taip kuriant Jmoneés iSskirtinumga ir unikaluma bei didinat konkurencinj pranasumg darbo rinkoje. Atlygio
politikos principai pagrjstumas, skaidrumas, teisingumas, nuoseklumas ir motyvavimas yra orientuoti j
reikiamos, aukstos kompetencijos darbuotojy pritraukimg ir iSlaikymg, j darbuotojy gerovés didinima



bei vertés |monei sukdrima.

Siekiant efektyviai valdyti atlygj, Politikos principai orientuoti j ,3 P modelj” (3 perspektyvas):

ATLYGIO VEIKSNIAI Pareigybé Darbuotojas Veikla

ATLYGIO ELEMENTAI AS pasiekiau rezultatg”

»Mano Zinios ir
igtdzZiai bus naudingi”

»AS atéjau | darba”

] KA ORENTUOTAS Organizacine Konkurencinj Rezultatus
| struktirg pranasuma

6 pav. Politikos principai orientuoti j ,3 P modelj”

3 lentelé
Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai, rodikliai ir kita informacija
Lietuvos Sis palyginamasis koeficientas | 114,3 proc. (2020 m. - 113 proc.)
atlyginimy rinkos | parodo  Keliy  direkcijos bendrg
bendras iSorinj palyginamajj koeficientg (jis

Keliy direkcijos | apskai¢iuojamas dalijant atskiras Lie-
palyginamasis | tuvos atlyginimy rinkos tyrime dalyva-
koeficientas vusiy jmoniy atlygiy sumas i$ rinkos
50-osios procentilés verciy sumos). In-
formacija gauta po atlikto atlygio rin-
kos tyrimo (2021 m. rugsejj)
Komunikacija 2021 m. pirma karta Keliy direkcijoje vi- | Valdyboje patvirtinti nuoseklaus atlygio
apie atlygi siems darbuotojams buvo pristatyti iS- | valdymo sprendimai

samas Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy
rezultatai bei Keliy direkcijos individua-
lus palyginimas su tikslinémis rinkomis
Kitos naudos PerZiGreétas, valdybai pristatytas ir atnau- | Padidinti vienkartiniy iSmoky dydZiai,
jintas papildomy naudy paketas. perzidréti ir padidinti pastoviosios atly-
Patvirtinta nauja papildoma nauda -, Pi- | 8i0 dalies intervalai, padidinta kintamoji
niginis krepselis neformalioms komandi- | atlygio dalis (toliau - KAD) specialisty gr.,
néms veikloms”. patvirtintas krepselis neformalioms ko-
mandinéms veikloms

Darbuotojy jvairove ir jtrauktis. Remiantis pasauliniais tyrimais ,Jvairove (angl. diversity) organizacijy
pasaulyje yra svarbus jmoniy brandos, lyderystés ir gebeéjimo prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos
zenklas.” Keliy direkcija veikia jvairove organizacijoje skatinanciais principais, tai jtakoja ne tik organiza-
cijos veiklg, kultarg, bet ir gerus darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklius. Keliy direkcijoje dirba skirtingy
pozidriy Zzmones, todeél svarbu iSlaikyti vientisuma tarp jvairoves ir pagarbg kiekvieno isskirtinumui. Jvai-
rové yra privalumas organizacijai, kuo jos daugiau, tuo santykiai tampa darnesni. Sioje Jmonéje vertina-



mas kiekvieno Zmogaus unikalumas, todél reikalingas skirtingas priéjimas, taip kuriami glaudas rysiai ir
bendrysté.

4 lentele
Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai, rodikliai ir kita in-
formacija
Vidutinis Keliy direkcijoje dirba jvairiy karty Zzmones. darbuotojy amziaus vidur-
darbuotojy kis 43 m. (2020 m. -43 m.),
amzius jauniausiam darbuotojui -
24 m., vyriausiam - 67 m.
Lyciy rodiklis Keliy direkcijoje vyrauja lyCiy pasiskirstymo balansas. |48,3 proc. - motery, 51,7
proc. - vyry
Savanoriska Tai beveik penkis kartus mazesnis rodiklis negu Lietu- | 4,56 proc. (2020 m. - 2,13
kaita vos darbo rinkoje (15 proc.). proc.)
Dél karjeros galimybiy savo noru darbg paliko 7 dar-
buotojai (58 proc.), dél atlygio - 2 darbuotojai (17 proc.),
del persikvalifikavimo - 2 darbuotojai (17 proc.), suéjus
senatves pensijai - 1 darbuotojas (8 proc.).
Savanoriska kaita vertinant darbuotojo stazg Keliy di-
rekcijoje:
iki 1 m. - 25 proc. darbuotojy, nuo 1 iki 5 m. - 58 proc.,
nuo 5 iki 10 m. - 17 proc.
Darbuotojy Keliy direkcija darbuotojy skaiciumi yra sparciai augan- | iki 3 m. stazo Keliy direkcijo-
pasiskirstymas | ti organizacija ir tam daugiausiai jtakos turéjo prijun- | je turi 65 proc., darbuotojy,
stazo intervalais | gus TITC kompetencijas. 4-5m. - 10 proc.,
6-9 m. - 5 proc.,
virs 10 m. - 20 proc.

Bendradarbiavimas su darbuotojy atstovais. Keliy direkcija, kaip socialiai atsakingas darbdavys, glau-
dZiai bendradarbiauja su Darbo taryba, vykdydama ne tik konsultavimosi ir informavimo procedaras,
bet ir tariantis ir prieinant bendro sutarimo darbuotojy darbo santykiy, darbo organizavimo ir kt. tiek
darbuotojui, tiek darbdaviui svarbiais klausimais. 2021 m. buvo iSrinkta nauja Darbo taryba, kurig atsi-
Zvelgiant j Jmonés darbuotojy skaiciy sudaro 5 nariai.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Keliy direkcija, kaip socialiai atsakinga organizacija,
vysto socialinés atsakomybés projektus, kurie orientuoti net tik j darbuotojy, bet ir socialiniy partneriy
jtraukimg ir kompetencijy vystyma.



5 lentelé

Veiklos sritis

Veiklos aprasymas

Rezultatai, rodikliai ir
kita informacija

Bendradarbiavimas su
Veisiejy vaiky dienos
centru

Keliy direkcijos darbuotojai, tesdami ,Pyragy die-
nos” tradicijg ir dziaugdamiesi badami Sios tradi-
cijos dalimi, dalijosi su kolegomis ,gabaléliu geru-
mo”, organizuodami su departamento ar skyriaus
kolegomis bendrg éjima, kurio metu pavaisino
vieni kitus pyragais, pabendravo gyvai su kolego-

mis bei prisidéjo paaukodami Veisiejy vaiky die-

nos centrui.

UZ surinktas 1éSas Keliy direkcijos atstovai gruo-

dZio ménesj aplanke Veisiejy vaiky dienos centro
lankytojus iSpildé jy norus - kiekvienam uz Keliy
direkcijos darbuotojy paaukotas léSas nupirko do-
vaneles, vaisiy bei dZiaugesi galédami pajusti vai-
kuciy nuosirdzias Sypsenas bei iSgirsti jy svajones,
0 jos labai paprastos ir Zemiskos: gerai mokytis,

turéti gerg Seimg, bati policininku, traktorininku. 4

Viena didZiausiy svajoniy - pamatyti Vilniy bei ap-
lankyti televizijos bok3ta. Sig svajone pazadéjome
iSpildyti 2022 m.

Veisiejy vaiky dienos centro lankytojai kviesti daly-
vauti jvairiuose Keliy direkcijos organizuojamuose
renginiuose.

Aplankyti Veisiejy vaiky
dienos centro lankytojai

Bendradarbiavimas su
socialine jdarbinimo
agentara VS| ,SOPA"

Kvietéme Sios organizacijos dalyvius j jvairius ren-
ginius, pradéjome testinj projektg darbo paieskos
tema. BalandZio ménesj jvyko pirmas susitikimas
su V§1 ,SOPOS" dalyviais, kurio metu kalbéta apie
pagrindinius sekmingo darbo pokalbio aspektus.
Dalyviai Siuo susitikimu buvo labai patenkinti, at-
sizvelgdami j rekomendacijas atnaujino savo gy-
venimo aprasymus, susikdré paskyras socialinia-
me tinkle, kuris orientuotas j darbo paieska. Taip
jie tapo labiau matomi atranky specialisty, kurie
vykdo darbuotojy paieskg per Sig platforma.

Keliy direkcija dalyvavo VS| ,SOPOS" organizuoja-
moje DUADAY akcijoje, kurios metu jvyko trys ,Se-
Séliavimo” susitikimai. Tai akcija, kai darbuotojas
supazindina ir pristato savo darbg dalyviui i$ VS)
,SOPOS". Dalyviai ne tik stebéjo darbuotojy dar-
ba, bet ir patys gavo atlikti kai kurias uzduotis.
Darbuotojai labai gerai atsiliepé apie dalyvius: da-
linosi patirtimis, buvo Zingeidas, daug klausinéjo,
doméjosi keliamais reikalavimais toms darbo po-
zicijoms uzimti.
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Bendradarbiavimas su | 2021-12-06 Vilniaus BirziSkos gimnazijoje jvyko | Pravestas nuotolinis se-
mokymo institucijomis | keliy inZinieriaus profesijos populiarinimo rengi- | minaras moksleiviams

nys (dalyvavo 30 lll-iy gimnazijos klasiy mokiniy); i
Jvyko susitikimas su VGTU, aptartos 2022 m.
bendradarbiavimo gairés.

Keliy direkcija nuo 2018 m. yra Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA) naré, dalyvaujanti
Sios asociacijos veikloje bei renginiuose.

Jmoneé siekia, kad darbuotojai gerai jaustysi ir didziuotysi dirbdami Keliy direkcijoje, rekomenduoty kaip
gerg darbdavj pazjstamiems, taip organizacijai jgyjant konkurencinj pranasumg darbo rinkoje dél geriau-
siy ir kompetentingiausiy darbuotojy.

Keliy direkcijoje yra vykdoma darbuotojy jsitraukimo rodiklio stebésenos dinamika:
Rodiklis - darbuotojy jsitraukimo rodiklis (procentiné iSraiska).

Tikslas - stebéti darbuotojy jsitraukimo rodiklio dinamika.

Reguliarumas - kasmet (kartg per kalendorinius metus).

Rodiklio apskaiciavimas - treciosios Salies pateikta metodika.

Jsitraukimo rodiklis skaiCiuojamas uz metus, atlikus jsitraukimo tyrima (anketinés apklausos metodu).
2021 m. atlikus jsitraukimo tyrimg, nustatytas 59 proc. jsitraukimo rodiklis. 2022-2024 m. numatyta
2021 m. rodiklio reikSme pagerinti po 2 % punktais kasmet. Atsizvelgiant j gautus tyrimo rezultatus, su-
daromas metinis kiekvieno skyriaus ir bendras Jmoneés jsitraukimo tobulinimo priemoniy planas.

Vystant darnumo ir socialinés atsakomybés praktikas, Keliy direkcija 2022 m. nustaté Sias pri-
oritetines kryptis socialinés atsakomybés srityje:

6 lentelé

Socialinés atsakomybés | Tikslai
sritis

Socialiai atsakinga Vykdyti ugdomojo vadovavimo ir kultdros tobulinimo programg, vadovy
darbdavysté kompetencijy vertinimg 360 laipsniy metodo pagalba.

Testi lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinima, organizuojant lygiy galimybiy
liniuotés tyrimg, darbuotojy ugdyma lygiy galimybiy ir nediskriminacijos sri-
tyje.

Testi darbuotojy jsitraukimg skatinancias programas (jsitraukimo tyrimo or-
ganizavimas, diskusijos, priemoniy plany sudarymas).

Testi darbuotojy sveikatingumo programas (,Sveikatingumo ménuo”, Dar-
buotojy asmeninio efektyvumo ugdymo programos streso valdymo moky-
mai, programa ,Kaip prisijaukinti sportg darbe” ir kt.).

Atnaujinti Zmogiskujy istekliy veiklos valdymo procesus (vertinimo procesas,
suorganizavus projektinés darbo grupés diskusijg, darbuotojy adaptacijos
procesas).




Testi kritiniy pareigybiy pamainumo valdymo procesy perzidrg ir vykdyma,
taip skiriant démesio darbuotojy vidinei karjerai, naujy jgadziy tobulinimui.

Vidinés darbuotojy karjeros galimybéms uztikrinti testi vidiniy atranky orga-
nizavima.

Siekiant Keliy direkcijoje taikyti lankscius darbo organizavimo btdus parengti
Lvirtualy vadovg” dirbant darbo vietoje, misriuoju ar nuotoliniu badu, sklan-
dZiam hibridinio darbo pobddZio organizavimui Keliy direkcijoje.

Testi darbuotojy ugdymg, orientuotg j ugdomajj vadovavimg, darbuotojy
emocine gerove, taip pat skiriant démesj mokymams veiklos kokybei gerinti.
Numatoma parengti mokymo kataloga, orientuotg | kompetencijy modelj,
toliau vykdyti mokymy planavimg ir jgyvendinima.

Siekiant toliau optimizuoti personalo administravimo procesus, taip taupant
zmogiskyjy resursy laika, tausojant aplinkg (atsisakant popieriniy dokumen-
ty), toliau tobulinti personalo administravimo informacine sistemg ,Profit-
web”.

Testi organizacines kultdros puoseléjimo projektus (,Vertybiy laboratorija”,
Silty pasibuvimy ,,KomandiSkumo” dienos su kitais skyriais diena, kity forma-
liy ir neformaliy organizacinio komiteto renginiy organizavimas).

Tvarus atlygis Tesiant kompetentingy darbuotojy islaikymo ir naujy talenty pritraukimo
procesy funkcionavimg Jmonéje, taip kuriant Jmoneés iSskirtinuma ir unikalu-
ma bei didinat konkurencinj pranaSsuma darbo rinkoje, planuojama atnaujin-
ti atlygio procesg ir kity naudy paketa (organizuojant ir dalyvaujant Lietuvos
atlyginimy rinkos tyrime, rezultatus pristatant darbuotojams, organizuojant
darbuotojy apklausg dél papildomy nauduy, pristatant rezultatus, teikiant sid-
lymus valdybai ir atnaujinant atlygio procesa).

Bendradarbiavimas su | Testi bendradarbiavimg ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais (visi
darbuotojy atstovais personalo procesai ir kiti darbuotojams aktualds klausimai bus ir toliau deri-
nami ir aptariami su Darbo taryba).

Bendradarbiavimas su | Testi bendradarbiavimg vykdant projektus su socialiais partneriais: VS|
socialiniais partneriais | ,SOPA", Veisiejy vaiky dienos centru, mokymo institucijomis, dalyvauti Per-
sonalo valdymo profesionaly asociacijos veikloje.

Socialinés atsakomybés strategijos sukdrimas, tiksly, analizés, planavimo, poveikio numatymas yra
vienas iS 2023 m. numatyty prioritetiniy socialinés atsakomybés tiksly.

Keliy direkcija skiria nuolatinj démesj darbuotojy saugai darbe, sveikatos apsaugai, profesiniy ligy
prevencijai. Ne véliau kaip pirmajg darbo dieng nauji darbuotojai supazindinami su Keliy direkcijos dar-
buotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instrukcijomis. Kartg per ketvirtj organizuojamas susiti-
kimas su Keliy direkcijos darbuotojy saugos ir sveikatos specialisto funkcijas vykdancios jmonés atstove,
kuri supazindina naujus darbuotojus su aktualiausiais Siuo metu Lietuvoje galiojanciais darbuotojy sau-
gos ir sveikatos reikalavimais.

Nuo 2020 m. pabaigos Keliy direkcijos darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos funkcijos perduotos




jmonei, kuri vykdo nuolatine darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés saugos ir gaisrinés saugos reikala-
vimy laikymosi priezidrg ir kontrole, teikia konsultacijas, uztikrina privalomosios dokumentacijos atnau-
jinima, organizuoja mokymus ir kt.

2021 m. buvo parengta 12 naujy darbuotojy saugos ir sveikatos bendryjy ir jrenginiy naudojimo
instrukcijy (Jvadiné instrukcija, Bendroji gaisrinés saugos instrukcija, Pirmosios medicininés pagalbos
instrukcija ir kt.). Parengtos naujos Keliy direkcijos tvarkos gaisrinés ir civilinés saugos srityje (Inciden-
ty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas, Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy rengimo,
instruktavimo bei darbuotojy, darbdaviy susitarimy, pasiysty laikinam darbui j jmone i$ kitos jmonés,
instruktavimo tvarkos aprasas, Neblaivumo darbe prevencijos jgyvendinimo ir nusalinimo nuo darbo del
neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo nuo psichikg veikianc¢iy medziagy tvarkos aprasas ir kt.). Atnaujin-
tas Darbuotojy apripinimo asmeninémis apsaugos priemonémis ir jy naudojimo tvarkos aprasas.

2021 m. surengti Keliy direkcijos darbuotojy nuotoliniai mokymai civilinés saugos (balandzio ménesj)
ir gaisrinés saugos (rugsejo menesj) klausimais. Kiekvienas darbuotojas visg savaite, jam patogiu laiku,
jungési prie Jmonés nuotolinio mokymo sistemos, susipazino su ten pateikta mokymo medziaga ir atliko
testg. Mokymo rezultatai patvirtinti protokolu.

Visiems darbuotojams privalomi sveikatos patikrinimai organizuojami ir atliekami Keliy direkcijos lé-
Somis. Siuo metu visi darbuotojai yra pasitikrine sveikata, jy Asmens medicininése knygelése pateikta
gydytojo iSvada apie sveikatos bukle, atsizvelgiant j direktoriaus patvirtintus profesinés rizikos veiksnius.

Darbuotojai, dirbantys ,keliy objektuose”, yra ne tik aprapinti darbo apranga, bet ir turi galimybe pa-
siskiepyti nuo erkinio encefalito Keliy direkcijos |éSomis.

Keliy direkcijoje paskirti darbuotojai, atsakingi uz medicininiy knygeliy tvarkymg, pirmosios pagalbos
rinkiniy priezidrg, gaisrine ir civiline sauga, sudaryta Ekstremaliyjy situacijy valdymo grupé. Atnaujin-
ta Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto sudetis, parengti Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto
nuostatai.

Darbuotojy saugai uztikrinti Keliy direkcijos patalpose Vilniuje ir Kaune jrengtos pirmosios pagalbos
vaistinelés, nupirkti defibriliatoriai, kurie padeda atlikti gyvybe gelbéjancia Sirdies defibriliacijg pirmosio-
mis kritinémis minutemis, kol atvyks profesionali pagalba. Visuose Keliy direkcijos automobiliuose yra
naujo pavyzdzio pirmosios pagalbos rinkiniai.

Salyje paskelbus valstybés lygio ekstremaligjg situacijg, darbas Keliy direkcijoje organizuojamas nuo-
toliniu badu, iSskyrus atvejus, kai dél darbo specifikos funkcijy ju nejmanoma atlikti nuotoliniu badu,
Sias funkcijas vykdantys darbuotojai dirba daliniu nuotoliniu bldu, pagal tiesioginio vadovo nustatytg
grafika.

Visi darbuotojai, dirbantys Keliy direkcijos patalpose, keliuose ar kitaip atliekantys funkcijas kontakti-
niu badu yra aprdpinami asmens apsaugos priemonémis ir instruktuoti kaip jomis naudotis.



Parengtas Keliy direkcijos Darbo organizavimo, esant valstybés lygio ekstremaliajai situacijai, tvarkos
aprasas, darbuotojai nuolat informuojami apie Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyty COVID-19
ligos prevencijos priemoniy taikymo reikalavimus.

Atliekama nuolatiné darbuotojy COVID-19 ligos atvejy kontrolé, parengtas klausimynas, kuris iSsiun-
¢iamas uzpildyti darbuotojui, kuriam nustatyta COVID-19 liga ar kurio artimajam nustatyta COVID-19

liga.

Informacija apie darbuotojy susirgimus COVID-19 liga ir darbuotojy salytj darbe yra teikiama Nacio-
naliniam visuomenés sveikatos centrui prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

ZMOGAUS TEISES

0 et

7 pav. Darnaus vystymosi tikslai

LLyCiy lygybé”, ,Sumazinti nelygybe”, ,Partnerysté jgyvendinant tikslus”, tai keletas iS darnaus vysty-
mosi tiksly, neatsiejamy nuo ,Zmogaus teisiy” srities, kurie yra ypac aktuals Keliy direkcijoje santykiuo-
se su darbuotojais, kandidatais j pareigas, partneriais, visuomene.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 18 str. numato, kad Zmogaus teisés ir laisves yra prigimtinés.

Zmogaus teisés apibréZziamos kaip moralés, elgesio normas, visuomenines vertybes, kuriy tikslas -
apsaugoti Zzmogaus oruma. |gyvendindama savo misijg, Keliy direkcija savo veikloje vadovaujasi verty-
bémis: atsakomybe, komandisSkumu, orientacija j kokybe ir orientacija j naujoves. Jmoné kuria Siomis
vertybémis grjstg organizacine kultdrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes
darbe nepriklausomai nuo lyties, etninés kilmeés, rasés, tautybes, socialinés padeéties, amziaus, negalios,
narystés politinéje partijoje ar asociacijoje, religiniy jsitikinimy ar lytinés orientacijos.

Jmonéje netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patycios ar naudojimasis uzimama padétimi.

Siy nuostaty jgyvendinima reglamentuoja Keliy direkcijos lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo
priemoniy aprasas. 2021 m. Sio apraso nuostatos buvo perzidretos, o Keliy direkcijai peréjus prie pro-
cesinio valdymo 2022 m. numatoma Sias nuostatas dokumentuoti parengiant Lygiy galimybiy veiklos
vadovg ir Sios srities procesa.



Keliy direkcijoje vykdoma lygiy galimybiy rodiklio stebésenos dinamika:
Rodiklis - lygiy galimybiy indeksas.
Tikslas - stebéti lygiy galimybiy rodiklio dinamika.

Reguliarumas - kasmet (kartg per kalendorinius metus).

Rodiklio apskaiciavimas - Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos metodika.
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Veiklos sritis ~ Veiklos apraSymas Rezultatai, rodikliai ir kita
informacija
Lygiy galimy- | 2021 m. buvo vykdytas tyrimas, kuris apémé tokias | 8,8 balo
biy politika sritis, kaip bendravimo kultdra, darbo santykiai, (lygiy galimybiy tyrimas

kvalifikacijos kélimo galimybés, atlygis, santykiai su pirma karta Keliy direkcijoje
vadovais, jvairios diskriminacijos apraiskos ir kt. as- | gtliktas 2021 m. pagal nauja
pektai. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba Keliy metodika)

direkcijai suteikeé jvertj deSimties baly skaléje. Jmoniy
atlikto tyrimo vertinime rezultatai svyravo nuo 7,8 iki

9,4 balo. Vyrq Ir motery pastoviosios

atlygio dalies (toliau - PAD)

skirtumas 1,42 proc. (2021 m.
Buvo vertinama Keliy direkcijos vyry ir motery pasto- | _ 1,01 proc.)

viosios atlygio dalies (PAD) pagal Hay lygius vidutiné
reikSme ir suskaiciuotas visy HAY lygiy vyry ir motery

PAD vidurkis. Keliy direkcijoje dirba 48,3

proc. motery, 51,7 proc. -
vyry; (2020 m. - 45 proc.
motery, 55 proc. - vyry)

2021 m. Keliy direkcijoje buvo atliktas Lygiy galimybiy liniuotés tyrimas. Lygiy galimybiy liniuoteé
- tai situacijos darbovietéje vertinimo jrankis, paremtas darbuotojy ir darbdavio apklausomis (an-
ketomis). Remdamasi surinktais duomenimis, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba suteiké Keliy
direkcijai jvertj deSimties baly skaléje, taip pat pateiké iSsamig ataskaitg bei rekomendacijas, kaip
uztikrinti lygias galimybes darbovietéje. Darbuotojai buvo supazindinti.

Keliy direkcijoje nustatytas lygiy galimybiy indeksas sieké 8,8 balo (kity tyrime dalyvavusiy organiza-
cijy indeksas sieké nuo 7,8 iki 9,4 balo).

Sio tyrimo rezultaty pagalba buvo parengtas 2021-2022 m. Keliy direkcijos Lygiy galimybiy priemoniy
planas. Planas apima priemones, kurios padeda diegti naujas ar tobulinti esamas praktikas organiza-
cijoje: lygiy galimybiy situacijos diagnostikg, darbo uzmokescio auditg, darbo lankstumo uztikrinima,
adaptacijg ir mentoryste, lyCiy lygybes skatinimg ir pan. Vykdomas Siame plane numatyty priemoniy
jgyvendinimas bei jgyvendinimo stebésena.

Tai testinés iniciatyvos lygiy galimybiy srityje. 2018 m. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos eksper-
tai iSmatavo, kaip Keliy direkcija vertinama lyciy lygybés aspektu. Atlikus Lyciy lygybés liniuotés apklausa
ir jvertinus rezultatus, Keliy direkcijai skirti 7,29 balai iS 10. Lyciy lygybé institucijoje analizuota SeSiose
srityse. Geriausiai jg darbuotojai jvertino organizacijos kultdros srityje.



2019 m. Keliy direkcijoje pradétas taikyti ,Kompetencijy modelis”, kurio tikslas - uZztikrinti vientisg,
nediskriminacinj organizacijos zmogiskujy istekliy valdymga. ,Kompetencijy modelis” integruotas j atran-
kos, veiklos valdymo ir vertinimo procesus, taikomas diegiant ir tobulinant atlygio sistema, kryptingai
ugdant ir mokant darbuotojus, padedant jiems valdyti karjerg ir tobulinti organizacine kultara.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba jvertino Keliy direkcijos pasiekimus lygiy galimybiy srityje
auksciausiu jvertinimu - trimis Lygiy galimybiy sparnais.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba jvertino Keliy direkci-
jos pasiekimus lygiy galimybiy
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tamyba patvirting, kad valstybés jmonés srityje auksciausiu jvertinimu -
Lietuvos automobiliy keliy direkeija pasiekimai lygiy galimybiy srityje trimis Lygiy galimybiy sparnais.
yra jvertinti aukigiausiv jvertinimu - Lygiy galimybiy sparnais. Lygiy galimybiy sparnai” - tai
organizacijos pasiekimy jverti-
nimas lygiy galimybiy srityje.

LYGIY GALIMYEIY SPARNAI

H AUJ I Prisi jungimas prie ,Lygiy galimybiy sparny® iniciatyvos Ustuvos H*l‘iP“bE kes
jrods, kad organizesia save vekloje integrusia ¥ gy galmybiy kontoliers
sTﬁN DART“I igyrending lygias golimybes. Agreta Skardtiniens

8 pav. Keliy direkcijos pasiekimy jvertinimas

2021 m. buvo perzidrétos ir supaprastintos turimos Keliy direkcijos bendrosios, profesinés ir vadova-
vimo kompetencijos ir elgsenos, siekiant didesnio aiSkumo, paprastumo bei vienodo jy interpretavimo
vertinimo procese. Atnaujintas kompetencijy modelis integruotas j veiklos vertinimo procesa.

2022 m. ir toliau numatyta Keliy direkcijoje organizuoti ir vykdyti socialine atsakomybe, lygias galimy-
bes skatinancius projektus. Numatoma atlikti Lygiy galimybiy liniuotés tyrimg, rezultaty analize. Atsi-
zvelgiant j gautus rezultatus sudaryti lygiy galimybiy priemoniy plang 2023-2024 m.

Keliy direkcijoje sistemingai dirbama lygiy galimybiy srityje, gerbiant ZzZmogaus teises ir laisves, suda-
rant galimybes savirealizacijai ir tobuléjimui, kuriant harmoningg organizacijos kultdrg, tuo paciu keliant
ambicingus tikslus, nes tik taip pasiekiami geriausi rezultatai.

TVARUMO PRAKTIKUY JGYVENDINIMAS VYSTANT
SANTYKIUS SU VISUOMENE



Keliy direkcija, bddama atsakinga uz 21 tokst. km valstybinés reikSmeés keliy, siekia uztikrinti pradeéty
darby testinuma, inicijuoti naujus projektus. Sie siekiai jgyvendinami panaudojant jmonés komandos
sukauptg kompetencijg keliy plétros planavimo, dangos baklés vertinimo, transporto srauty modeliavi-
mo, keliy plétros projekty rengimo ir valdymo, darnaus judumo planavimo ir organizavimo bei saugaus
eismo priemoniy jgyvendinimo srityse.

Keliy direkcija, jgyvendindama tiek saugaus eismo SvietéjisSkos veiklos projektus, tiek ir infrastruk-
taros projektus, svarbiausiu prioritetu laiko - eismo saugg ir vyvkdomomis priemonémis prisideda prie
ambicingo tikslo - iki 2050 mety pasiekti, kad eismo jvykiuose nezlty né vienas Zmogus.

Keliy direkcija, vykdydama projektus, valstybinés reikSmes keliy tinkle atlieka projektavimo, rekons-
trukcijos, remonto, keliy ir jy elementy statybos ir jrengimo darbus. Diegiama saugaus eismo infrastruk-
tara, atliekamas apsvietimo modernizavimas, atnaujinamas Zenklinimas, asfaltuojami Zvyrkeliai, jgyven-
dinami kiti keliy prieZidros ir plétros projektai.

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad gyventojai gauty kuo kokybiSkesnes viesasias
paslaugas, kurios baty teikiamos greitai, skaidriai ir efektyviai.

Eismo saugai uztikrinti pasitelkiamos ne tik tradicinés priemonés, bet ir inovacijos - uztikrinama in-
telektiniy transporto sistemy plétra. Valstybinés reikSmes keliuose kuriama dinaminio eismo valdymo
sistema: diegiamos reikalingos techninés (kintamos informacijos Zenklai, keliy oro sglygy stotelés, eismo
apskaitos priemonés, eismo sglygy stebéjimo kameros), programinés ir organizacinés priemonés, kurios
gerina eismo salygas valstybineés reikSmés keliuose.

Valstybinés reiksmés keliuose palaipsniui pradedami diegti naujos kartos grei¢io matuokliai. Sie jren-
giniai matuoja ne tik greitj, bet ir tikrina techninés apzidros galiojima, civilinés atsakomybés draudima,
keliy naudotojo mokescio sumokeéjima.

Prie planingos ir skaidrios Keliy direkcijos veiklos taip pat prisidéjo nuo 2020 m. tvirtinamos ir viesai
skelbiamos keliy infrastruktdros, statiniy, elementy planavimo metodikos ir pagal aiSkius kriterijus su-
darytos prioritetinés eilés. Pagal Sias eiles vykdoma valstybinés reikSmes keliy tinklo priezidra ir plétra.

Keliy direkcija intensyviai jgyvendina valstybinés reikSmés Zvyrkeliy asfaltavimo programa, kuri vyk-
doma pagal patvirtintas metodikas ir sureitinguoty valstybinés reikSmeés asfaltuotiny keliy ruozy sarasa.
Siekiant vieSumo ir skaidrumo tiek metodikos, tiek ir asfaltuotiny ruozy sgrasai skelbiami viesai, taip in-
formuojant tiek bendrai visuomene, bendruomenes, tiek ir savivaldg, kuri atsizvelgdama j Sig informacija
turi galimybe planuoti bendrus projektus.

Asfaltuojant kelius sukuriamos komfortiskos tiek susisiekimo, tiek gyvenimo sglygos vietos gyvento-
jams. Tai turi jtakos ir regiony plétrai, socialinés-ekonomineés atskirties mazinimui.



Keliy direkcija, vykdydama saugaus eismo SvietéjiSkg veiklg, aktyviai bendrauja su visuomene. Visa
SvietéjiSka veikla yra skirta visuomenei - eismo dalyviams. Saugios eismo aplinkos kdrimas, pagarba
ir démesys sau ir kitiems eismo dalyviams - pagrindinis 3vietéjiskos veiklos tikslas. Sio tikslo siekiama
vykdant saugaus eismo projektus. Daugelis Siy projekty yra testiniai - vyksta ne vienus metus. 2021 m.
vykdant saugaus eismo SvietejiSkg veiklg per tiesioginés komunikacijos projektus pasiekta didesné nei
72 tokst. auditorija.

Dél epidemiologinés situacijos Salyje ir taikomy ribojimy komunikacija saugaus eismo tema aktyviai
vyko ir Keliy direkcijos socialiniy tinkly profiliuose. Sia informacija aktyviai dalijosi stebétojai. Vien Keliy
direkcijos socialinio tinklo ,Facebook” paskyroje saugaus eismo tema paskelbti jrasai pasieké daugiau
nei 730 tokst. auditorijg. Projektas ,,Saugokime vieni kitus kelyje” vykdomas kartu su Lietuvos vysku-
pijomis, Policijos departamentu, Susisiekimo ministerija. Pradétas vykdyti 2009 m. Kauno arkivyskupijoje
po mety projektas vykdytas jau visoje Lietuvoje. JvairGs renginiai, akcijos vyksta 700 parapijy. Dvasinin-
kai, policijos ir Keliy direkcijos atstovai bendrauja su jvairiy amZziaus grupiy Zmonémis, primena saugaus
elgesio keliuose taisykles, moko atsakomybés uz save ir kitus. 2021 m. pasirasytas susitarimas vykdyti
projektg dar penkerius metus.

Projektas-konkursas ,,Eismo saugumas bendruomenése 2020-2021 m.". Projekte-konkurse dalyva-
vo 126 Lietuvos bendruomenés, kurios vienija daugiau kaip 18 000 Zmoniuy. Sis projektas pradétas vyk-
dyti 2010 m. Projekto esmé - tiesiogiai jtraukti bendruomeniy narius j saugaus eismo veiklg, aktyviausi
bendruomeniy nariai patys moko ir Sviecia kitus bendruomenés atstovus. Projektas vienija bendruome-
niy narius, ugdo pilietiSkumg, ragina kurti saugig aplinkg, todél prie pagrindinés saugaus eismo veiklos
atsiranda ir kitos temos, kurios svarbios bendruomenéms - saugi kaimynyste, grazi, Svari ir saugi aplinka
ir pan. Bendruomeneés, dalyvaudamos Siame projekte 2020-2021 m. suorganizavo 370 renginiy, kaimo
bendruomeniy nariams paskaityta 100 paskaity.

Lietuvos mokiniy konkursas ,,Saugokime jaunas gyvybes keliuose” - nuo 1995 m. vykdomas pro-
jektas, kuriame kasmet dalyvauja apie 60 takst. jvairaus amzZiaus mokiniy. Pradinukai dalyvauja ,Svie-
soforo” konkurse, kuriame prisimena pésciyjy Keliy eismo taisykles, paaugliai - ,Saugaus rato” varzybo-
se, skirtose jauniesiems dviraciy vairuotojams, jaunuoliams skirtos jaunyjy mopedy ir motoroleriy bei
automobiliy vairuotojy varzybos. | Sio konkurso organizavima yra jtraukiamos savivaldos institucijos,
ugdymo jstaigos, policijos atstovai. Keliy eismo taisykliy mokeéjimas ir jy pritaikymas realiame eisme,
pagarbos kitiems eismo dalyviams ugdymas - pagrindinis Sio konkurso tikslas.

Projektas ,,Saugaus eismo stotelés”, kurio pagrindinis tikslas - skatinti saugy dviratininky ir pésciyjy
eismg. Projektas pradétas vykdyti 2020 m. buvo tesiamas ir 2021 metais. Saugaus eismo stotelés orga-
nizuotos 102 vietose, jose apsilanké apie 3 000 Zmoniy. Sio projekto metu tiesiogiai bendraujama su
Zzmonémis, atsakoma j jiems rapimus klausimus, paaiSkinamos Keliy eismo taisyklés, jy aktualiausi pa-
keitimai. Parenkant saugaus eismo stoteliy vietas orientuojamasi j mazesnius miestelius ir gyvenvietes,
kuriose reciau organizuojamos saugaus eismo akcijos, taciau eismo jvykiai, kuriuose nukentéjo péstieji
ar dviratininkai, yra sglygiskai daznesni. Taip pat jvertinamas pésciyjy ir dviratininky judéjimo intensyvu-
mas, atsizvelgiama j lankomiausius objektus (savivaldybe, senidnija, pastas, parduotuveé ir pan.).



PieSiniy konkursas ,,Saugus eismas kelyje” - yra unikalus konkursas, kuriame dalyvauja visi norintys
zmones, o SeSi nugalétojy darbai perpieSiami ant autobusy stoteliy paviljony. Projektas pradetas vykdyti
2019 m. Konkursas patrauklus bendruomenéms, nes yra galimybé papuosti savo gyvenamajg aplinka
- pieSiniais iSpieSta autobusy stotelé ne tik puoSia aplinka, bet ir skatina saugoti tai, kg sukdré patys
bendruomeniy nariai. Pastebéta, kad tokios stoteles yra labiau branginamos ir labai retai tampa vandaly
taikiniais. 2021 m. gauta apie 1000 pieSiniy. 6 nugalétojy pieSiniai buvo perpiesti ant Meilinuose (Birzy
r.), Piniavoje (PanevéZio r.), Jasidny (§a|6ininkq r.), Valkininky (Varénos r.), Daupary (Klaipédos r.) ir Rau-
dondvario (Kauno r.) esanciy autobusy stoteliy paviljonu.

Projektas-akcija ,,Atdvaity diena”. Sios dienos tikslas - priminti apie atdvaity svarbg ir taisyklingg
jy naudojima. Pirmg kartg atSvaity diena paminéta 2014 m. Nuo 2019 m. Si diena minima trecig spalio
ketvirtadienj. Kasmet stengiamasi skirti daugiau démesio tiems visuomeneés nariams, kuriems jsigyti at-
Svaitg yra sunkiau - garbaus amziaus senjorams, daugiavaikéms Seimoms ar Seimoms, kurioms reika-
linga socialiné pagalba. Atsizvelgiant | tai pasirenkami partneriai - savivaldybiy ir senitnijy darbuotojai,
pastininkai, socialiniai darbuotojai ir pan. AtSvaity diena vyksta visose Lietuvos savivaldybese.

Keliy direkcija, bendradarbiaudama su kitomis institucijomis, organizuoja renginius, kuriuose kviecia
aktyviai dalyvauti visuomene. TradiciSkai kasmet minimos Saugaus eismo diena Lietuvoje (balandZio
6 d.), Keliaujanciyjy ir vairuotojy diena (paskutinis rugséjo sekmadienis) ir Pasauliné diena Zuvu-
siems eismo jvykiuose atminti (trecias lapkri¢io sekmadienis). Minint Sias dienas visuomené kvie-
Ciama aktyviai dalyvauti Siy dieny veiklose - iSbandyti, kaip veikia saugos dirzai automobiliui verciantis,
pamatyti skirtumg, kaip Zmogus tamsoje matomas be atSvaity ir su atSvaitais, pajusti, kaip blaSkomas
démesys, kai vairuodamas Zmogus naudojasi telefonu, palyginti vairuotojo reakcijg, kai vairuojama ap-
svaigus nuo alkoholio ir pan. Renginiy metu organizuojamos veiklos, skirtos jvairioms amziaus grupéms.
Per Sias veiklas ugdomas visuomeneés atsakingumas dalyvaujant eisme. Pagrindinés temos, kuriomis
kalbama renginiuose: vairuotojy skatinimas laikytis maksimalaus leistino ir visada rinktis saugy greitj,
vairuojant nesinaudoti mobiliaisiais telefonais, nevairuoti apsvaigus, taip pat primenama, kad vaziuojant
visada reikia segtis saugos dirzus, pestiesiems aisSkinama atSvaity svarba ir primenama, kaip taisyklingai
naudoti atSvaitus ir pan.

Keliy direkcija kasmet jvairiy renginiy metu organizuoja saugos dirzy jrenginiy demonstravima.
Visuomeneés nariai kvieCiami iSbandyti saugos dirzy efektyvumg automobiliui verciantis ar trenkiantis j
kliatj. Siy renginiy metu aiskinama saugos dirzy svarba, o Zzmoneés, isbande jrenginius ir patyre, kad tik
saugos dirzai apsaugojo nuo sunkiy suZalojimy ar Zities, realiai suvokia saugos dirzy svarbg. Siy jren-
giniy demonstravimas, visuomenes Svietimas paskatino Zzmones pakeisti pozidrj j saugos dirzus - pries
kelis metus atlikty tyrimy duomenimis net 94 proc. vairuotojy ir priekyje sedinciy keleiviy segasi saugos
dirzus. 2021 m. saugos dirzy jrenginiai buvo demonstruojami 35 renginiuose, jrenginius iSbandé apie
3700 Zmoniy.

2021 m. saugus eismas buvo propaguojamas ir kity renginiy metu: Aitvary festivalyje Zapyskyje,
Siauliy ir Jonavos miesty Sventése ir kaimo bendruomeniy organizuotuose renginiuose vykdant inicia-
tyvas ,#VairuodamasVairuok” ir ,#SegékAtSvaitg”. PrieS naujujy mokslo mety pradzig saugaus elgesio
kelyje taisyklés primintos Vilniaus Katedros aikStéje organizuotame renginyje ,BUk atsakingas kelyje".



Siy renginiy tikslas - ai3kiai ir patraukliai priminti Keliy eismo taisykles, suteikti progg patiems renginiy
dalyviams iSbandyti, kaip veikia saugaus eismo priemoneés, kiek jos svarbios ir paCiam eismo dalyviui, ir
kitiems kartu dalyvaujantiems eisme.

2021 m. vykdytos dvi prevencinés akcijos, skirtos labiausiai pazeidZziamy eismo dalyviy saugaus eis-
mo priemoniy naudojimo jgudziy stebéjimui. Pirmoji - atSvaity naudojimo jgudziy stebéjimo akcija
vykdyta 47 savivaldybése (stebéjimy apimtis sieke 1,4 takst. gyventojy). Taip pat Si akcija jgyvendinta ir
46 Svietimo jstaigose (stebéjimy apimtis - 8,6 takst. jvairaus amziaus mokiniy). Antroji - dviraciy ir elek-
triniy paspirtuky vairuotojy saugaus eismo priemoniy naudojimo jgudZiy stebéjimas valstybinés
reikSmés keliuose. Sio stebéjimo apimtis - 400 3iy elektriniy paspirtuky ir dvira¢iy vairuotojy. Vykdant
stebejimo akcijg mokyklose, j pagalbg buvo pasitelkti ir mokyklose dirbantys socialiniai pedagogai, mo-
kytojai. ISanalizavus pirminius stebéjimo duomenis paaiskéjo, kad 54,44 proc. visy akcijoje dalyvavusiy
mokiniy taisyklingai naudojo atSvaitus. Po to mokyklose buvo vykdoma aktyvi veikla, kurios metu buvo
platinami atSvaitai, aiSkinama jy svarba. Po aktyvios veiklos vykdyto stebejimo duomenys parode, kad
taisyklingai atSvaitus naudoja jau 71,01 proc. visy akcijoje dalyvavusiy mokiniy.

Keliy direkcija mazesniuose miestuose ir miesteliuose organizuoja jvairius renginius, kuriuose daly-
vauja tam tikros tikslinés auditorijos. Bendradarbiaujama su Treciojo amziaus universitetu, kurio daly-
viams skaitomos paskaitos saugaus eismo temomis, ugdymo jstaigy mokiniams vedami uzsiémimai apie
saugy eisma ir pan.

Kad SvietéjiSka veikla baty vykdoma tikslingai ir kryptingai, analizuojami eismo jvykiai, sudaromi pa-
veikslai Zmoniy, dazniausiai Zuvusiy eismo jvykiuose. I1Sanalizavus 2018-2020 m. eismo jvykius ir api-
bendrinus statistinius duomenis, atnaujintas Zuvusiojo Lietuvos keliuose dviracio vairuotojo paveikslas:
60-70 m. amZiaus vyras, kuris Zuvo vaziuodamas uzmiescio keliu rudenj ar vasarg, penktadienj arba
pirmadienj, 18.00-21.00 val. ISanalizavus 2020 m. eismo jvykius, kuriuose Zuvo motocikly vairuotojai,
pirmga kartg sudarytas Lietuvos keliuose Zuvusio motociklo vairuotojo paveikslas: 21-30 mety amziaus
vyras, kuris Zuvo vaziuodamas valstybineés reikSmes rajoniniu keliu pavasarj arba vasarg, sekmadien],
Sviesiu paros metu, 15.00-18.00 val. Pagal 2015-2020 m. eismo jvykius, kuriuose zuvo arba buvo suza-
loti nepilnameciai, buvo sudarytas Lietuvos keliuose ir gatvése eismo jvykiuose nukentéjusio pésciojo
nepilnamecio paveikslas: pradiniy klasiy mokinys (dazniausiai antrokas, treciokas ar ketvirtokas), kuris
nukentéjo grizdamas iS mokyklos ar popamokinés veiklos uzsiemimuy, j eismo jvykj pakliuves ir nukente-
jes ne dél savo neatsargumo (kaltes).

2021 m. atlikta visuomenés nuomonés apklausa dél vykdomos SvietéjisSkos veiklos saugaus eis-
mo tema. Saugy eismg skatinancias priemones bent kartais pastebi 9 iS 10 Lietuvos gyventojy, is kuriy
beveik pusé jas pastebi daznai. Zinomiausi Keliy direkcijos vykdomi projektai yra ,Saugokime jaunas
gyvybes keliuose” ir ,Saugokime vieni kitus kelyje” - apie juos girdéjo, juos zino ar juose dalyvavo kas
trecias apklaustasis.

Keliy direkcija vykdo visuomenés informavimo projektus saugaus eismo Svietéjiskos veiklos temomis.



Projektai apima socialiniy garso klipy transliavimg radijo stotyse, vaizdo klipy transliavimg televizijose,
SvieCiamosios medziagos pateikimga trijuose interneto naujieny portaluose.

Keliy direkcija vykdo visuomenés informavimg apie savo veiklg pasitelkdama jvairius komunikacijos
kanalus ir komunikacijos priemones. Rengiami praneSimai spaudai, teikiami komentarai nacionalinéms
ir regioninéms Ziniasklaidos priemonéms bei fiziniams asmenims. Reguliariai atliekama komunikacijos
stebésena. Pernai Keliy direkcija ziniasklaidoje buvo paminéta apie 6 takst. karty.

Komunikacijai sékmingai naudojami socialiniai tinklai ,Facebook” ir ,LinkedIn”, kuriy pagalba pasie-
kiama tiek placioji visuomenés dalis, tiek atskiros socialinés grupés, bendruomenés. 2021 m. Keliy direk-
cijos ,Facebook” kanale pavieSinta daugiau nei 180 jrasy, pasiektos auditorijos dydis - 1,65 mIn. Zmoniy,
»LinkedIn” pernai metais vieSinta daugiau kaip 70 jrasy, kuriais pasiekta 80 tokst. Zzmoniy.

2021 metais ,Youtube" kanale buvo atnaujinta 13 naujy klipy, kurie pernai metais buvo perzidréti
daugiau nei 3 tokst. karty. Keliy direkcijos ,Youtube” kanale didZigjg turinio dalj sudaro saugaus eismo
vaizdo klipai.

Keliy direkcijos vykdoma komunikacija planuojama atsizvelgiant j gaunama grjztamajj rysj, Ziniasklai-
dos ir visuomeneés uzklausas, visuomenés nuomones apklausas, Net Promoter Score (NPS) tyrimg, eis-
mo jvykiy statistikg ir naujausias komunikacijos srities tendencijas.

Keliy direkcijos tinklapyje www.eismoinfo.lt teikiama informacija apie valstybinés reikSmeés keliy ba-
kle ir eismo sglygas. Svetainéje tekstu ir zemélapyje pateikiami duomenys apie keliuose esancias klidtis,
eismo ribojimus, jvykius ir vykdomus keliy remonto darbus, svorio, plocio, aukscio ribojimus, taip pat
informacija apie krovininiam transportui mokamus kelius, elektromobiliy jkrovimo stoteliy vietas. 24/7
veikianciame Eismo informacijos centre visuomenei jg dominanti informacija teikiama ir telefonu. Pvz.,
per 2020 metus suteikta apie 10 takst. konsultacijy telefonu apie keliy bakle.

Daugiausia duomeny gaunama is keliy ory sglygy (KOS) stoteliy, kuriy valstybinés reikSmes keliuose
yra 127. Tai Salia kelio esantys jrenginiai su jutikliais, kurie matuoja parametrus, reikalingus keliy baklei
ir eismo sglygoms nustatyti (kelio dangos pavirSiaus temperatdrg, oro temperatdrg ir santykine drégme,
véjo kryptj, greitj ir gasius, krituliy intensyvumag ir tipg, matomuma, kelio dangos btkle, kelio konstrukci-
jos jSalo gylj ir kt. parametrus).

Pagal gautus duomenis Eismo informacijos centras kasdien rengia keliy bdklés ir eismo salygy pra-
neSimus ir teikia juos visuomenei. Ziema pranesimai apie eismo salygas skelbiami 4 kartus per parg, o
prireikus ir dazniau.

Eismo informacijos centras jkurtas 2011 m., kai buvo baigta kurti pirmoji Baltijos Salyse Valstybinés



reikSmés keliy eismo informaciné sistema. Pagrindinis minétos sistemos tikslas - galimybé visiems eis-
mo dalyviams ir kelius prizidrin¢ioms jmonéms naudotis automatizuotai surinktais ir vienoje vietoje su-
kauptais eismo duomenimis.

Keliy direkcijos 2020 m. sukurtas nacionalinis prieigos punktas https://maps.eismoinfo.lt leidZia vi-
siems norintiems nemokamai ir vienoje vietoje gauti vieSojo transporto duomenis, dinaminius eismo
duomenis is jrangos kelyje ir statinius keliy duomenis apie kelio parametrus ir elementus, jvairig statis-
tine informacijg. Be vieSojo transporto duomenuy, Keliy direkcijos nacionaliniame prieigos punkte Siuo
metu teikiami ir eismo intensyvumo, keliy oro salygy stoteliy, eismo ribojimo, elektromobiliy jkrovimo
stoteliy duomenys, taip pat kelio dangy, apmokestinamy keliy ruozy, eismo saugos, greicio kontrolés,
darby keliuose ir kt. reguliariai atnaujinami duomenys.

Vykdant valstybinés reikSmes keliy plétros projektus, Keliy direkcija visuomene supazindina su vals-
tybinés reikSmés keliy plétros teritorijy planavimo dokumentais, projektiniais pasitlymais, rengiamais
valstybinés reikSmés keliy plétrai reikalingos privacios Zemés paémimo visuomenés poreikiams projek-
tais. Visuomenei suteikiama galimybe teikti pasitlymus dél teritorijy planavimo dokumento sprendiniy
papildymo, jy alternatyvos teikimo ar keitimo. Informacija skelbiama interneto svetainése ir Lietuvos
Respublikos teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir teritorijy planavimo proceso valstybinés prie-
ziGros informacinéje sistemoje.

Keliy direkcija glaudziai bendradarbiauja su mokslo ir mokymo jstaigomis. Jmonés darbuotojai yra
kviecCiami skaityti paskaitas jvairiomis temomis, susijusiomis su Keliy direkcijos veikla. Paskaitos skaity-
tos Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto visuomenés sveikatos magistrantdros studijy programos
studentams, Kauno Vytauto Didziojo Universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir kt. stu-
dentams. Taip pat su ugdymo jstaigomis organizuojamos bendros akcijos Rugséjo 1-osios, mokslo mety
pradZios, proga.

Keliy direkcijos darbuotojai kvieCiami (skiriami) bati studenty bakalauro ar magistro studijy darby
vadovais ar recenzentais, taip pat jvairiy konkursu, susijusiy su keliy transportu, komisijy nariais.

Keliy direkcija bendradarbiauja su jaunujy kelininky klubu ,Kelelis”. Jaunieji kelininkai yra kvieCiami
dalyvauti Keliy direkcijos organizuojamose akcijose ir renginiuose, o jaunieji kelininkai kvieCia Keliy di-
rekcijos darbuotojus dalyvauti jy veikloje. Tradicija tampa Pasaulinés dienos Zuvusiems eismo jvykiuo-
se paminéti renginiai, kurie organizuojami kartu. Jaunieji kelininkai domisi Keliy direkcijos veikla, todél
kasmet yra kvieCiami susitikti su jmoneés ir skyriy vadovais. Susitikimy metu pristatoma atskiry skyriy ir
bendra jmonés veikla.



Keliy direkcija palaiko glaudZius rySius su kelininkais veteranais. Veteranai yra kvieCiami dalyvauti
Keliy direkcijos jubiliejy minéjimuose, kituose renginiuose. Kelininkai veteranai aktyviai domisi Keliy di-
rekcijos veikla, todél organizuojami susitikimai su Keliy direkcijos vadovais. Susitikimy metu pristatomi
svarbiausi Keliy direkcijos vykdomi projektai ir ateities planai. Taip pat veteranai kvieciami dalyvauti Ke-
liy direkcijos organizuojamose akcijose ir renginiuose.

Keliy direkcija jgyvendina ir KPPP léSy naudojimo tvarkga, ir KPPP sgmatg, todel yra atsakinga ir uz
dalies KPPP |é3y, skirty vietinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad jis veikty, administravima.

Siekdama uztikrinti valstybinés ir vietinés reikSmés keliy plétros vientisumg , Keliy direkcija glaudziai
bendradarbiaudama su savivaldybémis, bendrai jgyvendina keliy infrastruktdros projektus.

Keliy direkcija kvieCia Salies savivaldybes bati aktyvesnémis ir jgyvendinti daugiau bendry projekty,
pasirasant bendradarbiavimo sutartis. Kadangi jprastai darbai atliekami pagal patvirtintas prioritetines
eiles, kurios vieSai yra paskelbtos, bendradarbiaujant su savivaldybémis atsiranda galimybé jvairius dar-
bus, pvz., pésciyjy ir dviraciy taky, apsvietimo jrengimo, keliy kapitalinio ir paprastojo remonto darbus
ir kt., pradeéti anksciau, jeigu savivaldybeés prisideda ir savo biudzeto léSomis.

2020 m. pabaigoje buvo jgyvendinama apie 200 bendradarbiavimo sutarciy su savivaldybémis ir kitais
juridiniais asmenimis.

Keliy direkcija, prizidredama ir vystydama Salies keliy tinklg, perima gerajg tarptautine praktika, taip
pat jgyvendina priemones, integruojancias Lietuvos keliy transporto infrastruktdrg j vieningg ES keliy
infrastruktdra. Keliy direkcija yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy kelininky
asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés-piety
magistralés projekto nare, taip pat Jmoné yra pasiraSiusi dvisales bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos
krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu (GDDKIA).

2021 m. Keliy direkcija perémé pirmininkavima Baltijos Saliy kelininky asociacijai (BRA) i$ valstybinés
uzdarosios akcines bendroves ,Latvijos valstybiniai keliai. Lietuva Siai asociacijai pirmininkaus 4 metus,
kuriy metu asociacijos deleguoti ekspertai aktyviai dalyvaus techniniy komitety ir darbo grupiy orga-
nizuojamoje veikloje, kurios metu bus atliekami bendri tyrimai, organizuojami seminarai ir dalijamasi
gergja praktika, sprendziant kiekvienai Saliai svarbius klausimus keliy infrastruktadros, statybos, eismo
saugos ir kt. srityse.



Siekdama geriau tenkinti visuomeneés lakescius ir gerinti paslaugy kokybe, Keliy direkcija nuo 2018 m.
vykdo Net Promoter Score (toliau - NPS) tyrima. Sio tyrimo metu matuojamas ir vertinamas keliy nau-
dotojy ir e. vinjeciy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo rodiklis. Tyrimo metu naudotas respondenty
apklausos metodas. Veiklos gerinimui naudojami susisteminti apklausos vertinimo duomenys. NPS tyri-
mas tesiamas ir 2022 metais.

2021 m. atliktas Keliy direkcijos veiklos Zinomumo ir jvaizdZio visuomenéje tyrimas, kurio metu buvo
apklausta per 1 tokst. visos Salies 18-75 m. amziaus gyventojy pagal socialines ir demografines cha-
rakteristikas. Vykdyty apklausy metu vertintos respondenty spontaninés asociacijos su Keliy direkcija,
zinios apie veiklos sritis, atliekamas funkcijas ir kt.

Tyrimo metu Keliy direkcijos veiklg greiCiau palankiai ir labai palankiai jvertino iki 48 proc. responden-
ty (2021 m. - 37 proc.), gyventojy aptarnavimas Keliy direkcijoje jvertintas greiciau gerai ir labai gerai
- 62 proc. Taip pat 65 proc. gyventojy nurodé, kad organizacija yra orientuota j naujoves, 58 proc. teigé,
kad jmonéje dirba savo srities profesionalai, 52 proc., kad jmoné orientuota j kokybe, 55 proc., kad tai
atsakinga jmone.

Sio tyrimo rezultatai bus naudojami rengiant naujus veiksmy planus, gerinant paslaugy klientams
kokybe bei komunikacinéje veikloje.

2021 m. vykdyta nuosekli darbdavio jvaizdZio komunikacija socialiniame tinkle ,LinkedIn”, pristatant
konkrecius jgyvendintus projektus ir jy reikSme, inzinieriaus karjeros galimybes, perspektyvas, organi-
zacijos suteikiamas naudas bei puoseléjamas vertybes, taip formuojant ir viso transporto sektoriaus
teigiamg jvaizdj. IS viso paviesinta 30 jrasy.

Suorganizuotas seminaras, kurio metu mokiniams pristatytos jmonés darbuotojy seékmés istorijos,
vaizdo siuzetai apie Keliy direkcijos veiklg ir iSskirtinius projektus, vyko gyva diskusija ir proty masis.

Taip pat keliy inZinieriaus profesijos populiarinimo siekiama reguliariu ataskaitiniy zinuciy vieSinimu
respublikineje ziniasklaidoje, praneSimy spaudai formatu apie konkrecius jvykdytus projektus ir jy reiks-
me visuomenei. Papildomi kanalai - Keliy direkcijos interneto puslapis, naujieny prenumerata, sociali-
niai tinklai.

KORUPCIJOS PREVENCIA

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos ir nuosekliai siekia stiprinti visuomenés, valstybés institucijy,
jmonés veiklos partneriy ir darbuotojy pasitikejimg objektyvia, sgzininga ir profesionalia organizacijos
veikla.

Organizuodama korupcijos prevencijos veiklg, Keliy direkcija, vadovaudamasi nacionaliniais teisés



aktais, 2020 m. rugséjo 30 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-575 ,Dél Lietuvos Respublikos susi-
siekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy svarbiausiy atsparumo ko-
rupcijai dokumenty patvirtinimo” patvirtintais teisés aktais - Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo
srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy atsparumo korupcijai politika, darbuotojy elgesio kodeksu, veiklos
partneriy elgesio kodeksu, jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sriciy korup-
cijos prevencijos programos ir jos jgyvendinimo plano priemones, priskirtas Keliy direkcijai. Keliy direk-
Cija pasirengé ir jgyvendina Keliy direkcijos kovos su korupcija programg ir jos jgyvendinimo priemoniy
2021-2022 m. plano, patvirtinto 2021 m. gruodzio 30 d. valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos direktoriaus jsakymu VE-246 ,Dél valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos ko-
vOs su korupcija programos ir jos jgyvendinimo priemoniy plano 2021-2022 patvirtinimo”, priemones
korupcijos prevencijai vykdyti.

Keliy direkcijos darbuotojai vadovaujasi auksciausiais etikos, sgziningumo ir veiklos skaidrumo princi-
pais. Jmonéje netoleruojama korupcija jokiomis formomis. Siekiant tinkamai valdyti korupcijos rizikas ir
vykdyti prevencijg, jmonéje taikomos Sios korupcijos prevencijos priemones:

« Tinkamas teises akty jgyvendinimas ir aiSkus vidiniy procesy reglamentavimas Jmonéje, etikos nor-
my laikymasis;

+ Sprendimy priémimas pirmenybe teikiant vieSiesiems interesams;

« Skaidri, pagrijsta teisés akty reikalavimais, Jmonés apskaita ir finansy kontrolé;

*  Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany netoleravimas, dovany skaidrumo etika;

« Tinkamas privaciy interesy deklaravimas, interesy derinimas, nusisalinimas ir konflikty valdymas;
« Skaidrus, standartizuotas, uztikrinantis sgziningg konkurencijg pirkimy procesas;

+ Objektyvi ir nesaliSka, vadovaujantis teisés aktais standartizuota darbuotojy atrankos ir vertinimo
proceddra;

+ VieSinama informacija apie Keliy direkcijos priimtus sprendimus ir informacija, susijusi su korupci-
jos prevencija.

Keliy direkcijos darbuotojai vadovaujasi Etikos kodeksu, kuriame pateikty taisykliy laikymasis yra vie-
na esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy salygy. Jmoné siekia, kad etiSko elgesio nuostatas jgy-
vendinty ir tiekéjai bei partneriai.

Jmonéje reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos ir pritaikomos
korupcijos rizikg mazinancios priemones, stebimas antikorupcinés veiklos efektyvumas. Kasmet Keliy di-
rekcijoje atliekama darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa leidzia jvertinti jnonés atsparumo korup-
cijai lygj, galimas rizikas. 2021 m. darbuotojy atsparumo korupcijai apklausoje dalyvavo 151 darbuotojas
(60 proc.), 98 proc. apklaustyjy mano, kad Jmonéje korupcija néra toleruojama. Korupcijos tolerancijos
indeksas - 2 proc.

Pasikeitus teisiniam reglamentavimui, kai bus patvirtinta Specialiyjy tyrimy tarnybos sukurta Atspa-
rumo korupcijai lygio matavimo metodika, planuojamas matuoti ir skaiciuoti Keliy direkcijos Atsparumo
korupcijai lygio rodiklis.

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos, nepotizmo, jokiy prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir siste-
miskai jgyvendina Keliy direkcijos bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Jmoneé, uztikrindama konfi-



dencialumg, skatina vidiniais ar iSoriniais kanalais pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesa-
ziningg elgesj. Pranesti galima: tiesiogiai Jmonés kompetentingam subjektui zodZiu ar rastu; uzpildant
www.lakd.It puslapyje ,Pranesti apie korupcijg” formg; uzpildyti PraneSimo apie pazeidimg formg, pa-
tvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo”,
iSreiSkiant savo valig dél praneséjo statuso jgijimo, ir pateikti elektroninio pasto adresu korupcijospre-
vencija@lakd.It arba pastu.

PraneSimus apie galimus korupcijos atvejus ar pazeidimus, keliancCius grésme vieSajam interesui,
Jmonés vidiniais informacijos apie pazeidimus kanalais gali tiek Keliy direkcijos darbuotojai, tiek asme-
nys dabar ar anksciau tureje su Keliy direkcija darbo arba kity sutartiniy santykiy arba jdarbinimo ar
kity ikisutartiniy santykiy, taip pat savarankiskai dirbancio asmens statusg turintys asmenys, asmenys,
priklausantys Jmonés administraciniam, valdymo ar prieziros organui arba bet kurie fiziniai asmenys,
dirbantys prizidrint ir vadovaujant rangovams, subrangovams ir (ar) tiekéjams.

Keliy direkcijos vadovo paskirtas kompetentingas subjektas administruoja vidinius informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalus, pagal informacijos apie pazeidimus teikimo ir nagrinéjimo jstaigos vidiniu
kanalu proceddrg, (Jmonéje diegiant antikorupcinés vadybos sistema bei pasikeitus teisinam reglamen-
tavimui, atnaujinama pazeidimy nagrinéjimo proceddra, derinamas pranesSimy apie pazeidimus stan-
dartizuotas procesas) nagrinéja jais gautg informacijg apie pazeidimus, jsipareigoja uztikrinti ir saugoti
asmens, pateikusio informacijg apie pazeidimus, konfidencialumg, teisés akty nustatyta tvarka taikyti
teisinés gynybos priemones. Keliy direkcijoje iki 2020 m. gauti 3 praneSimai dél korupcijos atvejy, 2021
m. - 0.

Siekiant viesuyjy ir privaciyjy interesy derinimo, vadovaujamasi jstatymo ir Keliy direkcijos vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2020 m. gruodZio 29 d. Keliy
direkcijos direktoriaus jsakymu Nr. V-211 ,Dél V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos viesuyjy ir priva-
Ciy interesy derinimo ir dovany priemimo apraso patvirtinimo”. Taip pat patvirtintas valstybés jmonés
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius in-
teresus, sgrasas. Keliy direkcijos darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus, informuojami,
jiems teikiamos rekomendacijos, vykdoma privaciy interesy deklaravimo stebésena ir kontrolé. 2021 m.
181 Keliy direkcijos darbuotojas privaléjo deklaruoti ir deklaravo privacius interesus: 117 darbuotojai
- skiriami dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, 64 darbuotojai - Direktorius, departamento direktoriai,
skyriy vadovai ir juos pavaduojantys asmenys, kai jie pradeda vykdyti ir (ar) vykdo struktdriniy padaliniy
vadovy funkcijas.

Keliy direkcija, siekdama ugdyti darbuotojy sgmoninguma, kurti antikorupcine kultdrg ir aplinkg bei
suteikti teoriniy ir praktiniy Ziniy savo darbuotojams apie korupcijos prevencijos bei vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo temomis ir susipazinti su teisinio reglamentavimo pokyciais Siose srityse, kasmet or-
ganizuoja korupcijos prevencijos mokymus, darbuotojy apklausas dél korupcijos prevencijos. 2021 m.
organizuotuose mokymuose darbuotojams privaciy interesy deklaravimo, antikorupcinés elgsenos ir
kitomis aktualiomis korupcijos prevencijai temomis dalyvavo 89 proc. darbuotojy. Organizuoty mokymy
vienam darbuotojui skaicius - 2,8 val. Darbuotojai noriai jsitraukia ir j Skaidrumo akademijos organizuo-
jamus mokymus ir renginius, Valstybés tarnybinés etikos komisijos organizuojamus teisinio reguliavimo
taikymo ir tinkamiausiy sprendimy ieskojimo gerosios praktikos pasidalijimo popietes, Susisiekimo mi-
nisterijos organizuojamas Skaidrumo valandas.

Kad baty uztikrintas objektyvus, vieSesnis ir skaidrus 1éSy, skirty vietinés reikSmés keliams ir gatvéms
tiesti, asfaltuoti, tvarkyti, paskirstymas ir panaudojimas, kartu skatinant tvarumg, 2021 m. sukurta Keliy
duomeny elektroniné paslauga - Keliy turto valdymo informacineé sistema (toliau - KTVIS): baigta KTVIS
bandomoji eksploatacija; Projekto priezitros komiteto sprendimu KTVIS pripaZinta tinkama eksploatuo-
ti; LR susisiekimo ministro 2021-10-25 jsakymu Nr. 3-497 patvirtinti KTVIS nuostatai ir KTVIS duomeny



saugos nuostatai; Keliy direkcijos direktoriaus 2021-09-10 jsakymu Nr. VE-165 paskirtas asmuo, atsakin-
gas uz KTVIS kibernetinio saugumo organizavimg ir uztikrinimga; Keliy direkcijos direktoriaus 2021-11-16
jsakymu Nr. VE-213 paskirti asmenys, atsakingi uz KTVIS administravimg ir garantinés priezitros paslau-
gy teikéjo darbo kontrole.

Toliau tobulinamas Elektroninis darby Zurnalas ir Ziniarastis - tvarumo didinimui, kuris yra ir Zalioji
inovacija, nes darby apskaita vykdoma elektroniniu badu - taupant isteklius.

2021 m. kovo 1 d. parengta ir patvirtinta Keliy direkcijos procesinio valdymo sistema. Keliy direkcijos
kaip uzsakovo ir rangovo santykiuose valstybinés reikSmes keliy statybos eigoje bei atskiruose proce-
suose suteiké skaidrumo ir aiSkumo.

Per 2021 m. Keliy direkcija parengé ir pateiké interneto svetainéje ir visuomeneés informaciniuose
Saltiniuose 40 praneSimy apie jmonés veiklg, skaidriai ir iSsamiai informuodama visuomene.

2022-2025 m. Keliy direkcija toliau planuoja nuosekliai vykdyti Siuos veiksmus antikorupcinés veiklos
srityje:
+ jdiegti jmonéje veiksmingg antikorupcine vadybos sistemg;
« suderinti ir patvirtinti Antikorupcijos politika;

+ aiskiai standartizuoti korupcijos prevencijos procesus ir proceddras korupcijos prevencijos veikloje,
kartu uztikrinti valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos kovos su korupcija progra-
mos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2021-2022 m. plano vykdymg bei kituose teisés aktuose nusta-
tyty korupcijos prevencijos priemoniy Keliy direkcijai jgyvendinimg;

+ laiku identifikuoti, tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas jmonéje;

+ didinti Keliy direkcijos darbuotojy antikorupcinj sgmoningumag ir siekti nulinés korupcijos toleran-
cijos jmoneje.

PASIEKIMAI |GYVENDINANT TVARUMO
PRAKTIKAS

Pateikiame informacijg apie pasaulinéje tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo vertinimo praktikoje nau-
dojamy kai kuriy bendruyjy (palyginamujy) rodikliy pasiekimus Keliy direkcijoje. Jmoné Siuos rodiklius
jsivertino savo iniciatyva:

8 lentelé

Indélis maZinant klimato kaitg | SESD sumazinimas per elektros Vyko pFOJektO
energijos modernizuojant lgyvendlnlmas
valstybines reikSmés keliy apsvieti-
mg, tonomis

Valdybos nepriklausomumas | Nepriklausomy valdybos nariy dalis | 60,0 80,0

ir korporatyviné kultara bendrame valdybos nariy skaiciuje
gruodzio 31d., %




LyCiy lygybés lyderystéje prii- | Motery - Jmonés valdybos nariy 40,0 60,0
mant Jmones valdymo spren- | dalis bendrame valdybos nariy
dimus jgyvendinimas skaiciuje, %

LyCiy pasiskirstymo proporcin- | Motery/vyry dalis bendrame Jmonés | 45/55 48,3/51,7
gumas organizacijos darbuo- | darbuotojy skaiciuje, %
tojy skaiciuje

Darbuotojy jsitraukimas ir Jsitraukusiy darbuotojy dalis, % Nevertinta 59,0
jtraukimas j Jmones veiklg (pagal taikomg tarptautine metodikg)

Vadovo motyvavimas susietas | Vertinama, ar vadovo kintamas atly- | Taip Taip
Su tvarumo vystymu gis susietas su tvarumo veiklomis

PLANUOJAMI VEIKSMAI TOBULINANT TVARUMO
PRAKTIKY JGYVENDINIMA

Keliy direkcijos direktoriaus 2022-03-02 jsakymu ,,Dél Tvarumo (Darnumo) praktiky planavimo ir ko-
ordinavimo grupés” sukurta darbo grupé 2022-2023 m. laikotarpiu planuoja jvykdyti Siuos veiksmus:

+ ISsamiau identifikuoti Salis, suinteresuotas Keliy direkcijos vykdomomis veiklomis;

+ Atlikti pagrindiniy aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy Keliy direkcijos poveikiy aplinkai anali-
ze, kurios tikslas - identifikuoti svarbiausias sritis, kuriose Keliy direkcija per savo pagrindines vei-
klas daro didziausig poveikj suinteresuotoms Salims ir Sio poveikio rizikas, keliamas suinteresuo-
toms Salims;

+ Parengti darnumo veiksniy Zzemelapj, nustatant svarbiausiy poveikiy suinteresuotoms salims mas-
tg ir reikSminguma;

+ Parengti sidlymus dél patikslinty ir (ar) papildyty tvarumo tiksly iSsikélimo 2023-2026 m. strategi-
niame veiklos plane;

+ ISanalizuoti galimybes placiau taikyti specializuotas su tvarumu susijusias tvarkas ir (ar) politikas, ir
(ar) standartus, taikomus konkreciai tvarumo sriciai;

+ Parengti Keliy direkcijos tvarumo rodikliy matavimo sistemg (sistemos aprasg), dokumentuojant
rodiklius, kuriais Keliy direkcija matuos pazangg tvarumo srityse, nurodant rodikliy apskaiciavimo
principus;

+ Atlikti Keliy direkcijos tiekimo grandinés analize ir jos pagalba nustatyti reikSmingiausius tiekéjus,
Keliy direkcijos galimybes identifikuoti ir valdyti rizikas, susijusias su svarbiausiais tiekejais ar jy
grupémis;

« Parengti sidlymus dél procesiniy (ne atskaitomybeés) tvarumo vystymo standarty, kuriy pagrindu
baty valdomi tvarumo procesai, jdiegimo tikslingumas ir galimybeés.
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