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Keliy Valstybés jmoné ,Lietuvos automobiliy keliy direkcija“
direkcija,

jmoné

AEI-T Atsinaujinantys energijos iStekliai transporto ir logistikos sektoriuje
BVP Bendrasis vidaus produktas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EB Europos ekonominé bendrija

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

KPPP Keliy priezilros ir plétros programa

LR Lietuvos Respublika

IS Informacinés sistemos

SESD Siltnamio efektg sukelian&ios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas
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SANTRAUKA

Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — Keliy direkcija) —
jmoné, kurios misija (pagrindinis jsipareigojimas prie$ valstybe, visuomene ir partnerius) yra
kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos
keliais. Keliy direkcija organizuoja ir valdo procesus, rekonstruojant, kapitaliai remontuojant,
rajoninius kelius, jy sudétyje esancius tiltus, viadukus, eismo saugos uZztikrinimo statinius ir
priemones, taip pat - pesCiyjy ir dviraCiy takus esancius tarp miety ir gyvenviecCiy. Keliy
direkcijos veikla tarnauja valstybés, visuomenés ir jmoniy poreikiy, susijusiy su valstybinés
reikSmes keliy naudojimu, realizavimui. Keliy direkcija valdo valstybinés reikSmés kelius
kaip valstybés patikétinis (turto patikéjimo teise). Jstatymy nustatyta tvarka pagal nustatytus
investicijy prioritetus jmonés veikla finansuojama i$ valstybés biudzZeto ir Europos Sajungos
paramos, skirtos ES $Saliy susisiekimo infrastruktdros plétrai skiriamy l1€Sy. Automobiliy keliai
yra svarbi prielaida ir Lietuvos ekonominiy rySiy stiprinimui su kitomis Salimis. Bendra Keliy
direkcijos valdomo valstybés patikéto ilgalaikio turto verté 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 3,43
mird. eury, i$ jy valstybinés reikSmeés keliy verté — 2,79 mird. eury. Keliy direkcija turi
nacionaliniam saugumui svarbios jmonés statusg, nes svarbiausi valstybinés reikSmés keliai
turi uztikrinti darny tarptautinj civilj ir karinj mobilumg visuomet, kai tai reikalinga Valstybei.
Keliy infrastrukttros iSsaugojimas ir nuolatinés investicijos j jos blklés gerinimg bei tvarig
plétrg yra svarbi Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus plétojimui ir uzsienio investicijy
pritraukimui.

Europos Sgjungos (toliau — ES) politika ir teisés akty reikalavimai, keliami Lietuvai
ir kitoms valstybéms ES naréms transporto infrastruktiros, saugaus eismo uZztikrinimo ir
aplinkosaugos srityse, kuriy jgyvendinime dalyvauja ir Keliy direkcija, yra Sie:

1. ES Reglamente Nr. 1315/2013 Lietuvai iSkeltas reikalavimas uZtikrinti, kad
TEN-T pagrindinis (angl.core) tinklas bty iSvystytas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl.
comprehensive) baty iSvystytas iki 2050 m.
2. ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima tikslus del klimato atSilimo
mazinimo ir aplinkosaugos:
2.1. AEI-T dalis, palyginus su transporto sektoriaus galutiniu energijos
suvartojimu:

« 2030 m. - 15 proc.;
2050 m. — 50 proc.

2.2. Transporto sektoriaus iSmetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:

« 2021-2030 m. —-14 proc.;
» Kasmetinis pokytis, palyginus su 2016—2018 m. lygiu, — -3,6 proc.

3. Saugaus eismo programa ,Vizija — nulis®:
3.1. 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu — 50 proc. maziau zuciy keliuose;

v o— v

3.2. 2050 m. — nulis zaciy keliuose.

Saugaus eismo programa ,Vizija — nulis®, jgyvendinant ES politikg ir ES institucijy
ilgalaikius strateginius reikalavimus Lietuvai, yra Lietuvos valstybiné saugaus eismo
strategija ir saugaus eismo gerinimo programa, kuria siekiama ES nustatyty tiksly. Sios
strategijos prioritetai — saugesné eismo dalyviy elgsena (eismo dalyviy Svietimas), saugesni
keliai, saugesnés transporto priemonés ir efektyvi pagalba eismo dalyviams po eismo jvykiy.
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Sios ES politikos nuostatos yra inkorporuotos Lietuvos Nacionaliniame pazangos
plane 2021-2030 m.

ES politiniai sprendimai dél ES erdveés saugumo ir Europos Bendrijos ekonominiy
rySiy bei finansiné parama jy jgyvendinimui lemia uzdavinj efektyviai investuoti ES paramos
fondy léSas keliy infrastruktiros tobulinimui pagal ES nustatytus prioritetus.

Keliy direkcija 2021 metais savo veiklg vykdé vadovaudamasi Susisiekimo ministro
patvirtintu jmonés Strateginiu veiklos planu 2021-2024 m.

Pagrindinés Keliy direkcijos veiklos kryptys yra nustatytos Susisiekimo ministro
patvirtintose Keliy priezidros ir plétros 2022-2035 m. strateginése gairése:

- Pagrindinio (angl. core) TEN-T keliy tinklo iSvystymas (keliy Via Baltica ir A1 Vilnius—
Kaunas—Klaipéda — pagrindiniy ES ir Lietuvos transporto koridoriy kompleksinés
rekonstrukcijos);

- Visuotinio (angl. comprehensive) TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas
uztikrinant tinklo jungluma;

- Valstybinés reikSmeés keliy buaklés gerinimas, siekiant atitikti keliy valdymo
efektyvumo rodiklius (jskaitant atitiktf normatyviniams keliy dangos buklés
rodikliams); eismo saugos gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy uztikrinimas;

- Tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

- Pésciyjy ir dviraCiy taky atnaujinimas ir plétra;

- Ekonomiskai atsiperkancCiy valstybinés reikSmés Zvyrkeliy asfaltavimas.

Si Keliy direkcijos veiklos ataskaita uz laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki gruodzio
31 d. parengta vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo® patvirtinty Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy
apraso reikalavimus.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2021 m. jvykdytus darbus vykdant
Keliy direkcijos strateginj 2021-2024 m. veiklos plang ir valstybés specialyjj jpareigojimag.

Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu Keliy direkcija daugiausiai démesio skirs strateginiy
veiklos krypc€iy, numatyty Keliy direkcijos Strateginiame veiklos plane, jgyvendinimui: pirma
— tvariai jmonés plétrai, siekiant pateisinti klienty likescius, antra — veiklos efektyvumo
didinimui, treCia — vertés karimui ir ketvirta — pazangios organizacijos formavimui.

Pateikdama Sig Ataskaitg vieSai, Keliy direkcija atsiskaito jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinandiai institucijai Susisiekimo ministerijai ir visiems interesy dalininkams,
pirmiausia — Lietuvos pilieCiams.
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DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiamieji,

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijai 2021-ieji metai buvo reikSmingy darby ir
jvykiy metai. Jgyvendindama Strateginio veiklos plano 2021-2024 m. ir Valstybinés reikSmeés
keliy priezidros ir plétros 2022-2035 m. strateginiy gairiy nuostatas, Keliy direkcija 2021 m.

tesé svarbiy visuomenei valstybinés reikSmés keliy rekonstravimo, remonty ir eismo saugos
priemoniy keliuose diegimo bei intelektiniy transporto sistemy projekty jgyvendinima.

Vykdydama Europos Sajungos reglamento reikalavima, kad iki 2030 mety visi ES
transporto koridoriai — TEN-T tinklo pagrindiniai keliai atitikty saugos ir techninius
reikalavimus, Keliy direkcija tesé prioritetinius darbus Sioje srityje. Keliy direkcija 2021
metais vykdé svarbiausius projektavimo darbus pasirengdama TEN-T pagrindinio tinklo
kelio A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai (Via Baltica) ruozo nuo 56,83 km iki 97,06 km nuo
Marijampolés iki Lenkijos sienos rekonstrukcijai. Sio ruoZo rekonstrukcijg planuojama
pradéti 2022 metais.

Keliy direkcija 2021 metais jvykdé esmine darby dalj jgyvendindama kito TEN-T
pagrindinio tinklo kelyje — Al Vilnius — Kaunas — Klaipéda sutvarkymo projektus. 2021 m.
buvo vykdomi projektai ties Kaunu magistraliniame kelyje Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda:
naujo tilto per Nerj ir viaduko per Jonavos gatve (nuo 99,29 iki 100,47 km) statyba, siekiant
panaikinti vieng pavojingiausiy kairiniy apsisukimy valstybinés reikSmes keliy tinkle
automagistraléje (ties Giraite) nuo 102,90 iki 107,00 km. Jgyvendinant minétg projekta, taip
pat baigiami ruoZo nuo Vilniaus iki Kauno rekonstravimo darbai, jdiegtos inZinerinés eismo
saugos priemones, kad buty uZztikrinti saugos reikalavimai, keliami tokio intensyvumo
keliams ir kelias galéty atitikti automagistralei taikomus reikalavimus (nuo 18,1 iki 95 km).
Po to, kai bus uztikrinti reikiami saugos ir techniniai reikalavimai, pagal Keliy eismo taisykles,
minétu ruozu bus galima vaziuoti maksimaliu 130 km/h greiCiu vasarg ir 110 km/h grei€iu
Ziema.

Gerinant valstybinés reikSmés keliy junglumg ir didinant eismo sauga, jgyvendinant
bendradarbiavimo sutartis su nuolatiniais partneriais — savivaldybémis ir LTG ,Infra“, jau
jvykdyti visi svarbiausi darbai rekonstruojant Lentvario gelezinkelio pervazg ir iS esmés
pakeigiant eismo saugos lygj Lentvario mieste jrengus naujg tunelj. Sis projektas unikalus
dél rangovo taikytos technologijos — pirmg kartg Lietuvoje ir Baltijos Salyse tunelis buvo
stumiamas po geleZinkelio bégiais, nenutraukiant traukiniy eismo. Taip pat uzbaigta
Mazeikiy viaduko vir§ gelezinkelio pervazos rekonstrukcija, reikSmingai padidinusi eismo
saugg ir uztikrinusi darnesnj dviejy susisiekimo infrastruktiry — automobiliy keliy ir
gelezinkeliy naudojimg Mazeikiy mieste. Projektai finansuoti panaudojant Europos
Sagjungos struktlring paramg. Toliau gerinant keliy junglumg, 2021 m. buvo vykdomi
magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena tvarkymo parengiamieji darbai: pasirasytos sutartys
ruozui nuo 21,5 iki 39,2 km prieSprojektiniams sprendiniams parengti ir ruozui nuo 93,65 iki
95,60 km techniniam projektui parengti. Be to, pasiraSyta sutartis dél Zzemeés paémimo
ruoSiantis kelio Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus rekonstrukcijai.

Jgyvendindami Vyriausybeés patvirtintg Valstybine eismo saugumo programg ,Vizija
— nulis®, skirtg zaciy ir sunkiy suzeidimy Lietuvos keliuose skai€iui sumazinti, 2021 metais
diegéme ir toliau diegsime intelektinés transporto sistemas, eismo saugos priemones bei
vykdysime saugaus eismo SvietéjiSkg veiklg. Programoje keliami tikslai, kad iki 2050 m.
Lietuvos keliuose nezity né vienas eismo dalyvis.
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Keliy direkcija 2021 m. toliau jgyvendino elektroninés keliy rinkliavos, diegiamos
vadovaujantis ES direktyvomis, kuri bus taikoma krovininiam transportui magistraliniuose
keliuose, vadovaujantis nuvaziuoto atstumo apskaitos principu, darbus. Sios rinkliavos lé$os
bus naudojamos magistraliniy keliy atnaujinimui.

Tesiame rajoniniy keliy su zZvyro danga asfaltavimo programg. 2021 metais
iSasfaltuota dar 223,7 km keliy. Siais metais ir toliau valstybinés reikSmés zvyrkeliai bus
asfaltuojami pagal prioritetine eile. Zvyrkeliy asfaltavimo programg numatoma uzbaigti iki
2023 m.

2021 m. kartu su Susiekimo ministerija rengéme Nacionalinj dviraciy taky plétros
plang. 2022 m. planuojama dar didesnj démes;j skirti pésc€iyjy ir dviraciy taky infrastrukttros
prie valstybinés reikSmeés keliy jrengimui.

Zaliosios inovacijos 2021 m. buvo tesiamos ir keliy prieZidros bei atnaujinimo srityje
— pirmg kartg Lietuvoje tiesiant kelius panaudotas nepavojingy atlieky deginimo metu
susidarantis Slakas. Pasiteisinus Siam eksperimentui, atsirasty nauja galimybé keliy
infrastruktdrai plésti naudoti Lietuvoje gaunamg perdirbtg Zaliavg. 2022 m. planuojame
pravesti rinkos konsultacijas ir pasirengti technine padangy panaudojimo kuriant asfalto
miSinius specifikacijg. Taip pat planuojama parengti technine specifikacijg ir paskelbti
konkursg pilotinio Triuk8mo uztvaro su integruotomis saulés baterijomis techniniam projektui
parengti.

Tobulindami veiklos valdymg, 2021 m. sukdréme ir pradéjome diegti veiklos
architektdros valdymo sistemg. 2021 m. buvo atlikta detali pirkimy valdymo ir personalo
valdymo procesy analizé bei modeliavimas. 2022 m. didziausias démesys bus skiriamas
riziky valdymo sistemos diegimui, saugos funkcijos procesy bei projekty valdymo procesy
analizei bei modeliavimui.

Reik8mingas esminis jvykis, suteikiantis prielaidas tolesniam jmonés veiklos
efektyvumo augimui ir vertés visuomenei kirimui buvo Susisiekimo ministerijos priimtas
sprendimas ir LR Seime patvirtinti teisés aktai, kuriy pagrindu Keliy direkcija nuo 2023 m.
sausio 2 d. bus pertvarkyta i$ valstybés jmonés j akcine bendrove. Pertvarkius Keliy direkcijg
] akcine bendrove, sieksime sukurti valstybei ir visuomenei didesne nauda.

Keliy direkcija, jgyvendinama Susisiekimo ministerijos Lukesciy laiSke iSdéstytas
nuostatas, efektyviai naudojo Keliy prieziaros ir plétros programos léSas. Siy mety, kaip ir
praéjusiy, IéSy panaudojimas i§ minétos programos sudaro 96 proc. 1éSy.

Keliy direkcija, siekdama kuo efektyviau jgyvendinti savo misijg, nustatytg
Strateginiame plane, 2022 metais koncentruos visus veiklos isteklius j tvary visy suplanuoty
keliy investicijy projekty jgyvendinima laiku ir optimaliomis sgnaudomis.

Pagarbiai
Remigijus Lipkevicius
BENDROJI INFORMACIJA APIE []MONE

Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2020 m. rugséjo 1
d., pertvarkius biudzetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg. Vienintele Keliy
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direkcijos savininke yra valstybé. Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigtos jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau
— Steigéjas).

reikSme turintj objektg — valstybinés reikd8més kelius. Keliy direkcija yra vienintelé Lietuvoje
tokio pobudzio vieSyjy paslaugy tiekéja.

Keliy direkcija organizuoja ir valdo procesus, rekonstruojant, kapitaliSkai
remontuojant, statant naujus ir nuolat prizidrint bei tvarkant valstybinés reikSmés
magistralinius, krasto ir rajoninius kelius, jy sudétyje esancius tiltus, viadukus, eismo saugos
uztikrinimo statinius ir priemones, taip pat - pésciujy ir dviraCiy takus esancius tarp miety ir
gyvenvieCiy. Keliy direkcijos veikla tarnauja valstybés, visuomenés ir jmoniy poreikiy,
susijusiy su valstybinés reikSmés keliy naudojimu, realizavimui. Keliy direkcija valdo
valstybinés reikSmés kelius kaip valstybés patikétinis (turto patikéjimo teise) tvarkymo ir
priezidros tikslais. Tuo tikslu jstatymy nustatyta tvarka pagal nustatytus investicijy prioritetus
jmonés veikla finansuojama i$ valstybés biudzeto ir Europos Sgjungos paramos, skirtos ES
Saliy susisiekimo infrastruktiros plétrai skiriamy 1éSy. Keliy direkcijos valdomo valstybinés
reikSmés keliy turto verté 2021 m. pabaigoje sudaré 2,79 mird. sumg. Keliy direkcija turi
nacionaliniam saugumui svarbios jmonés statusg, nes svarbiausi valstybinés reikSmés keliai
turi uztikrinti darny tarptautinj civilj ir karinj mobilumg visuomet, kai tai reikalinga Valstybei.

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir jmonés, taip pat tarptautiniai
Lietuvos valstybinés reikSmeés keliy naudotojai.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA | 8



Jmonés pavadinimas Lietuvos automobiliy keliy direkcija

Teisiné forma Valstybés jmoné

Jmonés kodas 188710638

PVM kodas LT10000920611

Adresas J. BasanavicCiaus g. 36, LT-03109 Vilnius

Vadovas Remigijus Lipkevicius

Bendras telefono (8 5) 232 9600

numeris lakd@lakd.It

El. pastas www.lakd.Irv.It

Tinklapis: linkedin.com/company/Lietuvos-automobiliu-keliu-

Socialiniai tinklai direkcija, facebook.com/LAKD.LT

Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Keliy

Filialai ir atstovybes direkcija neturi

ESMINIS JVYKIS - SPRENDIMAS DEL KELIY DIREKCIJOS PERTVARKYMO | AKCINE
BENDROVE

Vadovaujantis 2021 m. lapkri€io 18 d. priimtu jstatymy pakeitimy paketu, kurj sudaro
Lietuvos Respublikos keliy jstatymo Nr. 1-891 4, 5, 7, 9, 10, 13, 18 ir 20 straipsniy pakeitimo
jstatymas Nr. XIV-661 (pagrindinis paketo dokumentas), Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatymo Nr. VIII-2043 1, 6, 10 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-
2032 9 straipsnio pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 pakeitimo jstatymo Nr. XllI-3420 2 ir 6
straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos triukSmo valdymo jstatymo Nr. IX-
2499 9, 17 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo Nr. I-
446 7 straipsnio pakeitimo jstatymas, Keliy direkcija bus pertvarkyta | akcine bendrove.
Naujoji jmonés teisiné veiklos forma (akciné bendrove) jsigalios nuo 2023 m. sausio 2 d.

Minétuose teisés aktuose nustatyta, kad po pertvarkymo visos akcinés bendrovés
Keliy direkcijos akcijos nuosavybés teise priklausys Lietuvos valstybei. Akcinés bendrovés
steigéjas ir vienintelis savininkas bus Lietuvos Respublikos Vyriausybé, valstybés jgaliotoji
institucija ir toliau bus Susisiekimo ministerija. ki priimant sprendimg pertvarkyti jmone j
akcine bendrove, jmonés naudojamas veiklai turtas (pastatai ir kitas turtas), iSskyrus
valstybinés reikSmés keliy turtg, kuris, vadovaujantis teisés akty reikalavimais gali bati tik
iSimtiné valstybés nuosavybé, bus jvertintas jstatymy nustatyta tvarka tikslu suformuoti
valstybés kaip vienintelio steigéjo jnasg j Keliy direkcijos jstatinj kapitalg.

Keliy direkcija, pertvarkoma | akcine bendrove, perims visas valstybés jmoneés,
kurios teisinéje formoje Keliy direkcija vykdo valstybés nustatytas veiklas, teises ir pareigas.
Pertvarkius Keliy direkcijg | akcine bendrove, jmoné toliau valstybés turto patikéjimo teise
valdys, naudos valstybinés reik8més kelius ir disponuos jais, vykdydama valstybinés
reikSmés keliy atkdrimg, priezilrg ir plétrg, taip pat atliks valstybinés reikSmeés keliy
projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieziaros darby
uzsakovo funkcijas, valstybinés reikSmés keliy baklés ir eismo tyrimus, tvarkys ir analizuos
duomenis apie valstybinés reikSmés kelius ir vykdys kitas minétuose teisés aktuose
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numatytas funkcijas. |monés pertvarkymas | akcine bendrove neturés jokios jtakos
jsipareigojimy kitiems subjektams vykdymui.

Keliy direkcijos planuojamas pertvarkymas j akcine bendrove, atsizvelgiant | teisinj
reglamentavimg, nesumazins valstybés jstaigy, vykdanciy valstybés pavestas funkcijas,
galimybiy toliau gauti i§ Keliy direkcijos visg informacijg, ataskaitas ir kitus teisés aktuose
nustatytus dokumentus bei indélj, reikalingg ju funkcijy vykdymui ir vieSojo intereso gynimui.

Valstybés jmoniy pertvarka vykdoma jgyvendinant Vyriausybés programag bei
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas perziuréti,
supaprastinti ir suvienodinti valstybés valdomy jmoniy teisines formas.

Sios strateginés alternatyvos jgyvendinimas sukurs prielaidas jmonés veiklos
efektyvumo didinimui ir naujos vertés visuomenei ktrimui.

Keliy direkcijos buveinés adresas po pertvarkymo isliks tas pats — J. BasanaviCiaus g.
36, Vilnius.

VEIKLOS AZVALGA

fve—

saugumui strategine reikSme turintj objektg — valstybinés reikSmeés Kkelius. Lietuvos
Respublikos keliy transporto infrastruktira yra neatsiejama vieningos ir integruotos Europos
Sagjungos susisiekimo infrastruktdros Lietuvoje dalis. Siekis uztikrinti savo klienty — Lietuvos
visuomenes ir visy valstybinés reikSmés keliy naudotojy poreikius, Lietuvos susisiekimo
sistemos integraluma, keliy saugumg, kokybe ir pralaiduma, taip pat tarptautiniy koridoriy
plétrg — svarbUs strateginiai iSSUkiai valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai.

Keliy direkcijos misija — uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska
aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés
veiklos kryptys ir strateginiai tikslai pateikiami 1 pav.

UZtikrinti visuomenei saugy, patoguy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais

LAKD - keliy priezidros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés reikSmeés kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktaros valdytojams

Tvari jmonés plétra siekiant Veiklos Vertés kdrimas Pazangios organizacijos
pateisinti klienty lakescius efektyvumo formavimas

didinimas
Uztikrinti saugy ir patogy Didinti veiklos Sukurti reikSminga Kurti pazangia organizacijg -
susisiekima procesy ekonomine ir socialine Keliy prieZidros ir plétros
valstybinés reikSmes keliais efektyvuma ir naudg valstybei kuriant kompetencijy centrg Lietuvoje
juos efektyviai skaidruma valstybinés reikSmes
priziarint ir plétojant keliy tinklg

1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés kryptys, strateginiai
tikslai.
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Keliy direkcijos veiklos istorijos pradzia — 1918 m. gruodzio 6 d., kai buvo jsteigta
Plenty, vandens keliy ir uosty valdyba ir 1921 m. kovo 2 d. buvo iSleistas tuo metu naujas
bendrojo naudojimo keliy ir tilty jstatymas bei plentus priziGrin€iy tarnautojy tarnybinés
taisyklés. IstoriSkai svarbus jvykis — 1922 m. pirmg kartg Lietuvos istorijoje buvo parengtas
1922-1932 m. pagrindiniy Lietuvos keliy plétros planas. Lietuvai atgavus nepriklausomybe
po sovietinés okupacijos, 1991 m. kovo 1 d. jsteigta Lietuvos automobiliy keliy direkcija.
1993 m. kovo 12 d. ji pertvarkyta j biudZetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg prie
Susisiekimo ministerijos. Paskutinis teisinés veiklos formos pakeitimas jvykdytas 2020
metais — i$ biudzetinés jstaigos pertvarkyta j valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy
direkcijg. Pertvarkymg j akcine bendrove planuojama jgyvendinti iki 2023 m. sausio 2 d.

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai, numatyti |statuose, yra:
* Organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmeés automobiliy keliy atkarima, priezitrg
ir plétra;
+ Atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo
automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Jmonei nustatytas funkcijas.

Jmonés vertybémis grindziamas pazangios organizacijos kirimas. |monés vertybés
pateikiamos 2 pav.

Vertybeés:

Inovacijos Atsakomybé Kokybe KomandiSkumas

2 pav. Keliy direkcijos vertybés

Keliy direkcija savo veiklg vysto Susisiekimo ministerijos LuUkesCiy raste
nurodytomis kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
jstatymo nuostatas, Valstybinés saugaus eismo gerinimo programos ,,Vizija — nulis®
nuostatas, Nacionalinés susisiekimo plétros 2014—-2022 mety programos uzdavinius.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybiy jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos
saugaus eismo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros finansavimo
jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*“ (2019
m. kovo 27 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 284 ,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
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jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios
institucijos paskyrimo“ pakeitimo® redakcija) ir kitais teisés aktais, nustatanciais valstybés
valdomy jmoniy veiklg, taip pat valstybés biudzeto léSy, skirty valstybés jmonei Lietuvos
automobiliy keliy direkcijai programai , Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas® vykdyti,
naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis, reglamentuojaniomis valstybés biudzeto &Sy
naudojima.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos Kkeliy
transporto infrastruktirg j Europos Sagjungos vieningg keliy infrastruktirg ir perimti geragjg
ES bei kity pasaulio Saliy patirtj, vysto tarptautinj bendradarbiavimg su asocijuotais
tarptautiniais partneriais ir yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy
kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferencijos (CEDR) ir
Transeuropinio Siaurés—piety magistralés projekto naré, yra  pasiraSiusi dviSales
bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu
(GDDKIA). Keliy direkcija 2021 metais pradéjo keturis metus truksiantj pirmininkavimag
Baltijos Saliy kelininky asociacijai. Per §j laikotarpj trys Baltijos Salys ketina susitelkti ties
keliy sektoriui aktualiausiais klausimais: eismo sauga, infrastruktiros modernizavimu,
zaliuoju Europos kursu, keliy sektoriaus atsigavimu ir kitais.

Keliy direkcija aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy
projektus su kitomis Lietuvos transporto infrastruktiros jmonémis, savivaldybémis.

SPECIALUSIS VALSTYBES |PAREIGOJIMAS. VEIKLOS MODELIS

Keliy direkcija vykdo valstybés specialyjj jpareigojima: valdyti valstybinés
reikSmés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrinima,
jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

Keliy direkcija specialyjj jpareigojimg vykdo nuo 2020 m. rugseéjo 1 d., jvykus
esminiam jvykiui — kai Keliy direkcijos teisiné veiklos forma jstatymy nustatyta tvarka buvo
pakeista iS biudzetinés jstaigos j valstybés jmonés.

Vykdydama specialyjj jpareigojima, Keliy direkcija jgyvendina savo misijg — kurti ir
uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiskg aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais.

Keliy direkcijos veiklos modelj lemia valstybés nustatyta Keliy direkcijos paskirtis,
veiklos sritys ir tikslai, veiklos finansavimo modelis, kuris apraSomas Siame Ataskaitos
skyriuje ir veiklos valdymo architektdra.

Keliy direkcijos paskirtis — valdyti valstybinés reikSmés kelius bei organizuoti ir
koordinuoti saugiy eismo saglygy uZztikrinimg, jgyvendinant eismo saugumo priemones
valstybinés reik§més keliuose. Si Keliy direkcijos paskirtis jteisinta jmonés jstatuose,
patvirtintuose susisiekimo ministro 2020 m. rugpjacio 24 d. jsakymu Nr. 3-476.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkanCios valstybés interesg, yra orientuotos |
valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkdrimg, priezitrg ir plétrg, uztikrinant sklandy
kroviniy ir keleiviy juduma, skatinant transporto sistemos darnuma, didinant eismo saugg ir
keliy sauguma.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, kuriuos
Keliy direkcija vykdé 2021 metais, yra Sie:
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- Uztikrinti, kad LRV nutarimu tvirtinamoje Keliy prieziGros ir plétros programos
(toliau — KPPP) finansavimo 1éSy naudojimo sgmatoje numatytos léSos baty efektyviai
panaudotos valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir priziaréti;

- Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo
automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas;

- Tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti komercine veiklg transporto infrastrukttros
srityje.

Keliy direkcija savo veiklg vysto kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty jstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos plano, Valstybinés
saugaus eismo gerinimo programos ,,Vizija — nulis“, Nacionalinés susisiekimo plétros 2014—
2022 mety programos ir kity Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty uzdavinius.

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad gyventojai gauty kuo
kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas, kad jos bty teikiamos greitai, skaidriai ir efektyviai.
Saugaus susisiekimo uztikrinimas, iSsaugant keliy tinklo bakle ir nebloginant eksploataciniy
savybiy, iSlieka viena is prioritetiniy KPPP jgyvendinimo, vykdomo Keliy direkcijos, sri€iy.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir LRV nutarimais
bei susisiekimo ministro jsakymais, taip pat vykdo KPPP finansavimo €8y paskirstymg
vietinés reikSmés keliy valdytojams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty €Sy naudojimo
pagal paskirtj kontrole ir darby kokybés kontrolés priezilrg keliy objektuose, jskaitant
akcinés bendrovés ,Keliy priezidra“ vykdomy keliy priezitros darby kokybés kontrole.

Valstybés specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimas Keliy direkcijai
vykdomas vadovaujantis Siais teisés aktais ir juose nustatytais finansavimo
principais bei tvarka:

- Lietuvos Respublikos 2022 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy  rodikliy patvirtinimo jstatymas, kuriame jtvirtinta, valstybinés ir vietinés
reikSmeés keliams skiriama suma;
- Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies ir 7 straipsnio 1 dalies
nuostatomis;
- Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio 11
dalies nuostatomis;

- Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymo nuostatomis;

- LRV 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy prieziaros ir plétros
programos finansavimo IéSy naudojimo tvarkos apraso nuostatomis;

- Susisiekimo ministerijos 2020 m. spalio 1 d. LokesCiy raste jtvirtintomis
nuostatomis;

- Keliy direkcijos ir Susisiekimo ministerijos pasiraSyta Valstybés asignavimy
naudojimo specialiajam jpareigojimui vykdyti sutartimi.

Specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo Saltiniai 2021 m.

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo finansavimo $altinis 2021 m. buvo KPPP
finansavimo léSos, skiriamos i$ valstybés biudzeto. LRV 2021 m. vasario 17 d. nutarimu Nr.
102 buvo patvirtinta KPPP finansavimo 1éSy naudojimo 2021 mety sgmata (Sios sgmatos
2.8 papunktyje nurodytos Keliy direkcijai skirtos I€Sos), taip pat specialiyjy jpareigojimy
vykdymui pagal Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies, 7 straipsnio 1
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dalies ir Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio 11
dalies nuostatas skirta 13 465 tukst. eury.

Dél Covid-19 viruso pandemijos jtakos Keliy direkcijai dalj administracijos funkcijy
pradéjus vykdyti nuotoliniu badu ir apie 800 tukst. eury sumazéjus Keliy direkcijos
sgnaudoms administraciniy patalpy ir transporto iSlaikymui, telekomunikacijy ir Kkity
paslaugy bei prekiy apmokejimui, taip pat dél dalies neuzimty etaty, LRV 2021 m. lapkri€io
17 d. nutarimu Nr.953 pakeité KPPP finansavimo 1éSy naudojimo 2021 m. sgmatg ir Keliy
direkcijai skirtinas |éSas uz specialiyjy jpareigojimy vykdymag sumazino iki 12 665 tukst. eury.

Zemiau pateikiama KPPP finansavimo |8y naudojimo 2021 m. sgmatos aktuali

redakcija.

1 lentelé

Keliy prieziiros ir plétros programos finansavimo lésy naudojimo 2021 mety

sgmata

Eil. Nr.

LésSy paskirtis

Suma,
tokst. Eur

Keliy priezilros ir plétros programos leSos,

i8 ju:

531 612

valstybinés reikSmés rajoniniams keliams su Zvyro danga
asfaltuoti;

savivaldybiy valdomiems vietinés reikSmeés keliams;

projektui ,Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius—

Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 89,40 iki 107,00 km rekonstravimas®,

projekto vykdymo prieziUrai ir darby atlikimui finansuoti;

projektui ,Baltijos pr., Silutés pl. (jskaitant ruozg j Dubysos g.
jvaziavima) ir Vilniaus pl. Ziedinés sankryZos Klaipédos m.
rekonstravimas®;

projektui ,Dviejy lygiy sankryzos Vilniuje, Zirniy g., Liepkalnio g. ir
Minsko pl., rekonstravimas®, projekto vykdymo priezitrai ir darby
atlikimui finansuoti;

145 000

valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti,

i8 ju:

251 298

2.1

valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, iSskyrus 2.2—-2.9 papunkciuose numatytas veiklas;

155 428

2.2.

akcinei bendrovei ,Keliy priezitra“ (Lietuvos Respublikos keliy
priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymo 9 straipsnio
1 dalies 1, 4 ir 7 punktai);

79 050
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Eil. Nr.

LésSy paskirtis

Suma,
tukst. Eur

2.3.

Keliy muziejui ir keliy srities istorinéms vertybéms iSlaikyti, jsigyti ir
eksponuoti;

35

2.4,

vieSajai jstaigai Transporto kompetencijy agentdrai (Lietuvos
Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo
jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 13 punktas);

200

2.5.

Policijos departamentui prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos gaunamai informacijai apdoroti, organizacinéms ir
eksploatacinéms i8laidoms padengti, saugaus eismo programoms
ir jy priemonéms jgyvendinti;

1000

2.6.

akcinei bendrovei ,Smiltynés perkéla“ perkélimo keltais per
Klaipédos valstybinio jary uosto akvatorijg j (i8) KurSiy nerijg (-0s)
bilieto kainai kompensuoti;

2 552

2.7.

vie$ajai jstaigai Centrinei projekty valdymo agentirai (Lietuvos
Respublikos keliy priezidros ir plétros programos finansavimo
jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 23 punktas);

318

2.8.

valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai (Lietuvos
Respublikos keliy priezidros ir plétros programos finansavimo
jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 18 punktas);

12 665

2.9.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai teisés aktams ir
normatyviniams dokumentams, susijusiems su keliy tinklo plétra ir
uztikrinimu, kad Sis tinklas veikty, rengti bei procesiniy dokumenty
projektams, susijusiems su Zemés paémimu visuomenés
poreikiams jgyvendinant ypatingos valstybinés svarbos projektus,
rengti ir jiems jgyvendinti (Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir
plétros programos finansavimo jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 16 ir
24 punktai);

50

vietinés reikSmeés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty,

i8 jy:

115984

3.1.

valstybiniy misky, valstybés saugomy teritorijy, pasienio,
privaziuojamiesiems prie krasto apsaugos objekty vietinés
reikSmés keliams ir vietinés reikSmés keliams, kurie patenka j
Lietuvos kariuomenés nurodytus priimanciosios Salies paramos
poreikiams batinus marSrutus, skiriami 4 procentai,

i8 ju:

4 640

3.1.1.

valstybiniy misky, valstybés saugomy teritorijy vietinés reikSmeés
keliams Lietuvos Respublikos aplinkos ministro nustatyta tvarka
skiriama 50 procenty;
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Eil. Nr.

LésSy paskirtis

Suma,
tukst. Eur

3.1.2.

pasienio vietinés reikSmés keliams Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministro nustatyta tvarka skiriama 13 procenty;

603

3.1.3.

privaziuojamiesiems prie krasto apsaugos objekty vietinés
reikSmés keliams ir vietinés reikSmés keliams, kurie patenka j
Lietuvos kariuomenés nurodytus priimanciosios Salies paramos
poreikiams bdtinus marsrutus, Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministro nustatyta tvarka skiriami 37 procentai;

1717

3.2.

vietinés reikSmeés keliams Birdtono, Druskininky, Palangos miesto
ir Neringos savivaldybése pagal suteikty nakvyniy vieSbuciuose,
poilsio jstaigose, sveikatingumo jmonése skaiciy valstybés jmonés
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus jsakymu skiriami
2 procentai;

2 320

3.3.

vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. sausio 6 d.
nutarimo Nr. 5 ,Dél Sostinés regiono ir Vidurio ir vakary Lietuvos
regiono sudarymo* 2.2.1 papunktj, vietinés reikSmés keliams
Elektrény, Sal&ininky rajono, Sirvinty rajono, Svengioniy rajono,
Traky rajono, Ukmergés rajono ir Vilniaus rajono savivaldybése
valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus
jsakymu skiriami 2 procentai;

2 320

3.4.

vietinés reikSmés keliams Kauno rajono, Klaipédos rajono,
Panevézio rajono, Siauliy rajono ir Alytaus rajono savivaldybése
valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus
jsakymu skiriami 2 procentai;

2320

3.5.

savivaldybiy institucijy valdomiems vietinés reikdmés keliams
valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus
jsakymu skiriama 90 procenty,

iS ju:

104 384

3.5.1.

miesty savivaldybiy vietinés reikSmeés keliams skiriami
35 procentai;

36 534

3.5.2.

kity savivaldybiy vietinés reikSmés keliams skiriami 65 procentai;

67 850

4,

valstybés reikméms, susijusioms su keliais, finansuoti (Keliy
priezilros ir plétros programos finansavimo |éSy rezervas).

19 330

Kartu su KPPP IéSomis specialiojo jpareigojimo vykdymas (kapitalo investicijos)
bendrai finansuojamas ES paramos fondy IéSomis. Investicijy projekty finansavimui 2021
m. buvo skirta 76 107 tdkst. eury struktdriniy ES paramos fondy IéSy.

Specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo Saltiniai 2022 m.

Pagal 2021 m. gruodzio 23 d. patvirtintas Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir
plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 8, 9 straipsniy ir 3 priedo
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pakeitimo ir 3, 4 straipsniy pripazinimo netekusiais galios jstatymo nuostatas, per ménes;j
nuo valstybés biudzeto patvirtinimo LRV turi patvirtinti trimete KPPP finansavimo 1éSy
naudojimo sgmata, kuri rengiama vadovaujantis Susisiekimo ministerijos strateginiu
veiklos planu.

Specialiojo jpareigojimo vykdymo sgnaudos

Specialiojo jpareigojimo vykdymo sgnaudos Keliy direkcijai kompensuojamos
vadovaujantis Susisiekimo ministerijos ir Keliy direkcijos sutartimi, kurioje nustatyta, kad
specialiojo jpareigojimo kompensavimas vykdomas nevirSijant tam tikslui skirto KPPP
finansavimo €Sy naudojimo einamyjy mety sgmatoje, kiekvienais metais patvirtinamoje
LRV nutarimu dél KPPP finansavimo 1é8y naudojimo einamyjy mety sagmatoje patvirtinimo.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas atspindimas Keliy direkcijos veiklos ataskaitose,
skelbiamose Keliy direkcijos tinklalapyije.

Visg jmonés veiklg 2021 m. sudaré tik specialiojo jpareigojimo vykdymas ir kity
veikly (komerciniy) jmoné nevykdé. Finansinése ataskaitose ar Sioje veiklos ataskaitoje
pateikti finansiniai duomenys apima tik specialiojo jpareigojimo vykdymo rezultatus ir todél
atskirai néra iSskiriami.

IMONES VALDYMO STRUKTURA

Keliy direkcijos valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kolegialus valdymo organas —
valdyba ir vienasmenis valdymo organas — direktorius (3 pav.).

Steigéjas

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Valdyba

Direktorius

3 pav. Keliy direkcijos valdymo struktura

Keliy direkcijos savininko (Steigéjo) teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos — funkcijos yra pateikiamos 2 lenteléje.

lentelé
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Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos — kompetencija ir funkcijos
Transporto sistemos funkcionavimo ir visy rusiy transporto infrastruktdros plétros srityje:

- kaupia ir sistemina teising, ekonomine, statistine ir kitokig informacijg, bating
transporto sistemos sriCiai reguliuoti, transporto infrastruktdrai plésti;

- dalyvauja rengiant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programas,
organizuoja ir koordinuoja mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus
bendradarbiavima;

- koordinuoja transporto paslaugy kainy, tarify ir rinkliavy uz naudojimasi
transporto infrastruktira politikos jgyvendinima;

- koordinuoja intelektiniy transporto sistemy diegimg ir naudojima;

- koordinuoja Lietuvos transeuropinio transporto tinklo plétrg ir tinklo integravimg
j regioninius, Europos Sagjungos ir kitus tarptautinius transporto tinklus;

- organizuoja ir koordinuoja darnaus judumo priemoniy jgyvendinima.

Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro — kompetencija ir funkcijos

- Tvirtina jmonés veiklos strategija;

- Tvirtina jmones jstatus;

- Priima sprendimg pakeisti jmonés buveing;
-Skiria ir atSaukia jmonés vadovg, jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su
jmonés vadovu, nustato Sios sutarties sglygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés
nuostatus ir konkrecius jmonés vadovo ménesinés algos pastoviosios dalies ir
kintamosios dalies dydZius, skatina jmonés vadovg jstatymy ir kity teisés akty nustatyta
tvarka;
-Skiria ir atSaukia valdybos narius;
-Nustato jmonés veiklos rodiklius;
-Tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy
sgmatas;
-Tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;
-Parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
auditui atlikti;
-Priima sprendima reorganizuoti jmone;
-Priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo nustatytas iSimtis;
-Priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;
-Paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

JMONES ORGANIZACINE STRUKTURA

Keliy direkcijos nauja organizaciné struktira buvo patvirtinta 2021 m. geguzés 20 d.
vykusiame valdybos posédyije (valdybos posédzio protokolo registracija 2021-05-31 Nr. VD-
10) ir jsigaliojo nuo 2021 m. rugséjo 1 d. (4 pav.).
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| Direktorius |

‘ Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius }—

Tarptautiniy rydiy ir kemunikacijos skyrius }74{
‘ Vidaus audito skyrius }*4{ Zmopitkyjy idtekliy valdymo skyrius ‘

Teisés skyrius ‘

FINANSY IR STRATEGINIO PLANAVIMO INTELEKTINIY IR INFORMACINIY
DEPARTAMEMNTAS TECHNOLOGIIY DEPARTAMENTAS

4{ Finansy ir apskaitos skyrius ‘ ‘ Elektroninio mokeéjimo sistemy skyrius

Strateginio planavimo ir stebésenos ‘ ‘

Informacijos skyrius
skyrius ! ¥

‘ Infarmaciniy technologijy skyrius

Intelektiniy transporto sistemy skyrius

[

TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS
- TURTO IR VEIKLOS VALDYMO
PLAMAVIMO IR INOVACUIY STATYBOS IR PRIEZIDROS DEPARTAMENTAS
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

Transporto infrastruktiros filros
—{ Eismo saugos skyrius ‘ —{ nsporta in rukitiros priesir
skyrius

Transporto infrastruktiros planavimo Transporto infrastruktiros projekty
skyrius Turte skyrius

igyvendinimo skyrius
Transporto infrastruktiros stebésenos ir
inowvacijy skyrius

‘ Bendryjy reikaly skyrius

‘ Viedyjy pirkimy skyrius

|

‘ Vietings reikimeés keliy skyrius

4 pav. Keliy direkcijos organizaciné struktira

VALDYBA

Valdyba yra kolegialus Keliy direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, Keliy direkcijos jstatais ir kitais teisés aktais. Keliy direkcijos
valdyba yra skiriama Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos) ministro jsakymais ketveriy mety kadencijai.
Valdybg pagal Keliy direkcijos jstatus sudaro penki nariai. Keliy direkcijos valdybos
kadencija yra nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m. rugséjo 1 d. Valdyba veikia pagal
patvirtintg reglamenta.

2021 metais Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymais valdyba buvo i$
dalies atnauijinta ir visiSkai suformuota: 2021 m. kovo 3 d. jsakymu valdybos nare paskirta
Agné Amelija Mikaloné, Susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja, 2021 m. rugpjtcio 16
d. jsakymu i§ valdybos nariy atSaukta Roma AndruSkeviCiené, Susisiekimo ministerijos
Valstybés turto ir jmoniy valdymo skyriaus vedéja, ir paskirti du nauji nepriklausomi valdybos
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nariai — Saulius Barauskas ir Rata Butautaité-Pivoridniené. Valdybos nariy atranka vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél kandidaty |
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo®.
Valdybos nariy kompetencijos nustatomos vadovaujantis Susisiekimo ministro 2021 m.
geguzés 3 d. jsakymu ,Dél valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos valdybos
nariy atrankos organizavimo, bendruyjy ir specialiyjy reikalavimy, nepriklausomumo Kkriterijy
valdybos nariams nustatymo.”

Valdybos nepriklausomumas pagal EBPO rekomendacijas

Nuo 2021 m. rugpjacio 16 d. didzioji dauguma (4 i$ 5 valdybos nariy, arba 80 proc.)
valdybos yra nepriklausomi valdybos nariai ir viena naré — valstybés tarnautoja, valstybés
jgaliotos institucijos Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja Agné Amelija Mikaloné.
Valdybos pirmininkas yra nepriklausomas valdybos narys. Jmonés kolegialaus valdymo
organo sudétis ir vadovavimas valdybos darbui (valdybos pirmininko nepriklausomumas)
valdybos nariy nepriklausomumo pozidriu pilnai atitinka EBPO rekomendacijas dél gerosios
valdysenos praktikos.

Valdyboje néra nepriklausomy nariy, kurie baty susije tarpusavyje darbo santykiais
su ta pacia darboviete ir néra nepriklausomy nariy, kurie eina kolegialaus organo ar komiteto
nario pareigas tam paciame juridiniame asmenyje. Valdyboje néra nepriklausomy nariy,
kurie yra tos pacios Valstybei atstovaujancios institucijos (Susisiekimo ministerijos)
kontroliuojamy VV| darbuotojai. Tai yra pirmoiji visy valdybos nariy kadencija Jmonéje, nes
Jmoné pertvarkyta i§ biudzetinés jstaigos ir jos nauja teisiné forma — valstybés jmonés —
jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d. Informacija apie valdybos narius, dirbusius jmonés
valdyboje 2021 metais, pateikiama 3 lenteléje:
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3 lentelé

Informacija apie Keliy direkcijos valdybos narius, dirbusius valdyboje ir jy
dalyvavima jmoniy valdyme 2021 m.

Vardas, Pareigos Keliy Valdybos | Darboviete, Dalyvavimas kity | ISsilavinimas
Pavardé direkcijos nario pareigos jmoniy valdyme
valdyboje kadencija
(pradzia,
pabaiga)
Siuo metu valdyboje dirbantys valdybos nariai*
Vaidotas Nepriklausom [2020-09-01| UAB ,Gelex“ | UAB ,Plungés 2000 m. Aukstasis
Balynas as valdybos [2024-09-01| direktorius vandenys®, UAB | teisinis
narys, Tauragés iSsilavinimas.
valdybos vandenys Vilniaus
pirmininkas Valdybos universitetas,
pirmininkas, vienpakopés
nepriklausomas studijos.
narys; 2017 m. Tarptautinis
UAB Kretingos profesionalaus
Silumos tinklai valdybos nario
nepriklausomas sertifikatas, Baltic
narys; Institute of
Corporate
,Magnibo Dream® | Governance
AB grupés jmoniy | 2019 m. Tarptautinis
valdybos profesionalaus
pirmininkas, valdybos pirmininko
nepriklausomas | sertifikatas, Baltic
narys; Institute of
Corporate
Informacija apie | Governance
einamas
direktoriaus
pareigas kitoje
jmonéje pateikta
Sios lentelés 4 st.
Saulius Nepriklausom [2021-08-16| UAB ,Vilniaus | Informacija apie 2002 m. Finansy,
Barauskas as valdybos [2024-09-01| vystymo einamas apskaitos ir
narys kompanija®, direktoriaus bankininkystés
vadovas (nuo | pareigas kitoje magistras, Vilniaus
2021 m. jmonéje pateikta | universitetas;
rugpjtucio 2 Sios lentelés 4 st. | 2000 m. Verslo
d.) administravimo ir
vadybos
bakalauras, Vilniaus
universitetas.
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Rata Nepriklausom [2020-09-01| UAB ,CRT UAB Alytaus 2010 m.
Jakubauskiené |a valdybos 2024-09-01| Partner® Silumos tinklai, Ekonomikos
naré Vykdancioji UAB TelSiy bakalauras, Vilniaus
direktoré Silumos tinklai, universitetas.
UAB TelSiy
autobusy parkas
ir UAB ,Kursény
komunalinis tkis*
valdybos naré
Agné Amelija |Valdybos naré [2021-03-09| Susisiekimo | AB ,Lietuvos Baltic Institute of
Mikaloné 2024-09-01| ministerijos gelezinkeliai" Corporate
vyriausioji valdybos naré Governance
pataréja 2012 m.Tarptautinis
profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas
2009 m. Teiseés
magistras, Mykolo
Romerio
universitetas
Rata Nepriklausom [2021-08-16| Nuo 2018 m. 2018 m. Executive
Butautaité a valdybos 2024-09-01| UAB Nasdaq MBA, BMI Executive
Pivoriliniené  |naré Vilnius Institute;
Services 2018 m. Verslo
jaunesnioji vadybos magistras,

viceprezident
e

Vytauto Didziojo
universitetas;

2001 m. Verslo
vadybos magistras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;

1999 m. Verslo
vadybos
bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos
universitetas;

1998 m. Verslo
valdymo studijos
Umea University,
Svedija.

2021 m. i$ valdy

bos atSaukti valdybos nariai

Henryk
Surovi¢

Valdybos narys

2020-09-01
2021-01-05

Susisiekimo
ministerijos
vyr. pataréjas

AB ,Keliy
priezitra“
valdybos narys
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Sariinas Nepriklausoma [2020-09-01| V§] Geltona Teisés magistras
Baublys s valdybos 2021-03-09| kortele, (LL.M.) Vilniaus
narys, valdybos vyriausiasis universitetas (1997
pirmininkas vykdomasis m.) ir Lundo
pareiglinas universitetas (2000
m.). Professional
board member
certificate, Baltic
institute of corporate
governance (2016
m.).
Roma Valdybos naré [2020-09-01| Susisiekimo | V§] Transporto 1997 m.
Andruskevicie 2021-08-16| ministerija, kompetencijy Ekonomikos
née Valstybés agentadros magistras, Vilniaus

turto ir jmoniy

valdymo
skyriaus
vedeéja

valdybos naré

Gedimino technikos
universitetas.

Valdybos nariy tarpe yra nariy, turiniy kompetencijg darbo jmoniy valdybose,
strateginio planavimo ir valdymo, finansy valdymo, organizacijy ir transformacijy jose
valdymo ir kitose srityse. Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, valdybos nariai pagal
kompetencijas yra pasiskirste atsakomybémis uz svarbiausiy jmonés veiklos sri€iy kontrole
(5 pav.).
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Vaidotas Balynas

Saulius Barauskas (iki 2021-03-09 - Sariinas Baublys)

Rita Jakubauskiené

Agné Amelija Mikaloné

Rata Butautaité-Pivoritniené
5 pav. Valdybos nariy pasiskirstymas kontroliuojamomis jmonés veiklos sritimis.

Valdybos funkcijos

Valdybos funkcijos nurodytos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m.
rugpjucio 24 d. patvirtintuose valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
jstatuose.

Valdybos jsitraukimas j jmonés strategijos jgyvendinima ir veiklos priezilira.
Valdybos posédziai

Susisiekimo ministerijos 2020 m. spalio 15 d. LokesCiy raste Keliy direkcijai
keliamuose tiksluose ir lukesCiuose dél veiklos principy apibrézta ir geroji valdysena — Jmoné
turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdymg ir siekti, kad
Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo metinése ataskaitose
Jmoné bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu.

Valdybos nariai 2021 m. aktyviai jsitrauké j svarbiy jmonés strategijos jgyvendinimui
klausimy svarstymg ir sprendimy priémimg. Valdyba turi patvirtintg metinj veiklos plana.
Valdyba nuolat dalyvauja parenkant tinkamiausias jmonés veiklos darnumo, tvarumo ir
efektyvumo, riziky prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo priemones. Teikiamomis
rekomendacijomis veiklai ir primamais sprendimais Valdyba nuosekliai siekia prisidéti prie
Keliy direkcijos kuriamos vertés visuomenei, veiklos strateginio plano jgyvendinimo, veiklos
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efektyvumo didinimo ir riziky valdymo.

2021 metais jvyko devyniolika Keliy direkcijos valdybos posédziy. Vidutiné posédzio
trukmé — trys valandos, vidutinis per posédj svarstyty klausimy skaiCius — penki.

Valdybos posédziuose valdybos nariai esminj démesj skyre didzZiausiy strateginiy
jmonés projekty, viesSyjy pirkimy svarstymui ir tvirtinimui, Korporatyvinio valdymo sistemos
kdrimui, jmonés transformacijai j akcine bendrove.

Vykdydami metinj veiklos plang, valdybos nariai aktyviai jsitraukeé ir pateiké jzvalgas bei
rekomendacijas rengiant Sias Keliy direkcijos politikas: Darnumo (socialinés
atsakomybeés), Valstybés turto valdymo, Veiklos skaidrumo ir komunikacijos, Asmens
duomeny apsaugos, Neskelbtinos informacijos apsaugos, Darbuotojy veiklos vertinimo,
Atlygio, taip pat teiké rekomendacijas rengiant kitus jmonés strategijos jgyvendinimui
svarbius dokumentus. Valdyba dalyvavo Strateginio veiklos plano, biudzeto, vadovo tiksly
vykdymo perzilroje, teiké savo sitlymus Susisiekimo ministerijai. Valdyba vykdé
strateginiy jmonés projekty (valstybinés reikSmés magistralinio kelio A14 Vilnius — Utena
rekonstravimas, kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo rekonstravimas, kelio A5
Kaunas-Marijampolé-Suvalkai (Via Baltica) ruozo rekonstravimas, kelio Nr. 130 Kaunas—
Prienai—Alytus ruozo rekonstravimas, E-tolling projektas) prieziara.

Zemiau pateikiami svarbiausi valdybos posédziuose priimti sprendimai:

1. Patvirtintas Informacijos, kuri laikoma Keliy direkcijos komercine (gamybine)
paslaptimi ir konfidencialia informacija sgrasas.

2. Pritarta projekto ,Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukirimas® informacinés
sistemos suklrimo ir jdiegimo darby ir Eismo kontrolés jrangos jrengimo darby
vieSuyjy pirkimy inicijavimui.

3. Pritarta magistralinio kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda 39,110 km esancios
skirtingy lygiy sankryzos (Paparciy viaduko) ir aplinkiniy keliy rekonstravimo darby
vieSojo pirkimo inicijavimui.

4. Svarsté ir pateiké sillymus Sioms jmonés parengtoms politikoms: Neskelbtinos

informacijos apsaugos, Darbuotojy veiklos vertinimo, Atlygio, Valstybés turto

valdymo, Veiklos skaidrumo ir komunikacijos, Transporto valdymo.

Pritarta Keliy direkcijos 2020 mety Veiklos ataskaitai.

Pritarta Keliy direkcijos pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plano projektui.

Pritarta Keliy direkcijos 2020 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.

Pritarta Keliy tiesimo, rekonstravimo ir remonto darby techninés priezitros paslaugy

vieSojo pirkimo inicijavimui.

9. Pritarta Keliy ir kelio statiniy jrengimui naudojamy medZiagy ir gaminiy kontroliniy
laboratoriniy bandymy paslaugy viesojo pirkimo inicijavimui.

10. Pritarta Keliy direkcijos organizacinés struktiros pakeitimui ir nuo 2021 m. rugséjo 1
d. patvirtinta nauja Keliy direkcijos struktura.

11.Pritarta valstybinés reikSmés keliy periodinés prieziaros darby (keliy taisymo darbai)
jkainiy vieSojo pirkimo inicijavimui.

12.Pritarta iZdo paskolos, skirtos finansuoti projekto ,Elektroninés keliy rinkliavos
sistemos sukdrimas® jgyvendinimg, paémimui ir pritarti pagrindinéms paskolos
sandorio sglygoms.

13.Pritarta kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda 39,110 km esancios skirtingy lygiy
sankryZos (Paparciy viaduko) ir aplinkiniy keliy rekonstravimo sandoriui.

© NOoO O
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14. Pritarta Keliy direkcijos parengty Keliy priezitros ir plétros 2022-2035 m. strateginiy

gairiy projektui.

15. Pritarta 14 naujy pareigybiy steigimui Keliy direkcijoje nuo 2022 m. sausio 1 d.
16. Pritarta valstybinés reikSmés keliy periodinés prieziaros darby (keliy taisymo darby)

vieSojo pirkimo procedury inicijavimui.

17.Pritarta Keliy direkcijos 2022-2025 m. Strateginio veiklos plano projektui.
18. Pritarta Keliy direkcijos 2022 mety Apmokeéjimo ir skatinimo taisykléms, jtvirtintoms

,Darbuotojy veiklos valdymo* ir ,Atlygio ir kity naudy valdymo* veiklos vadovuose ir
proceso standartuose.

Valdybos 2021 m. pateikti pasitilymai ir reckomendacijos jmonés veiklos tobulinimui

Valdyba 2021 m. aktyviai jsitrauke j strateginiy |monés veikly tobulinimg ir pateike

Siuos sitlymus bei rekomendacijas dél veiklos tobulinimo ir efektyvumo didinimo:

2022 metais organizuoti susitikimg su nepriklausomu auditoriumi dél audito
ataskaitos pristatymo valdybai;

parengti Sprendimy tvirtinimo limity politikg, apimancia ne tik valdybos ir direktoriaus,
bet ir Zemesnés grandies vadovy sprendimy limitus;

pradéti procesg del kasty centro valdymo modelio analizés paslaugy pirkimo ir
vélesnio peréjimo prie veiklos organizavimo kasty centry principais;

parengti komerciniy paslaugy plang;

jmonéje jdiegti procesinj ir projektinj valdyma;

kasty — naudos analizés atlikimas didesniam skaicCiui projekty;

parengti projekto ,Elektromobiliy greitojo jkrovimo jrenginiy aiksteliy jrengimas Salia
degaliniy® galimybiy studija, atlikti kasty-naudos analize ir pristatyti valdybai;
komercinés veiklos vykdymo aspektu vertinti kompetencijy transporto srityje
pardavimo (keliy baklés vertinimo, poveikio aplinkai ir kitokiy tyrimy atlikimas), siunty
logistikos infrastruktdros ir iSmaniyjy siunty valdymo paslaugy (pvz. iSmaniyjy siunty
terminaly) sukdrimo bei Keliy direkcijos valdomy duomeny pardavimo GPS paslaugy
tiekéjams ir kitiems Gkio subjektams alternatyvas.

Valdybos saves vertinimas

Valdybos nariai jvykdé savo vertinimg ir jo rezultatus patvirtino valdybos 2021 m.

gruodzio 23 d. posédzio protokolu. Apie saves vertinimo rezultatus valdyba informavo
Susisiekimo ministerijg 2022 m. sausio 10 d. laiSku. Valdyba parengé priemoniy plang
veiklai tobulinti.
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Valdybos komitetai

Valdyba 2021 m. gruodzio 23 d. posédyje svarsté valdybos komitety formavimo
klausimg. Atsizvelgiant j esamg jmonés korporatyvinio valdymo brandg, valdyba nutaré
atidéti valdybos komitety formavimo klausimg iki naujo LikescCiy laiSko gavimo ir jmonés
transformacijos j akcine bendrove.

Valdybos posédziy lankomumas ir nariy veiklos apmokéjimas

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjucio 24 d. patvirtinty
valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty 26 punktas nustato, kad uz
veiklg valdyboje jos nariams atlyginama Jmonés IéSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka. Valdybos nariui iSmokama suma per ménesj negali bati didesné kaip 1/5
Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Valdybos nariy posédziy lankomumas ir informacija apie priskaiciuotg atlygj pateikti

4 lenteléje:

4 lentelé

Valdybos nariy posédziy lankomumas ir informacija apie atlygj 2021 m.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, | Posédziy PriskaiCiuotas atlygis
kartai lankomumas | (neatskaiCius
mokesciy)
eurais
Vaidotas Balynas 19/19 100% 22 822,18
Saulius Barauskas 717 100% 9 257,75
(paskirtas nuo 2021-08-
16)
Rata Jakubauskiené 19/19 100% 19 575,84
Agné Amelija 15/16 94%* 5 145,00
Mikaloné (paskirta nuo 2021-03-
09)
Rata Butautaité 717 100% 7 044,19
Pivoritniené (paskirta nuo 2021-08-
16)
Sariinas Baublys 3/3 100% 4 893,96
(nuo 2021-03-09
atSauktas i$ valdybos
nariy)
Roma 12/12 100% 3 965,00
AndruskeviCiené (nuo 2021-08-16
atSaukta iS valdybos
nariy)
Henryk Surovi¢ 0/0 0% 0,00
IS viso: 72 703,92

*nedalyvavo viename posédyje, nes valdybos posédzio laiku dalyvavo Lietuvos
Respublikos Seimo komitety susitikime.
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DIREKTORIUS

Keliy direkcijos direktoriumi 2020 m. rugséjo 29 d. LR susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3P-167 paskirtas Remigijus LipkeviCius, dirbes Sioje organizacijoje jvairiose
vadovaujamose pareigose virs 20 mety. Remigijus Lipkeviius turi transporto inzinerinés
ekonomikos ir vadybos magistro ir teisés magistro mokslinius laipsnius. Darbo trukmé Keliy
direkcijoje — virS 24 mety, dirbes Jmonés skyriaus vadovo, direktoriaus pavaduotojo
pareigose. Direktoriaus funkcijos ir atsakomybé yra nustatytos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2020 m. rugpjucio 24 d. patvirtintuose valstybés jmonés Lietuvos
automobiliy keliy direkcijos jstatuose (Zr. istatai_2020-08-24.pdf (Irv.lt).

Direktoriaus atlygio nustatymas

Keliy direkcijos direktorius Susisiekimo ministro sprendimu gauna pastovigjg ir kintamajg
atlygio dalis. Pastovioji atlygio dalis nustatyta ministro jsakymu vadovaujantis LR teisés akty
nuostatomis. Ukinés finansinés veiklos rodiklius ir jy dydZius direktoriaus ménesinés algos
kintamos atlygio dalies dydzius kiekvienais metais nustato Susisiekimo ministras, jsakymu
tvirtindamas jmonés Strateginj veiklos plang. Kintamas atlygis mokamas tais atvejais, kai
pasiekiami ministro jsakymu nustatyti rodikliai (jy reikSmés). Keliy direkcijos direktoriui
nustatyti ménesinés algos kintamos dalies dydziai, taikyti 2021 metams, vieSai skelbiami
Keliy direkcijos interneto svetainéje, nuoroda:

https://lakd.Ilt/wp-content/uploads/2021/08/2021-2024 strateqinis veiklos planas patvirtintas.pdf

SVARBIAUSI ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE J[TAKOS KELIY DIREKCIJOS VEIKLAI
2021 M.

Europos Sgjungos Saliy ir Lietuvos keliy transporto infrastruktiros plétrg bei Keliy
direkcijos veiklg formuoja daug iSorés veiksniy. ISorés veiksniy analizei naudojamas
PESTAT modelis, kuris padeda struktdrizuotai ir strategiSkai jvertinti Keliy direkcijos iSorine
aplinkg ir nustatyti aplinkybes ir veiksnius, galin€ius turéti ir turinCius reikSmingg poveikj
Keliy direkcijos veiklai. Atlikusi iSorinés aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj,
Keliy direkcija, rengdama 2022 — 2025 m. strateginj veiklos plana, jvertino SeSias iSoriniy
veiksniy grupes, padedancias jsivertinti galimybes, galimas grésmes bei suteikiancios
pagrjstas jZvalgas apie pagrindines tendencijas, susijusias su Keliy direkcijos veiklomis.
ISsami iSorés veiksniy analizé, parengta pagal PESTAT modelj, turinti ilgalaikés jtakos Keliy
direkcijos veiklai, pateikta Jmonés strateginio 2022-2025 m. veiklos plano skyriuje ,,Aplinkos
veiksniai ir jy poveikio analizé” (https://lakd.lt/wp-content/uploads/2022/02/Susisiekimo-ministro-
2022-01-031-isakymu-Nr.3.24-1-patvirtintas-VI-LAKDSVP2022-2025m.-atnaujintas-1.pdf).

Reikdmingiausi veiksniai, tureje itin didelés jtakos Keliy direkcijos specialiojo
jpareigojimo vykdymui 2021 metais buvo:

- Covid -19 pandemijos sutrikdyta pasauliné Zaliavy ir statybiniy medziagy, reikalingy keliy
priezitrai, rekonstrukcijai ir plétrai, tiekimo grandiné 1émé statybiniy medziagy tiekimo
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statybos jmonéms vélavimus bei dalies zaliavy kainy augima ir atitinkamai dalies rangoviniy
darby vykdymo vélavimus;

- Darbo jégos, naudotos keliy statyby projekty jgyvendinimui, judéjimas tarp ES Saliy ir iS ne
ES Saliy | Lietuvg buvo sutrikdytas deél Covid — 19 pandemijos iSplitimo grésmeés tarp
valstybiy, todel dalis rangovy, jgyvendinanciy valstybinés reikSmés keliy rekonstrukcijy ir
kitus projektus, susidireé su darbo jégos stokos problema, lémusia dalies darby jvykdymo
vélavimus;

- Geopolitiné jtampa, sglygota Rusijos ir Baltarusijos agresyvios politikos kity Saliy atzvilgiu,
sutrikdé statybiniy medziagy ir zaliavy tiekimo grandine, taip pat trikdé transporto ir
logistikos sektoriaus veiklg. Karas, kurj Rusija pradéjo 2022 m. vasario 24 d. uZpuolusi
Ukraing, visiSkai sutrikdé ir nutrauke visus ekonominius rysSius ir tiekimo grandines su Siomis
Salimis, veikusias iki karo, todeél statybiniy zaliavy ir kity prekiy, naudojamy keliy statyboje
kainy augimas gali sglygoti daugelio projekty verc€iy iSaugima ir papildomg investicijy poreikj.
Keliy direkcija, reaguodama | susidariusig situacijg, koreguoja tipiniy rangos sutarciy
salygas, jtraukdama nuostatas dél kainy indeksavimo.
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JMONES PARTNERIAI

Kuriamoje vertés grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai 2021 metais buvo
transporto infrastruktiros projektavimo ir kity paslaugy jmonés, keliy tiesimo,
rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus vykdancios rangovinés jmoneés, valstybés valdoma
AB ,Keliy priezitra“, AB Lietuvos gelezZinkeliai ir Sios bendrovés dukteriné jmoné AB ,LTG
Infra®, miesty ir rajony savivaldybés ir kitos jmonés (6 pav.).

Paslaugy tiekéjai ir
rangovai

Kitos institucijos AB ,Keliy
ir jmoneés — prieziara"

Valstybiniy keliy
Krasto apsaugos transporto
ministerija z infrastruktaros
vertés grandiné )

Savivaldybes

GelezZinkeliy
transporto
infrastruktdros
plétotojai

Policija

Privatus
investuotojai

6 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés kiirimo grandinéje

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio
pobudzio vieSyjy paslaugy tiekéja.

Keliy direkcija Steigéjo LukesCiy raste yra jpareigota atitikti klienty aptarnavimo
kokybés lukescius - didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti
aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. Jmoné turi uztikrinti, kad
valstybinés reikSmés automobiliy keliy infrastrukttra baty pritaikyta ir draugiSska Zzmonéms
su specialiaisiais poreikiais.

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktiros remonto,
rekonstrukcijos ir naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby
rangovai bei tiekéjai, su kuriais jstatymy nustatyta tvarka, jvykdZius vieSuosius pirkimus,
pasiraSomos rangoviniy darby ir paslaugy sutartys. Nuolatinis, kol néra priimti sprendimai
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deél valstybinés reikSmés keliy priezitros rinkos laipsnisSko liberalizavimo, Keliy direkcijos
partneris, vykdantis valstybinés reikSmés keliy prieziirg darby sutarties pagrindu, yra
valstybés valdoma akciné bendrové ,Keliy prieziara®“.

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinkg, neabejoting
jtakg keliy priezidros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai, susije su
valstybinés reikSmés keliy infrastruktira.

5 lentelé

Lietuvos Respublikos institucijos ir jstaigos, kuriy sprendimai ir veikla svarbus
valstybinés reikSmeés keliy infrastruktirai

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad:
.Keliy priezidros ir plétros valstybés politikos kryptis nustato
Seimas priimdamas jstatymus®.

LR Vyriausybeé Tvirtina Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo

leSy sgmatq ir 1€Sy paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo ministerija

LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad:
~ousisiekimo ministerija formuoja keliy priezilros ir plétros
valstybés politikg, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja
jos jgyvendinimg, tvirtina valstybinés reikSmés Kkeliy
plétros, modernizavimo ir veiklos uZtikrinimo programas,
Lietuvos keliy projektavimo normatyvinius dokumentus®.

V3| Centriné projekty
valdymo agentira (toliau —
CPVA)

CPVA, |galiota Vyriausybés, kontroliucja KPPP I[éSy
panaudojimg ir Keliy direkcijos vykdomus vieSyjy pirkimy
procesus.

CPVA taip pat pagal kompetencijg nagrinéja Keliy
direkcijos paraiSkas ES l|éSoms gauti tiems valstybés
investicijy projektams, kuriems skiriamas finansavimas
Susisiekimo ministro jsakymu, pasiraso Siy projekty
finansavimo sutartis ir nagrinéja pagrjstumg bei priima
sprendimus dél mokéjimo praSymy apmokéti tinkamas
iSlaidas pagal Keliy direkcijos ir rangovy sutartis ir kitus
batinus iSlaidy apmokéjimui pagrjsti dokumentus.

Savivaldybés

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,Vietinés
reikSmes vieSieji keliai ir gatvés nuosavybés teise priklauso
savivaldybéms, o vidaus keliai — valstybei, savivaldybems,
kitiems juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims®, atitinkamai
5 straipsnio 4 punkte numatyta, kad: ,Vietinés reikSmés
keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo,
taisymo (remonto) ir priezidros uzsakovo funkcijas vykdo jy
savininkai ir (ar) valdytojai“.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta:
,Gatviy, kurios néra valstybinés reikSmés keliy tgsa,
projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir
priezidros darbus organizuoja ir uzsakovo funkcijas atlieka
savivaldybés. Gatviy, kurios yra valstybinés reikSmés keliy
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tgsa, projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo
(remonto) ir priezidros darby tvarkg nustato Vyriausybé.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad
,Keliy savininkai arba jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo
ir keliy duomenis valstybés jmonei Lietuvos automobiliy
keliy direkcijai susisiekimo ministro nustatyta tvarka.”

Lietuvos transporto saugos
administracija  (toliau -
LTSA)

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447
.Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo® Lietuvos
transporto saugos administracija paskirta:

-kontroliuoti  kelyje, ar keliy naudotojai yra
sumokeje keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti  kelyje, ar transporto priemoniy
valdytojai turi leidimus vaziuoti valstybinés
reikSmés keliais didziagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys ir (ar) asSies (asiy)
apkrova, ir (ar) masé su kroviniu ar be jo yra
didesni uz didZiausiuosius leidziamus naudojantis
keliais transporto priemonés ar jy junginio
matmenis ir (ar) asies (asiy) apkrovg ir (ar) mase;

Teritorinés ir specializuotos
policijos jstaigos (toliau —
Policija)

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR
vidaus reikaly ministerijos, teritorinés policijos jstaigos,
policijos profesinio ugdymo |staigos ir specializuotos
policijos jstaigos.

LR Vyriausybés 2005 m. balandZio 21 d. nutarimo Nr. 447
,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.2
papunkCiu numatyta teritorines ir specializuotas policijos
jstaigas jpareigoti:

-kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra
sumokeje keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti  kelyje, ar transporto priemoniy
valdytojai turi leidimus vaZiuoti valstybinés
reikSmés keliais didziagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra
didesni uz didziausiuosius leidZziamus naudojantis
keliais transporto priemoniy ar jy junginiy
matmenis;

-lydéti valstybinés reikSmeés keliais vaziuojancias
didziagabarites ir (ar) sunkiasvores transporto
priemones ir (ar) jy junginius, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didzZiausiuosius
leidziamus  naudojantis  keliais  transporto
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priemoniy ar jy junginiy matmenis, ir taip uztikrinti
saugy eisma.

LR muitiné

Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés
departamentas prie LR finansy ministerijos, Muitinés
kriminaliné tarnyba, Muitinés mokymo centras, Muitinés
laboratorija, Muitinés informaciniy sistemy centras ir
teritorinés muitinés.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447
.Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo“ 2.1
papunkciu LR muitinei priskirta:

-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose,
ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy naudotojo
mokestj;

-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose,
ar transporto priemoniy valdytojai turi leidimus
vaziuoti valstybinés reikSmés keliais
didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys
su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidzZiamus  naudojantis  keliais  transporto
priemoniy ar jy junginiy matmenis.

Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir
vykdymas néra tipinés muitinés veiklos.
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INFORMACINES SISTEMOS IR REGISTRAI, KURIUOS VALDO KELIY DIREKCIJA

Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas
informacines sistemas (toliau — IS) bei registrus, pateikiami 6 lenteléje.

6 lentele
Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas IS, registrus

- Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;

?;?g%%‘gise"q - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 28 d.
eismo jsakymas Nr. 3-285 ,Dél ligalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos transporto
. o sistemos plétros strategijos priedo projekty detalizavimo®;
informaciné Liet R blik Istvbés inf iniu istekl Id
sistema (EIS), - Lie uvo§ espublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo
LAKIS, jstatymas;

- Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
VINTRA, jstatymas;

KTVIS - Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC
27001:2013, Lietuvos Respublikos ir tarptautiniai grupés
.Informacijos technologija. Saugumo metodai“ standartai, naudojami
kaip elektroninés informacijos saugos uztikrinimo rekomendacinés
priemones;

- EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo valdymo
planas, EIS naudotojy administravimo taisyklés, kiti teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys informaciniy sistemy duomeny
tvarkymo teisétumg, sistemos valdytojo ir (ar) tvarkytojo veiklg bei
elektroniniy duomeny saugos valdyma.

INFORMACIJA APIE KELIY DIREKCIJOS VALDOMA VALSTYBINES REIKSMES KELIY
TINKLA

Visy Keliy direkcijos valdomy valstybinés reikSmés keliy bendras ilgis yra 21239,429
km. Bendras visy Lietuvos automobiliy keliy tinklas, jskaitant vietinés reikSmés kelius, siekia
84,780 tukst. km.

Valstybinés reikSmeés keliai, atsizvelgiant j transporto priemoniy eismo pralaiduma,
socialine ir ekonoming jy reikSme, skirstomi j:

. Magistraliniai keliai — pagrindiniai Lietuvos keliai ir jy tesiniai — gatviy
vaziuojamoji dalis, kuriais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Jiems
priskiriami visi valstybinés reikSmés keliai, jtraukti | Europos tarptautiniy keliy tinklg.
Magistraliniy keliy bendras ilgis — 1751,28 km;
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. Krasto keliai — keliai ir jy tesiniai — gatviy vaziuojamoiji dalis, kuriais vyksta
intensyvus transporto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy
vienety centry, taip pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas. Krasto keliy
bendras ilgis — 4927,663 km;

. Rajoniniai keliai — keliai, jungiantys miesty ir kaimy gyvenamasias vietoves su
magistraliniais ir krasto keliais. Rajoniniy keliy bendras ilgis — 14560,486 km.

Lietuvos Respublikos teritorijg kerta du TEN-T koridoriai ir $eSios Europinés reikSmés
magistralés (zZr. 7 paveikslg):

. TEN-T koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi: | koridorius (Talinas—Ryga—Salogiai—
Panevézys—Kaunas—Kalvarija—Var$uva) ir jo $aka — IA koridorius (Talinas—Ryga—Siauliai—
Tauragé—Kaliningradas); Ryty—Vakary kryptimi: IX koridorius; IXB Kkoridoriaus $aka
(Kijevas—Minskas—Vilnius—Klaipéda); IXD koridorius (Kaunas—Kaliningradas).

. Europinés reikSmés magistralés: E67 (Helsinkis—Talinas—Ryga—Panevézys—
Kaunas—VarSuva—-Vroclavas—Praha); E28 (Berlynas—Gdanskas—KaraliauCius—
Marijampolé—Prienai—Vilnius—Minskas); E77 (Pskovas—Ryga-Siauliai—Karaliaugius—
VarSuva—Krokuva—Budapestas); E85 (Klaipéda—Kaunas—-Vilnius—Lyda—Cernovcai—

Bukarestas—Aleksandropolis); E262 (Kaunas—Utena—Daugpilis—Rezekne—Ostravas); E272
(Vilnius—Paneveézys—Siauliai-Palanga—Klaipéda).

/ /RADVILISKls
prk

Ny

UETUVOS VALSTYBINES REIKSMES KELIAI

— Magstraliniai keliai

w—Kradto keliai

Rajoniniai keliai

7 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy tinklas
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Lietuvos kroviniy vezimo keliy transportu ir logistikos sektorius yra modernus,
konkurencingas Europoje, nuolat augantis ir reikSmingai prisidedantis prie Salies BVP (13

proc.).

IMONES VEIKLOS REZULTATAI 2021 M. IR JY ATITIKTIS STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Keliy direkcijos 2021 m. svarbiausiy tiksly, veiksmuy, jy vertinimo rodikliai ir metiniai
veiklos rezultatai pateikti 1 priede.
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KELIY DIREKCIJOS VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI 2021 M.

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie svarbiausius Keliy direkcijos
veiklos iSteklius ir veiklos finansavimo Saltinius, turtg ir jsipareigojimus, investicijas, pajamas,
iSlaidas ir finansinius veiklos rezultatus.

Pazymeétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu Keliy direkcija vykdeé tik specialyjj
jpareigojima, tenkinant visuomenés ir visy valstybinés reikSmeés keliy naudotojy poreikius.

Keliy direkcijos siekis minétu laikotarpiu buvo jgyvendinti visus suplanuotus projektus
laiku ir optimaliais kainos bei kokybeés atzvilgiu kastais. Pazymétina, kad reikSmingg jtakg Keliy
direkcijos iSlaidoms turi vieSyjy pirkimy, perkant rangoviniy jmoniy darbus bei paslaugas,
rezultatai, kurie yra susije su finansine ir projekty jgyvendinimo terminy pradelsimo rizikomis
del Keliy direkcijos negaléjimo daryti tiesiogine jtakg statybos, rekonstrukcijos, kapitalinio
remonto, keliy priezidros bei kity darby kainodarai, kurig lemia minéty darby pasiulos ir
paklausos konjunktdra nereguliuojamoje rinkoje.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Keliy direkcijos ir Susisiekimo ministerijos
pasirasytos Valstybés asignavimy (KPPP finansavimo |éSy) naudojimo specialiajam
jpareigojimui vykdyti naudojimo Sutarties nuostatomis, jsipareigojo sutartyje nustatytomis
sglygomis ir tvarka vykdyti specialiuosius jpareigojimus, o Susisiekimo ministerija
jsipareigojo mokéti uz tinkamai ir laiku jvykdytus specialiuosius jpareigojimus, nevirSydama
Keliy direkcijai Siam tikslui skirtos KPPP finansavimo 1éSy sumos, nustatytos KPPP
finansavimo 1é8y naudojimo einamyjy mety samatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés, minimoje sutartyje nustatytomis sglygomis ir tvarka.

VEIKLOS ISTEKLIAI

Finansiniai, technologiniai ir Zmogiskieji iStekliai yra esminé prielaida Keliy direkcijos
veiklai — valstybés specialiajam jpareigojimui vykdyti. LéSos Keliy direkcijos veiklai yra
skiriamos ir administruojamos Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros jstatymo, Lietuvos
Respublikos Keliy prieziaros ir plétros finansavimo jstatymo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés nutarimy ir kity teisés akty, kurie toliau minimi Sioje dalyje, nustatyta tvarka.
Veiklos finansavimo prioritetas — Susisiekimo ministerijos LukescCiy laiSke iSkelty pagrindiniy
tiksly, visy pirma specialiojo jpareigojimo jgyvendinimas.

LéSos Keliy direkcijos veiklai yra skiriamos ir administruojamos Lietuvos
Respublikos biudzeto sandaros jstatymo, Lietuvos Respublikos Keliy priezitros ir plétros
finansavimo jstatymo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy ir kity teisés akty, kurie
toliau minimi Sioje dalyje, nustatyta tvarka.

VEIKLOS FINANSAVIMAS IR FINANSAVIMO LESY PANAUDOJIMAS 2021 M.

Lietuvos Respublikos 2021 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatyme KPPP skirta 531 612 tukst. Eur. |statymo 14 straipsnio 6 dalyje
nustatyta, kad 145 000 tikst. Eur I1éSy yra naudojama tiksliniams projektams ir paskirstoma
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro nustatyta tvarka.

Kiti pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys 2021 m. KPPP finansavimag, yra:
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1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 102, kuriuo
tvirtinama KPPP finansavimo |éSy naudojimo 2021 mety sgmata — 531 612 takst.
Eur,

2. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. balandZio 1 d. jsakymas Nr. 3-
188, kuriuo yra paskirstomos tiksliniams projektams numatytos IéSos — 145 000
takst. Eur;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 7 d. nutarimas Nr. 211, kuriuo

paskirstytas 2021 m. KPPP finansavimo |éSy rezervas valstybés reikméms, susijusioms su
keliais, finansuoti — 19 330 tukst. Eur.

Informacija apie 2021 metais skirtas KPPP |éSas ir jy panaudojimg pagal LRV sgmatos
straipsnius pateikta 7 lenteléje:
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7 lentele
. Apmoketa iki
=il Lésy paskirtis _Suma, 1'9491.12.31,
Nr. takst. eury| -
takst. eury
Keliy prieziuros ir plétros programos lésos, iS juy: 531 612 509 227
1. | Tiksliniai objektai 145 000 149 426
11, Valstyblnfs reikSmés rajoniniams keliams su zvyro danga 95 238 103 562
asfaltuoti
1.2. | Vietinés reikSmeés keliams su Zvyro danga asfaltuoti 20 000 19 063
Projektui ,Valstybinés reikSmeés magistralinio kelio A1
13, V|In|us—Ka_unas“—KIa|peda ruoZo nuo 89v4_0 |I§|.107,00 km 12 289 9328
rekonstravimas®, projekto vykdymo priezitrai ir darby
atlikimui finansuoti
Projektui ,Dviejy lygiy sankryzos Vilniuje, Zirniy g.,
1.4. | Liepkalnio g. ir Minsko pl., rekonstravimas®, projekto 9012 9012
vykdymo priezitrai ir darby atlikimui finansuoti
Projektui ,Baltijos pr., éilutésv pl. (jskaitant ruozg j Dubysos
1.5. | g. jvaziavimg) ir Vilniaus pl. Ziedinés sankryzos Klaipedos 8 461 8 461
m. rekonstravimas®
o \_/alstyblnés rellksr_nés kellq_ tlnk!l:II p|é§t| |r.uzt|kr_|nt|, kad Sis 251 298 298 391
tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti
3 \_/|et|nés r_elksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis 115 984 112 357
tinklas veikty
4 Valstybés reikméms, susijusioms su keliais, finansuoti (Keliy 19 330 19 053

priezidros ir plétros programos finansavimo léSy rezervas)

* faktinis jvykdymas didesnis nei numatytas sgmatoje, nes dalis Ié8y panaudota i§ eilutés ,Valstybinés
reikSmes keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti®.

Pazymeétina, kad i$ 2021 metais skirty 531,6 min. Eur KPPP |éSy panaudota 509,2
min. Eur (96 proc.) nuo patvirtintos sgmatos (2019 m. Sis rodiklis sudaré 93 proc., 2020 m.—
96 proc.).
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INVESTICIJU FINANSAVIMAS ES LESOMIS

Keliy direkcijai Investicijy projekty jgyvendinimo programai ,Keliy transporto
infrastruktdros tobulinimo ir plétros, intelektiniy transporto sistemy, eismo saugos ir aplinkos
apsaugos priemoniy diegimo projekty jgyvendinimas® 2021 metams buvo planuota
investuoti
107 014 takst. eury, iS kuriy 76 107 takst. eury — Europos Sgjungos strukttriniy fondy leSos.

2021 m. jgyvendinant investicijy projektus, faktinis darby ir paslaugy apmokéjimas
ES struktariniy fondy lIéSomis sudaré 70 530 tukst. eury. Faktinis ES struktdriniy paramos
fondy €Sy panaudojimas, jvertinant sutaupytas léSas viesyjy pirkimy konkursuose nupirkus
darbus ir paslaugas pigiau nei planuota, sudaro 96,02 proc. |gyvendinant valstybinés
reikSmés krasto kelio Nr. 105 PirCiupiai-EiSiSkés ruozo nuo 18,10 iki 23,50 km
rekonstravimas projektg Nr. 06.2.1-TID-V-507-01-0009, buvo suplanuota panaudoti ir skirta
5 226 tukst. eury ES 1é8y. Projektas pilnai jgyvendintas. Efektyviy vieSyjy pirkimy déka
sutaupyta 2 554 tokst. eury léSy. Kadangi IéSos Siam projektui buvo skirtos papildomai i$
virSkontraktuoty ES 1éSy, tai Sias |éSas panaudoti kitiems projektams nebuvo teisiniy
galimybiy. Todél vertinant ES 1éSy panaudojimo efektyvuma, léSos Sio projekto jvykdymui
vertinamos kaip pilnai panaudotos. IS viso 2021 m. investuota 73 084 tlkst. eury struktdriniy
ir nestruktariniy ES paramos fondy lésy.

Keliy priezidros ir plétros programos ir ES &Sy finansavimo dinamika 2008 — 2021
m. pavaizduota 8 pav.

Keliy priezitiros ir plétros programos ir ES lésy

o . . . 580
700 - finansavimo dinamika, min. Eur
600 -
71
500 -
400 4 345 371 379 36,763 I
65 82 7
300 - 154 45 5 I
THL
200 - 387 403
306 297 305
270
“"’Ilzilllll I
0 7*1—1—1—1—1—1—1—1—1—1—1—1—1—\

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Negrazinama Europos Sgjungos parama
mmm Faktinés (kasinés) Keliy prieZilros ir plétros programos léSos
——13 viso

8 pav. Keliy prieziaros ir plétros programos ir ES lésy finansavimo dinamika
2008 — 2021 m.
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TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI

Keliy direkcija disponuoja keliy dangos buklés tyrimo ir matavimo jranga keliy
dangos buklés tyrimams ir kita technologine jranga, reikalinga keliy infrastruktros tyrimams.
Batent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai sudaro galimybe tiksliai jvertinti Lietuvos
valstybinés reikSmés asfaltuoty keliy dangos bukle ir uztikrinti investicijy j Lietuvos
valstybinius kelius teisingg ir skaidry planavimg pagal objektyvius keliy dangos buklés
kriterijus ir parametrus.

FINANSINE ANALIZE

TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Keliy direkcijos ilgalaikio turto, valstybés pavesto Jmonei valdyti patikéjimo teise,
verté 2021 m. gruodzio 31 sudaré 3 426 038 tukst. eury (iS jos ilgalaikio materialiojo turto
verté — 3 422 560 tdkst. eury, ilgalaikio nematerialiojo turto verté — 3 478 tukst. Eur). Didzigjg
dalj Keliy direkcijos turto sudaro valstybinés reikSmés keliai — 2 792 033 tukst. eury.

Balanso straipsniy detalizacija ir palyginimas su praéjusiu laikotarpiu pateiktas 2021
m. finansiniy ataskaity rinkinyje.

Jmoné taip pat valdo ir naudoja savo veiklai administracinius pastatus
Basanaviciaus g. 36 ir Sviesos g. 2, Vilniuje.

Keliy direkcija 2021 metais neturéjo tiesioginiy jsipareigojimy bankams ir 2021 ir
nesiskolino &Sy iS banky.

PAJAMOS

Keliy direkcija per 2021 metus, vykdydama specialyjj jpareigojimg ir su juo
susijusias sutartis, i$ viso gavo 13 318 tokst. Eur pajamy. Pajamy struktira pateikta 8
lenteléje:

8 lentele
Pajamy straipsniai ngg (::;I :‘%?sj:s 2021 m.,
Eur tukst. Eur
1. Pagrindinés veiklos pajamos 39745 10 699
2. Kitos veiklos pajamos 5,7 87
4, Finansinés veiklos pajamos 10425 2532
IS viso pajamy : 5022,7 13 318
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Pajamy struktiroje didZiausig lyginamajj svorj — 80 proc. sudareé pagrindinés veiklos
pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma. Finansinés veiklos pajamos pajamy
struktdroje sudaré 19 proc. visy pajamy. Tai pajamos i$ baudy, pajamos, pritaikius sutartyse
numatytas sankcijas uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, delspinigiai uz véluojancius
darbus ir netesybos. Kitos veiklos pajamos sudaré tik 1 proc. dalj visy pajamy ir tai buvo
draudimo, netesyby dél sutar€iy vykdymo ir kitos pajamos.

2021 m. pajamy pokytj, lyginant su 2020 m., Iémé tai, kad jmoné pakeité teisinj
statusg iS biudzetinés jstaigos | valstybés jmonés nuo 2020 m. rugseéjo 1 d., ir atitinkamai
pajamy uzdirbimo laikotarpis 2020 m. sudaré rugséjo-gruodzio men.

2021 m. pajamy struktdra pagal lyginamuosius svorius pateikta 1 diagramoje:

Pajamos

19%

1%

80%

W UZ specialiyjy jpareigojimy vykdyma M Kitos veiklos Finansinés veiklos

1 diagrama. Pajamy struktdra
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SANAUDOS

Eur sgnaudy. Sgnaudy struktira pateikta 9 lenteléje:

Per 2021 metus Keliy direkcija, vykdydama savo veiklg, i$ viso patyré 10 579 tukst.

9 lentele
3qnaudu straipsniai 2020 m. rugSéjiS' 2021 m.,
gruodis, tukst. Eur tukst. Eur
Parduotos produkcijos ir suteikty
1 paslaugy §aV|'ka|na,_p'f1rdaV|_m_o, 3776 10 301
bendrosios ir administracinés
sgnaudos
11 Personalo sgnaudos (darbo uzm_o_kestls, 2 905 7 864
mokymai ir pan.)
1.2. Administraciniy patalpy iSlaikymas 77 214
1.3. Transporto priemoniy iSlaikymas 52 177
1.4, Telekomunikacijy sgnaudos 30 134
1.5. Reprezentacija 10 13
1.6. Konsultacinés paslaugos 33 17
1.7. Mokesciai 31 321
18 Nusidéveéjimas, amortizacija |ty_§rtes 484 1217
sumazeéjimas
1.9. Kitos sgnaudos 35 175
110, Kontroliniai bandymai vietinés relkgmes 120 169
keliuose
2. Kitos veiklos sgnaudos - -
3. Finansinés veiklos sanaudos 2 278
IS viso sgnaudy : 3778 10 579

Sgnaudy struktdroje pagal veiklas didZiausig lyginamajj svorj — 97 proc. — sudaro

pardavimo savikaina, t. y. specialiyjy jpareigojimy vykdymo sgnaudos. Like 3 proc. sgnaudy
teko finansinés veiklos sgnaudoms.

susijusios su personalo iSlaikymu, i$ kuriy:

sudarancios 12 proc.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA |

e sgnaudos darbo uzmokesc€iui sudaro — 95 proc.;
e darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmokos — 2 proc.;

e personalo mokymai ir socialinés iSmokos darbuotojams — po 1 proc.;

e likusios (valdybos nariy atlygis, komandiruotés ir kitos) — 1 proc.

Antros pagal dydj yra materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimo sgnaudos,

Vertinant pagrindiniy veiklos sgnaudy struktirg, 76 proc. sudaro sgnaudos,
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2021 m. veiklos sgnaudy struktira pagal lyginamuosius svorius pateikta 2
diagramoje:

SANAUDOS

Personalo sgnaudos
74,3%

Finansinés veiklos
2,6%

Kontroliniai bandymai Patalpy iSlaikymas

vietinés RK 2,0%
R Transporto priemoniy
Kitos sanaudos iSlaikymas
1,6% 1,7%
. Telekomunikacijy
Nusidévéjimas Mokestiai Reprezentacija Il((?nsultacmes &8 sanaudos
11,5% 3,0% 0,1% itos paslaugos 1,3%

0,2%

2 diagrama. Veiklos sanaudy struktura

2021 m. sgnaudy pokytj, lyginant su 2020 m., lémé tai, kad jmoné pakeite teisinj
statusg iS biudzZetinés jstaigos j valstybés jmonés nuo 2020 m. rugsejo 1 d., ir atitinkamai
sgnaudy apskaitymo laikotarpis 2020 m. sudaré rugseéjo-gruodzio meén.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Per 2021 metus Keliy direkcija dirbo pelningai ir uzdirbo 2 739 takst. eury pries
mokescCius. |vertinus 399 tukst. eury pelno mokestj, grynasis pelnas laikotarpio pabaigoje
sieké 2 340 tukst. eury.

Susisiekimo ministerijos LukescCiy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose, veiklos
kryptyse ir bendruose lukesCiuose dél veiklos principy, keliami ir finansiniai likesciai —
jmonés vidutiné nuosavo kapitalo grgza (ROE) turi bati ne mazesné nei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis, jo nenustacCius, turi bati siekiama pelningos
veiklos. 2021 metams jmonés vidutinés nuosavo kapitalo grgzos (ROE) rodiklis nebuvo
nustatytas, taCiau veikla buvo pelninga.
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIALI

10 lentelé
2020 m.
Finansiniai rodikliai rugseéjis- 2021 m.
gruodis
1. Bendrasis pelningumas 5% 4%
2. Grynasis pelningumas 24% 22%
3. Bendrojo likvidumo koeficientas 1,02 0,96
4. Kritinio likvidumo koeficientas 0,98 0,95
5. Skolos koeficientas 0,18 0,25
0. Skolos-nuosavybés koeficientas 0,22 0,33
7. D/E Finansinés priklausomybés santykis 0,004 0,004
Pirkéjy skoly apyvartumas (jvertinus
8. . - 18 d.
gautas dotacijas)
Skoly tiekéjams apyvartumas (jvertinus
9. . - 21d.
gautas dotacijas)
10. Atsargy apyvartumas 15d. 14 d.
11. Nuosavybés (kapitalo) grgza (ROE)* 0,03% 0,09%

* didZigjg nuosavo kapitalo dalj sudaro turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybe, atitinkantis kapitalas (valstybinés reikSmés keliy verté).

Pazymétina, kas Keliy direkcija valdo, prizilri ir plétoja valstybés turtg - valstybinés
reikSmés kelius - patikéjimo teisés pagrindu. Kaip nustatyta LR teisés aktuose, Keliy
direkcija negali naudoti valstybinés reikSmés keliy turto nei komercinei nuomai, nei kitai
komercinei veiklai, kokig jprastai vykdo kiti nekilnojamojo turto valdytojai, kurie savo turtg
valdo, naudoja ir disponuoja juo nuosavybes teisés pagrindu. ] tai turi bati atsizvelgiama,
vertinant Keliy direkcijos turto ir kapitalo graza.

PELNO JMOKOS | VALSTYBES BIUDZETA

Keliy direkcija pelno jmokas | valstybés biudzetg moka vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo reikalavimais. Uz 2020 m. rugseéjo-
gruodzio meén. finansinius rezultatus pelno jmoka sudaré 85 proc. paskirstytinojo pelno — 1
153,6 tdkst. eury.

FINANSINIY ATASKAITY AUDITAS
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Keliy direkcija finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Buhalterinés apskaitos,
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. 2021 m. Keliy
direkcijos finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,Naukonsa“. Atlygis uz vieneriy mety
finansiniy ataskaity audito atlikimg sudaré 3 200 eury (be PVM). Kity, su auditu nesusijusiy
paslaugy, UAB ,Naukonsa“ Keliy direkcijai neteiké.

SVARBIAUSI INVESTICIJY PROJEKTAI IR JU |GYVENDINIMO PLANAI

Siame skyriuje pateikiama informacija apie svarbiausiy darniam susisiekimui
magistraliniy keliy rekonstrukcijy ir regioniniam susisiekimui svarbius projektus ir jy
jgyvendinimo eigg. Veiksmai ir rodikliai, susije su Siy projekty jgyvendinimu 2021 m. taip
pat pateikti 1 priede (2021 m. strateginiy rodikliy jgyvendinimo lenteléje).

Pagrindiniam (angl. core) TEN-T keliy tinklui Lietuvoje priskiriami du keliai —
tarptautiniai transporto koridoriai Via Baltica ir Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda. Siuos kelius
batina rekonstruoti. Darbai vykdomi, dalis darby jau jvykdyta, darby etapai ir jgyvendinimo
terminai pateikiami 9 (kelio Via Baltica) ir 10 (kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda)
paveiksluose. Abiejy keliy rekonstrukcijas planuojama finansuoti KPPP ir ES Sanglaudos
fondo 1éSomis.

Magistralinis TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica yra vienas i$ pagrindinio TEN-
T tinklo keliy, strateginio Siaurés jaros-Baltijos pagrindinio tinklo — transporto koridoriaus
dalis. Sis kelias yra svarbus ES kariniam mobilumui ir yra vienas nesaugiausiy ir
avaringiausiy keliy. Kelyje nuolat yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo
intensyvumas. Naujoje Europos infrastruktiros politikoje ir Lietuvos susisiekimo plétros iki
2050 m. strategijoje planuojama iki 2030 m. transporto sektoriuje sukurti pagrindinj keliy
tinklg, kurj sudaro strategiskai svarbiausios ES jungtys ir transporto mazgai. Viena is jy —
batent Siaurés jaros—Baltijos pagrindinio tinklo | transporto koridoriaus dalis — kelias E67 Via
Baltica, kuris yra labai svarbi keliy jungtis Baltijos Salims ir viena iS intensyviausiy ir
avaringiausiy atkarpy Lietuvoje. Kelias Via Baltica tesiasi nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio
keliais — A10 (Panevézys—Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio aplinkkelis), A8 (Panevézys—
Aristava—SitkGnai), A1 (Vilnius—Kaunas—Klaipéda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo Kaunas—Marijampolé plétra (I
etapas) buvo jgyvendinamas 2014-2020 m. ES IéSomis. Planuojamas rekonstruoti nuo
Marijampolés iki Lietuvos—Lenkijos sienos ruoZzas Marijampolé—Suvalkai 56,83—97,06 km,
yra ruozo Kaunas—Marijampolé tesinys. Esamas kelias neatitinka ES TEN-T keliams
keliamy reikalavimy. Dél intensyvaus sunkiojo transporto eismo ir siauros kelio dangos
ruozas pasizymi itin dideliu avaringumu. Sio magistralinio kelio A5 Kaunas — Marijampolé —
Suvalkai ruozo 56,83-97,06 km jgyvendinimas padalintas | keturias dalis: nuo 56,83 iki
72,50 (I ruozas), nuo 72,50 iki 79,00 km (Il ruoZas), nuo79,00 iki 85,00 km (lll ruozas) ir nuo
85,00 iki 97,06 km (IV ruozas) rekonstrukcijos.

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai 56,83-72,50 km ruozo rekonstravimo
poreikj lémé:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo intensyvumas sudaré
11324 autom./para, i$ jy krovininis — 5353 autom./parg (47,3 %);

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA | 46



VAN

— aukstas avaringumo lygis — 2014-2018 m. eismo jvykiy metu zuvo 3 asmenys,
suzeista 15 asmenuy.

Jgyvendinant S} Via Baltica rekonstrukcijos etapg, uzbaigtos Zemes paémimo
visuomenés poreikiams proceddros. Planuojama, kad 2022 mety pirmagjj ketvirtj bus
pradétos magistralinio kelio ,Via Baltica“ ruoZo nuo 56,83 iki 72,50 (I ruozas) rangos darby
vieSojo pirkimo proceduros.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo salygy
pagerinimo sausuma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bus uztikrintos
saugios eismo sglygos, atitinkancios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus ES
reikalavimus bei nustatytus tarptautinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat
bus pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos tarptautiniam bei
vietiniam eismui, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika,
pagerés TEN-T keliy infrastruktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys
Europos Sajungos (ES) keliamg tikslag, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy
tinklas atitikty ES reikalavimus. IS viso per 2019-2030 metus, rekonstruojant Via Baltica
kelig, planuojama jgyvendinti 10 projekty, kuriuos uzbaigus bus rekonstruota 200,38 km Via
Baltica kelio ruozy ir bendra investicijy j projektus verté sudarys apie 742,5 min. eury (9

pav.).

J"rhq‘""d"‘ . ™y -—f:?.
o 1""I "\.:--:a-' F N — ,F-’ ‘-i
‘_‘,c"" Kelio A10 PanevéZzys—Pasvalys—Ryga ot
P s ruoZo nuo 47,83 iki 66,09 km & 3 —
J rekonstravimas 2029-2030 m. , | Kelio A10 PanevéZys—Pasvalys—"Ryga
m ’ ruoZo nuo 38,83 iki 47,83 km
1’ Kelio A10 PanevéZys—Pasvalys—"Ryga rekonstravimas 2028-2029 m.
.:' # ruoZo nuo 9,17 iki 38,83 km r A\
' rekonstravimas 2026-2028 m. \ Via Baltica ruoZo, PaneveZio aplinkkelio pletra.
?" y - .~ (kelio A1T PanevéZio aplinkkelio ruoZas nuo 10,53
.ff - — : —— ~ g iki 22,06 km rekonstravimas) 20192021 m.
i Kelio A8 Panevézys—Aristava—Sitkanai —
'} \ ruoZo nuo 7,50 iki 37,78 km : b /
jf‘— ;J rekonstravimas 2029-2030 m. . Kelio A8 PanevéZys—Aristava—Sitkiinai ruoZo
{}J‘. g - % 1 nuo 37,78 iki 53.54 km rekonstravimas
Kelio A8 PaneveZys—Aristava—Sitkanai "i ] 2228_2029 m. -
ruoZo nuo 53,54 iki 87,86 km e~
rekonstravimas 2026-2028 m. L Susisiekimo 3alia Kauno gerinimas (IV etapas:
L‘-_.\ A1l ruozas nuo 102,9 iki 107,0 km (Giraité))
N> 2019-2021 m.
A5 Kaunas—Marijampolé—-Suvalkai ruozo L = (,
nuo 16,6 iki 23.0 km rekonstravimas g \
20252026 m. o .s
Fi N i Via Baltica ruoZo Marijampolé-LT/PL siena
{ - plétra (kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai
"1. ruozo nuo 56,83 iki 97,07 km rekonstravimas)
e 2021-2024 m.
s 5 y Sy "\
K/ &
\ A -

&

'} - /'-'I'J}
Sl =

9 pav. Via Baltica projekty jgyvendinimo etapai
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Magistralinis TEN-T tinklo kelias Al yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir
TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias
yra vienas i$ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje yra didelis vietinio ir
tarptautinio eismo intensyvumas.

Kadangi Europos infrastruktiros politika iki 2030 m. transporto sektoriuje numato
sukurti pagrindinj keliy tinklg, kurj sudaro strategiSkai svarbiausios ES jungtys ir mazgai, —
IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis,
vedanti Ryty—Vakary kryptimi — kelias Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda, yra rekonstruotina kaip
vienas i$ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje.

Vykdant Sio kelio rekonstrukcijos projektg, 2021 metais toliau vykdyti rekonstravimo
darbai ruoZzuose nuo 10,00 iki 95,00 km (saugaus eismo priemoniy jrengimas) ir nuo 99 km
iki 107 km ir iS esmeés baigta naujo tilto per Nerj statyba, taip pat naujo viaduko per Jonavos
g. statyba. Intensyvas darbai buvo vykdomi 91-ajame kelio Vilnius-Kaunas-Klaipéda
kilometre, 99-ajame kilometre i§ esmés baigta naujo tilto per Nerj statyba. Vaziuojant link
Klaipédos, 102-107 kilometruose buvo pertvarkoma pavojingiausia valstybinés reikSmes
keliy tinkle esanti sankryza, statomas viadukas ir jungiamieji keliai.

Birzelio 7 d. pradétas Sio kelio ruoZzo nuo 99,03 iki 100,47 km rekonstravimo
techninio darbo projekto ekspertizés vieSasis pirkimas.

Tesiant darbus, 2021 07 01 uzbaigtas vieSasis pirkimas ir pasiraSyta nauja sutartis
déel A 1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda, ruozo nuo 251,650 iki 260,511 km | dalies - A1 ruoZo nuo
251,650 iki 254,990 km, kairés pusés paprastojo remonto.

Kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda 99,03-100,47 km atkarpa ties Kaunu,
Kleboniskio (A. Meskinio) tiltu, kerta didziausig Lietuvos upe — Nerj. Keliy direkcija 2021 m.
parengé dokumentus magistralinio kelio A1 ruozo nuo 99,29 iki 100,47 km viduriniojo
Kleboniskio, dar vadinamo A. Meskinio tiltu, statybos darby vieSajam pirkimui. Kleboniskio
tilto rekonstravimo poreikj Iémé nepakankami projektiniai tilto techniniai parametrai, kurie
turi tenkinti keliy transporto apkrovimo reikalavimus ir uZtikrinti tinkamg TEN-T tinklo
pralaidumg ir eismo sauguma:

— aukstas eismo intensyvumo lygis: 2019 m. bendras eismo intensyvumas sudaré
52715 autom./parag, i$ jy krovininis — 6223 autom./parg (11,8 %);

— aukstas avaringumo lygis: 2014—-2018 m. eismo jvykiy metu buvo suzeista 11
asmeny.

Keliy direkcija 2021 m. parengé dokumentus magistralinio kelio A1 ruozo nuo 99,29
iki 100,47 km viduriniojo Kleboniskio, dar vadinamo A. Meskinio tiltu, statybos darby
vieSajam pirkimui.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy
sausuma tarp Ryty ir Vakary pagerinimo. Rekonstravus §j kelig, bus sudarytos patogesnés
sglygos vietiniam bei tarptautiniam susisiekimui, o rekonstruotas tiltas atlaikys projektine
apkrova, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika ir pagerés
TEN-T keliy infrastruktaros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus kelig A1 kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva
ivykdys Europos Sgjungos (ES) keliamg tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T
keliy tinklas atitikty ES reikalavimus. Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 10
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paveiksle. Laikotarpiu nuo 2019 iki 2027 mety rekonstruojant kelig A1, planuojama
jgyvendinti i$ viso 6 projektus (2 jau jgyvendinti), kuriuos uzbaigus bus rekonstruota i$ viso
110,85 km Sio kelio ruozy. Bendra investicijy j Siuos projektus verté sudarys apie 104,8 min.
eury.

Susisiekimo Salia Kauno gerinimas (lll etapas: A1
ruozas nuo 99,03 iki 100,47 km (Vidurinis tiltas))

2021-2023 m.
Susisiekimo 3alia Kauno gerinimas (Il ‘k |

etapas: A1 ruoZas nuo 99,03 iki 100,47
km (Pietinis tiltas))
2023-2024 m.

”ﬁi Siadorys

Susisiekimo Salia
Kauno gerinimas (V
etapas: A1 87,3 km
(tiltas per Krung))
2024-2025 m.

g Susisiekimo Salia
[ Kauno gerinimas
(V etapas: Al
ruoZas nuo 95,0
iki 99,29 km (tarp
Biruliskiu ir
Jonavos g.))
20262027 m.

10 pav. Kelio Al Vilnius - Kaunas projekty jgyvendinimo eiga

Magistralinis TEN-T tinklo kelias Al4 Vilnius-Utena néra pagrindinio TEN-T
tinklo dalis, taCiau yra vienas intensyviausiai naudojamy keliy Lietuvoje. Pazymetina, kad
Sis kelias kokybés poZilriu yra blogiausias magistralinés reik8més kelias valstybinés
reikSmeés keliy tinkle, nes tai - vienintelis kelias turintis cementbetonio dangg, kuri yra
susidéveéjusi, deformuota ir kelia didelj pavojy eismo saugai:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo intensyvumas
sudaré 5764 autom./parg, i$ jy krovininis — 389 autom./parg (6,7 %);

— aukstas avaringumo lygis — 2014-2018 m. eismo jvykiy metu Zuvo 9, buvo
suZeistas 61 asmuo.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susisiekimo ir
mobilumo salygy pagerinimo sausuma ir reikSmingai padidins Lietuvos valstybinés reikSmés
keliy junglumg kaip atskira TEN-T tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir
ekonominiais centrais, kuriuose kasmet sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra
svarbus visuomenés ir bendruomeniy socialiniy paslaugy ir kultiros centrai.
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Projekto jgyvendinimas taip pat prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo
salygy pagerinimo sausuma tarp Ryty ir Vakary uZztikrinimo. Jgyvendinus Sias investicijas,
Europos keliy tinkle bGty pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos
vietiniam bei tarptautiniam eismui, rekonstruotas tiltas atlaikyty projektine apkrova,
sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy
infrastruktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Per 2021-2025 metus rekonstruojant $j kelig planuojama jgyvendinti i$ viso penkis
projektus ir atnaujinti 74,1 km Sio kelio ruozy. Siam tikslui pasiekti investicijy poreikis yra
apie 190,5 min. eury.

Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 11 paveiksle.

Susisiekimo Utenoje gerinimas
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo
nuo 93,65 iki 95,60 km
rekonstravimas) 2021-2023 m.

| Mitkénal | Botong dangos rekonstravimas.
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo
nuo 64,33 iki 93,65 km

rekonstravimas) 2022—-2025 m.

Betono dangos rekonstravimas -
(kelio Nr_ A14 Vilnius—Utena ruozo intensyvumas — 4869 aut/p.
nuo 52,18 iki 64,33 km
rekonstravimas) 2021-2024 m.
& <"I

Kelio dangos rekonstravimas (kelio Nr.
Al14 Vilnius—tena ruoZo nuo 39,2 iki
52,18 km rekonstravimas) 2021-2024 m.
2019 m. didZiausias paros eismo

ensyeamas - Tobs
b 3

Betono dangos rekonstravimas
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruoZo
nuo 21 5iki 39,2 km
rekonstravimas) 2021-2024 m.

Asiiiklé

Dvarigkés |

Elektrénai

{
11 pav. A14 Vilnius - Utena projekty jgyvendinimo eiga
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Viaduko virs gelezinkelio Mazeikiy mieste Algirdo gatvéje jrengimas

Keliy direkcija, Mazeikiy rajono savivaldybé ir antriné AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
jmoné AB ,LTG Infra“ pagal Partnerystés sutartj kartu jgyvendino viaduko vir§ gelezinkelio
Mazeikiuose statybos projektg. Projektas bendrai finansuotas Europos Sagjungos |éSomis.
Projekto jgyvendinimas faktiSkai uzbaigtas 2021 m geguzés mén. 24 d.

Sio projekto tikslas buvo pastatyti viadukg per gelezinkelj valstybinés reikSmés
krasto kelio Nr. 170 Mazeikiai — Skuodas 1,12 kilometre ir rekonstruoti prie naujojo viaduko
Mazeikiuose esancias Vakary, Gamyklos ir Algirdo g. sankryzZas padidinant visy eismo
dalyviy sauguma.

Atlikus viaduko virs gelezinkelio Mazeikiy m. Algirdo g. jrengimg, sudarytos patogios
susisiekimo saglygos vietiniam bei tranzitiniam eismui, geresnés saugaus eismo sglygos,
tikimasi mazesnio eismo jvykiy skai€iaus ir trumpesnio kelionés laiko. Bendras viaduko ilgis
- 138 m, plotis - 10 m. Taip pat pastatytas 135,28 milgio ir 3,7 m ploCio pésciyjy-dviraciy
viadukas, jrengtos laiptinés ir liftai nejgaliesiems. Jrengtos 1,151 km ilgio jungiamosios
gatvés pries viaduka ir uz jo. Eismo dalyviy apsaugai nuo galimy eismo jvykiy pavojingose
vietose jrengti 298 metry ilgio apsauginiai atitvarai. PéscCiyjy ir dviratininky saugumui
uztikrinti jrengti pésciyjy ir dviraCiy takai, kuriy bendras plotas 7265 kv.m. Saugiam eismui
uztikrinti pastatyti kelio Zenklai, atliktas horizontalus Zenklinimas, jrengtas gatvés
apSvietimas.

Siekiant sumazinti intensyvaus eismo keliamg triukSma, jgyvendinant projektg
pastatytos 1071,93 m ilgio triukd8mg slopinancios sienutés, rekonstruoti inzinieriniai tinklai.

Jgyvendinant projektg, taip pat atlikta kelio Nr. 170 Mazeikiai — Skuodas
rekonstrukcija.

Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstrukcija ir tunelio valstybinés
reikSmés rajoninio kelio Nr. 4707 Grigiskés-Lentvaris-Dobrovolé 4,95 km
nauja statyba

Keliy direkcija, bendradarbiaudama su AB , TG Infra“ ir Traky rajono savivaldybe,
2021 m. Lentvaryje iS esmés uzbaigé gelezinkelio pervazos rekonstrukcijos ir tunelio
statyba. Jgyvendinant projekta, jrengtas modernus transporto mazgas, puikiai suderinantis
traukiniy, automobiliy ir pésciyjy eisma. Naujai jrengta skirtingy lygiy sankirta — automobiliy
tunelis po gelezinkeliu su bendru pésciyjy ir dviraciy taku; pésciyjy — dviratininky viadukai
(2 vnt.), vieno lygio sankryZzos — maza zZiediné (Gelezinkelio ir Fabriko g.) ir maza ziediné
(Klevy al. ir Vilniaus g.). Pagaliau iSspresta daugelj mety trukusi problema, apsunkinusi
eismo dalyviams gelezinkelio linijos kirtimg, — iki Siol gelezinkelio pervaza dalino Lentvario
miestg | dvi dalis. Si pervaZa per penkis geleZinkelio kelius yra vienintelé vieta, per kurig
automobiliy transporto priemonés kartu su péscCiaisiais ir dviratininkais gali patekti iS
Siaurinés miesto dalies j pieting bei atvirksciai. Tai viena pagrindiniy Lietuvos geleZinkelio
linijy, kurios intensyvumas per parg siekia 150-200 traukiniy. Si geleZinkelio linija turi
sankirtg su valstybinés reikSmés keliu Nr. 4707 GrigiSskés— Lentvaris—Dobrovolé, kurio
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intensyvumas — vir§ 5000 automobiliy per para, i$ kuriy vir§ 600 — yra krovininiai. Nenorint
vykti pervaza, tai buvo galima padaryti apylanka, kurios ilgis 17 km. Nors 2017 - 2020
metais eismo jvykiy pacioje pervazoje neuzfiksuota, taCiau beveik kasdien buvo galima
stebéti situacijas, kai tiek péstieji, tiek transporto priemoniy vairuotojai, norédami greiciau
kirsti pervaza, rizikuodavo savo ir kity eismo dalyviy sveikata bei gyvybe.

Nuo 2021 m. gruodzio 1 d. eismas jau pradejo vykti per Lentvario tunelj po
gelezinkelio pervaza. Siuo tuneliu gali naudotis ne tik vairuotojai, bet ir péstieji — jiems
tunelyje jrengta nuo automobiliy eismo visiSkai atskirta pésciujy zona.

Vykdant projektg Lentvaryje, naujai rengiamos Dzuky gatvés tesinyje, ties
poZzemine gelezZinkelio peréeja, jrengta autobusy sustojimo aikStelé bei automobiliy
stovéjimo aikstelé, skirta tiek automobiliams, tiek autobusams, todél norintiems keliauti
traukiniais sudaryta galimybé Lentvario gelezinkelio stotj pasiekti ne tik vieSuoju
transportu, bet ir savo automobiliais. Rekonstruojami esami ir naujai jrengiami gatviy ruozai
(Vokeés, Kestucio, Sody, Stadiono ir Dziky g), naujai jrengiami pésciyjy ir dviraciy takai,
Saligatviai, atraminés sienos, triukSmg mazinancios uztvaros, taip pat naujai jrengiami ir
rekonstruojami esami inzineriniai tinklai.

Naujoji dviejy lygiy pervaza Lentvaryje uZztikrina itin saugias ir patogias sglygas
kirsti gelezZinkelj automobiliams, dviratininkams, péstiesiems, o taip pat leidZia padidinti
specialiuosius poreikius turin€iy zmoniy mobiluma.

Sis projektas yra unikalus dél rangovo taikytos technologijos — pirma kartg Lietuvoje
ir Baltijos Salyse tunelis buvo stumiamas po gelezinkelio bégiais, nenutraukiant traukiniy
eismo.

"«_ :.@
I 0 A
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12 pav. Lentvario tunelis

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus ruozo
nuo 11,6 iki 31,1 km rekonstravimas

2021-2026 m. valstybines reikSmés krasto kelyje Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus bus
rekonstruotas kelio ruozas nuo 11,6 iki 31,1 km, kurio ilgis 19,5 km. Preliminari projekto
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verté — 90 min. eury. Kelio rekonstravimas yra itin svarbus Kauno ir Alytaus regiony judumui
bei kariniam mobilumui.

| ruozas 11,6-19,7 km.
2022-2026 m.

BLauzad

Il ruozas 19,7-31,1 km.
2022-2026 m.

PRIENAI

13 pav. Kelio Nr. 130 planuojama jgyvendinimo eiga

Kelias Nr.130 Kaunas-Prienai-Alytus susikerta su dviem TEN-T tinklo keliais E67
(VIA BALTICA) ir E28 (Vilnius-Prienai-Marijampolé). Esama kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-
Alytus infrastruktiros budklé neatitinka techniniy reikalavimy, neuZtikrina atitikties
didéjantiems eismo saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimams. Kelias Kaunas—Prienai yra
vienas intensyviausio eismo krasto keliy Lietuvoje, todél jo rekonstrukcija svarbi eismo
saugai ir patogiam susisiekimui. Dél Siy trikumy yra neuZztikrinamas sklandus ir saugus
keleiviy ir kroviniy judumas. Sis kelias yra svarbus ne tik civiliam judumui, bet yra ir viena i$
pagrindiniy Lietuvos kariuomenés ir jos sagjungininky transporto judéjimo ,arterija“,
naudojamas krasto apsaugos reikméms.

Planuojama, kad kelio rekonstrukcija vyks dviem etapais — pirmame etape iki 2023
m. pabaigos bus vykdoma Zemés paémimo visuomenés poreikiams proceddra ir kelio
rekonstrukcijos projektavimo darbai, antrame etape 2024-2026 m. — rangos darbai. 2021
m. gruodzio 17 d. pasiraSyta paslaugy sutartis dél valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr.130
Kaunas—Prienai—-Alytus ruozo 11,6 iki 31,1 km Zemés paémimo visuomenés poreikiams
projekto parengimo ir jo jgyvendinimo.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kdrimo, turés
teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zymiai pagerins susisiekimg kasdien juo
vaziuojantiems apie 11,5 tokst. vairuotojy. Kelias Nr.130 taip pat svarbus susisiekimui su
Druskininky kurortu. Tai pagrindinis kelias, kuriuo Lietuvos vakary regiono gyventojai vyksta
| DzUkija.

Informacija apie Keliy direkcijos 2021 m. vykdytus investicijy projektus, kurie yra
jtraukti j Valstybeés investicijy programa, ir jy vertes, taip pat informacija apie Keliy direkcijos
investicijy projektus, planuojamus jgyvendinti 2022-2025 m., bendrai finansuotinus KPPP ir
ES léSomis, pateikta Keliy direkcijos 2022-2025 m. strateginio veiklos plano 2-e ir 3-e
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prieduose (https:/lakd.lt/wp-content/uploads/2022/02/Susisiekimo-ministro-2022-01-031-isakymu-
Nr.3.24-1-patvirtintas-VI-LAKDSVP2022-2025m.-atnaujintas-1.pdf).

Elektroninés keliy rinkliavy sistemos (angl. E-tolling) sukirimas ir
igyvendinimas

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistema (angl.
E-tolling). |gyvendinus Projektg, bus spar€iau pagerinta mokamy valstybinés reikSmés keliy
baklé, nes i$ sugeneruoty keliy rinkliavos jmoky pajamy bus skiriama Zzymiai daugiau léSy
mokamy valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui ir plétrai (papildomai apie 50 min. eury per
metus). Tokiu budu bus sudarytos galimybés sékmingai jgyvendinti ES nustatytg tikslg, kad
iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, $io projekto tikslai atitinka Zaliaja kryptj,
nes atstuminés elektroninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinanéios ES
direktyvose nustatytus principus ,terSéjas moka“ ir naudotojas moka“ (rinkliavos
dydis priklausys nuo nuvaziuoto atstumo ir transporto priemonés) jdiegimas skatins
keliy eismo dalyvius pereiti prie maziau tarsiy transporto priemoniy ir tokiu buadu bus
mazinamas SESD. Sio projekto jgyvendinimas taip pat numatytas Lietuvos susisiekimo
plétros iki 2050 m. strategijoje (Priemoné 2.1.4.2. TvarUs infrastruktiros valdymo, priezitiros
ir finansavimo mechanizmai). Jau jvykdyti visi parengiamieji darbai Sios sistemos sukarimui
pagal vidinj Sio projekto jgyvendinimo plang — iSnagrinétos Elektroninés keliy rinkliavos
sistemos (toliau — EKRS) jdiegimo technologinés alternatyvos, parengtas investicijy
projektas ir skaiciuoklé, jvykdytos rinkos konsultacijos pasirengiant vieSiesiems pirkimams
ir iSnagrinétos kelios tinkamiausios projekto finansavimo alternatyvos bei uzsitikrintas
finansavimas su LR Finansy ministerija 2021 m. rugséjo 30 d. pasiraSius valstybés izdo
paskolos sutartj. 2021 m. gruodzio 22 d. atnaujintos vieSojo pirkimo procediros Projekto
dalyje ,Eismo kontrolés jrangos jrengimas®, voky atpléSimas planuojamas 2022 mety
pradzioje.

Sis projektas yra ypaé svarbus jgyvendinant strateginio plano Klienty strateginés
krypties tikslus ir uzdavinius, nes valstybinés reikSmeés keliy prieZitrai ir plétrai reikia Zzymiai
daugiau finansavimo istekliy, nei iki Siol buvo skiriama i$ valstybés biudZeto Keliy prieziaros
ir plétros finansavimo programai. Sukurta ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma EKRS sudarys
galimybe sukurti didesne verte klientams, kiekvienais metais sugeneruojant apie 50 min.
eury daugiau jmoky léSy i§ atstuminés rinkliavos (lyginant su léSomis keliy tvarkymui,
gaunamomis i§ gaunamy e-vinje€iy pajamy) ir skiriant jas mokamy keliy atnaujinimui ir jy
saugumo padidinimui.

Projektas pasizymi didele finansine grgza — planuojama, kad Projektas atsipirks ne
véliau, kaip per du metus nuo jo jgyvendinimo (elektroninés keliy rinkliavos sistemos
jdiegimo) pradzios. Projekto finansinis naudos ir iSlaidy santykis yra apie 11,52.

Projekto tikslai, teisinés prielaidos ir siekiami rezultatai

Projekto objektas — valstybinés reikSmeés keliy transporto infrastruktdra (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmés keliai ir Valstybinés
reikSmes keliy eismo informaciné sistema).
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Projekto tikslas — uZztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais
valstybinés reikSmés keliais, surinkimg, jgyvendinant Europos Sagjungoje taikomus keliy
rinkliavos principus ,naudotojas moka — ter§ejas moka“ ir susigragzinti dalj iSlaidy, kurios bus
naudojamos apmokestinamo valstybiniy keliy tinklo infrastruktlros statybai, priezidrai,
eksploatavimui ir plétrai (planuojama, kad Sios rinkliavos, kuri pakeis vinjeCiy sistema,
pajamos sudarys galimybe kiekvienais metais apie 50 min. eury padidinti Sios veiklos
finansavima).

Projekto uzdavinys — sukurti elektronine keliy rinkliavos sistemg, kuri pakeis
esamg elektroniniy vinje€iy sistema ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy
faktinj naudojimasi keliy infrastrukttra surinkima.

Projekto veikla — elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos jsigijimas
pasirinkus optimaly modelj, minétos sistemos sukidrimas, jdiegimas bei administravimas.
Pagal savo esme Sis Projektas yra skaitmenizavimo projektas ir kartu Zaligjg (tarSos
mazinimo) kryptj atitinkantis Projektas.

Keliy direkcija, rengdamasi Projekto jgyvendinimui, iSnagrinéjo kity ES Saliy nariy
patirtj jgyvendinant analogiSkus projektus. Atlikta analizé sudaré prielaidas optimaliam
Projekto jgyvendinimo budui parengti.

Pagrindiniai Projekto jgyvendinimu siekiami rezultatai:

Siekiamas Projekto rezultatas — bus sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy
rinkliavos sistema, leisianti uztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj
naudojimasi keliy infrastruktdra surinkima, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaroma
Zalg keliams ir gamtai.

Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projektg — bus uztikrinta
Lietuvos kaip Europos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimames.

Taigi, Sio Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos mokamy valstybinés
reikSmeés keliy finansavimo padidinimui ir uztikrins Siy keliy kokybés spartesnj gerinimg ir
saugumo padidinimg Keliy direkcijos klientams — visuomenei ir visiems automobiliy keliy
naudotojams. Kity ES Saliy nariy (pavyzdziui, Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant
tokius projektus parode, kad batent elektroninés keliy rinkliavos, kuriy dydis priklauso nuo
nuvaziuoto atstumo ir skatina vezeéjus pereiti prie draugiSkesniy aplinkai transporto
priemoniy ir optimizuoti kelioniy marsrutus, sudaré galimybes sukaupti stabilias papildomas
pajamas mokamy valstybinés reikSmes keliy atnaujinimui.

Valstybinés reikSmés keliy prieziara ir remontas - esamy keliy
iSsaugojimas ir susisiekimo jais kokybés gerinimas

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad gyventojai gauty kuo
kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas, kad jos bty teikiamos greitai, skaidriai ir efektyviai.
Saugaus susisiekimo uztikrinimas, iSsaugant keliy tinklo bakle ir nebloginant eksploataciniy
savybiy, yra viena i$ prioritetiniy programos sri€iy. Tai — nuolatiniai kelio elementy priezitros
darbai: sniego valymas ir keliy barstymas Ziemg, asfalto dangy defekty (iSdauzy, plySiy)
taisymas, zvyro dangy profiliavimas, Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy priezitros ir Kiti
darbai.
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Atsizvelgiant j Lietuvos valstybiniy keliy bakle ir batinumg uZztikrinti saugy juduma,
nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy priezitra, paprastieji keliy remontai kaip kiekvienais
metais buvo tarp Keliy direkcijos veiklos 2021 m. prioritety. Per 2021 m. jvykdyta 157,7 km
valstybinés reikSmés keliy paprastojo remonto darby, t. y. 5% daugiau nei planuota.

Svarbiausi Lietuvos valstybinés reikSmeés keliai (kuriuose vyksta tarptautinis,

tranzitinis eismas) kaip ir anks€iau 2021 m. buvo prizidrimi visg parg; juose buvo

Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Via Baltica (Ryga—Panevezys—Keédainiai—Sitkinai—Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai), A19 Vilniaus pietinis aplinkkelis, A2 Vilnius—Panevézys ir kelio A16
Vilnius—Prienai—Marijampolé ruozas nuo Vilniaus iki Traky (i5 viso apie 700 km). Kiti
priezitros lygj. Keliy priezitros tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumag
mazinancias medziagas nuo 4 iki 22 val. Didzioji dalis krasto ir intensyviausi rajoniniai keliai
keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumg mazinancCias medziagas nuo 4 iki 19 val.
Krasto ir rajoniniai keliai, kuriuose eismo intensyvumas yra mazesnis kaip 1000 automobiliy

P

tarnybos Siuose keliuose budi, valo sniegg bei barsto slidumg mazinan€ias medZiagas nuo
6 iki 18 val. Zemiausias priezidros lygis (V) turi uztikrinti minimaly eismo kokybés lygj ir kelio
tinkamuma naudoti. Pagal $j priezitros lygj prizidrima didzioji dalis valstybinés reikSmés
rajoniniy keliy (apie 9,64 tukst. km

Kaip praeitais, taip pat ir 2021 m. buvo skiriamas didelis démesys paprastojo
remonto darbams:
- Inicijuota ir paskelbta asfalto dangy paprastyjy remonty darby pirkimy uz 26,471 min. Eur
(82,1 km).

- Inicijuota ir paskelbta asfalto dangy paprastojo remonto projektavimo pirkimy uz 54 tdkst.
Eur. (4,4 km).

- Atliktas specialios programos, skirtos asfalto dangy paprastojo remonto darby dangos
konstrukcijy modeliavimui ir parinkimui Via Structura testavimas, parengta instrukcija ir Via
Structura pradéta naudoti minétam tikslui. Si programa, atsizvelgiant j tyrimy metu nustatytg
esamo kelio pagrindy ir asfalto sluoksniy bukle bei laikomajg gebg, padeda parinkti optimalig
dangos konstrukcijg visam projektiniam kelio naudojimo laikotarpiui.

- Parengtos 43 nuovazy paprastojo remonto techniniy darbo projekty pagal
bendradarbiavimo su savivaldybémis sutartis techninés (projektavimo) uzduotys, suderintas
21 nuovazy paprastojo remonto techninis darbo projektas.

2021 metais buvo inicijuota ir paskelbta Zvyro dangy paprastojo remonto darby
pirkimy uz 8,681 min. eury (98,4 km).

Valstybinés reikSmeés rajoniniy keliy su zvyro danga asfaltavimas

Vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés Programos priemoniy jgyvendinimo
plang, Keliy direkcija 2021 m. tesé valstybinés reikSmés keliy su zvyro danga asfaltavima.

Per 2016-2021 m. laikotarpj i8asfaltuota 1653 km 2zvyrkeliy (2021 metais
iSasfaltuota 223,7 km).
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ISasfaltavus Zvyrkeliy ruozus, uztikrinamas gyvenamuyjy vietoviy pasiekiamumas
iStisai asfaltuotais keliais, pageréja Salia keliy esanciy vietoviy susisiekimo ir gyventojy
gyvenimo sglygos, dél spartesnio darbo viety kiirimo sumazéja socialiniai-ekonominiai
skirtumai regionuose ir neigiamas poveikis aplinkai, sutrumpéja kelionés laikas.

EISMO SAUGA

|skaitiniy eismo jvykiy analizé

Keliy direkcija 2021 m. parengé jskaitiniy eismo jvykiy analize. Atliekant tyrimg
iSnagrinéti 2020 metais jvyke 1056 jskaitiniai eismo jvykiai: 109 — mirtini eismo jvykiai, 947
— jvykiai, kuriuose eismo dalyviai buvo suzeisti.

Vertinant visus jskaitinius eismo jvykius pagal rasis, nustatytos Sios svarbiausios
jskaitiniy eismo jvykiy priezastys:

- didziausig visy eismo jvykiy dalj — 39 proc. - sudaré susidirimai (mirtiniems eismo jvykiams
susiddrimai turejo 35,8 proc., o eismo jvykiams, kuriy metu eismo dalyviai buvo suZeisti,
susiddrimai turéjo 40 proc. jtakos);

- 34-iems proc. jskaitiniy eismo jvykiy jtakos turéjo nuvaZziavimai nuo kelio (mirtiniems eismo
jvykiams nuvaZziavimai nuo kelio turéjo 19,3 proc., o eismo jvykiams, kuriy metu eismo
dalyviai buvo suzeisti, nuvaZiavimai nuo kelio turéjo net 36 proc. jtakos).

- 19 proc. sudaré eismo jvykiai su pazeidziamiausiais eismo dalyviais — pésciaisiais ir
dviratininkais (uzvaziavimai ant pésciyjy — 12 proc., susidarimai su dviraciu — 7 proc.), taCiau
vertinant mirtinus eismo jvykius uzvazZiavimas ant pésciojo turéjo net 29,4 proc. jtakos,
susiddrimai su dviraciu — 10,1 proc.

Atlikus analize paaiskejo, kad bendras jskaitiniy eismo jvykiy skaiCius, kuris jvyko
dél keliy infrastruktdros netobulumo, sudaré 26 proc., o jskaitiniy eismo jvykiy, kuriems keliy
infrastruktdra jtakos neturéjo arba triko informacijos — 74 proc. Analizuojant mirtinus eismo
jvykius, 45 proc. jy jvyko dél keliy infrastruktiros netobulumo, 55 proc. keliy infrastruktara
jtakos neturejo. Eismo jvykiai, kuriy metu asmenys buvo suzeisti, pasiskirsté taip: 24 proc.
jvyko dél keliy infrastruktiros netobulumo, 76 proc. keliy infrastruktira jtakos neturéjo. 17
lenteléje pateiktos jskaitiniy eismo jvykiy pagal rusSis priezastys. Analizé atskleide, kad
svarbiausios eismo dalyviy mirtimis pasibaigusios eismo jvykiy priezastys: pésciyjy ir
dviraciy taky trGkumas (9,17 proc.), grei€io kontrolés priemoniy trikumas bei nesaugios
sankryZos (po 6,42 proc.), apSvietimo poreikis (5,5 proc.), neasfaltuotas kelias (4,59 proc.)
ir kitos priezastys:
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|skaitiniy eismo jvykiy pagal rasis priezastys

11 lentelé

Priezastys Visi jskaitiniai Mirtini eismo Eismo jvykiai,
eismo jvykiai, jvykiai, % kuriy metu
% asmenys buvo
suzeisti, %
GreiCio kontrolés priemoniy 8,81 6,42 9,08
trdkumas
Grei€io mazinimo priemoniy 1,7 1,83 1,96
trdkumas
Nesaugi sankryza 3,03 6,42 2,64
Neasfaltuotas kelias 2,27 4,59 2,01
Netvarkingos pésciyjy perejos 1,8 1,83 1,80
Dviradiy ir pésciyjy taky trikumas 1,89 9,17 1,06
Per mazas kreives 1,04 0,92 1,06
atpazjstamumas
Prastos buklés kelias 0,92
Siauras asfalto dangos plotis 1,04 0,92 1,06
Reikalingas magistralinio kelio 0,85 2,75 0,63
platinimas (eismo juosty kiekio
didinimas)
Medziai arti vaZziuojamosios dalies 0,66 3,67
ApSvietimo trikumas 0,57 5,5
Tvory, apsauganciy nuo gyvanu, 0,57 0,63
trdkumas
Kelio zenkly jspéjanciy apie 0,28 0,32
gyvunus trdkumas
Kitos priezastys 1,33 1,37
Kelio infrastruktdros trikumy 74,15 55,05 76,35
nenustatyta
Viso %: 100 100 100

Atsizvelgiant | atliktos analizés rezultatus, ZGciy

ir kity eismo jvykiy keliuose

skaiCiaus mazinimui Keliy direkcijos strateginiame 2022-2025 m. veiklos plane numatytos
Sios eismo saugos didinimo priemones: jrengti daugiau momentiniy ir vidutiniy greicio
matuokliy, pésciyjy dviraCiy taky, atitvary, tvory, apsauganciy nuo gyviny, kelio Zenkly,
sutvarkyti netvarkingas transporto priemoniy sustojimo ir stoveéjimo vietas, panaikinti
nuovazas, jdiegti apSvietimo ir inZinerines saugaus eismo priemones, rekonstruoti vieno
lygio sankryzas, péscCiyjy peréjas, asfaltuoti zvyrkelius, platinti kelio asfalto dangas, laiku
atnaujinti horizontalyjj Zenklinimg ir vykdyti kitas eismo saugg didinanc€ias priemones.
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Keliy direkcijos Skambuciy centras ir jo paslaugos klientams

Keliy direkcija 2021 m. jsteigé skambuciy centrg. Centro jsteigimo tikslas — kuo
efektyviau tenkinti augancius visy Keliy direkcijos klienty — valstybinés reikSmés keliy
naudotojy poreikius. Skyrius 2021 m. plété savo veiklg ir palaipsniui perémé visus Keliy
direkcijos gaunamus telefony skambucius vieno langelio principu. Skyrius dirbta 24 val. per
parg, 7 dienas per savaite.

Keliy direkcijos klientams sudaryta galimybé bet kuriuo paros metu gauti ar perduoti
informacijg apie eismo saglygas ar kliatis valstybinés reikSmés keliuose, suZzinoti apie
teikiamas paslaugas (keliy mokestj, leidimus vykti didziagabaritémis transporto
priemonémis, leidimus vykdyti darbus ar jsirengti nuovazas), uzduoti ripimus klausimus,
suzinoti dokumenty derinimo tvarkas ir kt. |kGrus skambuciy centrg ir klientus aptarnaujant
vieno langelio principu uZztikrinamas skaidrus bendravimas su visuomene, démesys
kiekvienam klientui, taip prisidedama prie darnaus judumo ir saugaus eismo uztikrinimo
valstybinés reikSmeés keliuose.

2021 m. Informacijos skyrius suteiké daugiau nei 20 tikst. konsultacijy telefonu (be
perskambinimy ir iSeinanciy skambuciy).

SAUGAUS EISMO PRIEMONES IR SVIETEJISKA EISMO SAUGOS VEIKLA

Keliy direkcija 2021 m. planavo, organizavo ir vykdé SvietéjiSkg eismo saugos
veiklg. Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos skyrius organizavo visuomenés Svietimg eismo
saugos klausimais, vykdé eismo saugos SvietéjiSkos veiklos projektus ir akcijas. Keliy
direkcija, vykdydama saugaus eismo SvietéjiSkg veiklg, 2021 m. per tiesioginés
komunikacijos projektus pasieké didesne nei 72 tukst. auditorija.

Dél epidemiologinés situacijos Salyje ir taikomy ribojimy 2021 m. vykdant SvietejiSkg
veiklg pagal galimybes visoje Salyje vyko tiesioginiai susitikimai, taip pat komunikacija
saugaus eismo tema vyko per socialinius tinklus. Vien per Keliy direkcijos socialinio tinklo
Facebook paskyrg saugaus eismo tema paskelbti jrasai 2021 m. pasieké apie 730 tokst.
skaitytojy auditorija.

Dél epidemiologinés situacijos Saugaus eismo diena Lietuvoje (balandZio 6 d.) buvo
paminéta vieSinant informacijg socialiniuose tinkuose, taip pat informacija dalintasi su
Policijos departamentu ir Lietuvos keliy policijos tarnyba, savivaldybémis, senitnijomis,
ugdymo jstaigomis ir kitais partneriais. Keliy direkcijos Facebook profilio ir interneto naujieny
portaly informacijos perzitry skaicius, skaitomumas, zidrimumas pasieké apie 130 tOkst.
skaitytojy auditorijg.

Susvelninus apribojimus renginiams, Keliaujanciyjy ir vairuotojy diena (rugséjo 26
d.) buvo minima Vilniaus Katedros aik$téje organizuojant renginj ,Branginkime gyvybe
kelyje®, kuriame apsilanké apie 1,5 tlkst. Zmoniy. Pasaulinés dienos Zuvusiems eismo
jvykiuose atminti (lapkri¢io 21 d.) proga Vilniaus Katedros aikstéje veiké Sviesos instaliacija
,Brangink gyvybe“, informacija apie Sig dieng buvo vieSinama Keliy direkcijos Facebook
profilyje, o perzilry skaicius sieké apie 33 tukst.
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Bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais vykdytos akcijos ir organizuotos
bendros veiklos: , Bk saugus, atsargus ir sveikas” (Kauno, Marijampolés, Alytaus ir Vilniaus
apskrityse), paskaity saugaus eismo temomis ciklg ,Saugus kelyje“ (Kédainiy, Ukmergés,
Rokiskio, Anyks¢€iy, Panevézio rajony savivaldybése).

2021 m. saugus eismas buvo propaguojamas jvairiuose renginiuose: Aitvary
festivalyje Zapyskyje, Siauliy ir Jonavos miesty &§ventése ir kaimo bendruomeniy
organizuotuose renginiuose vykdant iniciatyvas #VairuodamasVairuok ir #SegékAtsSvaitg.
PrieS naujyjy mokslo mety pradzig saugaus elgesio kelyje taisyklés primintos Vilniaus
Katedros aikstéje organizuotame renginyje ,Buk atsakingas kelyje”.

Pagrindinés saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos temos: vairuotojy skatinimas
laikytis maksimalaus leistino greiCio ir visada rinktis saugy greitj, vairuojant nesinaudoti
mobiliaisiais telefonais, nevairuoti apsvaigus, taip pat primenama, kad vaziuojant visada
reikia prisisegti saugos dirZus, péstiesiems aiSkinama atSvaity svarba ir primenama, kaip
taisyklingai naudoti atSvaitus, taip pat vykdoma SvietéjiSka veikla ir kitomis eismo saugos
temomis. Svietéjiskos veiklos metu démesys skirtas kiekvienai eismo dalyviy grupei
(vairuotojams, keleiviams, péstiesiems, dviratininkams) ir jvairioms amzZiaus grupéms.

Keliy direkcija 2021 m. vykdé saugaus eismo SvietejiSkos veiklos projektus visos
Salies mastu:

« projektas — konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése 2020-2021 metais®.
Siame projekte — konkurse dalyvauja 126 Lietuvos bendruomenés, kurios vienija daugiau
kaip 18 tokst. Zmoniy. Viso projekto metu suorganizuota 370 renginiy, ir 100 paskaity kaimo
bendruomeniy nariams;

« 2021 m. balandzio mén. pasirasytas susitarimas dél saugaus eismo projekto
,Saugokime vieni kitus kelyje* vykdymo 2021- 2026 metais. Projektas vyksta 700 Salies
parapijy;

« organizuota AtSvaity diena, kurios tikslas — priminti visuomenei apie atSvaity ir
kity saugaus eismo priemoniy svarbg. AtSvaitai platinti visose Lietuvos savivaldybése;

« treCius metus i$ eilés organizuotas piesSiniy konkursas ,Saugus eismas kelyje*“.
Sesi konkurso nugalétojy darbai perpieéti ant autobusy stoteliy paviljony. Konkurse buvo
kvieCiami dalyvauti visy rajony Svietimo ir ugdymo jstaigy mokiniai, nevyriausybiniy
organizacijy nariai, bendruomenés. IS viso gauta apie 1000 pieSiniy. Konkurso tikslas —
skatinti kiekvieng Zmogy, dalyvaujantj eisme, elgtis atsakingai ir démesingai, priminti
atSvaity segeéjimo buitinybe péstiesiems, o dirzy svarbg — vaziuojantiems automobiliu, elgtis
pagarbiai ne tik vienam su kitu, bet ir saugoti visy sveikatg bei gyvybe;

« antrus metus vyko projektas ,Saugaus eismo stotelés”. Projekto metu stotelés
buvo organizuotos 102 vietose, jose apsilanké apie 3 tikst. Zmoniy. Projekto metu sudaryta
galimybé ne tik padiskutuoti, bet ir praktiSkai pritaikyti jgytas zinias. Mazesniuose
miesteliuose, kaimuose Zmonés vaziuoja senais, daznai techniskai netvarkingais dviraciais,
todél atéjusiems | saugaus eismo stoteles Zmonéms paaiskina, koks turi bati technidkai
tvarkingas dviratis, dviracio vairuotojams, kurie neturéjo dviracio zZibinty, jie padovanoti ir
Cia pat pritvirtinti prie transporto priemonés;

e pirmus metus organizuotas mégeéjisky vaizdo siuzety saugaus eismo tema
suklrimo konkursas. IS viso gauti 8 vaizdo siuzetai. Pagrindinés temos — saugus pésciyjuy,
dviraciy ir elektriniy paspirtuky vairuotojy eismas;

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA | 60



e pirmus metus organizuotas proty masis ,Sauguds mokiniai 2021%, kuriame
dalyvavo komandos iS 51 mokyklos. Komandg sudaré 7—10 klasiy mokiniai, i$ viso proty
musyje dalyvavo 204 mokiniai;

» vykdytos dvi prevencinés akcijos, skirtos labiausiai pazeidziamy eismo dalyviy
saugaus eismo priemoniy naudojimo jgudziy stebéjimui. Pirmoji — atSvaity naudojimo
jogudziy stebéjimo akcija vykdyta 47 savivaldybése (stebéjimy apimtis sieké 1,4 tokst.
gyventojy). Taip pat Si akcija jgyvendinta ir 46 Svietimo jstaigose (stebéjimy apimtis — 8,6
tukst. jvairaus amziaus mokiniy). Antroji — dviraciy ir elektriniy paspirtuky vairuotojy saugaus
eismo priemoniy naudojimo jgidZiy stebéjimas valstybinés reik§més keliuose. Sio stebéjimo
apimtis — 400 Siy elektriniy paspirtuky ir dvira€iy vairuotojy;

« vykdyti visuomenés informavimo projektai saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos
temomis. Projektai aprépé socialiniy garso klipy transliavimg 5-iose radijo stotyse ir
SvieCiamosios medZiagos pateikimg trijuose interneto naujieny portaluose.

ISanalizavus 2018-2020 mety eismo jvykius ir apibendrinus statistinius duomenis,
atnaujintas zuvusiojo Lietuvos keliuose dviracio vairuotojo paveikslas: 60—70 m. amziaus
vyras, kuris Zuvo vaZiuodamas uzmiesCio keliu rudenj ar vasarg, penktadienj arba
pirmadienj, 18.00—-21.00 val. I1Sanalizavus 2020 m. eismo jvykius, kuriuose Zuvo motocikly
vairuotojai, pirmg kartg sudarytas Lietuvos keliuose Zzuvusio motociklo vairuotojo paveikslas:
21-30 mety amziaus vyras, kuris Zuvo vaziuodamas valstybinés reikSmes rajoniniu keliu
pavasarj arba vasarg, sekmadienj, Sviesiu paros metu, 15.00-18.00 val. Pagal 2015-2020
m. eismo jvykius, kuriuose zuvo arba buvo suzaloti nepilnameciai, buvo sudarytas Lietuvos
keliuose ir gatvese eismo jvykiuose nukentéjusio pésciojo nepilnamecio paveikslas: pradiniy
klasiy mokinys (daZniausiai antrokas, treCiokas ar ketvirtokas), kuris nukentéjo grizdamas
i85 mokyklos ar popamokinés veiklos uzsiémimy, j eismo jvykj pakliuves ir nukentéjes ne dél
savo neatsargumo (kaltés).

ATLIKTOS STUDIJOS, TYRIMAI, APKLAUSOS

Siekdama toliau geriau tenkinti visuomenés lukescius ir gerinti paslaugy kokybe,
Keliy direkcija 2021 metais tesé NPS (Net Promoter Score) tyrimg. Sio tyrimo metu
matuojamas ir vertinamas keliy naudotojy ir e-vinjeciy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo
rodiklis. Tyrimo metu naudotas respondenty apklausos metodas. Pasiekta faktiné rodiklio
reikSmé — 49 proc. virSijo planuotg rodiklio reikSme (32 proc.).

Apklausy metu visuomenés atstovai — apklausos dalyviai — jvairiais aspektais
vertina valstybinés reik8meés keliy bukle, priezitrg bei keliy elementus, eismo organizavima.
Tyrimo metu taip pat vertinama eismo dalyviy elgsena ir jg veikiantys faktoriai, e-vinjeciy
jsigijimo ir leidimy vaZiuoti valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis ar sunkiasvorémis
transporto priemonémis iSdavimo paslauga.

Antroje mety puséje tyrimo procesas buvo tobulintas, atskiriant e-vinjeciy ir leidimy
naudotojy patirCiy aspektus. Tokiu budu siekiama detalesniy atskiry paslaugy vertinimo
kriterijy nustatymy. NPS rodiklio tyrimo apklausos toliau tesiamos ir 2022 metais.

2021 metais atliktas Keliy direkcijos veiklos Zinomumo ir jvaizdzio visuomenéje
tyrimas, kurio metu buvo apklausta per 1 tukstant;j visos Salies 18 — 75 m. amzZiaus gyventojy
pagal socialines ir demografines charakteristikas.

Vykdyty apklausy metu vertintos respondenty spontaninés asociacijos su Keliy
direkcija, zinios apie veiklos sritis, atliekamas funkcijas ir kt. Vertinant visuomenés

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA | 61



pasitenkinimg atskiromis Keliy direkcijos kuruojamomis veiklomis, geriausiai vertinamas
grei€io matuokliy ir kity grei€io kontrolés priemoniy jrengimas, uZzmiescio keliy Zenklinimas
ir tilty ir viaduky statyba. Keliy direkcijos veiklg Lietuvos gyventojai dazniau vertina gerai,
26 proc. apklaustyjy mano, kad per metus Keliy direkcijos veikla pageréjo, nes daug keliy
tvarkoma ir remontuojama; geréja zZenklinimas keliuose, daugiau keliy padengta nauju
asfaltu, o ne atskirais lopais, statomi nauji viadukai, aplinkkeliai.

Sio tyrimo rezultatai bus naudojami rengiant naujus veiksmy planus, gerinant
paslaugy klientams kokybe bei komunikacingje veikloje.

2021 m. atlikta visuomenés nuomonés apklausa dél vykdomos SvietéjiSkos veiklos
saugaus eismo tema. Saugy eismg skatinanCias priemones bent kartais pastebi 9 i 10
Lietuvos gyventojy, i$ kuriy beveik pusé jas pastebi daznai. Zinomiausi Keliy direkcijos
vykdomi projektai yra ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose“ ir ,Saugokime vieni kitus kelyje”
— apie juos girdéjo, juos Zino ar dalyvavo juose kas treCias apklaustasis.

DARNUMAS. APLINKOSAUGOS, ZALIOSIOS KRYPTIES INOVACIJY IR
SKAITMENIZAVIMO VEIKLOS

Keliy direkcijos Darnumo politika ir Socialinés atsakomybés (Darnumo) ataskaita
apie Keliy direkcijos vykdomas darnumo iniciatyvas aplinkosaugos, personalo,
visuomeneés, Zmogaus teisiy, korupcijos prevencijos srityse bei informacija apie darnumg
vieSinama atskiruose dokumentuose.

Keliy direkcijai pagal vykdomg misijg aplinkos apsauga ir gamtos siun€iami signalai dél
Zenkliai padidéjusio oro, vandens ir miSky uzterStumo. Todél jmoneé ne tik rGpinasi
priduodama jvairias pavojingas atliekas, tokias kaip panaudoti elementai, dieninés lempos,
pasenusi buitiné ir kompiuteriné technika, bet ir skatina jmonés darbuotojus ruSiuoti bei
atsakingai vartoti gamtg Zalojancius produktus. Detalesné informacija apie Sias ir kitas Keliy
direkcijos veiklas ir iniciatyvas aplinkosaugos srityje pateikiama Socialinés atsakomybés
(Darnumo) ataskaitoje.

APLINKOSAUGA IR ZALIOSIOS INOVACIJOS

Pésciyjy ir dviracdiy taky tinklo atnaujinimas ir plétra

2021 m. Keliy direkcija nutiesé, rekonstravo ir sutvarké 40,40 km pésciyjy dviraciy
taky, taip pat vykde inZineriniy eismo saugos priemoniy, pésciyjy peréjy jrengima,
pertvarkyma, atnaujinimg (143 vnt.).

Dvira€iy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastruktiros plétra — vienas
i§ Keliy direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra
nepakankamai iSvystytas, neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraciy taky
tinklas. Nesant tinkamam pésgiyjy ir dviradiy taky tinklo kaip draugiskos gamtai, prie SESD
emisijos mazéjimo prisidedandios infrastruktdros, toliau didéja aplinkos tarsa. Lietuvoje yra
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poreikis 1800 km naujy pésciyjy ir dviraCiy taky. Esamy pésciyjy ir dviraciy taky tinklo
bendras ilgis yra 1500 km.

Dél minéty priezascCiy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu
su Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija 2021 m. parengé vieningg
Pésciyjy ir dviraciy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy infrastrukttiros
plétros iki 2035 m. plang ir jj jgyvendins. Prioritetas rengiant §j plang yra pésciyjy ir dviraciy
taky plétra, kuri bus vykdoma pagal patvirtintg prioritetine projekty eile. Keliy direkcija pagal
savo veiklos kompetencijg jau parengé programos prioritetus ir metmenis. DviraCiy ir
pésciyjy taky atnaujinimas ir plétra sudarys galimybe mazinti SESD emisijg, nes bus
sukurtos saugesnés ir geresnéms saglygos keliy eismo dalyviams keliauti dviracCiais ir
pésciomis.

ISsami informacija apie i8SUkius ir planus iki 2035 m. atnaujinant ir plétojant pésciyjy
ir dviraCiy taky tinklg pateikta viesai Keliy direkcijos tinklalapyje patalpintame Strateginiame
veiklos plane 2022 — 2025 m.

Valstybinés reikSmés keliy apsvietimo modernizavimas — technologijy
inovacija, taupanti elektros energija ir mazinanti anglies dvideginio
emisija

2021 m. birZelio ménesj uzbaigtas jau antrasis valstybinés reikSmés keliuose
esanciy Sviestuvy keitimo j naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas. 2021 metais,
jgyvendinus pirmuosius du valstybinés reikSmeés keliy apSvietimo modernizavimo etapus,
pakeista 98 proc. Sviestuvy su natrio lempomis j naujus LED tipo Sviestuvus.

Planuojama, kad investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti per 5 metus nuo
jy jrengimo. Atliktas modernizavimas padidins eismo saugg efektyviau apSvieciant kelius,
sukurs ekonomine nauda (apie 378 tukst. eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai
prisidés prie SESD (anglies dvideginio) emisijos mazinimo. Galimybé naujuosius $viestuvus
valdyti realiu leis gerokai greiCiau pastebéti ir pasalinti galimus gedimus.

Keliy direkcijai jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projektg, Lietuva
prisideda prie 2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei
Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvienais metais leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje
sunaudojamos elektros energijos kiekio. Sis elektros energijos sutaupymas kiekvienais
metais sumazins anglies dvideginio emisijg iki 977 tony.

2022 m. bus toliau jgyvendinamas paskutinis (treCiasis) valstybinés reikSmés keliy
apSvietimo modernizavimo etapas, kurio metu bus jdiegtos apSvietimo valdymo ir kontrolés
sistemos ir sumontuoti bei integruoti j sistemg daugiau kaip 9 tokst. Sviestuvy valdikliy.

Iki pradéto valstybinés reikSmés keliy apsSvietimo modernizavimo 2020 m. Lietuvos
valstybinés reikSmeés keliuose buvo per 10 800 Sviestuvy, i$ jy tik 11,5 proc. LED tipo
Sviestuvai.

Poveikio aplinkai vertinimai: tvarumo principo jgyvendinimas keliy
prieziuros ir plétros planavime ir projektavime
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Siekdama tausoti aplinkg ir visuomenés sveikatg bei prevenciskai valdyti vykdomy
veikly poveikj aplinkai, Keliy direkcija kiekvienais metais vykdo strateginio pasekmiy aplinkai
vertinimo (toliau — SPAV) ir poveikio aplinkai vertinimo (toliau — PAV) procediras. Sios
veiklos produktas — SPAV ir PAV dokumentai, kuriy pagrindu pries jgyvendinant keliy
rekonstrukcijy ir naujy keliy tiesimo proceduras, diegiamos aplinkos tausojimo priemonés
siekiant iSvengti tiesioginiy arba netiesioginiy, greity ir ilgalaikiy neigiamy poveikiy aplinkai
ir visuomenés sveikatai. Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti $iuos veiksmus:

* nuo 2019 m. iki 2021 m. jvykdyta 1 SPAV procedira ir 13 PAV/atranky dél PAV

proceduros bei parengti procedury dokumentai;

« strateginio veiklos plano jgyvendinimo laikotarpiu 2022—-2025 m. planuojama

jvykdyti ne maZziau kaip 4 PAV /atrankos procediras.

Jvykdzius SPAV ir PAV, projektuojama ilgalaiké infrastruktlra ir rengiami bei
jgyvendinami investicijy projektai taip, kad jy jgyvendinimas tapty kuo neutralesnis aplinkai.
Kartu diegiamos ilgalaikés poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai mazinancios priemonés,
tarnaujancios 20-30 m.

SPAV ir PAV dokumenty pagrindu taip pat uztikrinamas aplinkos ir visuomenés sveikatos
apsaugos normy laikymasis, apsaugoma gamtiné aplinka ir kultiros paveldas.

Visomis SPAV ir PAV vertinimy rezultaty ir iSvady pagrindu diegiamomis
kompleksinémis priemonémis siekiama mazinti klimato kaitos neigiamg poveikj keliy
infrastruktdrai (ypac€ rekonstruojamoms kelio pavirSiniy nuoteky sistemoms), didinti keliy
tinklo prieinamumag visiems keleiviams jskaitant ir specialiyjy poreikiy turinius Zmones.

Zaliosios krypties technologinés inovacijos: antrinis perdirbty medziagy
panaudojimas

Siekdama tausoti gamtos iSteklius ir tvariai panaudoti gamybos procesuose
susidarancCias antrines perdirbtas medzZiagas, Keliy direkcija dalyvauja Ziedingje
ekonomikoje - jgyvendina eksperimentinj projektg. Keliy direkcija kelio Nr. 1705 Mikutaiciai
| — Vertimai ruozo nuo 0,0 km iki 3,770 km dalyje nuo 1,8 iki 2,8 km jrengé bandomajj ruozg,
kurj remontuojant panaudojo atlieky deginimo jrenginiuose susidarancias medZiagas —
pelenus ir $laka. Sio eksperimentinio projekto tikslas — istirti ir jvertinti gamybos procesuose
susidaran€iy medziagy kartotinio panaudojimo galimybes Sias medZiagas ne utilizuojant, o
panaudojant keliy remonty procesuose jrengiant keliy dangos konstrukcijas. Pirmasis Sio
bandomojo ruozZo jrengimo etapas 2021 m. jau jgyvendintas. Bandomojo ruozo remontui
buvo panaudota vir§ 3100 kubiniy metry (9000 tony) Slaky, kurie jprastu atveju bty tiesiog
nenaudingai utilizuojami. Antrajame Sio eksperimentinio projekto etape, kurio planuojama
trukmeé — 36 meénesiai, bus vykdomi jrengto bandomojo ruozZo tyrimai, kuriy metu bus
vertinamas panaudoty perdirbty medziagy funkcionavimas, jy savybiy pastovumas ir kelio
naudojimo eigoje atsirandancios pazaidos. Sio eksperimentinio projekto antrajj (tyrimy)
etapg planuojama uZbaigti iki 2024 m. balandZio, taCiau pirmuosius eksperimento rezultatus
planuojama jvertinti jau 2022 m. ir 2023 m. pradzioje, t.y., po abiejy ziemy. Keliy direkcija,
apibendrinusi Sio aplinkosaugai svarbaus projekto tyrimy rezultatus, parengs iSvadas, kurios
atskleis, kokiu mastu remontuojant kelius galima tvariai panaudoti perdirbtas medziagas.
Nuolatinis Slako ir peleny panaudojimas didesniu mastu turéty bati galimas tam tikrose kelio
dangos konstrukcijose (pagrinde — Zemesnés klasés konstrukcijose). Siy medziagy
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nuolatinis tvarus panaudojimas salygoty reikSmingg naudg aplinkosaugai ir ekonomikai:
sumazety naujai karjeruose iSgaunamy kelio uzpildy (Zvyro, skaldos) poreikis taupant Siuos
gamtinius iSteklius ateities karty poreikiams ir baty sudarytos galimybés reikSmingai
sumazinti atlieky deginimo ir bendro atlieky deginimo jrenginiuose utilizuojamy Slaky kiekius
ir dél to patiriamus su Sia veikla susijusius kastus.

Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: biojvairovés apsauga

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti Zstanciy gyvany skaiciy Lietuvos keliuose
buvo parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. VE-74
patvirtinta ,Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny jrengimo valstybinés reikSmés keliuose
prioritetinés eilés sudarymo metodika“ (toliau — metodika). Vadovaujantis metodikoje
nustatytais kriterijais buvo parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d.
jsakymu Nr. VE-78 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny jrengimo valstybinés
reikSmeés keliuose prioritetiné eilé (toliau — Eilé). Taip pat apsaugos priemonés nuo laukiniy
gyvuny planuojamos ir jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos/kapitaliniy remonty
projektais.

Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti Siuos veiksmus:

* nuo 2016 m. iki 2021 m. i$ viso buvo jrengtos Sios apsaugos priemonés nuo
laukiniy gyvany: buvo jrengta apie 916 km tinklo tvoros, 15 pozZzeminiy perejy
stambiems laukiniams gyvunams ir 14 poZeminiy peréjy smulkiesiems gyvinams
ir 15 varliagyviams;

+ 2022-2025 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti 121 km
tinklo tvory, 2 pozeminés perejos stambiems gyvinams, 2 Zaliuosius tiltus
(valstybinés reikSmés magistraliniame kelyje A5) bei 3 varliagyviy apsaugos
sistemas.

TriukS§mo valdymas mazinant neigiamg poveikj aplinkai

Keliy direkcija jgyvendina testinj, 2006 metais pradétg ir tesiamg iki Siol, visuomenés
sveikatai ir aplinkai svarby projektg, kurio tikslas — mazinti keliy eismo sukeliamg virSnorminj
aplinkos triukSmo lygj valstybinés reikSmeés keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenés
sveikatos gerinimo ir neigiamo triukSmo poveikio aplinkai mazinimo. Sukurti produktai,
jgyvendinamos priemonés iki 2021 m. pabaigos:

+ jrengta (vien per 2021 m.) 1,45 km triukSmo uztvary;

+ strateginiai triukSmo Zemélapiai parengti 749,29 km ilgio pagrindiniy keliy tinklui
(skelbiami Eismoinfo.lt). Zemélapiuose pateikiama informacija apie triukdmo lygj
visuomenei ir institucijoms. Informacija naudojama, rengiant teritorijy planavimo
dokumentus. Informacijos pagrindu diegiamos priemonés — triukS§mo uztvaros,
tylesné, mazatriukSmé kelio danga ir kitos.

Kuriami nauji produktai, planuojamos 2022-2025 m. jgyvendinti testinés priemonés
bei jy nauda visuomenei:
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« Bus parengti atnaujinti strateginiai triukSmo Zemélapiai: iS viso 858 km ilgio
pagrindiniy keliy tinklui (pagal 2019 m. eismo duomenis);

* jgyvendinami testiniai TriukSmo prevencijos veiksmy planai 2019-2023 m

» iki 2023 m. bus sudaryti tolimesnio etapo triukSmo prevencijos veiksmy planai
2024-2028 m. EtapiSkai mazinamas virSnorminis aplinkos triukSmo lygis
valstybinés reikSmeés keliy gretimybése;

+ triuk8mo prevencijos veiksmy planai papildyti, bus sudaryta TriukSmo mazinimo
priemoniy jrengimo valstybinés reikSmeés keliuose prioritetiné eilé;

+ planuojama, kad 2022-2025 m. iS viso bus jrengta 14,2 km triukSmo uZtvary;

» diegiama tylesné, mazatriukSme kelio danga.

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimo projektas

Keliy direkcija laikotarpiu nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrengé 28 elektromobiliy
jkrovimo stoteles valstybinés reikSmés keliuose. Projektas jgyvendinamas siekiant darnaus
vystymosi — skatinti visuomene naudotis alternatyviais degalais varomomis transporto
priemonémis, tausojant aplinkg ir mazinant anglies dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas
skatina darny judumag ir sukuria sglygas naudoti aplinkai draugiskg transportg, oro kokybés
gerinimg, svarby visuomenés sveikatai. Svarstomas tolesnis Keliy direkcijos dalyvavimas
elektromobiliy jkrovimo stoteliy pléetroje.

Alternatyviy degaly jkrovos stoteliy duomeny surinkimo ir registro
sukidrimo projektas

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas
elektromobiliy jkrovimo paslaugas, jgyvendina projektg ,ID ir alternatyviy degaly duomeny
surinkimas® (ang. ID and data collection for sustainable fuels in europe) (toliau — IDACS).
Projekto parengiamieji darbai pradeéti vykdyti 2019 m. ir buvo tesiami 2021 m. Projektas
jgyvendinamas vadovaujantis Europos komisijos sutartimi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-
489/CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas — sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo
prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo sistemg. Tai yra tarptautinis projektas,
kuriame dalyvauja vir§ 15 ES Saliy-nariy jstaigy ir jmoniy.

Projekto jgyvenimo metu vykdomos veiklos ir kuriami Sie nauji elektromobiliy vairuotojy ir
visy suinteresuoty Saliy aptarnavimui reikalingi produktai:

» elektrinio transporto infrastruktirai suteikiamy ID kody formato standarto
sukdrimas;

+ ID kody registro, leidziancio keistis duomenimis su nacionalinémis ID registracijos
organizacijomis (nacionalinémis IDRO), sukirimas;

* bus sukurtas metodas, kuris uZztikrins bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy
IDRO registry testinuma;

« duomeny rinkimas apie fizinius jkrovimo vietas;
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+ statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX Il formatu teikimas per nacionalinj prieigos
punkta;
* jgyvendinus projektg, bus sudarytos sglygos vartotojams iS elektromobiliy
jkrovimo prieigy realiuoju laiku gauti Siuos duomenis:
jkrovimo prieigos vieta (gatve, miestas, pasto kodas);
jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);
jkrovimo prieigos jungciy tipai (kiStukai, kiStukiniai lizdai, indukcinés kilpos, kt.);
jkrovimo prieigos darbo valandos;
atsiskaitymo uz paslaugas budai;
jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);
jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);
jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).
Planuojama projekto jgyvendinimo pabaiga — 2022 m. balandis.

DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) POLITIKA

Keliy direkcijos Darnumo politika, Socialinés atsakomybés (Darnumo) ataskaita
apie Keliy direkcijos vykdomas darnumo iniciatyvas aplinkosaugos, personalo,
visuomeneés, Zmogaus teisiy, korupcijos prevencijos srityse bei informacijos apie darnumg
vieSinima ir pateikiamas atskiruose dokumentuose.

Aplinkos apsauga

Keliy direkcija ripinasi aplinkos apsauga, priduodama jvairias pavojingas atliekas, tokias
kaip panaudoti elementai, dieninés lempos, pasenusi buitiné ir kompiuteriné technika, bet ir
skatina jmonés darbuotojus rGSiuoti bei atsakingai vartoti gamtg zalojanCius produktus.
Detalesné informacija apie Sias ir kitas Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas aplinkosaugos
srityje pateikiama Socialinés atsakomybés (Darnumo) ataskaitoje.

Ekonominé gerové ir korupcijos prevencija

Keliy direkcija remiasi idéja, kad skaidri, atvira ir efektyvi veikla skatina pazangg
ekonomingje srityje, todél savo veikloje diegia skaidrumo ir etikos standartus. Keliy
direkcijos darbuotojams privalomi auk$ciausi etikos, sgziningumo ir veiklos skaidrumo
principai. Jmonés viduje netoleruojama korupcija jokiomis jos formomis ir imamasi
prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti tam kelig. Jmonéje taikoma ir vieSai deklaruojama
Sie korupcijos prevencijos budai:

Teisés akty, nuostaty bei elgesio normy laikymasis;

Informacijos atskleidimas ir skaidri apskaita;

Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany draudimas;
Interesy konflikty vengimas;

Skaidrus pirkimy procesas;

Objektyvi ir nesaliSka darbuotojy atrankos ir vertinimo proceddra.
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Visi jmoneés darbuotojai jsipareigoje vadovautis Etikos kodeksu, kuriame pateikty taisykliy
laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy sglygy. Jmoné siekia, kad
etiSko elgesio nuostatas jgyvendinty ir musy tiekéjai bei partneriai.

Socialiné gerové

Stengiamés uZztikrinti saugig aplinkg savo darbuotojams ir klientams. Esame draugiski
atvykstantiems klientams, todél jmonés teritorijoje, prie pat jéjimo, rezervuotos automobiliy
stovéjimo vietos, bei visuomet stengiamasi maloniai aptarnauti klientus. Keliy direkcija kuria
malonig darbo aplinkg, dalinasi su kolegomis teigiamomis emocijomis, bei emocine parama.
Stengiasi  uztikrinti  lyCiy bei saziningo darbo uzmokesCio lygybe. Skatina
bendruomeniSkumg, todél dalinasi savo vidiniu gyvenimu socialiniuose tinkluose, bei
organizuoja mokymus ir iSvykas kartu su kolegomis. Detalesné informacija apie Sias ir kitas
Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas socialinés gerovés srityje pateikiama Socialinés
atsakomybés (Darnumo) ataskaitoje.

INTELEKTINIAI SPRENDIMAI IR SKAITMENIZAVIMAS

Intelektiniy transporto sistemy plétra Via Baltica ir IXB koridoriuje

2021 metais buvo toliau tesiamas Intelektiniy transporto sistemy plétros sprendimy
Via Baltica ir IXB koridoriuje jgyvendinimas - buvo kuriama dinaminio eismo valdymo
sistema. Minétuose magistraliniuose keliuose jdiegti kintamos informacijos Zenklai, jrengtos
keliy oro saglygy stotelés, eismo apskaitos priemonés, eismo salygy stebéjimo kameros.
Keliy direkcija planuoja 2022 — 2025 m. toliau diegti programines (skaitmenizavimo) ir
organizacines priemones, siekdama sukurti papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo
salygas valstybinés reikSmés keliuose. |diegty inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo
priemoniy déka geriau valdomi transporto srautai ir uztikrinamas darnesnis judumas.
Intelektinés transporto sistemos diegiamos valstybinés reikSmeés kelio A1 Vilnius—Kaunas—
Klaipéda ruoze Vilnius—Kaunas. Jvykdytas vieSasis pirkimas del dinaminio eismo valdymo
sistemy (kintamos informacijos Zenkly dalies) jrengimo kelio A5 Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai ruoze Kaunas—Marijampolé, taip pat paskelbti likusiy sistemos daliy (Intensyvumo
skaitikliy ir Kelio oro salygy stoteliy) pirkimai. Siekiant sumazinti eismo jvykiy ir Zuvusiyjy
juose skaiCiy, ypac svarbu laiku pateikti eismo duomenis eismo dalyviams. Naudojantis
minétais duomenimis, galima priimti tinkamus sprendimus, iSvengti eismo jvykiy. Projekto
metu investuojant ES paramos ir valstybés biudzeto |éSas, valstybinés reikSmés
magistraliniuose keliuose Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda ir A5 Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai bus jgyvendintas kompleksinis dinaminio eismo valdymo IT sprendimas:

« jrengti kintamos informacijos Zenklai;
« jrengti automobiliy eismo, srauty ir grei€io stebejimo ir analizavimo jrenginiai;
« jrengti keliy oro sglygy, vaziuojamosios kelio dangos pavirSiaus temperataros ir
baklés jutikliai.
|diegty inovatyviy eismo valdymo priemoniy déka eismas Via Baltica kelyje ir
IXB koridoriuje taps ne tik saugesnis, bet ir labiau neutralus aplinkai, nes spusciy
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iSvengimas transporto srauty valdymo déka prisideda prie svarbaus aplinkosaugai
sprendimo — aplinkos tarSos keliuose mazinimo tiek, kiek tai jmanoma.

Eismo saugos didinimas diegiant daugiafunkcius grei¢io matuoklius

Siekiant efektyviai fiksuoti grei€io keliuose pazeidimus ir prevenciSkai skatinti
vairuotojus laikytis nustatyto greiCio keliuose, 2021 m. jrengti 94 greiCio matavimo jrenginiai
47-uose vidutinio greiCio kontrolés ruozuose. Diegiamos sistemos uZztikrina ne tik greicio
kontrole, tacCiau leidzia atlikti civilinés atsakomybeés draudimo, techninés apzitros ir keliy
naudotojo mokesCio sumokéjimo kontrole. |ki 2022 m. pabaigos Keliy direkcijai
jgyvendinant eismo saugos didinimo priemones, keliuose bus jrengta dar 100 tokiy jrenginiy
50-yje vidutinio greicio kontrolés ruozy.

Elektroniniy paslaugy portalo sukurimas, jdiegimas ir vystymas

Keliy direkcija, siekdama gerinti klienty aptarnavimo kokybe, didinti veiklos
skaidrumg ir skaitmenizuoti paslaugy teikimo procesg, dar 2019 m. pradéjo
parengiamuosius elektroninio paslaugy portalo (toliau — E.portalo) klientams ir visoms
suinteresuotoms $alims sukarimo ir jdiegimo darbus. Sio inovatyvaus projekto tikslas —
sukurti E. portalg, kuris leisty taupyti gamtos iSteklius ir sudaryti galimybe jsigyti Keliy
direkcijos paslaugas unifikuotai ir taupant laikg — nuotoliniu badu. 2019 ir 2020 m. pradéti
parengiamieji darbai buvo tesiami 2021 m., atlikta rinkos analizé ir paskelbtas E.portalo
suklrimo vieSasis pirkimas. Planuojami du Sio projekto etapai: 1) E. paslaugy portalo Keliy
direkcijos klientams - Lietuvos gyventojams sukdrimas ir trijy baziniy paslaugy jdiegimas
2021-2022 m.; 2) E. paslaugy portalo vystymas ir plétra 2022—-2024 m.

Pirmajame projekto jgyvendinimo etape bus sukurtos ir jdiegtos trys labiausiai Keliy
direkcijos klienty naudojamos administracinés e. paslaugos - leidimy riboti eismg
iSdavimas, leidimy sunkiasvorems transporto priemonéms iSdavimas ir leidimy del nuovazy
jrengimo iSdavimas. Vystant projektg e. paslaugy portalas taip pat bus integruotas su
iSoriniais Registry centro, VMI ir kity valstybés jstaigy sistemomis. Si integracija ateityje leis
sukurti daugiau galimybiy klientams ir visoms suinteresuotoms Salims.

Keliy direkcijos vidaus procesy skaitmenizavimas ir zaliosios inovacijos
Keliy direkcija siekia pertvarkyti vidaus procesus ir visy gamtos iStekliy naudojima taip,

kad veikla tapty darni ir draugiSska gamtai. Veiksmai, jgyvendinti Sioje srityje, apibendrintai
pateikiami 12 lenteléje:
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12 lentelé

Veiklos efektyvumo didinimo kryptys 2021-2022 m.

1.1. | Elektroniniy dokumenty
skaicdiaus didinimas

Viena i$ prioritetiniy Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo krypcCiy — popieriniy
dokumenty valdymo skaitmenizacija. Pazymétina, kad skaitmenizuoti veiklg skatina ne tik
Europos Sajungos skaitmeninimo politika, bet Zaliasis kursas. Keliy direkcija, siekdama Zaliojo
kurso tiksly, pasirengusi Zengti dar vieng zingsnj — jau nuo 2023 mety planuoja visiskai
atsisakyti popieriniy dokumenty ir pereiti prie visy dokumenty tvarkymo elektroniniu bidu,
iSskyrus iSimtinius atvejus ir kai popieriniy dokumenty pateikimg imperatyviai reglamentuoja
teisés aktai.

2021 metais elektroniniai dokumentai Keliy direkcijoje sudaré 89 proc. visy Keliy direkcijos
rengiamy dokumenty (2020 metais Sis rodiklis buvo 71 proc., 2019 metais — 45 proc., 2018
metais — 32 proc.).

Tam, kad Keliy direkcijoje dokumentai baty valdomi efektyviai, dokumentus butina rengti ir
valdyti (rinkti vizas, pasirasyti, siysti, gauti, nukreipti) dokumenty valdymo sistemoje. Didesné
elektroniniy dokumenty apyvarta Keliy direkcijoje uztikrina efektyvesnj ir racionalesn;
dokumenty valdyma, atitinkamai taupo darbuotojy darbo laiko sgnaudas, mazina biuro
organizacinés technikos priezitros sgnaudas, kanceliariniy prekiy (spausdintuvy kasetés ir
pan.) jsigijimo sgnaudas, uztikrina efektyvesnj iStekliy naudojima, taip pat mazina popieriaus
sanaudas, taigi atliepia Zaliojo kurso uzdavinius ir tikslus.

1.2. | El. pastu (lakd @lakd.It) gaunamy
dokumenty automatizavimas

2021 metais j el. pasto dézute (lakd@lakd.It) gauta apie 26 tikst. el. laiSky (paklausimai,
dokumentai pagal vykdomus projektus ir pan.). Siekiant pagreitinti procesg, gauty dokumenty
uzregistravimas, jy nukreipimas atsakingiems darbuotojams, informacijos apie uzregistruotg
dokumentg siuntéjui pateikimas, pradétas Sio proceso automatizavimas.

Pirmas Sio automatizavimo etapas (iki 2022 m. | ketvir€io pabaigos) apims rangovy ir
projektuotojy teikiamus dokumentus pagal vykdomus projektus.
Dokumentus Keliy direkcijai galima pateikti vienu i§ budy: naudojantis nacionaline el. siunty
pristatymo informacine sistema E. pristatymas (toliau — E. pristatymas) ir el. pastu
projektai@lakd.lt. Keliy direkcijos dokumenty valdymo sistema pagal siun€iamo dokumento
antrastéje nurodytg konkretaus objekto (projekto) koda ,atpazjsta“ dokumentus, juos
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uzregistruoja ir nukreipia atsakingiems darbuotojams, bei iSsiunCia automatinj praneSimg
siuntéjui apie uzregistruotg dokumenta.

Antras Sio automatizavimo etapas (iki 2022 m. Il ketvirCio pabaigos) techninés priezitros
teikiamus dokumentus pagal vykdomus projektus.
lgyvendinus pirma ir antrajj etapa planuojama, kad 20 — 30 proc. el. pastu gaunamy
dokumenty bus registruojami automatiniu badu, t. y. nuo 5,2 tukst. iki 7,8 tukst. gaunamy
dokumenty per metus. Siuo metu j pasto déZute projektai@lakd.lt yra gauta (hnuo 2021 m. spalio
meén. iki 2022 m. vasario meén.) ir automatiniu badu registruota apie 600 dokumenty — kas
sudaro apie 7 darbo dienas dokumentus registruojant rankiniu badu.
Tokiu badu bus sutaupytas darbuotojy darbo laikas, kuris Siuo metu sugaiStamas
administruojant (registravimas, nukreipimas ir pan.) dokumentus rankiniu bidu. Sumazinus
rutininj ir techninj darbg dokumenty valdymo srityje, darbuotojy darbo laikas bus skiriamas
didesne pridétine verte kurianciy funkcijy atlikimui.

1.3. | Dokumenty derinimo, pasiraSymo ) , , , . .
ir registravimo procesy 2020- 2021 metais dokumenty valdymo sistemoje automatizuoti Sie dokumenty derinimo,

automatizavimas - . . . )
pasirasymo ir registravimo procesai:

sutarciy vizavimas, pasiraSymas ir registravimas;

direktoriaus jsakymy vizavimas, pasiraSymas ir registravimas;

sgskaity vizavimas, pasirasymas ir registravimas

posedziy protokoly vizavimas, pasiraSymas ir registravimas (vadovybés posédziy,
kuriuose dalyvauja iSorés dalyviai, vidiniy Keliy direkcijos posédziy, vieSyjy pirkimy
komisijos posedZziy protokolai);

tarnybiniy pranesimy personalo klausimais vizavimas, pasiraSymas ir registravimas;
techniniy uzduociy vizavimas, pasiraSymas ir registravimas

dokumenty, susijusiy su statybos darby uzbaigimu, vizavimas, pasirasymas ir
registravimas (sukurti procesai atlikty statybos darby perdavimo statytojui dokumentams,
statybos darby uzbaigimo aktams, deklaracijoms apie statybos darby uzbaigimg, defekty
nustatymo ir pasalinimo aktams);

8. leidimy riboti eismg vizavimas, pasiraSymas ir registravimas;

9. dokumenty, susijusiy su turto valdymu, vizavimas, pasiraSymas ir registravimas (sukurti
procesai avansinéms apyskaitoms, kelionés lapams, siGlymams turtg pripazinti

PwpE
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nereikalingu ar netinkamu (negalimu) naudoti, turto jtraukimo j apskaitg pazymoms,
patobulinti inventorizacijos aprasy, turto pridavimo ir perdavimo akty procesai);

10.dalinai automatizuotas el. pastu siun¢iamy dokumenty procesas (jdiegtas
funkcionalumas, leidZiantis vieno mygtuko paspaudimu iSsiysti dokumentg is DVS);

11.automatizuotas siuntéjo informavimas apie Keliy direkcijoje gautg ir uzregistruotg
dokumentg (jdiegtas funkcionalumas, pagal tam tikrus poZymius atrenkantis, kuriais
atvejais reikalinga siysti patvirtinimg apie gautg ir uzregistruotg dokumenta, informacijg
DVS iSsiuncia automatiskai).

Jgyvendinti sprendimai turéjo teigiamos jtakos ir didesniam Keliy direkcijos veiklos efektyvumui:
dokumentai derinami ir tvirtinami greiCiau, jy rengimas ir pasiraSymas nereikalauja tiesioginio
darbuotojy kontakto, o veiklos testinumas, uztikrinamas ir karantino sglygomis dirbant nuotoliniu

bddu, sudarytos galimybés greitesniam reikiamos informacijos pasiekiamumui ir atsekamumui.
1.4. | Archyviniy dokumenty 2020 — 2021 metais j dokumenty saugyklg perduota 1 466 tiesiniy metry i$ Keliy direkcijos
perdavimas saugoti patalpose saugoty (633 tiesiniai metrai) ir i8 AB Keliy prieziGros perimty saugoti (813 tiesiniai
metrai) archyviniy dokumenty (projektiné dokumentacija). Dokumenty saugojimo ir
administravimo paslaugos nauda:

e néra poreikio Keliy direkcijoje turéti specialiai archyviniams dokumentams saugoti
pritaikyty patalpy (perémus dokumentus iS AB Keliy priezitros, patalpy reikéty didesniy);

e operatyvesné dokumenty paieska: prisijungus prie paslaugos teikejo dokumenty
paieSkos sistemos dokumenty paiesSka vyksta greiCiau;

e néra poreikio turéti papildomo darbuotojo etato, kuris didzigja darbo laiko dalj vykdyty
saugomy dokumenty administravimg (uZtikrinty tinkamg ir tvarkingg dokumenty saugojima,
kontroliuoty jy iSdavima, grazinimg j archyvo patalpas ir pan.).

2. Turto valdymo sritis
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2.1. | Senojo pastato patalpy remontas

2022 m. planuojami administracinés paskirties pastato, esancio Basanaviciaus g. 36, Vilniuje
patalpy paprastojo remonto darbai, kuriy metu planuojama jgyvendinti sprendinius, turinCius
jtakos elektros energijos ir Silumos vartojimo, sgnaudoms:

1. patalpy Sildymo sistemos reguliatoriy montavimas ant esamy Sildymo radiatoriy;

2. vidiniy sieny Siltinimas (esant poreikiui);

3. visose patalpose LED apSvietimas

4. numatoma nauja (efektyvesné ir ekonomiskesné) védinimo ir kondicionavimo jranga,

jrengiama patalpy apsauginé ir prieSgaisriné signalizacija ir kt.

2.2. | Nenaudojamy patalpy nuoma

. Transporto valdymo sritis

3.1. | Transporto priemoniy parko
efektyvus valdymas

Keliy direkcija nuolat analizuoja nekilnojamojo turto valstybés jmonés veiklai uztikrinti poreikj.
Keliy direkcija 2021 m. kovo mén. perémusi i§ VS| Transporto infrastruktiros tyrimy centro
nekilnojamajj turtg nustate laikinai (ar ne pilnai naudojamg ekstremalios situacijos ar karantino
metu) nenaudojama turtg. Siuo metu vyksta turto nuomos procediros.

2021 m. visose transporto priemonése jdiegus transporto kontrolés ir valdymo sistema
uztikrinamas efektyvus transporto priemoniy parko valdymas, standartizuoti ir automatizuoti
procesai, susije su transporto priemoniy iSdavimu, naudojimu, grgzZinimu bei administravimu
(bendro naudojimo automobilius galima rezervuoti per mobiligjg aplikacijg), kelionés lapy
formavimu ir pasiraSymu, transporto priemoniy techniniu aptarnavimu (sistema siuncia
priminimus), vykdoma transporto priemoniy parko naudojimo kontrolé (dél kuro normy, grei€io
virSijimo, laikymo vietos ir pan.), kaupiami duomenys apie kiekvienos transporto priemonés
remonto ir kitas sgnaudas, nuvaziuotus kilometrus ir pan.
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2021 m. gruodzio 31 d. Keliy direkcijoje dirbo 267 darbuotojai.

Bendras Keliy direkcijos darbuotojy darbo uzmokestis (su kintama dalimi) 2021 m.
sudaré 7,47 min. eury. Darbo uzmokestis uz 2020 m. rugsejo 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpj
(nuo Keliy direkcijos pertvarkymo | Valstybés valdomg jmone pradzios) sudaré 2,59 min.
eury.

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, neatskaiCius mokesciy
pateiktas 13 lenteléje.

13 lentelé
V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy

vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

: UZzmokestis, Eur

Pareigybés pavadinimas DarEgotOJq

skaicius 2021 m.
Direktorius* 1 8.518,61
Departamento direktorius 4 6.674,80
Skyriaus vadovas 20 3.935,90
Projekto vadovas 43 2.643,86
Grupés vadovas 13 2.441,28
Vyriausiasis vadybininkas 4 2.893,07
Vadybininkas 19 2.066,82
Projekto koordinatorius 17 2.224,47
InZinierius 86 2.025,08
Teisininkas 6 2.201,38
Finansy planuotojas 3 2.606,54
Finansy analitikas 3 2.118,87
Specialistas 17 2.317,54
Technikas 6 1.295,85
Administratorius 4 2.147,26

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA | 74



VAN

Informacijos perdavimo 8 1.606,25
operatorius

Rastvedys 3 1.685,93

*- Imonés vadovui 2021 m. | ketv. buvo nustatyta 40 proc., 2021 m. Il ketv. ir lll
ketv. — 50 proc., 2021 m. IV ketv. — 45 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio kintamoiji dalis.

Keliy direkcijos Zmogiskujy istekliy valdymo srityje prioritetiniai darbai 2021 m. buvo

sklandus hibridinio darbo organizavimas (apie 70 proc. darbuotojy dirbo nuotoliniu
arba misriu badu);

su COVID-19 susijusiy riziky valdymas (visos rizikos suvaldytos ir nebuvo nei vieno
susirgimo atvejo i$ darbinés aplinkos);

vidinés komunikacijos stiprinimas (kartu su komunikacijos kolegomis parengtas ir
jgyvendintas darbdavio jvaizdzio ir vidinés komunikacijos planas);

darbuotojy karjeros valdymo principy iSgryninimas ir ugdymo kultiros tobulinimas
(sukurtas pamainumo planavimo jrankis, padésiantis ugdyti auksto potencialo
Zmones);

saugios darbo aplinkos kadrimas (buvo jgyvendintos darbuotojy psichologinio
saugumo ir emocinés geroveés stiprinimo programos);

vadovy vadovavimo kompetencijy ugdymas (startavo vadovy klubo veikla, kurioje
vadovy komanda turéjo praktines diskusijas jvairiomis vadovavimo temomis);
darbuotojy veiklos valdymo proceso tobulinimas (darbuotojy veiklos vertinimo
sistema nukreipta j darbuotojy ugdymo dalj);

savitos organizacinés kultiros puoseléjimas (vertybiy komunikacija, vertybiy
laboratorijos projektai, Keliy direkcijos organizacinio komiteto tradicijy jprasminimas
ir renginiy organizavimas);

jvairovés valdymas, taikant jvairius jtraukties budus (jsitraukimo kultdros diegimas,
lygiy galimybiy principy puoseléjimas, atvirumo kultdros skatinimas ir darbo principy
perzilra);

personalo procesy automatizavimas (informacinés sistemos jdiegimas, darbo
santykius patvirtinanciy popieriniy dokumenty mazinimas);

bendradarbiavimas ir konstruktyvus dialogas su darbuotojy atstovais (visi personalo

procesai ir kiti darbuotojams aktualUs klausimai buvo derinami ir aptariami su Keliy
direkcijos Darbo taryba) ir kt.

Struktariniai pertvarkymai

2021 m. jsteigtas naujas Intelektiniy ir informaciniy technologijy departamentas. Esminiai
pokyciai, susije su Sio departamento jsteigimu buvo tokie:

jkurtas Informacijos skyrius (Skambuciy centras), kuris perémé visus Keliy direkcijos
skambucius vieno langelio principu. 2021 m. Sis padalinys suteiké daugiau nei 20
tokst. konsultacijy telefonu;

nuo Bendryjy reikaly skyriaus atskirtas ir jkurtas naujas Informaciniy technologijy
padalinys, kuriame sutelktos IT kompetencijos.
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Veiklos sritis

Darbuotojy
skaicCiaus

Vidutinis
darbuotojy
amzius
Savanoriska
kaita

Darbuotojy
pasiskirstymas
stazo
intervalais

Darbuotojy
produktyvumas

Personalo statistiniai duomenys

Veiklos aprasymas

Keliy direkcijos pareigybés vertinamos taikant
tarptautinéje praktikoje pripazintg ir Lietuvos
rinkoje placiai taikomg pareigybiy vertinimo
metodologijg ,Job Mapping“ vertinimo metodu.
Atsizvelgiant | pareigybés kompleksiskumag,
kiekvienai pareigybei priskiriamas Hay lygis ir yra
sukurta vieninga pareigybiy lygiy struktdra, su
kuria supazindinti visi Keliy direkcijos darbuotojai.

Keliy direkcijoje dirba jvairiy karty zmonés.

Tai beveik penkis kartus maZesnis rodiklis,

negu Lietuvos darbo rinkoje (15 proc.).

Keliy direkcija darbuotojy skaiCiumi yra sparciai
auganti organizacija, ir tam daugiausiai jtakos
turéjo prijungus TITC kompetencijas.

Nuo 2021 m. pradétas skaiCiuoti darbuotojy
nebuvimo darbe rodiklis, kuris parodo kiek
procenty darbo laiko nebuvo dirbta. Turint Siuos
duomenis, galima prognozuoti darbo laiko
nuostolius, efektyviau planuoti atostogas ir spresti
darbuotojy pakeiCiamumo klausimus.

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA |

14 lentelé

Rezultatai,
rodikliai ir kita
informacija

Darbuotojy
skaiCius - 267
(2020 m. — 244)

43 m. (2020 m. —
43 m.)

4,56 proc. (2020
m. - 2,13 proc.)

iki 3 m. stazo Keliy
direkcijoje turi 65
proc., darbuotojy,
4-5 m. — 10 proc.,
6-9 m. — 5 proc.,
virS 10 m. — 20
proc.

0,92 proc.

(2020 m. nebuvo
skaiciuojama)
Viso sirgty dieny
sk. — 614.
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15 lentelé
Personalo administravimas

Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai,
rodikliai ir kita
informacija
Personalo 2021 m. buvo diegiama personalo informaciné sistema Sukurta personalo
informacinés Profitweb, vykdomi testavimo darbai. Rinkti, administravimo
sistemos susisteminti ir pateikti duomenys perkélimui | Sig informaciné sistema
diegimas sistema, kuriami dokumenty Sablonai, nustatomos

derinimo sekos, testuojamas jraSy atvaizdavimas
Ziniara$ciuose ir darbuotojy savitarnos naudojimas.
Sios programos pagalba sutaupomi darbuotojy laiko
resursai administruojant darbuotojy darbo laiko
apskaitg, personalo prasymy teikimg ir kitus su darbo
santykiais susijusius administracinius procesus.

Procesinio 2021 m. Keliy direkcijoje pradéjus valdymo Patvirtinti 5
valdymo architektiros  diegimg ir procesinio valdymo dokumentai
diegimas proceddras, dalis iki Siol galiojusiy tvarky, susijusiy su
zmogiskujy Zzmogiskujy iStekliy procesy valdymu, darbo laiko
iStekliy apskaita, kitos nuostatos perzidrétos ir perkeltos |j

valdymo srityje veiklos vadovus ir proceso standartus.

Darbo gincai 2020-2021 m. darbo gin¢y atvejy nebuvo. 0

Strateginiy uzdaviniy jgyvendinimas

Keliy direkcija, atsizvelgdama j Steigéjo LikescCiy raste Keliy direkcijai keliamus tikslus ir
l0kescCius, siekdama jgyvendinti vieng i$ strateginiy tiksly — kurti pazangig organizacijg —
Keliy prieziuros ir plétros kompetencijy centrg Lietuvoje, Zzmogiskyjy istekliy valdymo srityje,
numate tris pagrindinius strateginius uzdavinius:

1. jgyvendinant uzdavinj ,stiprinti aiSkiomis vertybémis pagrjsta jmonés kultdrg ir uztikrinti
pazangy darbuotojy veiklos valdymg®, jvykdyti projektai ir atlikti Sie darbai:

16 lentelé

lvykdyti projektai ir atlikti darbai jgyvendinant uzdavinj ,,stiprinti aiSkiomis
vertybémis pagrjstg jmonés kultirg ir uztikrinti pazangy darbuotojy veiklos

valdyma*“
Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai, rodikliai ir kita
informacija
Kompetencijy PerziGrétos ir supaprastintos turimos Patvirtintas supaprastintas
modelis Keliy direkcijos bendrosios, profesinés kompetencijy modelis

ir vadovavimo kompetencijos ir
elgsenos, siekiant didesnio aiSkumo,
paprastumo bei vienodo ju
interpretavimo  vertinimo  procese.
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Darbuotojy
veiklos
vertinimo
sistema

Darbuotojy
adaptacija

Lietuvos
atlyginimy
rinkos
bendras LAKD
palyginamasis
koeficientas

Komunikacija
apie atlygj

Jsitraukimo
tyrimas

Atnaujintas kompetencijy modelis Siais
metais integruotas j veiklos vertinimo
procesq.

Parengta darbuotojy veiklos vertinimo
politika, kuri yra vieSai skelbiama Keliy
direkcijos interneto svetaingje.

] veiklos vertinimo procesg integruota
ugdymo veikla, kuri yra viena i$
svarbiausiy veiklos vertinimo daliy.
Organizacija auga ir tobuléja, kai
darbuotojai auga ir tobuléja.

Kai | kolektyvg ateina naujas
darbuotojas, labai svarbu kad jis baty

laukiamas, priimtas draugisSkai ir
geranoriSkai. Naujy darbuotojy pirmi
jspudziai pradéjus adaptacijos
programg — jauCiasi laukiami,

kolektyvas iniciatyvus ir iSradingas,
auksta bendravimo kultdra, €ia dirba
savo srities profesionalai, €ia vyrauja
Siltos emocijos.

Naujiems komandos nariams

svarbu:

darniai sutarti su kolektyvu; profesinis
tobuléjimas; karjeros galimybés;
mokymosi galimybés; geros darbo
priemonés; geras mikroklimatas ir kt.
Sis  palyginamasis  koeficientas
parodo Keliy direkcijos bendrg
iSorinj palyginamajj koeficientg (jis
apskaiCiuojamas dalijant atskiras
Lietuvos atlyginimy rinkos tyrime
dalyvavusiy jmoniy atlygiy sumas i$
rinkos 50-osios procentilés verciy
sumos). Informacija gauta po atlikto
atlygio rinkos tyrimo (2021-09)

2021 m. pirmg kartg Keliy direkcijoje
visiems darbuotojams buvo pristatyti
iSsamus Lietuvos atlyginimy rinkos
tyrimy rezultatai bei Keliy direkcijos
individualus palyginimas su tikslinémis
rinkomis

Darbuotojy pasitenkinimo rodiklis yra
aukstesnis uz Lietuvos organizacijy
pasitenkinimo darbu vidurkj (54 proc.)

Lietuvos organizacijy eNPS lygus -1
proc., V] eNPS - 13 proc.

Keliy direkcijos darbuotojy jsitraukimo
j darbg rodiklis virsija Lietuvos
organizacijy jsitraukimo j darbg rodikl;j
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Patvirtintas dokumentas

Ugdymo tikslai vadovaujancioms
pareigybéms kaip KPI

Naujai priimty darbuotojy pasilikimas
po bandomojo laikotarpio — 97,2
proc.

(2020 m. — nebuvo skaiciuojama)

114,3 proc. (2020 m. - 113 proc.)

Valdyboje patvirtinti nuoseklaus
atlygio valdymo sprendimai

Darbuotojy pasitenkinimas darbu - 60
proc.

Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS)
lygus 22 proc.

Darbuotojy jsitraukimas j darbg - 59
proc.

(jsitraukimo tyrimas pirmg kartg Keliy
direkcijoje atliktas 2021 m.)
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Lygiy
galimybiy
politika

Organizaciné
kultara

(56 proc.). Labiausiai Keliy direkcijos
darbuotojai patenkinti santykiais su
kolegomis (76 proc.), santykiai su
tiesioginiu vadovu (75 proc.),
psichologiniu saugumu (73 proc.),
darbine veikla (67 proc.), jgalinimu
(65 proc.) bei jmonés jvaizdziu (64
proc.). Parengtos darbuotojy
jsitraukimo tobulinimo gairés -
numatyti pagrindiniai principai, kuriais
vadovaujamasi didinant darbuotojy
jsitraukima ir gerinant darbuotojy
jsitraukimo rodiklj Keliy direkcijoje ir
tolimesni projekto jgyvendinimo
etapai.

2021 m. buvo vykdytas tyrimas, kuris
apéme tokias sritis, kaip bendravimo
kultdra, darbo santykiai, kvalifikacijos
kelimo galimybeés, atlygis, santykiai su
vadovais, jvairios diskriminacijos
apraiskos ir kt. aspektai. Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba Keliy
direkcijai suteiké jvertj deSimties baly
skaléje. |moniy atlikto tyrimo vertinime
rezultatai svyravo nuo 7,8 iki 9,4 balo.

Buvo vertinama Keliy direkcijos vyry ir
motery pastoviosios atlygio dalies
(PAD) pagal Hay lygius vidutiné
reikSmé, ir suskaiciuotas visy HAY
lygiy vyry ir motery PAD vidurkis.

Nuo 2018 m. veikia Organizacinis
komitetas, Siuo metu yra 20 nariy,
ambasadoriaujanciy ir puoseléjanciy
Keliy direkcijos tradicijas. Jis veikia
pasidalintos lyderystés principu,
sudarant galimybes kiekvienam
ambasadoriui imtis lyderystés tam
tikruose projektuose.

2021 m. sukurta vertybiy laboratorija.
Jos tikslas - kurti ir jgyvendinti jvairias
veiklas, padedancias paversti
vertybes tikrove — apCiuopiama ir
atpazjstama praktikoje. Vertybiy
laboratorijoje darbuojasi 5 vertybiy
ambasadoriai.

2021-12-06 startavo renginys
“Sékmeés istorijos”, kuriose
darbuotojai dalinasi savo pasiekimais,
jgyvendintais prasmingais darbais.
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8,8 balo

(lygiy galimybiy tyrimas pirma kartg
Keliy direkcijoje atliktas 2021 m.
pagal naujg metodikg)

Vyry ir motery PAD skirtumas 1,42
proc. (2021 m. — 1,01 proc.)

Keliy direkcijoje dirba 48,3 proc.
motery, 51,7 proc. — vyry; (2020 m. -
45 proc. motery, 55 proc. — vyry)

Suorganizuoti 26 renginiai (2020 m. —
17)

Vidutinis darbuotojy, dalyvaujanciy
renginiuose skaicius — 76 proc. (2020
m. nebuvo skai¢iuojama);

Sukurtas projektas ,,ACi0 metras®,
gauta 332 atvirlaiSkiai padékojant
kolegoms uz vertybiy puoseléjimg
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2. jgyvendinant uzdavinj ,uztikrinti organizacijos prioritetus atitinkandius ugdymo procesus®,

jvykdyti projektai ir atlikti Sie darbai:

17 lentelé

lvykdyti projektai ir atlikti darbai jgyvendinant uzdavinj ,,uztikrinti organizacijos

Veiklos sritis

Mokymo
planas

E-mokymy
sistema

Vadovy klubas

prioritetus atitinkanc¢ius ugdymo procesus*

Veiklos aprasymas

2021 m. darbuotojy mokymams buvo numatyta 87,8
tokst. Eur be PVM (2020 m. - 55,7 tikst. be PVM).
Bendrosioms kompetencijoms skirta 39,7 proc. 1éSu,
profesinéms - 46 proc., vadovavimo 14,3 proc.

|diegta e-mokymy sistema Moodle. Tai jrankis, kuris
leis patogiai ir saugiai pateikti mokymo medziagg bei
testy rezultatus misy darbuotojams. Mokymai bus
prieinami visiems darbuotojams bet kuriuo metu ir bet
kurioje vietoje, galima kaupti ir saugoti aktualig ir
svarbig mokymy informacijg neribotam laikui.

Vadovai tobulino kompetencijas jkurto "Vadovy klubo"
veikloje. Organizuota vadovy atvirumo sesija ,Santykiai
darbe: nuo emocijy iki elgesio modeliy®, ir vadovy
komandos mokymai ,Darbas grupése, grupiy dinamika,
ju valdymo metodai“, ,Kaip pasakyti NE®, ,Grjztamojo
rySio kultdra®“.

Rezultatai,
rodikliai ir kita
informacija
Planas jvykdytas 94
proc. (2020 m. -

70,5 proc.)

Sukurta e-mokymy
sistema

Sukurti principai
grjiztamojo rysSio
procese, atnaujintas
veiklos vertinimo
procesas

3. igyvendinant uzdavinj ,uztikrinti darbuotojy veiklos riziky valdymg ir testinumg®, jvykdyti

projektai ir atlikti Sie darbai:

18 lentelé

lvykdyti projektai ir atlikti darbai jgyvendinant uzdavinj ,,uztikrinti darbuotojy veiklos

Veiklos sritis

Pamainumo
planavimas

riziky valdyma ir testinuma“

Veiklos aprasymas

Vadovy komandai buvo pristatyta kritiniy pareigybiy
vertinimo, planavimo ir stebésenos metodika. Sesijy su
auksciausio lygio vadovais metu, buvo isgryninti
kritiniy pareigybiy vertinimo kriterijai, pagal kuriuos
skyriy vadovai iSsigrynino savo skyriuje esancias
kritines pareigybes.

2021 m. pirma kartg parengti kiekvieno padalinio
pamainumo planai, kuriuose numatyti konkretas
darbuotojy kompetencijy ugdymo tikslai ir karjeros
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Rezultatai,
rodikliai ir kita
informacija
Kritiniy  pareigybiy
sk. — 35, ty. 12,59
proc. (2020 m. -

nebuvo
skaiiuojama);
Vadovy pamainumo
rodiklis — 7,69 proc.;
Kritiniy  pareigybiy
pamainumo
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Keliy
inZinieriaus
profesijos
populiarinimas

perspektyvos. Jgyvendinant Sig politikg tikimasi
suvaldyti rizikas, kylanCias dél netikéto darbuotojy
iSéjimo i$ darbo, bei planuoti darbuotojy karjeros

perspektyvas.

2021-12-06 Vilniaus BirziSkos gimnazijoje jvyko keliy

inZinieriaus

profesijos

populiarinimo

renginys

(dalyvavo 30 lll-iy gimnazijos klasiy mokiniy);

Jvyko susitikimas su VGTU,

bendradarbiavimo gaires.

VIESIEJI PIRKIMAI

Keliy direkcijoje vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos

aptartos 2022 m.

planavimo rodiklis —

8,57 proc.

Pravestas vebinaras

moksleiviams

ViesSuyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Jmoné uztikrina, kad baty

vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairése. Jmonéje nuolat tobulinama riziky, iSkylanciy vykdant vieSuosius
pirkimus, valdymo sistema.

Toliau pateikiame Keliy direkcijos 2021 metais organizuoty vieSyjy pirkimy

apzvalga:
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19 lentelé
2021 metais sudarytos sutartys
Supaprastinti pirkimai Tarptautiniai pirkimai
Pirkimo objektas Kiekis Sutarties Kiekis vnt. Sutarties
vnt. suma Eur su suma Eur su
PVM PVM
Prekés 1 74.146,38 1 1.070.070,00
Paslaugos 52 1.412.948,73 62 19.267.517,34
Darbai:
Zvyrkeliy asfaltavimo 35 48.288.665,08 3 9.920.578,12
programa
PavirSiaus apraSai 47 27.390.112,74 2 2.422.420,00
Tilty remontai 24 12.890.609,18 18 1.188.131,14
5 4.850.073,12 15 2.812.364,50
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InZineriniy eismo
saugos priemoniy
diegimas 14 15.976.779,64 3 12.357.604,52
Kita
IS viso: 178 110.883.334,87 104 49.038.685,62
IS viso: 282 159.922.020,49
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RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis Jmonés rizikos valdymo tikslas — jgyvendinti valstybés jmonés Lietuvos
automobiliy Keliy direkcijos tikslus, palaikant bating veiklos procesy kontrolés lygj,
sumazinant rizikas sukelianCiy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus neigiamus padarinius,
uztikrinant, kad rizikos baty laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino rizikos lygio.

Keliy direkcijoje jdiegtos pazangiausios korupcijos prevencijos ir riziky valdymo
priemonés, tobulinama riziky valdymo sistema. Keliy direkcijos apskaita vykdoma taip, kad
baty uZztikrintas finansinés atskaitomybés sudarymas vadovaujantis Verslo apskaitos
standartais.

Rizikos valdymas yra neatsiejama Strategijos jgyvendinimo dalis. Pagrindinis rizikos
valdymo tikslas — jgyvendinti Keliy direkcijos tikslus, palaikant bating veiklos procesy
kontrolés lygj, sumazinant rizikas sukelianCiy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus
neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos baty laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino
rizikos lygio.

Keliy direkcija siekia jdiegti rizikos valdymo sistemag, kuri apibrézty riziky valdymo
tikslus ir principus, riziky valdymo modelj, riziky vertinimo ir valdymo metodika, riziky
valdymo procesus.

Rizikos valdymo sistema, jg visiSkai jdiegus, bus jgyvendinama vykdant riziky
apetito ir tolerancijos nustatyma, rizikos identifikavimg ir analize, rizikos vertinima, rizikos
valdymo plany sudaryma, jy jgyvendinimg bei stebéseng.

Keliy direkcijos jgyvendinama keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty bei keliy
plétros veikla yra susijusi su reikSmingomis rizikomis (20 lentelé).

Savalaikis ir tinkamas visy svarbiausiy riziky jvertinimas sudaro Keliy direkcijai
prielaidas uztikrinti veiklos testinuma.

20 lentelé

Keliy direkcijos jgyvendinamy keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty ir naujy
keliy tiesimo projekty parengimo ir jgyvendinimo pagrindinés rizikos bei jy veiksniai
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Nr. | Pagrindinés rizikos Riziky aprasymas Svarbiausios riziky Svarbiausios
pasireiSkimo sisteminés
pasekmeés Keliy priemonés,
direkcijai diegiamos
rizikoms valdyti
1 Finansavimo Si rizika susijusi su Neskirtas arba skirtas Sios rizikos
negavimo (finansiné) | valstybés jgalioty nepakankamas valdymui
rizika institucijy sprendimais | projekto finansavimas naudojama
neskirti projektui gali salygoti projekto sisteminé
f|nan§a}V|m9 arpa jgyvendinimo atidéjimg | investicijy prioritety
neskirti projektui o . . . . ‘x
finansavimo ES fondy iki .pr0]e|.(tUI.bUS s_kvlrta ir ES fondq I_esq
léSomis, nors visa reikalinga 1éSy poreikio kapitalo
projektas pagal teisés suma arba poreik] investicijoms
aktus ir atitinka perziaréti finansavimo naujiems ir
finansavimo ES fondy | prioritetus bei koreguoti testiniams
léSomis reikalavimus. IéSy projektams valstybés
Taip pat egzistuoja skyrimo planus. investicijy
rizika, kad projekui DazZniausiai $i rizika projektams
gali bati skirta maziau | 4gjreigkia tuomet, kai | kiekvienais metais
ES.for_]qq l.esg arba neskiriamos planuotos poreikio
gali bati pritaikomos . x ]
valstybés jgalioty gauti ESvfond.quesos suplan.avwmas.
institucijy sankcijos arba Sios lesos Lesy
tais atvejais, jei skiriamos mazesniu, panaudojimas ir
institucijy nuomone, nei planuotu poreikis,
pazeidziami teisés finansavimo atsizvelgiant |
akty reikalavimai. intensyvumu. darby eiga,
tikslinamas ne
reCiau nei kartus
per metus.
Planuojant i$
anksto ir derinant
&Sy poreikj su
Susisiekimo
ministerija, Si rizika
yra valdoma.
2. Rizika, susijusi su | Si rizika LAKD veikloje Sios rizikos Kai planuojama

dazniausiai
pasireiskia, kai dél
jvairiy vieSuyjy pirkimy
proceso trikdziy
vieSasis pirkimas
reikSmingai véluoja
del gauty konkurso
dalyviy pretenzijy,
vieduyjy pirkimy
dokumentus
derinanciy valstybés
institucijy vykdomy
tikrinimy ir derinimy,
teisminiy ginCuy,
didesniy, nei leistinos

pasireiSkimo pasekmés
dazniausiai sutrikdo
visg projekto
igyvendinimo grafika,
salygoja finansine
(ypac€ — vélavimo
nustatytais terminais
spéti pasirasyti ES
fondy 1éSy sutartis),
reputacine (projekto,
kurio laukia visuomené,
jgyvendinimo veélavimo)
ir projekto pabrangimo

jgyvendinti
sudétingus
kompleksinius
projektus bei visais
atvejais, kai tai
neprieStarauja LR
Viesyjy pirkimo
jstatymo
imperatyvioms
nuostatos, yra
rengiamos rinkos
konsultacijos,
siekiant kuo geriau
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kainy arba visiSkai
nejvyksta.

dél makroekonominiy
arba regiono rinkos
konjunktdros pokyciy.

pasirengti ir
iSsiaiskinti, kokie
svarbUs projekto
aspektai turi bati
atskleisti
techningje
specifikacijoje,
siekiama kuo
didesnio techniniy
specifikacijy
iSsamumo.

3. Projektavimo rizika

3.1. | Projektavimo klaidos

Si rizika susijusi su
projektinés
dokumentacijos
rengimo
(projektavimo)  klaidy
rizika, dél kurios galéty
bati nepatenkinti tam

tikri planuojamy
jgyvendinti darby
apimties ar kokybés
(ypatingai atitikimo
keliy tiesimo
standartams)

reikalavimai ar

poreikiai. Tai gali daryti
jtakg projektavimo
iSlaidoms ir
pareikalauti papildomo
laiko projektavimo
klaidoms istaisyti, taip
pat pareikalauti
papildomy priezidros
paslaugy kasty;
atskirais atvejais
reikSmingos
projektavimo  klaidos
gali salygoti batinybe
stabdyti arba perdaryti
objekto statybos ir
jrengimo darbus.

Sios rizikos pasireiskimo
pasekmeés, jei rizika
nesuvaldoma —
iSkylan&ios papildomos
rizikos:

1) finansiné
vélavimo
panaudoti
projektui skirtas
KPPP ir ES (jei
projektas bendrai
finansuojamas
ES léSomis)
|éSas bei
vélavimo
panaudoti KPPP
ir ES lésas,
skiriamas
konkretiems
metams rizika,

2) finansiné projekto
pabrangimo
rizika, sglygota
makroekonominiy
pokyciy,
véluojant
jgyvendinti
projekta,

3) reputaciné rizika
dél jsipareigojimy
visuomenei ir
valstybei
vykdymo
vélavimo.

Projektavimo

paslaugg teikiancio
subjekto atsakomybé
nustatyta sutartyje,

kurios salygos yra i$
anksto zinomos ir
pateikiamos vie3ojo
pirkimo proceso
eigoje taip, kaip
nustato LR VieSyjy
pirkimy  jstatymas.
Projektinés
dokumentacijos
suderinimas su
valstybés
institucijomis  ir jy
pritarimai nepa$alina
projektavimo

paslaugos tiekéjo
atsakomybés del
Sios rizikos.

Projektavimo klaidy
prevencija
uztikrinama
nuolatiniu
bendradarbiavimu su
konkretaus projekto

rengimo atveju
vieSojo pirkimo
konkursg laiméjusia

projektavimo jmone ir
projektavimo eigoje
iSkylanciy klausimy ir

neaiSkumy
sprendimu.
PasireiSkus  rizikos
pasekmémes,
taikomos ir  kitos
sisteminés ju

valdymo priemonés —
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koreguojami projekty
jgyvendinimo planai,
tikslinamos pinigy
srauty prognozes ir
kitos.

3.2. | Projektavimo
vélavimai

Si rizika daZniausiai
susijusi su 1.1. punkte
nurodytais veiksniais
arba rangovo vélavimu
del nuo jo
priklausanciy arba
nepriklausanciy  Kity
veiksniy  (kvalifikuoty
darbuotojy stokos,
darbo  organizavimo
problemy bei kity
veiksniy).

Sios rizikos pasireigkimo

pasekmeés i$ esmés tos

pacios, kaip nurodytos ir
pasireiSkiant 3.1.
nurodytai rizikai.

Projektavimo

paslaugg teikiancio
subjekto atsakomybé
nustatyta sutartyje,

kurios salygos yra i$
anksto Zinomos ir
pateikiamos vie3ojo
pirkimo proceso
eigoje  taip, kaip
nustato LR VieSyjy
pirkimy  jstatymas.
Projektavimo darby
vélavimo prevencija

uztikrinama
nuolatiniu
bendradarbiavimu su
vieSojo pirkimo

konkursg laiméjusia
projektavimo jmone ir
projektavimo eigoje
iSkylanciy klausimy ir
neaiskumy
sprendimu.

PasireiSkus  rizikos
pasekméms,
taikomos ir  kitos
rizikos valdymo
sisteminés
priemonés -
koreguojami projekty
jgyvendinimo planai,
tikslinamos pinigy
srauty  prognozés,
informuojamos
kompetentingos
institucijos ir
visuomené
(bendruomene).

3.3. | Projektinés
dokumentacijos
neatitiktis projekto
tikslams

Si rizika savo poveikiu
panasi | projektavimo
rizika, tagiau, skirtingai
nei projektavimo rizika,
ji  apima ne tik
technines, bet ir
konceptualias

projektavimo klaidas.
Si rizika gali apimti
atvejus, kai
pasirenkamos

Techniniy sprendimy
neatitikimas projekto
tikslams gali zymiai
padidinti visas projekto
(statyby, priezidros ir kt.)

sgnaudas ir (ar) prailginti
statybos darby trukme.
Sios rizikos pasireiskimo

Diegiamos tokios
pacios  priemoneés,
kokios diegiamos
pasireiSkus 1.1 p.
aprasytai rizikai.
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neteisingos esminés
inzineriniy sprendimy

kryptys: pvz., reikia
jrengti

sudétingesnes/kitokias
priemones kelio
avaringumui mazinti ar
pasiiloma  techniné
alternatyva, kuri
atitinka norminius

aktus, bet konkretaus
projekto tiksly negali
efektyviai pasiekti.
Todél, jgyvendinant
projektus, itin svarbu
jvertinti, ar projektiné

dokumentacija ir
sitlomi techniniai
sprendimai atitinka

ilgalaikius konkretaus
projekto tikslus.

pasekmes i$§ esmés tos

pacios, kaip nurodytos ir
pasireiSkiant 3.1.
nurodytai rizikai.

3.4. | Vélavimas gauti
statybos leidimag

Si rizika apima atvejus,
kai ne dél Valdzios
subjekto kaltés yra
véluojama gauti
prisijungimo  sglygas,
specialiuosius

reikalavimus ar kitus

Vélavimas gauti statybg
leidziantj dokumenta gali
Zymiai padidinti visas
projekto (statyby,
priezidros ir kt.)sgnaudas
ir (ar) prailginti statybos
darby trukme. Sios

Atsizvelgiant i

vélavimo gauti
statybos leidimg
priezastis,

suinteresuotos Salys
turi vykdyti batinus
veiksmus teisés akty

dokumentus, batinus rizikos pasireiskimo nustatyta tvarka.
statybos procesui | pasekmés i§ esmés tos
pradéti. pacios, kaip nurodytos ir
pasireiSkiant 3.1.
nurodytai rizikai.
4, Statybos rizika
4.1. | Statybos darby Galimi objekto | Statybos darby vykdymo | Jei statybos darbai
vélavimai statybos darby | vélavimy atvejais véluoja dél rangovo
(jskaitant remontg ir | pasekmé — iSkylancios netinkamai vykdomy
rekonstrukcijg) papildomos rizikos: jsipareigojimuy,

vélavimai, dél kuriy
véluojama  nustatytu
laiku uzbaigti darbus ir

galimai iSauga
statybos darby
sgnaudos. Si rizika

apima statybos darby
vélavimus, kurie gali

jvykti dél netinkamo
statybos darby
organizavimo,

netinkamo darby

kompleksiSkumo

jvertinimo, netinkamo
atskiry statybos etapy
planavimo, Zzmogiskojo

1) reputacineé rizika
dél jsipareigojimy
visuomenei ir
valstybei
vykdymo
vélavimo,

2) finansiné
vélavimo
panaudoti
projektui skirtas
KPPP ir ES (jei
projektas bendrai
finansuojamas
ES IéSomis)

tuomet rangovo
atzvilgiu yra taikoma
rangos sutartyje
numatyta
atsakomybé uz
vélavimg atlikti
darbus.

PasireiSkus  rizikos
pasekmémes,
taikomos ir  kitos
rizikos valdymo
sisteminés
priemonés -

koreguojami projekty
jgyvendinimo planai,
tikslinamos  pinigy
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sgnaudy padidejimas

pasireiSkia ilgesnj nei

vieneriy mety
laikotarpj
jgyvendinamuose
projektuose. Objekto
statybos darby
sgnaudy padidéjimg
lemia jvairios
priezastys:  statybos
priemoniy, jrangos,

statybos sgnaudy
padidéjimui, Si rizika
salygoja poreikj kuo
skubiau rasti projektui
papildomus finansavimo
iSteklius.

faktoriaus (klaidy) ar |éSas bei srauty  prognozes,
bet kokiy kity vélavimo informuojamos
aplinkybiy. panaudoti KPPP | kompetentingos

ir ES lésas, institucijos ir

skiriamas visuomené

konkretiems (bendruomené).

metams rizika,

3) finansiné projekto

pabrangimo

rizika, sglygota

makroekonominiy

pokyCiy,

véluojant

jgyvendinti

projekta.

4.2. | Statybos darby Si rizika yra susijusi su | Rizikos pasirei$kimo Vykdoma statybos
neatitiktis jau parengtos | pasekmes i esmés tos darby priezidra. Jei
normatyviniams projektinés pacios, kaip nurodytos ir | rangovas netinkamai
reikalavimams ir dokumentacijos pasireiSkiant 3.1 p. vykdo
standartams netinkamu nurodytai rizikai. jsipareigojimus,

jgyvendinimu. tuomet rangovo
Statybos metu gali bati atzvilgiu yra taikoma
padarytos klaidos rangos sutartyje
jgyvendinant numatyta

projektine atsakomybé.
dok_urr_1entacua, bet PasireiSkus rizikos
nesilaikant .
normatyviniy pasekmems,

g . : taikomos ir kitos
reikalavimy " rizikos valdymo
standarty. PasireiSkus . . y
e S sisteminés
Siai rizikai gali reikéti . .

o . . priemonés —
atlikti papildomus ir/ar N

S koreguojami projekty
pakartotinius statybos . o .
R igyvendinimo planai,
darbus, kurie iStesty o e
tikslinamos pinigy
statybos darby trukme :
. . srauty prognozes,
ir (arba) padidinty . .
informuojamos
statyby darby .
kompetentingos
sghaudas. o
institucijos ir
visuomené
(bendruomené).
4.3. | Statybos darby Si rizika daZniausiai | Esant objektyviam Esant objektyviam

statybos sgnaudy
padidejimui
sprendziamas
papildomo projekto
finansavimo
klausimas teisés
aktuose nustatyta
tvarka.
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medziagy ar darbo
jégos pabrangimas
statybos metu  dél
pasauliniy energetiniy
iStekliy ir statybiniy
medziagy kainy
pokyCiy  (iSaugimo),
regiono rinkos
konjunktdros, del
papildomy nenumatyty
sgmatoje iSlaidy
atsiradimo ir kt.

4.4. | Organizaciniai ir Kiti Si rizika daugiausia 1) reputaciné rizika | Vykdoma statybos
trikdziai rangovo siejama su projekto dél jsipareigojimy | darby priezidra. Jei
veikloje: &8y, turto ar jgyvendinimui visuomenei ir rangovas netinkamai
darbuotojy, reikalingy | reikalingy iStekliy valstybei vykdo
priezitros paslaugoms | trikumu (  finansy, vykdymo jsipareigojimus,
teikti, trdkumas ar darbuotojy, statybos vélavimo, tuomet rangovo
netinkamumas. technikos, kito turto). atzvilgiu yra taikoma

2) finansiné rangos sutartyje
vélavimo numatyta
panaudoti atsakomybeé.
prolekt.w sklrt.ag PasireiSkus rizikos
KPPP ir ES (jei pasekmems,
projektas bendrai | taikomos ir kitos
finansuojamas rizikos valdymo
ES leSomis) sisteminés
|éSas bei priemoneés —
vélavimo koreguojami projekty
panaudoti KPPP | jgyvendinimo planai,
ir ES lésas, tikslinamos pinigy
skiriamas srauty prognozes,
konkretiems informuojamos
metams rizika, kompetentingos

institucijos ir

3) finansiné projekto | visuomené
pabrangimo (bendruomené).
rizika, sglygota
makroekonominiy
pokyciy,
véluojant
jgyvendinti
projekta.

4.5. | Zemés nuosavybés Sirizika apima atvejus, | Pasirei$kimo pasekmés Kartu su rangovu,
teisiy sglygojama kai objekto statybos | yra tokios pacios, kaip pagal kompetencijas
rizika, galinti iSkilti procesas tampa | 4.4 p. nurodytos rizikos ir rangos sutartyse
projekto jgyvendinimo | negalimas arba jis | pasireiSkimo atveju. nustatytas pareigas ir
eigoje. stabdomas dél statyby teises ieSkoma

metu paaisSkejusiy sprendimy teisés
zemes sklypy akty nustatyta tvarka.
nuosavybeés teisés

apribojimy.
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4.6. | Archeologiniai ir Si rizika apima PasireiSkus
kult.uro"s pgveldo arch_eologlmq " PasireiSkimo pasekmés archeq]ogmw N
apribojimai kultdros paveldo apribojimy rizikai,

yra tokios pacios, kaip
4.4 p. nurodytos rizikos
pasireiSkimo atveju.

apribojimy rizikg ir su
ja susijusius galimus

t. y. statybos vietoje
aptikus bet  kokiy

statybos darby kilnojamy ir / arba
stabdymus del nekilnojamy kulttros
archeologiniy ir vertybiy, iSkasenuy,
kultdros paveldo antikvariniy bei
apribojimy, | kuriuos kitokiy objekty,
batina atsizvelgti turinCiy menine,
statybos eigoje istoring, kultdrine,
paaisSkéjus moksling ar piniging
nenumatytoms verte, arba Zmoniy
aplinkybéms (pvz., palaiky,
statybos darby eigoje informuojamos visos
atrandami objektai, suinteresuotos Salys
kurie  galimai yra ir kompetentingos
kultGros paveldo institucijos ir vykdomi
vertybés). visi batini veiksmai
teisés aktuose
nustatyta tvarka.
5. Netinkamai
vykdomos statybos
prieziiros rizika
5.1. | Sutartyje nustatyty Sirizika apima atvejus, | Nekokybiskai atlikti Reikalaujama

statybos prieziGros kai dél vieny ar kity | darbaiir su tuo susijusios | atsakomybés pagal

paslaugy neatlikimas aplinkybiy (pvz., | reputacinés, finansinés ir | sutart;.
neadekvataus kitos pasekmés sutarties
pasirengimo, Salims.

kvalifikacijos,
atsakingumo stokos ir
kity priezasciy)
nesugebama
neuztikrinamas
prieziros  paslaugy
teikimas visa sutartyje
numatyta apimtimi.

6. Teisiné rizika
6.1. | Teisés akty Si rizika apima bet Priklausomai nuo teisés | Veikiama
pasikeitimo rizika kokius galimus teisés akty reikalavimuy, vadovaujantis
akty pasikeitimus daZniausiai tai gali reiksti | sutartimis ir teisés
(i8skyrus mokesciy papildomy finansiniy aktais.
teisés akty iStekliy ir laiko naujiems
pasikeitimus), projekto | teisés akty reikalavimams
jgyvendinimo jvykdyti poreikj.
laikotarpiu.

Dazniausiai Si rizika
pasireiSkia ilgesniy nei
vieneriy mety
jgyvendinimo trukmeés
projekty atvejais.
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6.2.

Mokesciy teises akty
pasikeitimo rizika

Si rizika  apima
mokescCiy teisés akty
pasikeitimus del
mokesciy pasikeitimo
(pvz., naujy mokesciy
jvedimo ir/ar mokesciy
tarify pakeitimo).

Galimos pasekmés yra i$
esmes tokios pacios, kaip
6.1 p. aprasytos
pasireiSkimo atveju.

Veikiama
vadovaujantis
sutartimis ir
aktais.

teisés

Treciyjy Saliy vélavimo
vykdyti

jsipareigojimus/treciyjy
Saliy neveikimo rizika

Si  rizika  daZnai
pasireiskia treCiyjy
Saliy, kuriy vykdomos
paslaugos ir darbai
svarbls kelio projekto
jgyvendinimui, eismo
saugos priemoniy ir
kity kelio elementy
veikimui
instaliuojant/nutiesiant
kelyje elektros
kabelius, kitus tinklus ir
komunikacijas,
vélavimu ir projekto
jgyvendinimo terminy
nepaisymu.

Galimos pasekmés yra i$
esmes tokios pacios, kaip
6.1 p. aprasytos
pasireiskimo atveju. Si
rizika itin reikSminga, nes
trikdomos investicijos |
svarbius visuomenei
objektus, neefektyviai
naudojami visi iStekliai.

Veikiama
vadovaujantis
sutartimis ir
aktais.

teisés

Nenugalimos jégos
(force majeure) rizika

8.1.

Nenugalimos jégos
(force majeure) rizika

Nenugalimos jégos
rizikai priskiriamas
jvykis ar aplinkybés,
kuriy negalima
protingai  kontroliuoti,
jskaitant, taciau tuo
neapsiribojant, kara,
riauses, pilietinj
sgmysj, streikus ar
kitus suderintus
darbininky veiksmus,
lokautus, embargo,
gamtos poveikius
(Zemés drebéjima,
uragang ir kitas
stichines  nelaimes),
gaisra, elektros
energijos tiekimo
sutrikimus ar  kitus
nejprastus jvykius.
Piniginiy iStekliy
trdkumas ar
negaléjimas  jvykdyti
piniginiy jsipareigojimy
néra pripazjstamas
Nenugalimos jégos

Vélavimas jgyvendinti
projekta, finansinés ir
kitos pasekmés.

Vykdomi  veiksmai,
numatyti sutartyse.
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projekto tinkamu
uzbaigimu ir
perdavimu Keliy
direkcijai nejvykdymo
rizika

jgyvendinimo
pabaigoje, uzbaigus
projekto jgyvendinimo
darbus, priimant
objektag/objektus gali
paaiskéti, kad
objektas neatitinka
nustatyty kokybés
reikalavimy.

sprendimui, pasireiSkimo
pasekmes yra tokios
pacios, kaip 4.4 p.
nurodytos rizikos
pasireiSkimo atveju.

(force majeure)
aplinkybémis.
9. Ginc¢y sprendimo
rizika
Ginc¢y sprendimo Rizika, kuriai priskirtini Uztrukus gincy Veikiama pagal
rizika jvykiai,  susije  su | sprendimui, pasireiSkimo | sutartis ir teisés
sglygomis, pasekmes yra tokios aktus.
daranciomis neigiamg pacios, kaip 4.4 p.
jtaka veiksmingam nurodytos rizikos
gincy tarp Saliy pasireiSkimo atveju.
sprendimui.
10. | Reikalavimy, susijusiy | Rizika, kad sutarties Uztrukus gincéy Veikiama pagal

sutartis ir teisés
aktus.

Riziky valdymo tikslai

Pagrindinis |monés rizikos valdymo tikslas — jgyvendinti valstybés jmonés Lietuvos
automobiliy Keliy direkcijos (toliau — Jmoné) tikslus, palaikant bdting veiklos procesy
kontrolés lygj, sumazinant rizikas sukelianCiy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus
neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos buty laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino
rizikos lygio.

Riziky valdymo principai
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DINAMISKUMO

Riziky identifikavimas, reitingavimas ir valdymo
priemoniy parinkimas |monéje vykdomas ne reciau,
kaip kartg per metus, tam, kad atsiZvelgiant | [monés
iSorés ir vidaus aplinkos pokycius bty uZtikrinti
tinkami ir laiku priimami rizikos valdymo sprendimai

DINAMISKUMO

INTEGRALUMO

Riziky valdymas yra integruotas |
visus |[monés procesus, kad padéty

|monés vadovybei priimti sprendimus INTEGRA- RIZIKY SAVALAI-
bei prioretizuoti veiksmus VALDYMO % @
LUMO PRINCIPAI KISKUMO

SAVALAIKISKUMO
[SITRAUKIMO / Rizikos valdymui reikalinga informacija
" 4 / gaunama laiku, aiski ir prieinama visoms
susijusioms suinteresuotoms 3alims
[o]
|SITRAUKIMO 2229
|moné | riziky valdyma laiku ir tinkamai itraukia Q

suinteresuotas 3alis. Tinkamas ir savalaikis
suinteresuoty Saliy jsitraukimas | rizikos
valdyma, uZtikrina tinkama jy atstovavima,
igalina panaudoti ju turimas Zinias bei jvertinti
skirtingus jy poZidrius ir jZvalgas

14 pav. Riziky valdymo principai

Riziky valdymo dalyviai

Jmonéje taikomas trijy gynybos linijy modelis, apibréziantis rizikos valdymo dalyviy
atsakomybiy ir atskaitomybiy ribas bei uztikrinantis sistemine rizikos valdymo prieZziarg ir
kontrole:

Jmonés direktorius
Departamenty direktoriai

1 LINIJA Riziky savininkai

Uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi darbuotojai
Procesy dalyviai

Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus vadovas

Sri€iy ekspertai

3 LINIJA Vidaus auditas

2 LINIJA

KITI DALYVIAI Valdyba

RIZIKY HIERARCHIJA

Jmonés rizikos klasifikuojamos pagal poveikj Jmonés tikslams ir skaidomos 3 lygmenimis (Zr.
15 paveikslél)).
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FINANSINES
RIZIKOS

OPERATYVINES
RIZIKOS

STRATEGINES
RIZIKOS

RIZIKOS, DARANCIOS
TIESIOGINE [TAKA

RIZIKOS, SUSIJUSIOS SU
PROCESAIS IR

RIZIKCS, _KYLANCIOS IS
[MONES TURIMO

STRATEGINIY TIKSLY
|GYVENDINIMUI

EFEKTYVIU RESURSUY
PANAUDOJIMU,
STRUKTURINIY PADALINIY
TIKSLY PASIEKIMU

FINANSINIO TURTO AR
FINANSINIU
|SIPAREIGOJIMY

15 pav. Riziky klasifikacija

Riziky valdymo sprendimai ir priemonés
Riziky valdymo sprendimai ir priemonés grindziami, pasirenkant vieng is rizikos valdymo
strategijy (21 lentelé):
21 lentelé

Rizikos valdymo strategijos

Rizikos paSalinamos reorganizuojant tam tikrg funkcijg, atsisakant
(perduodant) arba jgyjant (perimant) atskirus (naujus) funkcijos procesus,
nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo
sumaZzinant esama rizikg

Veiksmai riziky tikimybei (rizikai pasalinti, t. y. papildomos vidaus kontrolés
proceddros, procesy patobulinimas ir kt.) ir / arba poveikiui sumazinti
(rizikos pasekmiy apribojimas, t. y. veiklos testinumo planavimas, rezervinis
kopijavimas ir kt.)

Siekiant sumazinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais pagrindais
perkeliamos tregiajai $aliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose
numatomas atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés
pasiskirstymas

Prisiimamos rizikos, kuriy poveikis yra labai mazas arba mazas, nevirSijantis
nustatyto tolerancijos limito, t. y. neplanuojamos papildomos kontrolés ar
riziky valdymo priemonés

Veiklos valdymo architektira
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Siekiant didinti veiklos efektyvumag jmonéje, 2021 m. kovo 1 dieng buvo patvirtinta
veiklos architekttiros valdymo sistema. Tai — hierarchiné procesy, rodikliy ir istekliy (toliau —
veiklos architektiros elementy) sistema, identifikuojanti ir kurianti sgsajas tarp sistemos
elementy (16 pav.)

0=

I

0«0
EFEKTYVUMAS ATSAKOMYBE
néra proceso be rodikliy PROCESAI néra proceso be atsakingo

Reglamentavimas, rizikes ir
/’J‘ — kontrolé, automatizavimas

oo

ISTEKLIAI

Rolés ir etatal, atsakomybé,
kvalifikacija ir kompetencijos

MOTYVACIJA

néra rodiklio be atsakingo

16 pav. Veiklos architekturos elementai

Sios sistemos pagrindiné misija yra uztikrinti ilgalaikiy ir trumpalaikiy jmonés tiksly
pasiekimg efektyviausiu ir naudingiausiu bidu bei diegti procesinio valdymo ir nuolatinio
veiklos tobulinimo kultdrg.

Siekiant sékmingai jdiegti sukurtg sistemg, buvo parengtas veiksmy planas, kurio
vienas i$ svarbiausiy etapy — procesy dokumentavimas, kurio metu bus vykdoma detali
procesy analizé ir modeliavimas (zr. 17 paveikslg):

1 etapas. Sukurti mokymo programg ir apmokyti darbuotojus.

2 etapas. Parengti jmonés veiklos modelj (procesy zZemélapis ir pagrindinés
atsakomybés uz funkcijas bei procesus) bei prioretizuoti funkcijas.

3 etapas. Dokumentuoti funkcijose identifikuotus procesus pagal sudarytg prioriteto
eile.

Visi etapai yra dalinai priklausomi vienas nuo kito, todél buvo pradéti diegti vienu
metu.
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PABAIGTA
@ vvxooma

. NEPRADETA

1K1 2021-03-01

ORGANIZUQTI

MOKYMUS

DOKUMENTUOTI

PROCESUS

1K1 2021-08-30

o)
\U

PASITVIRTINTI
SISTEMA

e
\—/

1K1 2021-06-30

(7 f/.\
- N/

1K1 2026-12-30

PARENGTI VEIKLOS
MODEL|

17 pav. Veiklos architekttiros valdymo sistemos diegimo planas

2021 m. buvo parengtas veiklos modelis su procesy zemélapiu bei atsakomybiy

matrica (sutrumpinta ir vizualizuota Sio dokumento versija pateikiama 18 paveiksle). Visa

Keliy direkcijos veikla buvo padalinta j 3 funkcijy grupes — valdymo procesai, pagrindiniai
procesai bei palaikomieji procesai. Taip pat, buvo identifikuota 21 funkcija ir apie 115
procesy. Funkcijy kiekis nekintamas, o procesy kiekis gali nezymiai kisti, atsizvelgiant j 3
etape vykdoma procesy analize bei modeliavima, kurio metu gali bati poreikis sujungti kelis
procesus | vieng ar iSskirti papildomg procesg, siekiant uZztikrinti veiklos architektlros
valdymo sistemos elementy tarpusavio integraluma.

FUNKCIJY ZEMELAPIS

STRATEGINIS
VALDYMAS

VALDYMO
PROCESAI

VP1

PAGRINDINIA|
PROCESAI

w
<
|
=
L
-l
x

-]
3
0
4]
=
=1

PALAIKOMIEJI
PROCESAI

VEIKLOS ARCHITEKTUROS

VALSTYBES TURTO
VALDYMAS

ZMOGISKUIY ISTEKLIY
VALDYMAS

VP3

KOMUMNIKACLIA

PLP3

VEIKLOS UZTIKRINIMUI

REIKIAMO TURTO VALDYMAS

PLP8

18 pav. Keliy direkcijos funkcijy zemélapis

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA |

(erwjuijuaj|sed)

SYLNIITM

96



Strateginis valdymas ir plétra. Investicijy planavimas

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio
plano jgyvendinimo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu. Siekdamas efektyviai valdyti
jmonés strateginio planavimo ir biudZzetavimo procesus bei atitikti Gerosios valdysenos
reikalavimams, Keliy direkcijos direktorius pagal kompetencijg 2021 m. kovo 30 d. jsakymu
patvirtino Strateginio planavimo ir stebésenos proceso aprasa, apimantj ir biudzeto rengimo
bei vykdymo vertinimo procesa. Sio apraso parengimas ir jo nuostaty jdiegimas j strateginio
planavimo, vykdymo, stebésenos bei vertinimo procesus sudaré dar geresnes prielaidas |
Siuos procesus jtraukti iS esmés visus jmonés darbuotojus per metiniy tiksly nustatyma ir jy
vykdymo pasiekimy vertinimg. Strateginiy tiksly ir rodikliy vykdymo rezultatai pasibaigus
kiekvienam mety ketvirCiui svarstomi valdybos posédziuose.

VIDAUS KONTROLE. VIDAUS AUDITAS KAIP RIZIKY PREVENCIJOS PRIEMONE

Keliy direkcijos vidaus audito tikslai — vertinti Keliy direkcijos veikly ir procediary atitiktj
teisés akty reikalavimams bei nustatyti galimus rizikos veiksnius ir priemones veiklos
tobulinimui. Vidaus kontrolés sistemos tinkamas funkcionavimas uztikrina Keliy direkcijos
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma.

Vidaus kontrolé yra kompleksinis procesas, kurj jgyvendina LAKD vadovybé bei
darbuotojai. Sio proceso uzdaviniai yra nustatyti rizikos veiksnius, taip pat uztikrinti, kad baty
jgyvendinami Sie bendrieji tikslai: skaidriai, ekonomiskai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti
veiklg; vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus; laikytis galiojan€iy jstatymy ir norminiy teisés
akty; saugoti iSteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Kiekvienais metais vidaus audito skyrius surenka informacijg apie vidaus audito

visuma,
t. y. apie audituojamus subjektus, ir jo veiklos sritis ir atsizvelgiant j tai, vidaus audito skyrius
parengia vidaus audito skyriaus plana, kurj patvirtina Keliy direkcijos direktorius. Vidaus
audito metu informacija tikrinama ir jvertinama naudojant Sias proceddras: apklausa,
sulyginimas, dokumenty ir darbo procesy analizé, dokumenty tikrinimas, vertinimas,
informacijos palyginimas ir nagrinéjimas bei kt. Atlikus kiekvieng auditg, parengiamas
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas audituotai veiklos sriciai tobulinti. Priemoniy
plany jgyvendinimas yra kontroliuojamas.

Vidaus auditas Jmonéje atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymu Nr. IX-1253, vidaus audito profesinés praktikos
standartais, LAKD Vidaus audito vadovu (metodika) bei kitais Lietuvos Respublikos teises
aktais. Vidaus audity metu vertinami LAKD dokumentai ir teisés aktai. Vidaus kontrolés
sistemg pagal COSO modelj sudaro 5 tarpusavyje susije elementai: kontrolés aplinka;
rizikos vertinimas; kontrolés veikla; informacija ir komunikacija; stebésena.

Keliy direkcijos vidaus audito skyriaus 2021-09-30 vidaus audito ataskaitoje Nr. 6-
3577 ,Perkélimo keltais per Klaipedos valstybinio jary uosto akvatorijg bilieto kainos
kompensavimo vidaus auditas“ konstatavo rizikos veiksnius | kuriuos audituojamas
subjektas atsizvelge ir nedelsiant pritaiké priemones, kurio sumazino rizikas iki priimtino
lygio. Tiems rizikos veiksniams, kuriems vidaus audito tikrinimo metu nebuvo galimybés
sumazinti rizikas iki priimtino lygio, buvo pateikta 12 rekomendacijy, ir Sioms
rekomendacijoms jgyvendinti buvo parengtas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy
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planas. Be to, 2021-12-28 vidaus audito ataskaitoje Nr. 6-4596 ,Elektromobiliy jkrovimo
prieigy jrengimo valstybinés reikSmés keliuose vidaus® nustatytiems rizikos veiksniams
minimizuoti buvo pateikta 11 rekomendacijy, ir rekomendacijoms jgyvendinti buvo
parengtas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas. Vidaus audito veikla Keliy
direkcijoje toliau bus tobulinama, integruojant jg j Jmoneéje diegiamg veiklos valdymo
architekturos sistema.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASI

Keliy direkcija siekia uztikrinti, kad baty vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairése. VieSai skelbiama
visuomenei informacija yra nuolat atnaujinama, papildomai ir vieSai skelbiama jmonés
tinklalapyje.

Keliy direkcija finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Buhalterinés apskaitos,
jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. Keliy direkcijai
Siuo metu néra privaloma tvarkyti finansy apskaitg pagal tarptautinius apskaitos standartus
ir rengti finansines ataskaitas vadovaujantis tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS). Keliy direkcija, siekdama tinkamai jvykdyti Skaidrumo gairiy nuostatas,
vykdo pasirengimg peréjimui prie TFAS, kuris numatomas nuo 2024 m.

Keliy direkcija, be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio rengia 3, 6 ir 9 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. Taip pat Keliy direkcija rengia 6 ménesiy tarpine
veiklos ataskaitg.

DUOMENUY ATVERIMAS VISUOMENEI

Siekdama veiklos skaidrumo ir planuodama efektyviai atverti savo duomenis, Keliy
direkcija 2021 m. su Informacinés visuomenés plétros komitetu (toliau — IVPK) pasirasé
jungtinés veiklos sutartj, kuria susitare atviry duomeny principu atverti 13 duomeny rinkiniy
(23 lentelé).

Per 2021 metus buvo numatyta Siuos duomenis aprasyti ir atverti https://data.gov.It/
portale, pateikiant jy metaduomenis. Sie darbai jvykdyti.

Per 2022 metus numatyta atverti paCius duomeny rinkinius.

2022 — 2025 metais planuojama inventorizuoti visus Keliy direkcijos valdomus
duomenis ir nuspresti, kuriuos duomenis dar galima atverti.

Keliy direkcija planuoja minéto duomeny portalo naudotojams sudaryti galimybe
teikti duomeny poreikius, pagal kuriuos vyks tolesnis duomeny atvérimas. Procesas turéty
vykti centralizuotai, padedant Statistikos departamentui.

22 lentelé

Visuomenei atvertiny duomeny rinkiniai
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Aplinkosauginiy | Akustiniy sieneliy, peréjy laukiniams gyvinams, kelio Atverta
priemoniy vandens valymo jrenginiy, kelio aptveérimy nuo laukiniy

duomenys gyvuny ir duomenys.

Keliy objekty Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasiraSymo Atverta

rangos darby

data, sutarties pradzios ir pabaigos datos, generalinio

sutarciy rangovo jmonés kodas, pavadinimas, sutartyje nurodyta
duomenys kaina i§ KPPP ir paramos léSy, informacija apie
finansavimg i$ paramos IéSy (fondas, projektas,) ir kt.
duomenys
Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus
Rangovo atlikty darby duomenys - |gyvendinimo data, , suma is
KPPP ir paramos léSos, finansiniai duomenys.
Apmokestinty Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus. Atverta
keliy ruozy
duomenys
Keliy ory salygy | Keliy oro sglygy automatiniy stoteliy matuojami Atverta
duomenys duomenys (oro ir kelio dangos temperatira, véjo greitis ir
kryptis, kelio dangos buklé ir kiti keliy oro sglygas
aprasantys duomenys)
Transporto eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo stebeéjimo Atverta
priemoniy eismo | jrenginiy ar kitaip apskaiiuojami duomenys (transporto
duomenys priemoniy eismo intensyvumas ir greitis, eismo sudéetis,
transporto priemonés tipas, svoris ir Kiti transporto
priemoniy eismo srautus aprasantys duomenys) ir jy
atvaizdavimo parametrai
Eismo ribojimy Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutrikimai, | Atverta
duomenys kliGtys kelyje, apribojimo galiojimo laikas, kiti duomenys ir
jy atvaizdavimo parametrai
Keliy elementy Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramy, kelio apsauginiy Atverta
duomenys atitvary, inZineriniy greicio mazinimo priemoniy,
horizontaliojo Zenklinimo, kelio zenkly, geleZinkelio
pervazy, sankryzy, eismo stebéjimo, kontrolés ir valdymo
jrenginiy, pésciyjy ir dviraCiy taky ir kiti duomenys
Keliy prieziGros | Pateikiami sgmatos IéSy, skirty vietinés reikSmés keliams
sgmaty (gatvéms) tiesti, taisyti (remontuoti) ir prizidréti, duomenys
duomenys *
Keliy projekty Keliy direkcijos pasirasytose su rangovais sutartyse Atverta
duomenys nurodyty keliy objekty duomenys (kelio objekto numeris ir
data, kelio objekto ruozo pradzios ir pabaigos kilometrai,
atliekamy darby apimtis ir matavimo vienetai, numatoma
objekto kaina i$ Keliy priezidros ir plétros programos
(toliau — KPPP) ir paramos |éSy, su kelio objektu susijusiy
darby pradzios ir pabaigos datos)
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10. | Keliy turto vertés | duomenys apie realig keliy turto verte (nominali ir rinkos Zzemés

ir nusidevéjimy | verté, projektavimo, projektavimo techninés priezZitros, statybos ir
finansiniai remonto darbai, kt.) ir turto nusidévéjima (turto (iSskyrus Zemés)
duomenys nusideéveéjimas, sukauptas nusidéveéjimas, metinis nusidévejimas,
balansiné verté, likutiné verté, atnaujinto turto apskaitos
duomenys) ir kt. duomenys

11. | Eismo statistinés | Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis Atverta
informacijos metinis paros eismo intensyvumas), avaringi ruozai ir
duomenys juodosios démés (geografinés koordinatés)
12. | Valstybinés ir Valstybinés ir vietinés reikSmés keliy numeriai, keliy Atverta
vietinés pavadinimai, keliy asinés linijos, keliy ilgiai, savininky ir
reikSmes keliy (arba) valdytojy pavadinimai ir (arba) vardai ir pavardés,
tinklo duomenys | keliy ir (arba) gatviy kategorijos, virSutinés keliy dangos
sluoksniy duomenys

13. | Keliy naudotojo | Transporto priemoniy, uz kurias sumokétas keliy naudotojo

mokescio mokestis, duomenys: transporto priemones registracijos salis,
sumokeéjimo transporto priemonés techniniai parametrai
duomenys

*Lenteléje geltona spalva pazyméti duomenys dar neatverti. Juos planuojama atverti 2022 metais.
KORUPCIJOS PREVENCIJA. ANTIKORUPCINE VEIKLA

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos ir nuosekliai siekia stiprinti visuomenés,
valstybeés institucijy, jmones veiklos partneriy ir darbuotojy pasitikéjimg objektyvia, sgzininga
ir profesionalia organizacijos veikla.

Organizuodama korupcijos prevencijos veiklg, Keliy direkcija vadovaudamasi
nacionaliniais teisés aktais ir 2020 m. rugséjo 30 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-575
,Dél Lietuvos respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir
bendroviy svarbiausiy atsparumo korupcijai dokumenty patvirtinimo® patvirtintais teises
aktais — Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy
atsparumo korupcijai politika, darbuotojy elgesio kodeksu, veiklos partneriy elgesio
kodeksu, jgyvendina Valstybés jmoneés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos kovos su
korupcija programg ir Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos kovos su
korupcija programos jgyvendinimo priemoniy 2021-2022 m. plana.

Keliy direkcijos darbuotojai vadovaujasi auk$Ciausi etikos, sgZiningumo ir veiklos
skaidrumo principais. |monéje netoleruojama korupcija jokiomis jos formomis. Siekiant
tinkamai valdyti korupcijos rizikas ir vykdyti prevencijg, jmonéje taikomo Sie korupcijos
prevencijos priemones:

e Teisés akty tinkamas jgyvendinimas ir aiSkus vidiniy procesy reglamentavimas
jmonéje, etikos normy laikymasis; sprendimy priémimas pirmenybe teikiant vieSiesiems
interesams;

e  Skaidri, pagrjsta teisés akty reikalavimais, Jmonés apskaita ir finansy kontrolé;

e Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany netoleravimas;

e Tinkamas privaciy interesy deklaravimas, interesy derinimas, nusisalinimas ir
konflikty valdymas, dovany skaidrumo etika;
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e Skaidrus, uztikrinantis sgziningg konkurencijg, standartizuotas pirkimy
procesas;

e Objektyvi ir neSaliSka, vadovaujantis teisés aktais standartizuota darbuotojy
atrankos ir vertinimo procedira;

e VieSinama informacija apie Keliy direkcijos priimtus sprendimus ir informacijg
susijusig su korupcijos prevencija;

Keliy direkcijos darbuotojai vadovaujasi Etikos kodeksu, kuriame pateikty taisykliy
laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy sglygy. Jmoné siekia, kad
etiSko elgesio nuostatas jgyvendinty ir tiekéjai bei partneriai.

Jmonéje reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos
ir pritaikomos korupcijos rizikg mazinancios priemonés, stebimas antikorupcinés veiklos
efektyvumas. Kasmet Keliy direkcijoje atliekama darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa
leidzia jvertinti jmonés atsparumo korupcijai lygj, galimas rizikas. 2021 m. darbuotojy
atsparumo korupcijai apklausoje dalyvavo 151 darbuotojas (60 proc.), 98 proc. apklaustyjy
mano, kad musy jmonéje korupcija néra toleruojama. Korupcijos tolerancijos indeksas 2
proc.

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos, nepotizmo, jokiy prekybos poveikiu formy,
nuosekliai ir sistemiskai jgyvendina Keliy direkcijos bei privaciy interesy konflikty prevencija.
Jmoné skatina darbuotojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai
pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSskg ar nesgziningg elges;.

......

informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais. Galima pranesti: tiesiogiai |Jmonés
kompetentingam subjektui Zodziu ar rastu; uzpildant www.lakd.It Pranesti apie korupcijg
formg; uzpildyti PraneSimo apie pazeidimg forma, patvirtintg LRV nutarimu ,Dél praneséjy
apsaugos jstatymo jgyvendinimo®, iSreiSkiant savo valig dél prane$éjo statuso jgijimo, ir
pateikti elektroninio pasto adresu korupcijosprevencija@lakd.It arba pastu.

PraneSimus apie galimus korupcijos atvejus ar pazeidimus kelian€ius grésme
vieSajam interesui Jmonés vidiniais informacijos apie pazeidimus kanalais gali tiek |monés
darbuotojai, tiek asmenys dabar ar ankscCiau turéje su Jmone darbo arba kity sutartiniy
santykiy, arba jdarbinimo ar kity ikisutartiniy santykiy, taip pat savarankiskai dirbancio
asmens statusg turintys asmenys, asmeniui, priklausaniam jmonés administraciniam,

v —

vadovaujant rangovams, subrangovams ir (ar) tiekéjams.

Jmonés vadovo paskirtas kompetentingas subjektas administruoja vidinius
informacijos apie pazeidimus teikimo kanalus, pagal |monéje patvirting informacijos apie
pazeidimus teikimo ir nagringjimo jstaigos vidiniu kanalu procedurg, nagringja jais gautg
informacijg apie paZeidimus, uztikrina asmens, pateikusio informacijg apie pazeidimus,
konfidencialumag. Jmoné jsipareigoja uztikrinti ir saugoti vidiniu informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalu pateiktos informacijos ir asmens, pateikusio informacijg apie pazeidimg
duomeny konfidencialuma, teisés akty nustatyta tvarka taikyti teisinés gynybos priemones.
Keliy direkcijoje iki 2020 m. gauti 3 pranesSimai dél korupcijos, nuo 2020 m. — O.

Siekiant vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo, vadovaujamasi jstatymo ir Keliy
direkcijos vie8uyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo tvarkos aprasu, patvirtintu
2020 m. gruodzio 29 d. Keliy direkcijos direktoriaus jsakymu Nr. V-211 ,Dél V| Keliy
direkcijos viesuyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo apraso patvirtinimo®.
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Keliy direkcija, siekdama ugdyti darbuotojy sgmoningumg, kurti antikorupcine
kultdrg ir aplinkg bei suteikti teoriniy ir praktiniy Ziniy savo darbuotojams apie korupcijos
prevencijos bei vieSyjy ir privaciy interesy derinimo temomis ir susipazinti su teisinio
reglamentavimo pokyciais Siose srityse, kasmet organizuoja korupcijos prevencijos
mokymus, darbuotojy apklausas dél korupcijos prevencijos. 2021 m. organizuoti
mokymuose darbuotojams privaciy interesy deklaravimo, antikorupcinés elgsenos ir kitomis
aktualiomis korupcijos prevencijai temomis dalyvavo 89 proc. darbuotojy. Darbuotojai
jsitraukia ir j Skaidrumo akademijos organizuojamus mokymus ir renginius.

Kad baty uztikrintas objektyvus, vieSesnis ir skaidrus léSy, skirty vietinés reikSmes
keliams ir gatvéms tiesti, asfaltuoti, tvarkyti, paskirstymas ir panaudojimas, 2021 m. sukurta
Keliy duomeny elektroniné paslauga. 2021 m. kovo 1 d. parengta ir patvirtinta Keliy
direkcijos procesinio valdymo sistema. Skaidrumo ir aiSkumo Keliy direkcijos kaip uzsakovo
ir rangovy santykiuose valstybinés reikSmes keliy statybos eigoje bei atskiruose procesuose
suteiké toliau tobulinamas Elektroninis darby Zurnalas ir Ziniarastis, kuris yra ir Zalioji
inovacija, nes darby apskaita vykdoma elektroniniu bidu — taupant isteklius.

Per 2021 m. Keliy direkcija parengé ir pateiké interneto svetainéje ir visuomenes
informaciniuose S$altiniuose 40 praneSimy apie jmonés veiklg, skaidriai ir iSsamiai
informuodama visuomene.

2022-2025 m. jmoné toliau nuosekliai vykdys Siuos veiksmus antikorupcinés
veiklos srityje:

— |diegti jmonéje veiksmingg antikorupcine vadybos sistemg;

— suderinti ir patvirtinti Antikorupcijos politikg;

— aiSkiai standartizuoti korupcijos prevencijos procesus ir procedlras korupcijos
prevencijos veikloje, kartu uztikrinti Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
kovos su korupcija programos ir Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy 2021-2022 m. plano vykdymg bei
kituose teisés aktuose nustatyty korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

— laiku identifikuoti, tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas Jmonéje;

— didinti Jmonés darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir siekti nulinés korupcijos

tolerancijos |mongje.
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1 priedas

Keliy direkcijos Strateginio veiklos plano 2021-2024 m. tiksly ir rodikliy pasiekimo 2021 m. ataskaita

Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.

Kryptis tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSme
uzdaviniui

pasiekti

1 Tvari jmonés | UZtikrinti NPS (Net Promoter Score) 32 49
plétra, saugy ir rodiklis, proc.
siekiant patogy
pateisinti susisiekimg
klienty valstybinés
|GkesCius reikSmés Valstybinés reikSmeés keliy su 39,2 39,72
(KLIENTAI) |keliais juos asfalto danga, kuriy kelio dangos
efektyviai bidklés indekso (DBI) reikSmé
prizidrint ir virSija leistinas ribas, dalis
plétojant valstybinés reikSmeés keliy su

asfalto danga tinkle proc.

TEN-T pagrindinio valstybinés 76,8 63,39
reikSmeés keliy tinklo (Via Baltica
ir A1) dalis, atitinkanti ES
nustatytus reikalavimus, proc.




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

Plétoti darnig Rekonstruota esamy ir nutiesta |21,8 10,12
susisiekimo naujy TEN-T keliy, km
infrastruktdrg

TEN-T transporto | Rekonstruota, km 4,1 0

koridoriaus ,Via
Baltica® plétra

TEN-T transporto | Rekonstruota, km 17,7 10,12
koridoriaus, kelio
Al Vilnius-
Kaunas-Klaipéda
plétra

Valstybinés Suremontuota, km 150 157,7
reikSmes keliy
paprastieji
remontai




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

Sankryzy Pertvarkyta, vnt. 9 9
pertvarkymas

InZineriniy eismo ||rengta, atnaujinta, vnt. 500 143
saugos
priemoniy,
pésciyjy peréjy
jrengimas,
atnaujinimas

Pésciyjy ir Nutiesta ar rekonstruota, km 22 40,40
dviraciy taky
tiesimas ar
rekonstravimas

TriukSmo Jrengta, km 2 1,142
valdymo

priemoniy
jrengimas




Eil. Nr. | Strateginé

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmas,
priemoné ar
iniciatyva
reikalinga
uzdaviniui

pasiekti

Tvory nuo
laukiniy
gyvuny
jrengimas

Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m.

(km, vnt., proc.ir t.t.)

Jrengta, km

planine
rodiklio
EIENE

50

2021 m.
faktiné

rodiklio
reikSme

46

Valstybinés
reikSmeés
rajoniniy keliy su
2vyro danga
(2vyrkeliy)
asfaltavimas

ISasfaltuota Zvyrkeliy, km

163

223,7

Tilty, viaduky
statyba,
rekonstrukcija,
remontas

Pastatyta, rekonstruota,
suremontuota, vnt.

16

21

GreiCio kontrolés
jrenginiy
jrengimas

Jrengta, vnt.

112

943




Eil. Nr. | Strateginé

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmas,
priemoné ar
iniciatyva
reikalinga
uzdaviniui
pasiekti

Rodiklis (pavadinimas), mato vnt.
(km, vnt., proc.ir t.t.)

2021 m.
planine
rodiklio
reikSmeé

2021 m.
faktiné
rodiklio
reikSme

Keliy oro sglygy |Modernizuota, vnt. 126 0
(KOS) stoteliy
modernizavimas
KOS stoteliy Jrengta, vnt. 15 5
jrengimas
Dinaminio eismo ||rengta, vnt. 49 49
valdymo sistemy
jrengimas
UZtikrinti Pazeidimy dél Keliy priezitros -5 -28
tinkamg normatyvy taikymo mazéjimas,
nuolatinés proc.
keliy
priezidros | agikti Atlikti patikrinimai, km 1.000 1.041
veiklg prevenciniai

nuolatinés keliy
priezidros




Eil. Nr. | Strateginé

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmas,
priemoné ar
iniciatyva
reikalinga
uzdaviniui
pasiekti

kokybés
patikrinimai, km

Rodiklis (pavadinimas), mato vnt.
(km, vnt., proc.ir t.t.)

2021 m.

planine
rodiklio
EIENE

2021 m.
faktiné

rodiklio
reikSme

2 Veiklos
efektyvumo
didinimas
(VEIKLOS
EFEKTYVU
MAS)

Didinti
veiklos
procesy
efektyvumag
ir
skaidrumg

Valstybés valdomy jmoniy A- A-
gerosios valdysenos indeksas

Jgyvendinti Jgyvendinta, vnt. 1 1

eksperimentiniai

projektai, susije

su zaliosios

krypties vystymu,

vnt.

Valstybinés Iniciatyvos dél valstybinés 1 1

reikSmes keliy
priezidros rinkos

reikSmes keliy priezidros rinkos
liberalizavimo pateikimas, vnt.




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

pokyciy
inicijavimas

Riziky valdymo | Sukurta ir jdiegta sistema, proc. |25 25
sistemos
sukdrimas ir
jdiegimas
(sukurta ir jdiegta
sistema, proc.)

Optimizuoti Duomeny surinkimas ir 500 625
keliy turto suvedimas j Keliy turto valdymo

valdymo informacine sistemg (KTVIS)

veiklos (surinkti ir suvesti duomenys

procesus (kelio ilgis (visi kelio elementai)),

km)




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSme reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

UZregistruoti valstybinés 90 90
reikSmes keliai ir jy uZimami
Zemes sklypai, proc.

Sukurta ir jdiegta |Sukurta ir jdiegta projekty 1 1
projekty valdymui|valdymui KTVIS, vnt.
Keliy turto
valdymo
informaciné
sistema (KTVIS)

Naujos finansy |]diegta FVAIS, vnt. 1 Diegiama
valdymo
apskaitos
informacinés
sistemos (FVAIS)
jdiegimas (jdiegta
FVAIS, vnt.)

Viesuyjy pirkimy | Vidutiné supaprastinty vieSyjy 49 53
procedary pirkimy procedury trukmé, k. d.




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

efektyvumo Vidutiné tarptautiniy vieSyjy 59 89
didinimas, pirkimy procedury trukmé, k. d.

mazinant

procedary

trukme

Procesy Parengtas procesy Zzemélapis, 1 1
Zemeélapio jy vnt.

optimizavimui
parengimas, vnt.




Eil. Nr. | Strateginé

Strateginis
tikslas

Strateginis
uzdavinys

Veiksmas,
priemoné ar
iniciatyva
reikalinga
uzdaviniui

pasiekti

Rodiklis (pavadinimas), mato vnt.
(km, vnt., proc.ir t.t.)

2021 m.

planine
rodiklio
reikSmeé

2021 m.
faktiné

rodiklio
reikSme

Tinkamai parengty finansavimo |8 3,1
. . sutarciy dél KPPP 1éSy
Finansavimo - o e
tarciu del panaudojimo vietinés reikSmeés
Su arcu. N © keliams finansuoti pasiraSymo ir
KPPP léSy . . .
. uzregistravimo DVS trukmés
panaudojimo . .
e .« . |vidurkis, d.d.

vietinés reikSmés

keliams

administravimas,

mazinant

procedary

trukme
KPPP léSy kontraktuota dalis 75 61
einamyjy mety gruodzio 31 d.
baklei kitiems metams nuo visos
sgmatos, proc.

Padidinti Pardavimo pajamos, min. Eur 13,5 10,7

jmonés




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

pajamas bei | Grynasis pelnas, | Grynasis pelnas, min. Eur 0,95 2,3
uztikrinti min. Eur
pelningg
veiklg Komerciniy Parengtas planas, vnt. 1 Vykdoma
paslaugy teikimo
plano

parengimas, vnt.

4, Pazangios |Kurti Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, |- Rodiklio
organizacijos | pazangig proc. reikSmé - nuo
formavimas |organizacija 2022 m.
(ORGANIZA |- Keliy (+2%), 2021
CIJA) prieZitiros ir m. atlikty

. tyrimy
pletros . duomenimis —
kompetencijy 5996,
centrg

Lietuvoje




Eil. Nr. | Strateginé

Strateginis

Strateginis
uzdavinys

Stiprinti
aiSkiomis
vertybémis
pagrjsta
jmonés
kultarg ir
uztikrinti
pazangy
darbuotojy
veiklos
valdyma

Veiksmas,
priemoné ar
iniciatyva
reikalinga
uzdaviniui
pasiekti

Rodiklis (pavadinimas), mato vnt.
(km, vnt., proc.ir t.t.)

SavanoriSka darbuotojy kaita,
proc.

2021 m.

planine
rodiklio
EIENE

2021 m.
faktiné

rodiklio
reikSme

4,56

Auksta
organizacijos
kultarg ir veiklos
prioritetus
atitinkancio
atnaujinto
kompetencijy
modelio
integravimas j
personalo valdymo
procesus, proc.

Integracija, proc.

25

25

Jmonés
pareigybiy lygiy
atlygio mediana
ne mazesne nei
nustatyta rinkos
pareigybiy lygiy
mediana

100

100




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

(pareigybiy lygiy
medianos, proc.)

Darbuotojy Organizuotas tyrimas ir 1 1
jsitraukimo tyrimo |jgyvendinta priemoniy, vnt.
organizavimas ir
jsitraukima
didinanciy
priemoniy
jgyvendinimas,
vnt.

Jgyvendintas Jgyvendintas planas, proc. 100 100
Lygiy galimybiy
priemoniy
planas, proc.




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSme reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

UZtikrinti Vidutinis mokymy valandy 13 27,8
organizacijos skaicius, tenkantis vienam

prioritetus darbuotojui, akad. val.

atitinkancius

ugdymo Metinio Parengtas planas, vnt. 1 1
procesus darbuotojy

mokymo plano
parengimas, vnt.

UZtikrinti Kritiniy pareigybiy dalies - Rodiklio
darbuotojy mazéjimas (pamainumo reikSme - nuo
veiklos riziky uztikrinimas), proc. 2022 m. (-
Va|dqu ir 5%). 2021 m.
; atlikty tyrimy
testinuma duomenimis —
12,6%.
Sudarytas kritiniy | Sudarytas sgrasas, vnt. 1 1
pareigybiy

sgrasas




Eil. Nr. | Strateginé Strateginis |Strateginis |Veiksmas, Rodiklis (pavadinimas), mato vnt. | 2021 m. 2021 m.
tikslas uzdavinys priemoné ar (km, vnt., proc.ir t.t.) planiné faktiné
iniciatyva rodiklio rodiklio
reikalinga reikSmeé reikSmeé
uzdaviniui

pasiekti

Keliy inZinieriaus |]gyvendinta priemoniy, vnt. 2 2
profesijos
populiarinimo
numatyty
priemoniy
jgyvendinimas,
vnt.

' - rodiklio reik§mé 2021 m. sudaro 17,2 km. (jskaitant 7,1 km. anksciau nei planuota atlikty darby, kurie buvo apskaityti 2020 m. pabaigoje).

2 - Rodiklis faktiSkai jgyvendintas, triukSmo sienelés objekte ,Magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 102,90 iki 107,00 km
rekonstravimas (Giraité)“ buvo jrengtos, taiau viso objekto uzbaigimas nukeltas j 2022 m.

3 - Jvertinus 2020 m. virSytg faktinj jvykdyma (18 vnt.) rodiklis pasiektas (112 vnt.).



