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1. PASKIRTIS IR TAIKYMO SRITIS

1.1. Akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy atlygio politikos (toliau — Politika) tikslas nustatyti AB
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau — Bendrové) darbuotojy atlygio sistemos principus, padésiancius pritraukti ir iSlaikyti
reikiamos kompetencijos darbuotojus, didinti darbuotojy gerove bei kurti verte Bendrovei.

ATLYGIO POLITIKA

LIETUVOS
AUTOMOBILIY
KELI| DIREKCIIA

1.2. Politika yra pagrindas darbuotojy atlygio sistemai, kurioje yra iSdéstomos iSsamesnés atlygio gairés ir praktikos ir ji taikoma

visiems Bendrovés darbuotojams (toliau — darbuotojai).

2. SAVOKOS, SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI

2.1.  Politikoje naudojamos sgvokos, sutrumpinimai:

Savoka,

Apibrézimas

sutrumpinimas

Emocinis atlygis

Nepiniginis atlygis, praturtinantis darbuotojy gerove, didinantis darbuotojy isitraukima ir lojaluma.

Finansinis atlygis

Uz atliekama darba mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD), kintamoji atlygio
dalis (KAD), priemokos ir kiti mokéjimai (pagal LR Darbo kodeksa).

Kintamoji atlygio
dalis (KAD)

Kintamoji atlygio dalis darbuotojui mokama vieng karta per metus prie darbuotojo PAD, atsizvelgiant | jo
metiniy, tiksly pasiekima.

Papildomos naudos
ir kitos iSmokos

Tai jvairios piniginés iSmokos darbuotojams, taip pat priemonés, gerinancios darbo salygas ir kurios néra
iSmokamos pinigais, taciau turi tam tikrg pamatuojama verte.

Pastovioji atlygio

Darbuotojui kiekvieng ménesj mokamas fiksuotas darbo uzmokestis, kurio dydis nurodomas darbo

dalis (PAD) sutartyje. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo pareigybés ,svori ir verte* Bendrovéje.
Pastoviosios atlygio | Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti minimalds ir maksimalds PAD intervalai, kurie perzidrimi vieng
dalies (PAD) kartg per kalendorinius metus, jvertinus naujausius Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatus ir
intervalai tendencijas.
Tai piniginés iSmokos, kurios gali bati skiriamos uz papildomy darbu, uzduo€iy, nenustatyty pareigybés
Priemokos apraSyme, vykdyma, taip pat uz pavadavima, kai radtu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo funkcijas,
taip pat uZ reikSminga indélj jgyvendinat Bendrovei keliamus tikslus.
Visas atlygio Taifinansiniy ir nefinansiniy atlygio paketo elementy visuma — PAD, KAD, priemokos, papildomos naudos
paketas ir kitos iSmokos bei emocinis atlygis.

3. ILGALAIKIO VYSTYMO GAIRES

3.1. Visa personalo valdymo funkcija yra nukreipta | Bendrovés svarbiausias veiklos sritis ir tikslus, kuri uZtikrina talenty
pritraukimo, ugdymo ir iSlaikymo sistemy funkcionavima Bendrovéje, taip kuriant Bendrovés iSskirtinuma ir unikalumg bei didinat
konkurencinj pranaSuma darbo rinkoje.

3.2. Si politika parengta, atsizvelgiant | Bendrovés strateginiame veiklos plane numatytus zmogiskujy istekliy valdymo veiklos
prioritetus.

3.3. Pagrindiniai artimiausio laikotarpio tikslai — dalyvavimas Lietuvos atlyginimy rinkos tyrime ir gauti Sio tyrimo rezultatus, kad
galima baty jsivertinti rinkoje veikian¢iy jmoniy darbuotojy atlygj ir pasidlyti konkurencingg darbo uzmokestj, pastoviosios atlygio dalies
minimaliy, ir maksimaliy intervaly, kintamojo atlygio principy perzitra bei darbo uzmokes€io atotriikio mazinimas.
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4. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI IR KITI ELEMENTAI

4.1. Atlygio politikos principai:

o pagristumas — atsizvelgti | pareigybei keliamus reikalavimus, | jos kompleksiskuma, t. y. poveikio masta, veiklos sver-
tus ir atsakomybés lygj, | Bendrovés darbo uzmokescio fondo dydj, Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy duomenis;

. skaidrumas - uZtikrinti skaidry ir aiSky darbuotojo atlygio nustatyma. Darbuotojai supranta, kaip dirba darbuotojy at-
lygio sistema ir kaip tie procesai juos veikia;

. teisingumas - uZtikrinti teisingg apmokéjima uz darbg, darbo teisés subjekty lygybe, nepaisant juy lyties, Iytinés orien-
tacijos, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, negalios, sveikatos baklés, religijos, tikéjimo, isitikinimy ar pazidry, keti-
nimo turéti vaikg (-y), santuokinés ir Seiminés padéties, amziaus, priklausomybés politinéms partijoms ir asociacijoms, aplinkybiy,
nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, asociacijy laisvés, laisvy kolektyviniy deryby, ir teisés imtis kolektyviniy veiksmuy;

. nuoseklumas — sprendimai, susije su darbuotojy atlygiu, negali biti savavaliSkai pakeisti be pateisinamy priezas€iy
jvairiy Zmoniy ir bet kokiu laiku. Neturi bti primami neracionallis sprendimai tuo atzvilgiu, kas suprantama kaip sazininga ir teisinga;

. motyvavimas - atsizvelgti | kiekvieno darbuotojo indélj, skatinti efektyvy darbo atlikimg, darbuotojy profesin
tobuléjima ir kryptingg jy karjeros valdyma.

Siekiant efektyviai valdyti atlygj, Politikos principai orientuoti | ,3 P modelj* (3 perspektyvas):

ATLYGIO VEIKSNIAI Pareigybé Darbuotojas Veikla

&

ATLYGIO ELEMENTAI »AZ% pasiekiau rezultata

»Mano Zinios ir
ieadziai bus naudingi®

»AS atéjau j darbg”

Organizacine Konkurencinj Rezultatus
struktiirg pranasuma

| KA ORENTUOTAS

4.2. Pagrindiniai atlygio politikos elementai:

ATLYGIO ELEMENTAS APRASYMAS

Nustatytas PAD darbuotojui turi atspindéti:

* pareigybei priskirta kompetencija, atsakomybés lygj ir kuriamg verte Bendrovei;

+ darbuotojy turimg kompetencijos lygj;

+ i8orinj konkurencinguma;

+ vidinj teisinguma.

Pastovioji atlygio dalis Kiekvienam pareigybés lygiui yra suformuoti ir taikomi atskiri PAD intervalai. Sie intervalai turi vidurio
(PAD) taskg 100 proc. (mediana), minimalus intervalas prasideda nuo 80 proc. (PAD zemutiné riba) ir
baigiasi iki 120 proc. (PAD virSutiné riba).

Darbuotojy PAD yra diferencijuojamas ir jis priklauso nuo jo kompetencijos bei pasiekty rezultaty.
Kasmet PAD yra perzilrimas pagal atlygio sistemoje nustatytas gaires. Taip pat PAD perZilrimas
ir gali bati keiiamas, jei keiCiasi darbuotojo darbo funkcijos ar jis perkeliamas | aukStesnes parei-
gas.
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ATLYGIO ELEMENTAS APRASYMAS

Visi Bendrovés darbuotojai dalyvauja KAD programoje. Si programa susijusi su metiniy tiksly
(Bendroveés, komandiniy ir individualiy) jgyvendinimu ir garantuojama darbuotojams pasiekus ne
maziau kaip 50 proc. nustatyty metiniy tikslu.

Metiné kintamoji atlygio KAD skiriama pasibaigus kalendoriniams metams, turint darbuotojy metinio veiklos vertinimo
dalis rezultatus ir ji iSmokama nuo metinés PAD sumos:

(KAD) + iki 25 proc. — generaliniam direktoriui, generalinio direktoriaus pavaduotojui ir departamenty,
direktoriams;

+ iki 16 proc. — skyriy vadovams;

+ iki 10 proc. — kitiems darbuotojams.

Bendrovés darbuotojams skiriamos priemokos, papildomos naudos ir kitos iSmokos, orientuotos |
Priemokos, papildomos darbuotojy lojalumo didinima, ,komandiskumo* vertybés puoseléjima, tvarios gerovés, kultaros,
naudos ir kitos iSmokos palankios Seimai, kiirima, socialinés atsakomybés didinima, motyvacijos stiprinima ir darbuotojy

ugdyma,

Bendrovés darbuotojy emocinj atlygj sudaro:

+ darbo kultdra ir sveikas bei patrauklus darbo klimatas (pvz., Bendrovés vertybiy puoseléjimas,
emociskai saugios darbo aplinkos ir pasitikéjimo, atvirumo, pagarbaus bendravimo, atsakomybés
skatinimas ir pan.);

Emocinis atlygis + kompetentingas vadovavimas ir kryptingumas (veiklos tiksly, vaidmeny ir procesy iSmanymas,
komandos jausmo stiprinimas, darbuotojy jtraukimas ir aiSki komunikacija);

* karjeros ir augimo galimybés;

* gyvenimo ir darbo pusiausvyros derinimo galimybes;

* saviraiSka darbe ir kt.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.

5.2.  Politika perzitirima ne re€iau kaip kartg per metus.
53. Uz Politikos perzidra ir atnaujinimo inicijavima atsakingas Zmogiskujy iétekliy valdymo skyriaus vadovas.

54. Bendrovés pareigybiy PAD lygiy intervalus, maksimalius KAD procentinius dydzius, kasmet tvirtina Bendroves
valdyba.

55.  Generalinio direktoriaus pareigybés lygj, konkrety PAD nustato Bendrovés valdyba.

5.6. Bendrovés valdyba, vadovaudamasi Sia Politika nustato Bendrovés generaliniam direktoriui tikslus, vertina jy
pasiekima ir skiria KAD.

5.7.  Apie generalinio direktoriaus pavaduotojui, departamenty direktoriams planuojama skirti KAD, Bendrovés generalinis
direktorius informuoja valdyba.

5.8.  Visi sprendimai dél darbuotojo atlygio priimami, remiantis tiesioginio vadovo sidlymais.

5.9.  |gyvendinant skaidrumo principa, darbuotojai yra supazindinami su Bendrovés pareigybiy lygiy struktdra (zemélapiu),
Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatais ir individualia Bendrovés lyginamosios analizés informacija kity Lietuvos atlyginimy rinkos
tyrimuose dalyvaujanciy Bendroviy kontekste.

5.10. Darbuotojy asmens duomenys (jskaitant jy atlygj) tvarkomi ir saugomi Bendrovés generalinio direktoriaus nustatyta
tvarka.



