


Kas yra AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (LAKD)?
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LAKD
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Darbuotojy lojalumo
rodiklis (eNPS) lygus
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Lietuvos valstybés pjrese eNPS (0 %), kity
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Uztikrinti saugy ir patogy susisiekimg
valstybinés reikSmes keliais
juos efektyviai prizidrint ir plétojant

Tvari jmonés plétra
siekiant pateisinti
klienty likescius

Veiklos Didinti veiklos procesy efektyvuma ir
efektyvumo skaidrumg

didinimas

Vertés Sukurti reikSmingg ekonomine ir socia-
kirimas line naudg valstybei, kuriant valstybinés

reikSmes keliy tinklg

Kurti pazangig organizacijg —
Keliy priezidros ir plétros
kompetencijy centrg Lietuvoje

Pazangios
organizacijos
formavimas

% Imoné pertvarkyta | akcine bendrove




2622 m. LAKD lésos ir investavimo kryptys
Vvaistybinés reiksmeés keliams

j‘;l“ S OBendradarbiavimas su savivaldybémis
= b N 4,6%
N O Administravimo ir kitoms funkcijoms
vykdyti 5,3%
OKiti objektai 5,10%

OKeliy priezitra 25,20%
IS viso investuotos lesos
373 min. EUR

@ Horizontalusis zenklinimas 1,50%

OITS plétra 1,0%

Zvyrkeliai 21%

O Aplinkosauginés priemonés 0,70%
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Pagrindiniai LAKD

finansiniai rodikliai 2022 m.

S a_na u d oS 2020m. ugsefis= 5001 . 2022 m. Paj ahnnos 20209':302?55éji3‘ 2021m.  2022m.

gruodis
Parduotos produkcijos ir suteikty paslaugy savikaina, 3776 Ptagrindi.nés vei!dos pajamos 8975 10699 13123
pardavimo, bendrosios ir administracines sgnaudos 10301 12467 Kitos veiklos pajamos 5 87 298
Personalo sgnaudos (darbo uzmokestis, mokymai ir 2905 7864 9667 Finansinés veiklos pajamos 1043 2533 13
pan.) IS viso pajamy : 5023 13319 13434
Administraciniy patalpy iSlaikymas 77 214 261
2020 m. OSEfiS— 9001 1 2022m.

Transporto priemoniy iSlaikymas 52 177 275 gruodis

Pelningumo rodikliai
Telekomunikacijy sgnaudos 30 134 183 Bendrojo pelno marza 5% 4% 5%

Grynojo pelno marza 24% 22% 6%
Reprezentacija 10 13 ! EBITDA marza 10% 16%  17%
Konsultacinés paslaugos 33 17 92 Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 1,02 0,96 2,99
Mokesgiai 31 321 318 Kritinio likvidumo koeficientas 0,98 0,95 1,60

Skolos koeficientas 0,18 0,25 0,19
Nusidévéjimas, amortizacija ir vertés sumazéjimas 484 1217 1324 Skolos—nuosavybes koeficientas 0.22 0.33 0.23
Kitos sanaudos 35 175 175 D/E Finansinés priklausomybés santykis 0,004 0,004 0,003

Apyvartumo rodikliai
Kontroliniai bandymai vietinés reikmés keliuose 120 169 165 jl;i:)(éjq skoly apyvartumas (jvertinus gautas dotaci- } 18d. 15d.
Kitos veiklos sgnaudos 2 - - Skolq. _tiekéjams apyvartumas (jvertinus gautas ) 214d. 124

dotacijas)
Finansinés veiklos sgnaudos - 278 3 Atsargy apyvartumas 15d. 14d. 9d.

Turto apyvartumas 0,001 0,003 0,004
I3 viso sgnaudy : 3778 10579 12470 ligalaikio turto apyvartumas 0,001 0,003 0,004
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Svarbiausi isoriniai veiksniai, 2022 m.

dare [takq LAKD veiklai

Politiniai
Geopoalitiné jlampa,
salygota Rusijos ir
Baltarusijos agresyvios
politikos kity Saliy atzvilgiu,
sutrikdé statybiniy medziagy
ir Zaiawtiekimo grandine,
trikdé transporto ir
logistikos sektoriaus
veikla, salygojo statybiniy
Zaliawjir kity prekiy,
naudojamy keliy statyboje
kainy augima, tai reiskia
ir daugelio projekty verty
iSaugimg ir papildomag
investicijy poreik].
Europos Sajungos politika
ir teisés akty reikalavimai,
keliami Lietuvai ir kitoms
valstybéms ES naréms
transporto infrastruktdros,
saugaus eismo uztikrinimo
ir aplinkosaugos srityse,
Tai turi reikSmingg jtaka,
nustatant Lietuvos automobiliy
keliy direkcijos investicijy j
valstybinés reikSmeés kelius
strategines kryptis,
tvarumo iniciatywy ir kity
reikSmingy pokydy
valstybinés reikSmeés
keliuose jgyvendinimo
bltinuma.

Ekonominiai

ES saliyekonomikos ir
bendros Saliyrinkos plétra
2022 metais, sudare
galimybes jgyvendinti keliy
transporto infrastruktros
plétros sprendimus ir
pasirengti naujojo ES
paramos laikotarpio
(2021-2027 m.)
Sanglaudos ir Europos
regionines plétros fondy By
efektyviam investavimui.
ES politiniai sprendimai del
erdvés saugumo ir Europos
Bendrijos ekonominiy rysiy
salygojotai, kad ES patvirtino
naujg finansinés paramos
priemone — Europos
Infrastruktdros Tinkly
Priemonés (EITP) Karinio
mobilumo priemonés leSas,
skiriamas dvejopam
(civiliam ir kariniam
mobilumui) uztikrinti TEN-T
keliuose.

2022 m. iSaugusi

infliacija (viena i$
auksSciausiytarp ES Saliy)
Lietuvoje, salygojo
papildoma projekty
finansavimo istekliy poreikj,
iSaugus projekty
jgyvendinimo kainoms.

Socialiniai
Naujy darbo viety
karimas Lietuvos
regionuose jkuriant
naujas jmonesdidina
kokybisko ir saugaus
susisiekimo keliais ir
naujy investicijy jkeliy
prieirg, pelrg ir eismo
saugg poreik.
Visuomeneés senéjimo
tendencija ir negaly
asmeny integravimas j
visuomenés gyvenimg
salygoja bitinumg
diegti naujus eismo
saugos uztikrinimo
sprendimus. IS esmés
visi pensinio amziaus
bei negdisasmenys
turi specialiyjy poreikiy
judumo salygoms.

Technologiniai
Pazangls sprendimai ir
reikalavimai erdviniame
statiniy projektavime
(angl. BIM) ir iSmanios
projektavimo bei
technologijos,
perimamos i$ ES Saliy,
leidZia paspartinti keliy
projektavimo ir pro-
jekty jgyvendinimo tempus
bei uztikrinti aukstg visy
procesy kokybe.
5G technologijy plétra
sudaro galimybes diegti
naujus intelektiniy
transporto sistemy
sprendimus valstybinés
reikSmés keliuose.

Aplinkosauginiai
ES Zaliasis kursas
nustato gaires ir
reikalavimus Salims
naréms darnumo ir
aplinkosaugos srityje.
Pagal Baltosios
knygos nuostatas, ES
valstybes iki 2050 m.
turésvisiskai pereiti nuo
tarSiy prie alternatyviu
kuru varomy automobiliy
ir tokiu bddu sumazinti
bendrgtransporto
sektoriaus iSmetamg
SESD kieki.

Teisiniai
ES teisés aktai,
reikSmingi Keliy
direkcijos veiklai
vidutiniu ir ilguoju
strateginiu laikotarpiu ir
jurealizavimas Lietuvos
teisés aktuose.
LR Strateginio
valdymo jstatymo
pakeitimai (2021 m.)
salygojo porekj atskirti
testines, valstybés
investicijy programoje
numatytas investicijas
ir naujgsias, pazangos
kapitalo investicijas ir
papildomai gpagrjsti.




Strateginis
tikslas

—
Strateginio
tikslo rodiklis

“Planiné
reikSmeé
2022m.

Pasiekta
reikSmeé
2022m.

Strateginiai tikslai ir-rezti
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Valstybinés - reiksmes keliy su_ as-
falto danga, kury kelio dangos
blkés indekso (DBI) reikSme virSija

reikmes keliy su asfalto danga
| _tinkle proc.

36,6

38,7

leistinas ribas, dalis valstybines— |

_in_ti veiklos procesy

-~ efektyvuma ir skaidrumg

__mo)lygis (PDL), proc.

25

joes  procesy - doku-
mentavimo  (optimizavi-

Finansai
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——nhomine ir_socialingé naudg-
res reikémé_s_ keliy tinklg

~ KPPP investavimo koefi-
cientas, proc.
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__Sukurti— reikSmingg - eko-

valstybei kuriant valstybi- | -

Organizacija

rodiklis, proc.

60,2

K

Kurti-pazangig erganizacig —

“Keliy zpriezidros—  ir plétros
kompetencijy centrg
Lietuvoje

Darbuotojy jsitraukimo
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LAKD rezultatai 2022 m,

l | ’J |'J ;

Strateginis UZtikrinti saugy ir patogy susisiekimg Didinti veiklos procesy efgekty— .'ll Sukurti reikSmingg ekonomi- Kurti paZangg organi-
tikslas valstybinés reikSmeés keliais juos efek- tyviai vuma ir skaidrumg i 8 . ne ir socialine naudg valstybei zaciig — Keliy priezidros ir plétros
prizidrint ir plétojant / f kuriant - valstybinés -reikSmés  keliy kompetencijy centrg Lietuvoje
/ [ tinklg
Strateginis Tobulinti Pletoti junglig Didinti Optimizuoti Joyvendinti Padidinti jmonés pajamas, Vystyti Tvarios Zmoniy
uzdavinys klienty ap- susisiekimo | TEN-T veiklos tvarumo, skatant uztikrinti pelningg veiklg ir lyderystés gerovés karimas
tarnavimg infrastrukiig pagrindinio procesus zaliugsius, | pritraukti alternatyvius optimalius elgsenas
valstybinés sprendimus ir finansavimo Saltinius
ﬁ} reikSmes tec nz‘ %jas
<}:. .:{> keliy tinklo, sV, rb iSuo-
@ atitinkancio ES 3ve|kata|
nustatytus i ap} sauga|
reikala-
vimus, /
Strateginio Lietuvos Valstybines | TEN-T Valstybés MUtie'Sta, Metine Pardavimo Darbuotojy Psichologinio
Uz ARG automobiliy reikSmés pagrindinio valdomy rek?r_)struota, EBITDA, pajamos, lojalumo saugumo
=y keliy  direk- | (krasto) valstybinés oy sutvarkyta pés- min. Eur min. Eur rodiklis rodiklis (proc.)
rodiklis cijos veiklos | keliy, kuriy | reikémeés gerosios / &y ir dviragiy (eNPS), %
palankaus suminio ke- keliy tinklo valdyseno;/ taky, km
vertinimo lio dangos (Via Baltica indeksas /
rodiklis (re- buklés indeksd| ir A1) dalis, :
prezentatyvi | (DBI) atitinkanti / _.f
visuomenés | reik§me vir- | ES nustaty- / /
NUOMONES Sija leistinas | tus reikala-
apklausa), ribas, dalis vimus, proc. / /
proc valstybinés il /
reikSmes /
(krasto) /
keliy tinkle, :
proc.
2022 m. "

REZULTATAS




LAKD |sipareigojimal suinteresuotoms
salims

Ziniasklaida,

. Darbuotojai
nuomones

ir jy atstovai

Sprendimy

Valdyba priéméjai Savivaldybés

formuotojai

Kuriamas profesio-
nalus ir patikimas ry-
8ys su ziniasklaidos
atstovais, nuomonés
formuotojais
Bendraujama daly-
kiskai, profesionaliai
ir suprantamai

ooo
ooo
onn

Informuojama apie
svarbius sprendi-
mus ir jvykius, ren-
giami pristatymai
Laiku teikiamos
ataskaitos
Reguliariai vyksta
valdybos posédziai

00 o

Uztikrinamas
strateginiy tiksly
per lGkesciy laiSko
nuostatas ir kity
teisés akty bei
pavedimy jgyven-
dinimg

oooc—3a
oooc—/—
oooc—

&
Il

Reguliariai teikiama
informacija ir
duomenys apie
bendrovés rezul-
tatus bei veiklos
planus, svarbius
sprendimus ir
ivykius. Teikiama
informacija reika-
linga priimti spren-
dimus ir atstovauti

Palaikomas
bendradarbiavimas ir
konstruktyvus
dialogas su
darbuotojais ir jy
atstovais

Kuriama jsitraukimg
skatinanti kultdra
Darbuotojy
emocinés

geroveés

stiprinimas

Vykdomais

projektais bendrové
prisideda prie

saugios

infrastruktdros
priezidros ir plétros
Sprendziami klausimai
pasidlant bendrovés
turimas kompetencijas,
Zinias

Partneriai,

rangovai,
projektuotojai

Skaidrus vieSujy
pirkimy organizavi-
mas, pirkimo plany
vieSinimas.
Skaidrus ir dalykiskas
projekty vykdymas ir
priezidra, aiskads rei-
kalavimai ir vertinimo
kriterijai

rysys

Ziniasklaida,

nuomoneés
formuotojai

»  Kei€iantis informacija
kuriamas atviras ir
pasitikéjimu grjstas

»  ]gyvendinami bendri
projektai, vystomas
bendradarbiavimas,
drauge sprendziami
sektoriui aktualds
klausimai
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Vo -

Prieziuros,
reguliuojancios
institucijos

»  Laiku ir kokybiSkai
parengta informacija
apie veiklg teikiama
siekiant nepriekaistin-
gos atitikties

»  Kuriamas pagrjstas
partneryste rysys
teikiant eksperting
nuomong ir tobulinant
verslo srities regu-
liavimg

Visuomené

»  Informacija apie
bendrovés veiklg ir
pasiekimus savalai-
kiai skelbiama per

kanalus

apie keliy infrastruk-
tdros plétra ir eismo
sauga, vykdoma
saugaus eismo $Svie-
téjiska

visuomenés informa-
vimo priemones kaip

»  Palaikomas dialogas,
siekiant didinti visuo-
menés informuotuma

Bendruomenés

»  Kuriamas rysys su
bendruomenémis
proaktyviai informuo-
jant apie planuojamus
vykdyti ir vykdomus
projektus

»  Pagal galimybes re-
aguojama j skundus,
taikomos priemonés
veiklai tobulinti
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Sumazinta valstybinés reikSmés
Q@ keliy su asfalto dangos, kurios

—) baklés indek§o (VDBI) reikSme g
= yra prastesné uz normatyvine IllI\\

reikSme, dalis proc.

2021 m.
39,7 %

Kuo labiausiai fij oo
didziuojames? Wi 2021m.

158

KPPP investavimo koefici-

E%: entas, proc. S=
By 2021 m.
95

0 Jvertinta LAKD valdysena =
+ =0 pagal gerosios =
= valdysenos indeksg —
2021 m.
A-

Jrengtos ar atnaujintos
pésciyjy peréjos ir inzinerinés
eismo saugos priemonés, vnt.
2021 m.

143

Pastatyta, rekonstruota,
suremontuota tilty, viaduky,
vnt.

2021 m.
21

planas virsytas. Suplanuotas 20 vnt.

Darbuotojy jsitraukimo rodi-
klis, proc.

2021 m.
99

Jrengta greicio
kontrolés jrenginiy, vnt.
2021 m.

94



LAKD svarbiausi darbai 2022 m.

Pertvarkyta sankryzy, vnt.

2021 m. 12022 m.
9 13

ISasfaltuota zvyrkeliy, km

2021 m. 2022 m.
223,7 96,2 2

?planas 110 km

Nutiesta ar rekonstruota
pésciujy ir dviraciy taky, km
2021 m. | 2022 m.
40,4 33,23

3planas virsytas. Suplanuotas 21 km

Jrengta triukSmo valdymo
priemoniy; km

2021 m. 12022 m.
1,1 3,5

Jrengta KOS (keliy oro
salygy) stoteliy, vnt.
2021 m. T2022 m.
5 6

Jrengta tvory nuo laukiniy

gyviuny, km
2021 m. | 2022 m.
46 26,44

‘planas pasiektas. Suplanuota 26,4 km

Pasiektas aukstesnis jmonés
procesy dokumentavimo
(optimizavimo) lygis (PDL), proc.
2021 m. 12022 m.

15 25

|diegta finansy valdymo
apskaitos informaciné
sistema (FVAIS), vnt.

buvo
diegiama 1

Sutaupytos sgnaudos skir-
tos keliy priezigrai, min. Eur

2021 m. 12022 m.
10,7 13,1

Padidinta Zaliyjy vieSujy
pirkimy dalis ir vieSujy pirkimy
efektyvumas, proc.

2021 m. 12022 m.

10 85

2021 m._12022m."- ==

. Sukurta ir jdiegté'ri'zikos

Grynasis pelnas, min. Eur

2021 m. | 2022
2,3 0,782 ¥

SavanoriSka darbuotojy
kaita, proc.

2021 m. 12022.m.
4,6 4

lgyvendintas lygiy galimybiy
priemoniy planas

valdymo sistema, proc.

2021 m. 12022 m.
25 100

lgyvendinti keliy inZinieriaus
profesijos populiarinimo:
projektai, vnt. ;

2021-m. =2 2022'm.
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TIK GERO KELIO!
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