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Keliy Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija (iki 2023-01-02
direkcija, jvykdyto pertvarkymo j akcine bendrove)

Jmoné Akciné bendrove Lietuvos automobiliy keliy direkcija (nuo 2023-01-02)

AEI-T Atsinaujinantys energijos iStekliai transporto ir logistikos sektoriuje

BVP Bendrasis vidaus produktas

CINEA Europos infrastruktiros tinkly priemonés IéSas administruojancioji
institucija

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EB Europos ekonominé bendrija

EITP Europos infrastruktdros tinkly priemoné

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

KPPP Keliy priezilros ir plétros programa

LR Lietuvos Respublika

IS Informacinés sistemos

SESD Siltnamio efektg sukelian&ios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas
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JZANGA

Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — Keliy direkcija, Jmoné)
— valstybés valdoma jmoné, kurios misija - kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy,

draugiSka aplinkai bei iSmany susisiekimag Lietuvos keliais.

Keliy direkcija 2023 m. sausio 2 d. iS valstybés jmonés pertvarkyta | akcine
bendrove. Keliy direkcijos valdomas turtas — Lietuvos valstybinés reikSmés keliai - turi
strategine reikSme nacionaliniam saugumui. Valstybinés reikSmés keliai priklauso valstybei

iSimtine nuosavybés teise, Keliy direkcija valdo Siuos kelius patikéjimo teise.

Keliy direkcijos akcininkas — valstybé. Susisiekimo ministerija jgyvendina akcininko
teises ir pareigas. Akcininkas nustaté Jmonei Siuos pagrindinius veiklos tikslus — gerinti
valstybinés reikSmeés keliy bikle, laiku jgyvendinti valstybei svarbius projektus, uztikrinti

strateginiy projekty testinuma.

Keliy direkcija 2022 metais savo veikla vykdé vadovaudamasi Susisiekimo
ministro patvirtintu jmonés Strateginiu 2022-2025 m. veiklos planu. 2023 metais Keliy
direkcija jgyvendina veiklas ir tikslus, nustatytus Jmonés valdybos 2023 m. sausio 5 d.
patvirtintame Strateginiame 2023-2026 m. veiklos plane.

Sis Keliy direkcijos metinis pranesimas (toliau — Pranesimas) uz laikotarpj nuo 2022
m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. parengtas vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® patvirtinty Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimus.

Pranesime pateikta informacija apie svarbiausius 2022 m. jvykdytus darbus vykdant
Keliy direkcijos strateginj 2022-2025 m. veiklos plang ir valstybés specialyjj jpareigojima.

Pateikdama Sig Ataskaitg vieSai, Keliy direkcija atsiskaito jmonés akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai Susisiekimo ministerijai ir visiems interesy dalininkams,

pirmiausia — Lietuvos pilieCiams.
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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Praéje metai Lietuvos automobiliy keliy direkcijai buvo reikSmingi keliais aspektais.
Geopolitiné situacija Iémé, kad ne tik masy valstybés, bet ir Europos valdzios institucijy
zvilgsnis nukrypo | kritine infrastruktirg. Prioritetu tapo jos apsauga ir stiprinimas,
tarptautiniy susisiekimo jungCiy spartesnis tiesimas, infrastruktlros pritaikymas karo
reikméms. Tad Lietuvos automobiliy keliy direkcijos vaidmuo karo grésmés kontekste
reikSmingai iSaugo.

Per pastaruosius metus pradéti vykdyti strateginiai keliy plétros ir priezitros
projektai — Europos tarptautinio kelio atkarpos Via Baltica tiesimas. 2022 m. gautos léSos iS
Europos infrastruktdros tinkly finansavimo priemonés, kuriy déka Si svarbi misy Saliai keliy
arterija bus tvarkoma ir i§ karinio mobilumo 1éSy. Kelio A1 ruozas nuo Vilniaus iki Kauno
pertvarkytas laikantis aukstesniy nei buvo iki $iol saugos ir techniniy reikalavimy. Siam
ruozui suteikta automagistralés kategorija. PasiruoSta daug nepatogumy eismo dalyviams
kelianCio kelio Vilnius—Utena sutvarkymui. Tai tik keletas infrastruktiros projekty, j kuriuos
Lietuvos automobiliy keliy direkcija praéjusiais metais sutelké pastangas ir kurie bus tesiami
toliau.

Kitas reikSmingas aspektas — jmonés pertvarkymas, pradétas dar prieS dvejus
metus bei tesiamas iki Siol. Nauja teisiné forma, i$ biudzetinés jstaigos tapus valstybés
jmone, Lietuvos automobiliy keliy direkcijai leido gerokai praplésti veiklos galimybes,
uzsitikrinti kokybiSkesnj strateginj planavimg, efektyviau naudoti valstybés biudzeto 1éSas.
2022 m. jmoné Zengé solidy zingsnj diegiant korporatyvinj valdymag pagal gerosios
valdysenos principus, pasirengiant svarbiausius jmonés valdymo dokumentus.

Nuo 2023 mety pradzios jmonei tapus akcine bendrove, prasideda dar vienas
jmonés transformacijos etapas. Tikiu, kad Sie metai jmonei bus pamatiniy pokyciy metai, kai
naujajam jmonés vadovui ir jo komandai pavyks iSgirsti akcininko, klienty, visuomenés
lGkesCius ir juos atliepti, pasiekti apciuopiamy rezultaty, uZztikrinant didesnj procesy
skaidruma, darby kokybe, susitelkti ties strateginiy projekty jgyvendinimu, jmonés finansiniy

rodikliy ir konkurencingumo didinimu.

Vaidotas Balynas
Valdybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2023-iuosius metus pradéjome jau kaip akciné bendrové. Sis statusas — jpareigoja,
taciau tuo paciu atveria ir didziules galimybes jmonei, valstybei, visuomenei.

RuosSiantis jmonés persitvarkymui, jau nueitas netrumpas kelias: pradéti diegti
veiklos architekturos, rizikos valdymo, strateginio planavimo procesai, padéti tvirti pamatai
organizacinés kultaros vystymui. Pastaraisiais metais startavo ir strategiSkai svarbiy
infrastruktdros projekty — Via Baltica, Vilnius—Utena, Prieny kelio jgyvendinimas. Vis tik, tai
tik pradzia. Basimus pokyc€ius jmonéje matau vykstanCius kur kas sparc€iau nei iki Siol ir
jsitvirtinancius daugelyje veiklos sriciy.

AiskUs ir skaidras vidiniai procesai, stipri vidinés ir iSorinés kontrolés sistema —
vienas i$ kertiniy prioritety, padésianCiy uZztikrinti, kad jmonés veikla baty planuota ir
rezultatyvi, o jmoné jgauty akcininko ir visuomeneés pasitikéjima.

Tiek Salyje, tiek tarptautiniu mastu jmone matau kaip susisiekimo sektoriaus lydere,
siekianCig ir daranCig daugiau nei iS jos tikimasi ar reikalaujama, ZengianCig zingsniu
priekyje veiklos skaitmenizavimo, paslaugy perkélimo j elektronine erdve srityse.

Kaip artimiausius jmonés veiklos prioritetus iSskirCiau kokybiskg strateginiy projekty
jgyvendinimg, sparciau vystomas komercines paslaugas, padésiancias jmonei uzsitikrinti
papildomg veiklos finansavimo $altinj, orientacijg j klientg, nuolatinio dialogo su partneriais
— projektuotojais, rangovais palaikyma, kuriant tvirtg ir ilgalaike partneryste.

Nuosekliai turéty bati didinami ir reikalavimai kokybei. Kokybés kartelés kilsteléjimo
aukstyn sieksime gerinant Salies keliy, tilty bukle.

Ne maziau svarbia sritimi pokyCiui pasiekti laikau ir visuomenés Svietimg jvairiomis
temomis: nuo atsakomybeés keliuose iki priemoniy, kuriy yra ar bus imamasi CO2 emisijai
mazinti. Tikiu, kad tai yra Lietuvos automobiliy keliy direkcijos misijos dalis, kuri turi jgauti
vis didesnj pagreit].

Tiksly, siekiy ir jsipareigojimy iSties nemazai. PokyCiams jgyvendinti prireiks ir
susitelkimo, ir drgsiy sprendimuy, ir kryptingy visos komandos pastangy.

Tad tegul 2023-ieji mums visiems buna rezultatyviy pokycCiy metai.

Marius Svaikauskas
Generalinis direktorius
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BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2023 m. sausio 2
d., pertvarkius valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcijg. Vienintele Keliy
direkcijos akcininke yra valstybé. Jmonés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Akcininkas).
reikSme turinCius objektus — valstybinés reikSmeés kelius. Keliy direkcija yra vienintelé
Lietuvoje tokio pobudzio vieSyjy paslaugy tiekéja. Keliy direkcija jgyvendina priemones,
skirtas uztikrinti darny tarptautinj civilj ir karinj mobiluma.

Keliy direkcija organizuoja ir valdo procesus, rekonstruojant, kapitaliSkai
kradto ir rajoninius kelius, jy sudétyje esancius tiltus, viadukus, diegia eismo saugos
uztikrinimo priemones. Jmoné taip pat priziari ir plétoja pésciyjy ir dviraciy takus, esancius
tarp miesty ir gyvenvieCiy. Keliy direkcija valstybinés reikSmés kelius valdo turto patikéjimo
teise. |statymy nustatyta tvarka pagal nustatytus investicijy prioritetus jmonés veikla
finansuojama iS valstybés biudzeto ir Europos Sagjungos paramos, skirtos ES Saliy
susisiekimo infrastruktdros plétrai skiriamy IéSy.

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir jmonés, taip pat tarptautiniai

Lietuvos valstybinés reikSmés keliy naudotojai.

Jmonés pavadinimas Lietuvos automobiliy keliy direkcija

Teisiné forma Akciné bendrove
Jmonés kodas 188710638
PVM kodas LT10000920611
Adresas J. Basanavic€iaus g. 36, LT-03109 Vilnius
Vadovas Marius Svaikauskas (iki 2023-02-23 - Remigijus
Bendras telefono Lipkevicius)
numeris (8 5) 232 9600
El. pastas lakd@lakd.lt
Tinklapis: www.lakd.Irv.It
Socialiniai tinklai linkedin.com/company/Lietuvos-automobiliu-keliu-
direkcija, facebook.com/LAKD.LT
Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Keliy

direkcija neturi
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ESMINIS POATASKAITINIS JVYKIS - KELIY DIREKCIJA PERTVARKYTA |
AKCINE BENDROVE

Vadovaujantis 2021 m. lapkri€io 18 d. priimtu jstatymy pakeitimy paketu, kurj sudaro
Lietuvos Respublikos keliy jstatymo Nr. [-891 4, 5, 7, 9, 10, 13, 18 ir 20 straipsniy pakeitimo
jstatymas Nr. XIV-661 (pagrindinis paketo dokumentas), Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatymo Nr. VI111-2043 1, 6, 10 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-
2032 9 straipsnio pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 pakeitimo jstatymo Nr. XllI-3420 2 ir 6
straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos triukSmo valdymo jstatymo Nr. IX-
2499 9, 17 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Zemeés jstatymo Nr. I-
446 7 straipsnio pakeitimo jstatymas, Keliy direkcija pertvarkyta j akcine bendrove. Naujoji
jmonés teisiné veiklos forma (akciné bendrové) jregistruota nuo 2023 m. sausio 2 d.

Iki priimant sprendimg pertvarkyti jmone j akcine bendrove, jmonés veiklai naudotas
turtas (pastatai ir kitas turtas), iSskyrus valstybinés reikSmes keliy turtg, kuris, vadovaujantis
teisés akty reikalavimais gali bati tik iSimtiné valstybés nuosavybé, buvo jvertintas jstatymy
nustatyta tvarka tikslu suformuoti valstybés kaip vienintelio steigéjo jnasg j Keliy direkcijos
jstatinj kapitalg. Jmoneés jstatinis kapitalas yra 17 068 072 eurai.

Keliy direkcija, pertvarkyta j akcine bendrove, perémé visas valstybés jmones,
kurios teisinéje formoje Keliy direkcija vykdé valstybés nustatytas veiklas, teises ir pareigas.
Pertvarkius Keliy direkcijg j akcine bendrove, jmoné toliau valstybés turto patikéjimo teise
valdo, naudoja valstybinés reikSmés kelius ir disponuoja jais, vykdydama valstybinés
reikSmés keliy atkdrimg, priezidrg ir plétrg, taip pat atlieka valstybinés reikSmés keliy
projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieziGros darby
uzsakovo funkcijas, valstybinés reikSmés keliy baklés ir eismo tyrimus, tvarko ir analizuoja
duomenis apie valstybinés reikSmeés kelius ir vykdo kitas teisés aktuose numatytas funkcijas.
Jmonés pertvarkymas | akcine bendrove neturi jokios jtakos jsipareigojimy kitiems
subjektams vykdymui.

Keliy direkcijos pertvarkymas j akcine bendrove, atsizvelgiant j teisinj reglamentavima,
nesumazino ir, skaitmenizuojant procesus, ateityje dar labiau pagerins valstybés jstaigy,
vykdancCiy valstybés pavestas funkcijas, galimybiy toliau gauti iS5 Keliy direkcijos visg
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informacijg, ataskaitas ir kitus teisés aktuose nustatytus dokumentus bei indélj, reikalingg jy
funkcijy vykdymui ir vieSojo intereso gynimui.

Keliy direkcijos pertvarka j akcine bendrove jvykdyta jgyvendinant Vyriausybés
programg bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijas perzidréti, supaprastinti ir suvienodinti valstybés valdomy jmoniy teisines
formas.

Keliy direkcijos buveinés adresas po pertvarkymo isliko tas pats — J. BasanaviCiaus g.
36, Vilnius.

VEIKLOS AZVALGA

P

saugumui strategine reikSme turinCius objektus — valstybinés reikSmeés kelius. Lietuvos
Respublikos keliy transporto infrastruktira yra neatsiejama vieningos ir integruotos Europos
Sagjungos susisiekimo infrastruktiros Lietuvoje dalis.

Keliy direkcijos misija — uztikrinti visuomenei saugy, patoguy, draugiska
aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos keliais. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés
veiklos kryptys ir strateginiai tikslai pateikiami 1 pav.

UZtikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimga Lietuvos keliais

LAKD - keliy prieZidros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés reikimés kelius, ir partneris kitiems

keliy infrastruktaros valdytojams

Strategines Tvari jmonés plétra siekiant Veiklos Vertés kdrimas Pazangios organizacijos
kryptys pateisinti klienty lakescius efektyvumo formavimas
didinimas
Strateginiai Uiztikrinti saugy ir patogy Didinti veiklos Sukurti reikSminga Kurti pazangia organizacijg -
tikslai susisiekima procesy ekonomine ir socialine Keliy prieZidros ir plétros
valstybinés reikSmeés keliais efektyvuma ir nauda valstybei kuriant kompetencijy centrg Lietuvoje
juos efektyviai skaidrumg valstybines reikSmeés
priziarint ir plétojant keliy tinklg

1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai
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Pagrindinés Keliy direkcijos veiklos sritys, numatytos |statuose, yra:

. organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkdrima,
prieziurg ir plétra;

. atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Jmonei nustatytas funkcijas;

. vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktiros ir kitose srityse.

Jmoneés vertybémis grindziamas pazangios organizacijos karimas. |monés vertybés

% ‘

Inovacijos Atsakomybe Kokybé Komandiskumas

pateikiamos 2 pav.

2 pav. Keliy direkcijos vertybés

Keliy direkcija savo veiklg vysto Susisiekimo ministerijos LukescCiy raste (Apie mus
— LAKD) nurodytomis kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy
objekty jstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos plano 2021-2030 m. ir Susisiekimo
plétros 2021-2030 m. programos uzdavinius.

Pagrindinés ilgalaikés Keliy direkcijos veiklos kryptys yra nustatytos
Susisiekimo ministro patvirtintose Keliy priezidros ir plétros 2022-2035 m. strateginése

gairése (2022-06-08+valstybines-reiksmes-keliu-prieziuros-ir-pletros-iki-2035m.pdf (Irv.It) :

- Pagrindinio (angl. core) TEN-T keliy tinklo iSvystymas (keliy Via Baltica ir A1
Vilnius—Kaunas—Klaipéda — pagrindiniy ES ir Lietuvos transporto koridoriy kompleksinés
rekonstrukcijos);

- Visuotinio (angl. comprehensive) TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas
uztikrinant tinklo jungluma;

- Valstybinés reikSmés keliy buklés gerinimas, siekiant atitikti keliy valdymo
efektyvumo rodiklius (jskaitant atitiktj normatyviniams keliy dangos buklés rodikliams);

eismo saugos gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy uztikrinimas;
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- Tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;
- Pésciyjy ir dviraCiy taky atnaujinimas ir plétra;

- Ekonomiskai atsiperkanciy valstybinés reikSmés Zvyrkeliy asfaltavimas.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu (iki 2023 m. sausio 2 d. jvykdyto teisinés formos | akcine bendrove
pakeitimo — Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu), Lietuvos
Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus eismo jstatymu, Lietuvos
Respublikos keliy prieziaros ir plétros finansavimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo“ ir kitais teisés aktais, nustatanciais
valstybes valdomy jmoniy veiklg, taip pat valstybés biudzZeto 1éSy, skirty Akcinei bendrovei
Lietuvos automobiliy keliy direkcijai programai ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas®
vykdyti, naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis valstybés biudzeto
€Sy naudojima.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos keliy
transporto infrastruktirg j Europos Sagjungos vieningg keliy infrastruktdrg ir perimti gergjg
ES bei pasaulio $aliy patirtj, vysto tarptautinj bendradarbiavimg su asocijuotais tarptautiniais
partneriais ir yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy kelininky
asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio
Siaurés—piety magistralés projekto naré, yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis
su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu (GDDKIA). Baltijos 3aliy
valstybinés reikSmés keliy valdytojos ir jy tarpe Keliy direkcija bendradarbiaudami ir
dalindamiesi patirtimi telkiasi ties keliy sektoriui aktualiausiais klausimais: eismo sauga,
infrastruktiros modernizavimu uztikrinant jos auksStg kokybe ir patoguma tiek civiliam, tiek
kariniam mobilumui, Zaliuoju Europos kursu, inovacijy diegimo ir skaitmenizavimo bei kitais.

Keliy direkcija aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy

projektus su kitomis Lietuvos transporto infrastruktiros jmonémis ir savivaldybémis.
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SPECIALUSIS VALSTYBES |JPAREIGOJIMAS. VEIKLOS MODELIS

Keliy direkcija vykdo valstybés specialuyjj jpareigojima: valdyti valstybinés
reikSmés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrinima,
jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

Keliy direkcija tesia specialiojo jpareigojimo vykdymag ir po pertvarkymo | akcine
bendrove (zr. skyriy Esminis jvykis).

Vykdydama specialyjj jpareigojimg, Keliy direkcija jgyvendina savo misijg — kurti ir
uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiskg aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais.

Keliy direkcijos veiklos modelj lemia valstybés nustatyta Keliy direkcijos paskirtis,
veiklos sritys, tikslai, veiklos finansavimo modelis bei |monés valdymo architekttra.
Bendradarbiavimo su partneriais pagrindai aprasyti Sios ataskaitos skyriuje Keliy direkcijos
partneriai.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkancios valstybés interesg, yra orientuotos |
valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkarima, priezitrg ir plétra, uztikrinant sklandy
kroviniy ir keleiviy juduma, skatinant transporto sistemos darnuma, didinant eismo sauggq ir
keliy sauguma.

Keliy direkcija jgyvendina priemones, kad visi valstybinés reikSmés keliy naudotojai
gauty kuo kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas, kad jos baty teikiamos greitai, skaidriai ir
efektyviai. Saugaus susisiekimo uztikrinimas ir keliy tinklo buklés gerinimas iSlieka viena i$
prioritetiniy KPPP jgyvendinimo, vykdomo Keliy direkcijos, sriciy.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir LRV nutarimais
bei Susisiekimo ministro jsakymais, taip pat vykdo KPPP finansavimo |éSy paskirstymg
vietinés reikSmés keliy valdytojams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty I€Sy naudojimo
pagal paskirtj kontrole pagal jai suteiktg kompetencijg ir darby kokybés kontrolés priezilirg
keliy objektuose, jskaitant akcinés bendrovés ,Keliy prieziara“ vykdomy keliy priezitros
darby kokybés kontrole.

Valstybés specialiojo jpareigojimo, vykdomo Keliy direkcijos, finansavimas
Keliy direkcijai 2022 m. buvo vykdomas vadovaujantis Siais teisés aktais ir juose

nustatytais finansavimo principais bei tvarka:
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- Lietuvos Respublikos 2022 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzZety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo;

- Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies ir 7 straipsnio 1 dalies
nuostatomis;
- Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio

11 dalies nuostatomis;

- Lietuvos Respublikos keliy prieziiros ir plétros finansavimo jstatymo
nuostatomis;

- Lietuvos Respublikos Strateginio valdymo jstatymo ir Strateginio valdymo
(planavimo) metodikos nuostatomis (ypa€ — dél pazangos kapitalo investicijy planavimo);

- ES Investicijy 2021-2027 m. Programos nuostatomis;

- LRV 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy priezidros ir
plétros programos finansavimo IéSy naudojimo tvarkos apraso nuostatomis;

- Susisiekimo ministerijos Lukesciy raste jtvirtintomis nuostatomis;

- Keliy direkcijos ir Susisiekimo ministerijos pasiraSyta Valstybés asignavimy
naudojimo specialiajam jpareigojimui vykdyti sutartimi;

- ES Europos infrastruktiros tinkly priemonés (EITP, angl. CEF) IéSy

administravimo nuostatomis.

VEIKLOS FINANSAVIMO SALTINIAI VYKDANT SPECIALUJ
IPAREIGOJIMA

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo Saltinis 2022 m. buvo
KPPP finansavimo lé3os, skiriamos i$ valstybés biudZzeto LRV 2022 m. vasario 23 d.

nutarimu Nr. 141 (141 Dél Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo €Sy naudojimo

2022-2024 mety sgmatos patvirtinta... (Irs.It)) patvirtintg KPPP finansavimo 1éSy naudojimo

2022-2024 mety sgmatg, kurios 1.8 papunktyje Keliy direkcijai specialiyjy jpareigojimy
vykdymui pagal Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies, 7 straipsnio 1
dalies ir Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio 11
dalies nuostatas skirta 15 411 tokst. eury. 2022 m. spalio 12 d. LRV nutarimu Nr. 1021,
pakeitus KPPP finansavimo |éSy naudojimo 2022-2024 mety samata, Keliy direkcijai
skirtina suma sumazinta iki 14 451 tokst. Eury, o LRV 2022 m. gruodzio 7 d. nutarimu
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Nr.1233 iki 13 551 tokst. Eur, dél sutaupyty IéSy darbo uzmokesciui ir kai kuriy paslaugy

bei darby pirkimo perkélimo j ateinancius laikotarpius.

Zemiau pateikiama KPPP finansavimo €8y naudojimo 2022-2024 m. sgmatos

aktuali redakcija.

1 lentelé

Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo 1éSy naudojimo 2022-2024 mety

sgmata

Eil. Nr. Lésy paskirtis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Suma, Suma, Suma,
tokst. eury | tokst. eury | tdkst. eury
Keliy priezidros ir plétros programos léSos,
iS ju: 543 189 521 972 521 972
valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, ir kitoms
1. keliy srities reikméms finansuoti, 363 937 349 721 349721
i$ ju:
pazangos léSos 0 0 0
testinés veiklos 1€$0s 363 937 349 721 349 721
valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
1.1. | uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, iSskyrus 1.2— | 225 668 251 814 251 814
1.11 papunk&iuose numatytas veiklas
12 akcinei  bendrovei ,Keliy prieziora® 118 708 77 400 77 400
™" | valstybinés reikSmés keliy tinklui priziGréti
13 Keliy muziejui ir keliy srities istorinéms 53 33 33
" | vertybéms iSlaikyti, jsigyti ir eksponuoti
14. vieéaj?i _jstaigai Transporto kompetencijy 510 380 380
agenturai
Policijos departamentui prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos
15 gaunamai informacijai apdoroti, 1700 1425 1 425
"' | organizacinéms ir eksploatacinéms
iSlaidoms  padengti, saugaus eismo
programoms ir jy priemonéms jgyvendinti
akcinei bendrovei ,Smiltynés perkéla“
16 perkélimo keltais per Klaipédos valstybinio 3434 3096 3096
"7 | jury uosto akvatorijg j (i5) KurSiy nerijg (-0s)
bilieto kainai kompensuoti
17 vieéaj?i i_staigai Centrinei projekty valdymo 160 298 298
agenturai
18. valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy 13 551 14 640 14 640

direkcijai
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Eil. Nr.

Lésy paskirtis

2022 m.

2023 m.

2024 m.

1.9.

Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai teisés aktams ir normatyviniams
dokumentams, susijusiems su keliy tinklo
plétra ir uztikrinimu, kad Sis tinklas veikty,
rengti, kitoms keliy srities reikméms
finansuoti

27

230

230

1.10.

Lietuvos transporto saugos administracijos
veiklai, susijusiai su eismo dalyviy Svietimu
eismo saugumo srityje

285

285

1.11.

Informatikos ir rySiy departamentui prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos  informacijai  apdoroti  ir
Administraciniy  nusizengimy  registrui
palaikyti ir tobulinti

126

120

120

vietinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, i$ jy:

179 252

172 251

172 251

testinés veiklos 1éSos

179 252

172 251

172 251

2.1.

valstybei svarbiems vietinés reikSmés keliy
objektams finansuoti

16 133

15 503

15 503

2.2.

vietinés  reikSmés  keliams  Birstono,
Druskininky, Palangos miesto ir Neringos
savivaldybése

3262

3135

3135

2.3.

savivaldybiy institucijy valdomiems vietinés
reikSmeés keliams:

159 857

153 613

153 613

2.3.1.

miesty savivaldybiy vietinés reikSmés

keliams

55 950

53 765

53 765

2.3.2.

kity savivaldybiy vietinés reikSmés keliams

103 907

99 848

99 848

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo $altinis 2023 metais yra

LRV 2023 m. vasario 8 d. nutarimu Nr. 75 patvirtinta Keliy priezidros ir plétros programos

finansavimo |éSy naudojimo 2023-2025 mety sgmatos 1.8 papunktyje Keliy direkcijai

skirtina 1éSy suma.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas (kapitalo investicijos) bendrai finansuojamas ir

ES paramos fondy IéSomis. Pazymétina, kad Specialiojo valstybés jpareigojimo vykdymas,

rekonstruojant kariniam ir civiiam mobilumui (angl. Dual mobility) svarbius objektus, 2022

metais pradétas finansuoti ir ES EITP fondo karinio mobilumo priemonés IéSomis.
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SPECIALIOJO |PAREIGOJIMO VYKDYMO SANAUDOS

Specialiojo jpareigojimo vykdymo sgnaudos Keliy direkcijai kompensuojamos
vadovaujantis Susisiekimo ministerijos ir Keliy direkcijos sutartimi, kurioje nustatyta, kad
specialiojo jpareigojimo kompensavimas vykdomas nevirSijant tam tikslui KPPP finansavimo
€Sy naudojimo einamyjy mety sgmatoje nustatyto 1€Sy limito.

Pertvarkius Keliy direkcijg j akcine bendrove, |monés veiklos prioritetu iSlieka

valstybés specialiojo jpareigojimo vykdymas.
IMONES VALDYMO STRUKTURA

Keliy direkcijos valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija (Akcininkas) — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kolegialus valdymo

organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Generalinis direktorius (3 pav.).

Steigéjas

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Valdyba

Generalinis direktorius

3 pav. Keliy direkcijos valdymo struktira

Pagal bendrovés |status visuotinis akcininky susirinkimas yra aukScCiausias
bendrovés valdymo organas. Keliy direkcijos valdymo organy kompetencija, teisés ir
pareigos nustatytos Jmonés jstatuose https://lakd.|t/wp-
content/uploads/2023/01/istatai_2023-01-02.pdf.
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IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA

Keliy direkcijos valdyba 2023 m. kovo 17 d. posédyje patvirtino Jmonés organizacine

struktdrg (4 pav.).

e Valdyba

Generalinis direktorius

]
i
i
1
i
i
i
'
T
‘ﬁﬁ
'
i
i
i
]
i
i

Bendryjy reikaly skyrius I =

—I Generalinio direktoriaus pataréjas l

Turto skyrius I

Viesyjy pirkimy skyrius l

B
-

i

=

B = - - — —

—-i Eismo saugos skyrius I Transporto infrastruktiros priefigros |  — Finansy ir apskaitos skyrius
| skyrius ) 3 — e
e = ] T E ] - L
Transporto infrastruktaros planavimo | | -' l 1=, = | p! imo ir steb
i skyrius \ Transporto infrastruktaros projekty k skyrius
> 2 igyvendinimo skyrius i i
Transporto infrastruktiiros : '-;.. ’ el -

stebésenos ir inovacijy skyrius

4 pav. Akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos organizaciné
struktira

VALDYBA

Valdyba yra kolegialus Keliy direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos valstybes ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, Keliy direkcijos jstatais ir kitais teisés aktais. Keliy direkcijos
valdyba yra skiriama Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos) ministro jsakymais ketveriy mety kadencijai.
Valdybg pagal Keliy direkcijos jstatus sudaro penki nariai. Keliy direkcijos valdybos

kadencija yra nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m. rugséjo 1 d. Valdyba veikia pagal
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patvirtintg reglamenta.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birZelio

17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar

savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar

valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo®.

Bendroveés Valdybos funkcijos, nustatytos bendroves jstatuose, yra pateikiamos 2

lenteléje.

2 lentelé

Valdybos funkcijos

Valdybos kompetencija ir funkcijos
» Valdyba svarsto ir tvirtina:

@)
(@)

O O O O O O

bendroves veiklos strategijg ir bendrovés veiklos biudzets;

bendroveés metinj praneSimg (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatas);

bendrovés tarpinj pranesSima;

bendroves valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

bendroves filialy ir atstovybiy nuostatus;

bendrovés paramos valdymo taisykles;

kitus bendroves veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir
pan.), kurie yra susije su valdybos kompetencijos sritimis.

» Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo
sutarties sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.
Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatiroms.

» Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma bendrovés komercine (gamybine)
paslaptimi ir konfidencialia informacija. Komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija negali bati laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus turi bati viesa.

» Valdyba priima:

@)
(@)
@)

sprendimus bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
sprendimus steigti bendrovés filialus ir atstovybes;

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20
bendroves jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo (iSskyrus dél valstybés
turto valdomo patikéjimo teise) (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio
rasiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20
bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos (skaiiuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20
bendroves jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiCiuojama bendra
sandoriy suma);

sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20
bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
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o sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 bendrovés
jstatinio kapitalo (iSskyrus dél valstybeés turto valdomo patikéjimo teise);
o sprendimus pritarti bendrovés vadovui:
= sudaryti sandorius dél nuosavybés teise valdomo turto:

e prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio
verté yra lygi arba didesné kaip 150 000 eury be pridétinés vertés
mokescio (toliau — PVM);

e darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi
arba didesné kaip 300 000 eury be PVM;

= sudaryti sandorius dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy
ir patikeéjimo teise valdomy valstybinés reikSmé keliy:

e prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio
verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 be PVM;

e darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi
arba didesné kaip 5 000 000 eury be PVM.

» Valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme,
Siuose jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdybos nepriklausomumas pagal EBPO rekomendacijas

Jau nuo 2021 m. rugpjtcio 16 d. didZioji dauguma (4 i$ 5 valdybos nariy, arba 80
proc.) valdybos yra nepriklausomi valdybos nariai ir viena naré — valstybés tarnautoja,
valstybés jgaliotos institucijos Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja Agné Amelija
Mikaloné. Tokia pati valdybos nariy nepriklausomumo poZilriu valdybos struktdra isliko ir
2022 metais. Valdybos pirmininkas yra nepriklausomas valdybos narys. |monés kolegialaus
valdymo organo sudétis ir vadovavimas valdybos darbui (valdybos pirmininko
nepriklausomumas) valdybos nariy nepriklausomumo poZidriu pilnai atitinka EBPO
rekomendacijas dél gerosios valdysenos praktikos.

Valdyboje néra nepriklausomy nariy, kurie bty susije tarpusavyje darbo santykiais
su ta pacia darboviete ir néra nepriklausomuy nariy, kurie eina kolegialaus organo ar komiteto
nario pareigas tam paciame juridiniame asmenyje. Valdyboje néra nepriklausomy nariy,
kurie yra tos pacios Valstybei atstovaujancios institucijos (Susisiekimo ministerijos)
kontroliuojamy valstybés valdomy jmoniy, jskaitant akcines bendroves, darbuotojai.
Informacija apie valdybos narius, dirbusius jmonés valdyboje 2022 metais, pateikiama 3

lenteléje:
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3 lentelé

Informacija apie Keliy direkcijos valdybos narius, dirbancius valdyboje ir jy
dalyvavimg jmoniy valdyme 2022 m.

Vardas, Pareigos Keliy [Valdybos Darboviete, Dalyvavimas kity ISsilavinimas
Pavardée direkcijos nario pareigos jmoniy valdyme
valdyboje kadencija
(pradzia,
pabaiga)
Siuo metu valdyboje dirbantys valdybos nariai
Vaidotas Nepriklausomas [2020-09-01 | UAB ,Gelex"” UAB ,Plungés 2000 m. Aukstasis
Balynas valdybos narys, [2024-09-01 | direktorius vandenys®, UAB teisinis isilavinimas.
valdybos Taurageés Vilniaus universitetas,
pirmininkas vandenys Valdybos | vienpakopés studijos.
pirmininkas, 2017 m. Tarptautinis
nepriklausomas profesionalaus
narys; valdybos nario
UAB Kretingos sertifikatas, Baltic
Silumos tinklai Institute of Corporate
nepriklausomas Governance
narys; 2019 m. Tarptautinis
profesionalaus
»,Magnibo Dream* valdybos pirmininko
AB grupés jmoniy | sertifikatas, Baltic
valdybos Institute of Corporate
pirmininkas, Governance
nepriklausomas
narys;
Informacija apie
einamas
direktoriaus
pareigas kitoje
jmonéje pateikta
Sios lentelés 4 st.
Saulius Nepriklausomas 2021-08-16 | UAB ,Vilniaus | Informacija apie 2002 m. Finansuy,
Barauskas valdybos narys [2024-09-01 | vystymo einamas apskaitos ir
kompanija“, direktoriaus bankininkystes
vadovas (nuo | pareigas kitoje magistras, Vilniaus
2021 m. jmonéje pateikta universitetas;

rugpjacio 2 d.)

Sios lentelés 4 st.

2000 m. Verslo
administravimo ir
vadybos bakalauras,
Vilniaus universitetas.
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Rata Nepriklausoma [2020-09-01 | Nuo 2022 m. UAB Alytaus 2010 m. Ekonomikos
Jakubauskiené |(valdybos naré [2022-10-24*| AB “LTG Infra” | Silumos tinklai, bakalauras, Vilniaus
Strategijos ir UAB Tel3iy Silumos | universitetas.
valdymo tinklai, UAB TelSiy
vadové. autobusy parkas ir
UAB ,Kursény
2021-2022 m. | komunalinis dkis®
UAB “CRT valdybos naré.
Partner”
vykdandcioji
direktore.
Agné Amelija Valdybos naré 2021-03-09 | Susisiekimo AB ,Lietuvos Baltic Institute of
Mikaloné 2024-09-01 | ministerijos gelezinkeliai" ir AB | Corporate
vyriausioji .Keliy priezitra“ Governance
pataréja valdybos naré 2012 m.Tarptautinis
profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas
2009 m. Teisés
magistras, Mykolo
Romerio universitetas
Rata Butautaité- |Nepriklausoma [2021-08-16 | Nuo 2018 m. 2022 m. Baltic
Pivoritiniené valdybos naré  2024-09-01 | UAB Nasdaq Institute of Corporate
Vilnius Governance.
Services Tarptautinis
jaunesnioji profesionalaus

viceprezidenté

valdybos nario
sertifikatas;

2018 m. Executive
MBA, BMI Executive
Institute;

2018 m. Verslo
vadybos magistras,
Vytauto Didziojo
universitetas;

2001 m. Verslo
vadybos magistras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;

1999 m. Verslo
vadybos bakalauras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;

1998 m. Verslo
valdymo studijos
Umea University,
Svedija.
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* 2022-10-24 Rata Jakubauskiené atSaukta i$ valdybos nariy.

Valdybos nariy tarpe yra nariy, turinCiy kompetencijg darbo jmoniy valdybose,
strateginio planavimo ir valdymo, finansy valdymo, organizacijy ir transformacijy jose
valdymo ir kitose srityse. Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, Jmonéje yra sudaryta

valdybos nariy kompetencijy matrica ir 8i matrica yra integruota | valdybos nariy atrankos

procesa.(5 pav.).

Vaidotas Balynas

Saulius Barauskas

Rata Jakubauskiené (2022-10-24 atSaukta i$ valdybos nariy)

Agné Amelija Mikaloné

Rdta Butautaité-PivoriGniené

5 pav. Valdybos nariy kompetencijy matrica
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Valdybos jsitraukimas j jmonés strategijos jgyvendinimg ir veiklos
priezitirg. Valdybos posédziai

Susisiekimo ministro 2022 m. rugpjucio 29 d. jsakymu Nr.3-417 patvirtintame
LakescCiy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose ir lukesCiuose dél veiklos principy,
nustatyti l0kescCiai ir gerosios valdysenos srityje: ,,Jmoné, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos
Valdymo koordinavimo centro teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti
geriausig praktikg atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo
indekso vertinimo metinése ataskaitose Jmoné buty vertinama ne Zemesniu kaip A
jvertinimu.”

Valdybos nariai 2022 metais buvo nuosekliai ir aktyviai jsitrauke j svarbiy jmonés
strategijos jgyvendinimui klausimy svarstymg ir sprendimy priemima. Valdyba turi patvirtintg
metinj veiklos plang. Valdyba 2022 m. vykusiy posédziy metu svarsté ir priemé sprendimus
dél svarbiausiy projekty jgyvendinimui reikalingy vieSujy pirkimy, dél Jmonés strategijos, taip
pat sprendimus, parenkant tinkamiausias jmonés veiklos tvarumo, efektyvumo, riziky
prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo priemones. Teikiamomis rekomendacijomis veiklai
ir priimamais sprendimais Valdyba nuosekliai prisideda prie Keliy direkcijos kuriamos vertés
visuomenei, veiklos strateginio plano jgyvendinimo, veiklos efektyvumo didinimo, veiklos
vystymo ir riziky valdymo.

Informacija apie Jmonés valdybg taip pat pateikiama tinklalapyje:
https://lakd.lt/valdyba.

Valdybos posédziai

2022 metais jvyko penkiolika Keliy direkcijos valdybos posédziy. Vidutiné posédzio
trukmé — trys valandos, vidutinis per poséd;j svarstyty klausimy skaicius — septyni.

2022 metais valdybos nariai aktyviai jsitrauké j jmonés strategijos jgyvendinimui
svarbiy sprendimy priémimg, nuolat dalyvavo parenkant tinkamiausias jmonés veiklos
darnumo, tvarumo ir efektyvumo, riziky prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo priemones.

2022 m. valdybos poseédZziuose ir balsavimuose apklausos budu valdybos nariai
esminj démesj skyré didziausiy strateginiy jmonés projekty vieSyjy pirkimy svarstymui ir

tvirtinimui: magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai rekonstravimas (,Via
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Baltica®), ,Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukdrimas® ir kity jmonés specialiajam
jpareigojimui vykdyti bei rizikoms valdyti, svarbiy klausimy svarstymui.

Vykdydami metinj veiklos plang, valdybos nariai aktyviai jsitrauké ir pateiké jzvalgas
bei rekomendacijas rengiant Sias Keliy direkcijos politikas: Riziky valdymo, VieSyjy pirkimy,
Antikorupcijos bei kitus strateginiu pozidriu jmonei svarbius dokumentus.

2022 m. lapkri€io 14 d. posédyje valdyba pritaré Keliy direkcijos 2023-2026 m.

strateginiam veiklos planui.

Valdybos saves vertinimas

Valdybos nariai jvykdé saves vertinimo proceddrg ir jos rezultatus patvirtino
valdybos 2023 m. sausio 11 d. posédzio protokolu Nr. VD-4. Apie saves vertinimo rezultatus

valdyba rastu informavo Susisiekimo ministerijg 2023 m. sausio 5 d. rastu Nr. 2-198.

Valdybos komitetai

Valdyba svarsté valdybos komitety suformavimo klausimg 2023-01-05 posédyije.
Nuspresta atidéti klausimo nagrinéjimg iki bus suformuota pilna valdybos sudeétis ir paskirtas

naujas vidaus auditorius.

Valdybos posédziy lankomumas ir nariy veiklos apmokéjimas

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjucio 24 d. patvirtinty
valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty 26 punktas nustato, kad uz
veiklg valdyboje jos nariams atlyginama Jmonés IéSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka. Valdybos nariui iSmokama suma per ménesj negali bati didesné kaip 1/5

Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Valdybos nariy posédziy lankomumas ir informacija apie priskai€iuotg atlygj pateikti

4 lenteléje:
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4 lentelé

Valdybos nariy posédziy lankomumas ir informacija apie atlygj 2022 m.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, | Posédziy PriskaiCiuotas atlygis
kartai lankomumas | (neatskaiCius
mokescCiy)
eurais
Vaidotas Balynas 15/15 100% 27 781,90
Saulius Barauskas 15/15 100% 19 147,92
Rata Jakubauskiené 11/11 100% 16 027,92
(iki 2022-10-24)
Agné Amelija 15/15 100% 10 131,00
Mikaloné
Rata Butautaité 15/15 100% 18 338,59
Pivoritniené
IS viso: 91 427,33

GENERALINIS DIREKTORIUS

Keliy direkcijos valdyba Keliy direkcijos direktoriumi nuo 2023 m. vasario 24 d. iSrinko
Mariy Svaikauska. Marius Svaikauskas, i$rinktas j minétas pareigas valdybos 2023-02-23
nutarimu Nr. VD-14 penkeriy mety kadencijai, laiméjes konkursg | Sias pareigas.

Keliy direkcijos direktorius turi aukstajj iSsilavinimg ir ilgamete vadovaujamo darbo
patirtj vieSojo sektoriaus jstaigy/jy padaliniy administravimo, aplinkosaugos procesy
administravimo, jmoniy valdymo, stambiy strateginiy projekty valdymo srityje.

Bendroveés vadova renka ir atSaukia bei atleidzia iS pareigy, nustato jo atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas Bendroves valdyba, kaip tai nustatyta

LR Akciniy bendroviy jstatyme.

Direktoriaus funkcijos

Generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybé yra nustatyta Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. 3-550 patvirtintuose akcinés
bendroves Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstatuose, taip pat generalinio direktoriaus
pareigybes aprasyme, patvirtintame valdybos 2023 m. vasario 2 d posédzio protokolu Nr.

VD-11 ir kituose Lietuvos Respublikos teisés aktuose.
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Direktoriaus atlygis

Keliy direkcijos generalinio direktoriaus atlygio principai, apmokéjimo uz darbg
salygos nustatomos vadovaujantis valdybos 2023 m. vasario 2 d. posédzio protokolu Nr.
VD-11 patvirtinta atlygio politika ir kitais atlygio sistemos dokumentais, suderintais su
valdyba. Generalinio direktoriaus atlygj sudaro pastovioji (PAD) ir kintamoji (KAD) atlygio
dalis. PAD siejama su pareigybes lygiu, kuris parodo pareigybés reikSme ir verte
Bendrovéje.

KAD gali bati mokama kartg metuose uZz kalendoriniy mety veiklos rezultatus,
atsizvelgiant j generaliniam direktoriui iSkelty tiksly jgyvendinima. KonkrecCius veiklos tikslus
bei jy lyginamuosius svorius, siekiamus rezultatus (vertinamus rodiklius) kiekvienais metais
nustato Bendrovés valdyba. KAD dydis vadovui nustatomas procentais nuo PAD uz
laikotarpj, uz kurj mokama KAD — iki 25 proc. Metams pasibaigus valdyba tvirtina Siy tiksly
pasiekimo rezultatus ir KAD iSmokéjimo galimybe.

2022 metais Keliy direkcijai vadovavo Remigijus LipkeviCius, dirbes Sioje
organizacijoje jvairiose vadovaujamose pareigose virs 21 mety. Remigijus Lipkevicius dirbo
Keliy direkcijos generalinio direktoriaus pareigose iki 2023 m. vasario 24 d.

Generalinio direktoriaus kompetencija nustatyta Jmonés jstatuose https://lakd.It/wp-
content/uploads/2023/01/istatai_2023-01-02.pdf.

Direktoriaus atlygis 2022 metais ir jo nustatymas

Keliy direkcijos direktoriui 2022 metais Susisiekimo ministro sprendimu buvo
mokama pastovioji ir kintamoji atlygio dalys. Pastovioji atlygio dalis buvo nustatyta ministro
jsakymu, vadovaujantis LR teisés akty nuostatomis.

Kintamas atlygis direktoriui 2022 m. buvo mokamas tais atvejais, kai pasiekiami
ministro jsakymu nustatyti rodikliai (jy reikSmeés). Ukinés finansinés veiklos rodikliai ir jy
dydziai direktoriaus ménesinés algos kintamos atlygio dalies paskai€iavimui 2022 metais
buvo nustatyti Susisiekimo ministro jsakymu, ministrui tvirtinant jmonés Strateginj veiklos
plang Susisiekimo-ministro-2022-01-031-isakymu-Nr.3.24-1-patvirtintas-VI-
LAKDSVP2022-2025m.-atnaujintas-1.pdf.
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Direktoriaus vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis,
priskaiCiuotas 2021 ir 2022 metais, neatskaiCius mokesciy, pateiktas 5 lenteléje:
5 lentelé

Informacija apie Keliy direkcijos direktoriaus atlygj 2022 m.

Vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, neatskaicius
Metai mokesciy

2021 m. | 8518,61 Eur.

2022 m. | 8520,58 Eur.

Uz 2022 m. | ketvirtj direktoriui nustatyta 35 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio kintamoiji dalis.

Uz 2022 m. Il ketvirtj direktoriui nustatyta 50 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio kintamoji dalis.

Uz 2022 m. lll ketvirtj direktoriui nustatyta 35 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio kintamoiji dalis.

Uz 2022 m. IV ketvirtj direktoriui nustatyta 50 proc. ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio kintamoji dalis.

Keliy direkcijos direktoriui nustatyti ménesinés algos kintamos dalies dydziai, taikyti
2022 metais, vieSai skelbiami ir Keliy direkcijos interneto svetainéje Darbo uzmokestis -
LAKD.

SVARBIAUSI ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS KELIY DIREKCIJOS
VEIKLAI 2022 M.

ReikSmingiausi veiksniai, turéje didelés jtakos Keliy direkcijos specialiojo

jpareigojimo vykdymui 2022 metais buvo:
Politiniai veiksniai

1. Geopolitiné jtampa, sglygota Rusijos ir Baltarusijos agresyvios politikos kity
Saliy atzvilgiu, sutrikdé statybiniy medziagy ir zaliavy tiekimo grandine, taip pat trikdé
transporto ir logistikos sektoriaus veiklg. Karas, kurj Rusija pradéjo 2022 m. vasario 24 d.
prie§ Ukraing, sutrikdé dalj ekonominiy rysiy ir tiekimo grandiniy, veikusiy iki karo, todél
statybiniy zaliavy ir kity prekiy, naudojamy keliy statyboje kainy augimas gali salygoti
daugelio projekty verCiy iSaugimg ir papildomg investicijy poreikj. Keliy direkcija,
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reaguodama j susidariusig situacijg, pakoregavo tipiniy rangos sutarciy saglygas, jtraukdama
nuostatas deél kainy indeksavimo.

2. Europos Sajungos (toliau — ES) politika ir teisés akty reikalavimai, keliami
Lietuvai ir kitoms valstypéms ES naréms transporto infrastruktiros, saugaus eismo
uztikrinimo ir aplinkosaugos srityse, kuriy jgyvendinime dalyvauja ir Keliy direkcija, turi
reikSmingg jtakg nustatant Keliy direkcijos investicijy | valstybinés reikSmés kelius
strategines kryptis, tvarumo iniciatyvy ir kity reikSmingy pokycCiy valstybinés reikSmés
keliuose jgyvendinimo batinumg. Svarbiausi ES politikos ir jg realizuojanciy ES teisés akty
reikalavimai yra Sie:

1. ES Reglamente Nr. 1315/2013 Lietuvai iSkeltas reikalavimas uztikrinti, kad TEN-
T pagrindinis (angl.core) tinklas buty iSvystytas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl.
comprehensive) buty iSvystytas iki 2050 m.

2. ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima tikslus dél klimato atSilimo
mazinimo ir aplinkosaugos:

21. AEI-T dalis, palyginus su transporto sektoriaus galutiniu energijos
suvartojimu:
« 2030 m.-15 proc;
+ 2050 m. - 50 proc.
2.2. Transporto sektoriaus iSmetamas SESD, palyginus su 2005 m. lygiu:
 2021-2030 m. —-14 proc.;
+ Kasmetinis pokytis, palyginus su 2016-2018 m. lygiu, — -3,6 proc.
3. ES Saugaus eismo programa ,Vizija — nulis*:
3.1. 2030 m., palyginus su 2015 m. lygiu — 50 proc. maziau zuciy keliuose;
3.2. 2050 m. — nulis zZaciy keliuose.
Sios ES politikos nuostatos yra inkorporuotos Lietuvos Nacionaliniame pazangos

plane 2021-2030 m. ir Susisiekimo plétros programoje 2021-2030 m.

Ekonominiai veiksniai

1. ES 3aliy ekonomikos ir bendros ES Saliy rinkos plétra 2022 metais toliau sudaré
galimybes jgyvendinti keliy transporto infrastruktiros plétros sprendimus ir pasirengti
naujojo ES paramos laikotarpio (2021-2027 m.) Sanglaudos ir Europos regioninés plétros

fondy léSy efektyviam investavimui pagal ES Investicijy programa.
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2. Europos Sagjungos politiniai sprendimai dél Europos Sagjungos erdvés saugumo
ir Europos Bendrijos ekonominiy rySiy Iémé ir reikSmingg ekonominj-finansinj veiksnj — ES
patvirtintg naujg finansinés paramos priemone - ES Europos Infrastruktiros Tinkly
Priemonés (toliau — EITP) Karinio mobilumo priemonés léSas, CINEA skiriamas dvejopam
(civiliam ir kariniam mobilumui) uztikrinti TEN-T keliuose.

3. 2022 m. nuolat augusi infliacija ir vienas i$§ auksciausiy tarp ES Saliy infliacijos
lygiy Lietuvoje, salygojo papildomg projekty finansavimo iStekliy poreikj, iSaugus projekty
jgyvendinimo kainoms. Kaip skelbia Statistikos departamentas, infliacija 2022 m. gruodzio
meénesj pasieké 21,7 proc.

(Rodikliu duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas)

Socialiniai veiksniai
1. Naujy darbo viety karimas Lietuvos regionuose jkuriant naujas jmones didina
kokybisSko ir saugaus susisiekimo keliais ir naujy investicijy j keliy priezitrg, plétrg ir eismo

saugg poreik|.

2. Visuomenes senéjimo tendencija ir nejgaliy asmeny integravimas j visuomeneés
gyvenima sglygoja butinuma diegti naujus eismo saugos uztikrinimo sprendimus. IS esmés

visi pensinio amziaus bei nejgalis asmenys turi specialiyjy poreikiy judumo sglygoms.

Technologiniai veiksniai
1. Pazangus sprendimai ir reikalavimai erdviniame statiniy projektavime (angl. BIM)
ir iSmanios projektavimo bei technologijos, perimamos i$ ES Saliy, leidzia paspartinti keliy

projektavimo ir projekty jgyvendinimo tempus bei uztikrinti aukstg visy procesy kokybe.

2. 5G technologijy plétra sudaro galimybes diegti naujus intelektiniy transporto

sistemy (toliau — ITS) sprendimus valstybinés reikSmes keliuose.

Aplinkosaugos veiksniai

1. ES Zaliasis kursas nustato gaires ir reikalavimus $alims naréms darnumo ir
aplinkosaugos srityje.

2. Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés visiSkai pereiti
nuo tarSiy prie alternatyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu budu sumazinti bendrg

transporto sektoriaus iSmetamg SESD kiek|.
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Teisiniai veiksniai

1. ES teisés aktai, reikSmingi Keliy direkcijos veiklai vidutiniu ir ilguoju strateginiu
laikotarpiu ir jy realizavimas Lietuvos teisés aktuose.

2. LR Strateginio valdymo jstatymo pakeitimai (2021 m.) sglygojo poreikj atskirti
testines, valstybés investicijy programoje numatytas investicijas ir naujgsias, pazangos
kapitalo investicijas ir papildomai jg pagrijsti.

KELIY DIREKCIJOS PARTNERIAI

Kuriamoje vertés grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai 2022 metais buvo
transporto infrastruktiiros projektavimo ir kity paslaugy jmonés, keliy tiesimo,
rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus vykdancios rangovinés jmonés, valstybés valdoma
AB ,Keliy priezitra“, AB Lietuvos gelezinkeliai ir Sios bendrovés dukteriné jmoné AB ,LTG
Infra®, miesty ir rajony savivaldybés ir kitos jmonés (6 pav.). Keliy direkcija, siekdama
integralumo susisiekimo srityje su visais Lietuvos susisiekimo sistemos subjektais, aktyviai
bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus (Lentvario geleZinkelio
pervazos, Mazeikiy viaduko ir kitus) su Lietuvos transporto (gelezinkeliy, oro, vandens)
infrastruktdros jmonémis, savivaldybémis, taip pat Lietuvos kelininky asociacija bei kitais

asocijuotais partneriais.

Paslaugy tiekéjai ir
rangovai

Kitos institucijos AB . Keliy
ir jmonés » prieZidra”

Valstybiniy keliy

Krasto apsaugos «] transporto
ministerija infrastruktdros
vertés grandiné

Savivaldybés

s
GeleZinkeliy
transporto
infrastruktaros
plétotojai

Policija

Privatds
investuotojai

6 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés kirimo grandinéje
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio
pobldzio vieSyjy paslaugy tiekéja.

Keliy direkcija Akcininko LukesCiy raste yra jpareigota atitikti klienty aptarnavimo
kokybés lukesCius - didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti
aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. Jmoné turi uztikrinti, kad
valstybinés reikSmés automobiliy keliy infrastruktdra baty pritaikyta ir draugiSka Zmonéms
su specialiaisiais poreikiais.

Keliy direkcija su transporto infrastruktiros priezitros, rekonstrukcijy ir plétros
paslaugy tiekéjais ir darby rangovais bendradarbiauja ne tik sutar€iy pagrindu, jstatymy
nustatyta tvarka jvykdZziusi vieSuosius pirkimus, bet ir organizuodama susitikimus su
paslaugy tiekéjus ir rangovus vienijan€iomis asociacijomis, rengdama rinkos konsultacijas
prie§ vieSuosius pirkimus. Kol néra priimti sprendimai dél valstybinés reikSmeés keliy
priezidros rinkos liberalizavimo, Keliy direkcijos partneris, vykdantis valstybinés reikSmés
keliy nuolatine priezilirg bendradarbiavimo sutarties pagrindu yra valstybés valdoma akciné
bendrove ,Keliy prieziara“. Techninio projekty jgyvendinimo priezitros paslaugos perkamos
vieSyjy pirkimy konkursy badu.

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinka,
neabejoting jtakg keliy priezidros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai,

susije su valstybinés reikSmés keliy infrastruktdra.

6 lentelé

Lietuvos Respublikos institucijos ir jstaigos, kuriy sprendimai ir veikla svarbus
valstybinés reikSmeés keliy infrastrukturai

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad:
.Keliy priezilros ir plétros valstybés politikos kryptis nustato
Seimas priimdamas jstatymus®.

LR Vyriausybé Tvirtina Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo
léSy sgmatq ir €Sy paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo ministerija LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad:
~ousisiekimo ministerija formuoja keliy priezitros ir plétros
valstybés politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja
jos jgyvendinimg, tvirtina valstybinés reikSmeés keliy
plétros, modernizavimo ir veiklos uztikrinimo programas,
Lietuvos keliy projektavimo normatyvinius dokumentus®.
Susisiekimo ministerija yra valstybés jgaliotoji institucija,
realizuojanti turtines ir neturtines valstybés teises Keliy
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direkcijoje kaip akcinéje bendrovéje, faktiSkai vykdanti
Akcininko funkcija.

V3| Centriné projekty
valdymo agentura (toliau —
CPVA)

CPVA, jgaliota Vyriausybés:

- kontroliucja KPPP ir ES 1éSy panaudojimg ir Keliy
direkcijos vykdomus viesyjy pirkimy procesus;

-nagrinéja ir priima sprendimus dél mokéjimo prasymy
apmokeéti tinkamas iSlaidas pagal Keliy direkcijos ir
rangovy sutartis ES 2014-2020 m. Investicijy programos
projektams;

-Nuo 2023 m. LR teisés akty nustatyta tvarka taip pat vykdo
projekty jgyvendinimo plany (toliau - PJP) ir investicijy
projekty vertinimus ES |éSoms gauti tiems valstybés
investicijy projektams, kurie jtraukti | ES 2021-2027m.
Investicijy Programa.

Savivaldybés

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,Vietinés
reikSmes vieSieji keliai ir gatvés nuosavybeés teise priklauso
savivaldybéms, o vidaus keliai — valstybei, savivaldybems,
kitiems juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims®, atitinkamai
5 straipsnio 4 punkte numatyta, kad: ,Vietinés reikSmés
keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo,
taisymo (remonto) ir priezilros uzsakovo funkcijas vykdo jy
savininkai ir (ar) valdytojai“.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta:
,Gatviy, kurios néra valstybinés reikSmes keliy tasa,
projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir
priezidros darbus organizuoja ir uzsakovo funkcijas atlieka
savivaldybés. Gatviy, kurios yra valstybinés reikSmeés keliy
tgsa, projektavimo, tiesimo, rekonstravimo, taisymo
(remonto) ir priezilros darby tvarkg nustato Vyriausybé.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad
,Keliy savininkai arba jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo
ir keliy duomenis valstybés jmonei Lietuvos automobiliy
keliy direkcijai susisiekimo ministro nustatyta tvarka.”

Lietuvos transporto saugos
administracija  (toliau -
LTSA)

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447
,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo® Lietuvos
transporto saugos administracija paskirta:

-kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje
keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai
turi leidimus vaziuoti valstybinés reikSmés keliais
didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys ir
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(ar) asSies (aSiy) apkrova, ir (ar) masé su kroviniu ar
be jo yra didesni uz didziausiuosius leidziamus
naudojantis keliais transporto priemonés ar jy
junginio matmenis ir (ar) asSies (asiy) apkrova ir (ar)
mase;

Teritorinés ir specializuotos
policijos jstaigos (toliau —
Policija)

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR
vidaus reikaly ministerijos, teritorinés policijos jstaigos,
policijos profesinio ugdymo jstaigos ir specializuotos
policijos jstaigos.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447
,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.2
papunk&iu numatyta teritorines ir specializuotas policijos
jstaigas jpareigoti:

-kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokeéje
keliy naudotojo mokestj;

-kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai
turi leidimus vaziuoti valstybinés reikSmés keliais
didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonemis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidziamus naudojantis keliais transporto priemoniy
ar jy junginiy matmenis;

-lydéti valstybinés reikSmés keliais vaziuojancias
didziagabarites ir (ar) sunkiasvores transporto
priemones ir (ar) jy junginius, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidZiamus naudojantis keliais transporto priemoniy
ar jy junginiy matmenis, ir taip uztikrinti saugy eisma.

LR muitiné

Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés
departamentas prie LR finansy ministerijos, Muitinés
kriminaliné tarnyba, Muitinés mokymo centras, Muitinés
laboratorija, Muitinés informaciniy sistemy centras ir
teritorinés muitines.

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447
,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.1
papunkciu LR muitinei priskirta:

-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar
keliy naudotojai yra sumokeéje keliy naudotojo
mokestj;

-kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar
transporto priemoniy valdytojai turi leidimus vaziuoti
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valstybinés reikSmés keliais didziagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra
didesni uz didZiausiuosius leidZziamus naudojantis
keliais transporto priemoniy ar jy junginiy matmenis.

Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir
vykdymas néra tipinés muitinés veiklos.

INFORMACINES SISTEMOS IR REGISTRAI, KURIUOS VALDO KELIY

DIREKCIJA

Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas
informacines sistemas (toliau — IS) bei registrus, pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé

Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas IS, registrus

Valstybinés
reikSmes keliy
eismo
informaciné
sistema (EIS),
LAKIS,

VINTRA*,
KTVIS, FVAIS

- Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 28 d.
jsakymas Nr. 3-285 ,Dél ligalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos transporto
sistemos plétros strategijos priedo projekty detalizavimo®;

- Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
jstatymas;

- Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymas;

- Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC
27001:2013, Lietuvos Respublikos ir tarptautiniai grupeés
.Informacijos technologija. Saugumo metodai“ standartai, naudojami
kaip elektroninés informacijos saugos uztikrinimo rekomendacinés
priemoneés;

- EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo valdymo
planas, EIS naudotojy administravimo taisyklés, kiti teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys informaciniy sistemy duomeny
tvarkymo teisétumg, sistemos valdytojo ir (ar) tvarkytojo veiklg bei
elektroniniy duomeny saugos valdyma.

*Sistemos VINTRA administravimas 2022 m. pabaigoje perduotas pagal kompetencijg LTSA.
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INFORMACIJA APIE KELIY DIREKCIJOS VALDOMA VALSTYBINES REIKSMES KELIY
TINKLA 2022 M. PABAIGOJE

Visy Keliy direkcijos valdomy valstybinés reikSmés keliy bendras ilgis yra 21203,946
km (1277 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 9 d. nutarimo Nr. 757 ,Del
Valstybinés reik... (e-tar.Ilt)). Bendras visy Lietuvos automobiliy keliy tinklas, jskaitant
vietineés reikSmeés kelius, sudaro apie 84,893 tukst. km., (Rodikliy duomeny bazé -
Oficialiosios statistikos portalas).

Valstybinés reikSmeés keliai, atsizvelgiant | transporto priemoniy eismo pralaiduma,
socialine ir suskirstymg pagal jy ekonomine reikSme, yra:

* Magistraliniai — pagrindiniai Lietuvos keliai ir jy tesiniai — gatviy vaziuojamosios
dalys. Siais keliais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Siems keliams
priskiriami visi valstybinés reikSmés keliai, jtraukti j Europos tarptautiniy keliy tinkla.

Magistraliniy keliy bendras ilgis — 1751,293 km;

« Krasto keliai ir jy tesiniai — gatviy vaZziuojamosios dalys. Siais keliais vyksta
intensyvus transporto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy
centry, taip pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas. Krasto keliy bendras ilgis
—4 924,617 km;

* Rajoniniai keliai, jungiantys miesty ir kaimy gyvenamasias vietoves su

magistraliniais ir krasto keliais. Rajoniniy keliy bendras ilgis —14 528,036 km.

Lietuvos Respublikos teritorijg kerta du TEN-T koridoriai ir SeSios Europinés reikSmés

magistralés (Zr. 7 paveikslg):

« TEN-T koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi: | koridorius (Talinas—Ryga—Salogiai—
Panevézys—Kaunas—Kalvarija—Var$uva) ir jo $aka — IA koridorius (Talinas—Ryga—Siauliai—
Tauragé—Kaliningradas); Ryty—Vakary kryptimi: X Kkoridorius; IXB Kkoridoriaus Saka

(Kijevas—Minskas—Vilnius—Klaipéda); IXD koridorius (Kaunas—Kaliningradas).

* Europinés reikSmés magistralés: E67 (Helsinkis—Talinas—Ryga—Panevézys—
Kaunas—VarSuva—Vroclavas—Praha); E28 (Berlynas—Gdanskas—KaraliauCius—
Marijampolé—Prienai—Vilnius—Minskas); E77 (Pskovas—Ryga—Siauliai-Karaliaugius—
VarSuva—Krokuva—Budapestas); E85 (Klaipéda—Kaunas—Vilnius—-Lyda—Cernovcai—
BukareStas—Aleksandropolis); E262 (Kaunas—Utena—Daugpilis—Rezekne—Ostravas); E272
(Vilnius—Panevézys—Siauliai-Palanga—Klaipéda).
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LIETUVOS VALSTYBINES REIKSMES KELIAI

s Magistraliniai keliai

w—Kraito keliai

Rajoniniai keliai

7 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reikS§més keliy tinklas
VALSTYBINES REIKSMES KELIY BUKLE

Tiek ankstesniais laikotarpiais atlikti, tiek naujausi 2022 m. Keliy direkcijos atlikti
valstybinés reikSmeés keliy dangos buklés tyrimai parodé: net per 40 proc. valstybinés
reikSmeés krasto ir rajoniniy keliy buklé neatitinka normatyvy (8 lentelé). Todél Valstybinés
reikSmés keliy buklés gerinimas — svarbiausias Keliy direkcijos vykdomy investicijy
prioritety, siekiant uztikrinti visy keliy naudotojy patogy susisiekimg ir eismo saugg. Skyrus
daugiau 1éSy remontams ir rekonstrukcijai, bendra keliy buklé 2022 metais Lietuvoje

pageréjo - visy valstybinés reikSmés keliy, virSianciy DBI ribas, 2022 m. sumazéjo nuo 39,72
iki 38,67 proc.
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VALSTYBINES REIKSMES KELIY BUKLE 2022 m.

8 lentelé
INFORMACIJA APIE VALSTYBINES REIKSMES AUTOMOBILIY KELIY VALDYMO EFEKTYVUMO RODIKLIY PASIEKIMA
2022 METAIS
Eil. Keliai pagal Bendras keliy | Bendras keliy | Bendras keliy, Bendras tyrimo Suminio kelio dangos Keliai, kuriy suminio kelio Pastabos
Nr. reikSme ilgis pagal ilgis, kurie iSmatuoti jranga iSmatuoty baklés indekso siektina dangos buklés indekso reikSmé
sgrasg* (km) | jvertinant abi | tyrimo jranga keliy, kuriems reikSmeé 2022 m.**** atitinka siekting reikSme****
(2022-12-31 vaZiuojamasi | ilgis, jvertinant abi | nustatytas (2022-12-31 duomenimis)
duomenimis) | as dalis (km) | vaZiuojamasias suminis kelio ligis (km) Dalis nuo bendro
(2022-12-31 dalis (km) ** dangos buklés tyrimo jranga
duomenimis) (2022-12-31 indeksas, ilgis iSmatuoto keliy
duomenimis) (km), jvertinant (kuriems
abi nustatytas
vaziuojamagsias suminis kelio
dalis*** dangos biklés
(2022-12-31 indeksas) ilgio,
duomenimis) jvertinant abi
vaziuojamagsias
dalis (proc.)
(8/6)*100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Magistraliniai 1751,293 - - - -
1.1. Automagistrales | 439,946 879,892 879,892 893,391 Maziau kaip 2,8 677,346 75,82
ir greitkeliai
1.2. Kiti 1311,347 1 500,772 1 495,822 1471,261 Maziau kaip 3 1143,877 77,75
magistraliniai
keliai
2. Krasto 4 924,617 4 963,521 4 954,802 4 921,121 Maziau kaip 3,5 2 935,106 59,64
3. Rajoniniai 14 528,036 14 549,273 8 750,735 8 740,256 Maziau kaip 4 5 072,082 58,03

*Pagal valstybinés reikSmeés automobiliy keliy sgrasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 757 ,Dél valstybinés reikSmés automobiliy

keliy saraso patvirtinimo®.
** Tyrimo jranga yra skirta matuoti suristus kelio dangos sluoksnius (negali vaziuoti ir atlikti matavimy keliuose su zvyro danga).

***Bendras keliy ilgis (km) jvertinant abi vaziuojamasias dalis, kuriems nustatytas suminis kelio dangos biklés indeksas, skiriasi nuo iSmatuoto tyrimo jranga, nes nevertinamos
Ziediniy sankryzy trajektorijos ir jvaziavimai ar iSvaziavimai j Sias sankryZzas, triSaliy ir ketur3aliy sankryzy zonos, kurios saugumo salelémis atskirtos j dvi vaziuojamasias dalis,
taip pat dviejy keliy ruozai, kur keliy trajektorijos vietomis persidengia.
**** Pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. lapkri€io 2 d. jsakyma Nr. 3-551 ,Dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy keliy valdymo efektyvumo rodikliy
patvirtinimo® ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. lapkri¢io 9 d. jsakyma Nr. 3-519 ,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. lapkri€io 2 d. jsakyma
Nr. 3-551 ,Dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy keliy valdymo efektyvumo rodikliy patvirtinimo“ pakeitimo®.
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IMONES VEIKLOS REZULTATAI 2022 M. IR JUY ATITIKTIS
STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie svarbiausius Keliy direkcijos
veiklos iSteklius ir veiklos finansavimo Saltinius, turtg ir jsipareigojimus, investicijas, pajamas,
iSlaidas ir finansinius veiklos rezultatus.

Pazymétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu Keliy direkcija vykdé tik specialyjj
jpareigojima, tenkinant visuomenés ir visy valstybinés reikSmeés keliy naudotojy poreikius.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Keliy direkcijos ir Susisiekimo ministerijos
pasiraSytos Valstybés asignavimy (KPPP finansavimo [éSy) naudojimo specialiajam
jpareigojimui vykdyti naudojimo Sutarties nuostatomis, jsipareigojo sutartyje nustatytomis
sglygomis ir tvarka vykdyti specialiuosius jpareigojimus, o Susisiekimo ministerija
jsipareigojo moketi uz tinkamai ir laiku jvykdytus specialiuosius jpareigojimus, nevirSydama
Keliy direkcijai Siam tikslui skirtos KPPP finansavimo 1é8y sumos, nustatytos KPPP
finansavimo €8y naudojimo einamyjy mety samatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos

Vyriausybeés, minimoje sutartyje nustatytomis sglygomis ir tvarka.

VEIKLOS ISTEKLIAI

Finansiniai, technologiniai ir Zzmogiskieji iStekliai yra esminé prielaida Keliy direkcijos
veiklai — valstybés specialiajam jpareigojimui vykdyti. LéSos Keliy direkcijos veiklai yra
skiriamos ir administruojamos Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo, Lietuvos
Respublikos Keliy prieziGros ir plétros finansavimo jstatymo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimy ir kity teisés akty, kurie toliau minimi Sioje dalyje, nustatyta tvarka.
Veiklos finansavimo prioritetas — Susisiekimo ministerijos LikescCiy raste iSkelty pagrindiniy
tiksly, visy pirma specialiojo jpareigojimo jgyvendinimas (iSsamiau apie specialiojo

jpareigojimo finansavimo Saltinius — Zr. skyriuje Specialusis jpareigojimas).
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VEIKLOS FINANSAVIMAS IR FINANSAVIMO LESY PANAUDOJIMAS 2022 M.

Lietuvos Respublikos 2022 mety valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudzety

finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme KPPP finansavimui buvo skirta 543 189 tikst. eury.

Keliy direkcija 2022 metais investavo ir tikslingai panaudojo 99,35 proc.

valstybinés reikSmés keliy prieziurai ir plétrai skirty lésy.

ISsami informacija apie 2022 metais skirtas KPPP |éSas ir jy panaudojimg pagal

LRV sgmatos straipsnius pateikta 9 lenteléje:

9 lentelé

Eil. Nr.
atitinkantis
LRV
sgmatos
eilutes

LRV patvirtintos
sgmatos straipsniai

2022 m. LRV
sgmata,
patvirtinta
2022-02-23
LRV nutarimu
Nr.141

2022 m. LRV
sgmata,
patikslinta
2022-12-07
LRV nutarimu
Nr.1233

Apmokéta iki
2022-12-31

Keliy priezitros ir
plétros programos
léSos, iS jy:

543.189

543.189

536.114

valstybinés reikSmés
keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, ir kitoms keliy
srities reikméms
finansuoti, iS jy:

363.937

363.937

361.566

pazangos lésSos

0

0

testinés veiklos 1€30s

363.937

363.937

361.566

1.1.

valstybinés reikSmés
keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, iSskyrus 1.2—1.11
papunkciuose numatytas
veiklas, i$ ju:

264.268

225.668

223.543

1.1.1.

strateginiai projektai (Via
Baltica, magistralinis
kelias A14, krasto kelias
Nr.130) ir Kiti projektai

1.1.2.

zvyrkeliy asfaltavimas

rekonstravimas, paprastasis
remontas, tiltai
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inZineriniy eismo saugumo
priemoniy (pésciyjy peréjos,
dviraciy takai, sankryzos)
diegimas

1.2.

akcinei bendrovei ,Keliy
priezitra“ valstybinés
reikSmeés keliy tinklui
priziaréti

77.900

118.708

118.658

1.3.

Keliy muziejui ir keliy
srities istorinéms
vertybéms islaikyti, jsigyti
ir eksponuoti

35

53

42

1.4.

vieSajai jstaigai
Transporto kompetencijy
agentarai

400

510

510

1.5.

Policijos departamentui
prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos
gaunamai informacijai
apdoroti, organizacinéms
ir eksploatacinéms
iSlaidoms padengfti,
saugaus eismo
programoms ir jy
priemonéms jgyvendinti

1.500

1.700

1.700

1.6.

akcinei bendrovei
~omiltynés perkéla“
perkelimo keltais per
Klaipedos valstybinio jary
uosto akvatorijg j (iS)
Kursiy nerijg (-os) bilieto
kainai kompensuoti

3.259

3.434

3.434

1.7.

vieSajai jstaigai Centrinei
projekty valdymo
agentarai

314

160

117

1.8.

valstybés jmonei Lietuvos
automobiliy keliy
direkcijai

15.411

13.551

13.551

1.9.

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijai
teisés aktams ir
normatyviniams
dokumentams,
susijusiems su keliy tinklo
plétra ir uztikrinimu, kad
Sis tinklas veikty, rengti,
kitoms keliy srities
reikmems finansuoti

250

27

11
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Lietuvos transporto
saugos administracijos
1.10. | veiklai, susijusiai su 300 0 0
eismo dalyviy Svietimu
eismo saugumo srityje
Informatikos ir rySiy
departamentui prie
Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos
informacijai apdoroti ir
Administraciniy
nusizengimy registrui
palaikyti ir tobulinti
vietinés reikSmeés keliy
tinklui plésti ir uztikrinti,
kad Sis tinklas veikty, i$
JY:

testinés veiklos léSos 179.252 179.252 174.548

300 126 0

179.252 179.252 174.548

valstybei svarbiems
2.1. | vietinés reikSmeés keliy 16.133 16.133 16.133
objektams finansuoti
vietinés reikSmeés keliams
BirStono, Druskininky,
Palangos miesto ir
Neringos savivaldybése
savivaldybiy institucijy
2.3. | valdomiems vietinés 159.857 159.857 155.213
reikSmeés keliams:

miesty savivaldybiy
vietinés reikSmeés keliams

2.2. 3.262 3.262 3.202

2.3.1. 55.950 55.950 53.974

kity savivaldybiy vietinés

2.3.2. reikSmeés keliams

103.907 103.907 101.239

IS 2022 m. skirty 543,189 min. eury KPPP |éSy valstybinés ir vietinés reikSmés
keliams panaudota 536,114 min. eury (98,70 proc. patvirtintos 2022 mety sgmatos).

INVESTICIJU PROJEKTY FINANSAVIMAS

Keliy direkcija 2022 metais testiniams valstybés kapitalo investicijy projektams
jgyvendinti iS viso investuota 126.371,2 tukst. eury KPPP léSy ir 10.182,1 tdkst. eury ES

struktdriniy fondy I1ésy.
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Keliy direkcijos veiklos finansavimo i§ KPPP [éSy ir ES &Sy finansavimo dinamika
2008 — 2022 m. pavaizduota 8 pav.

Keliy priezilros ir plétros programos ir ES lesSy
finansavimo dinamika, min. Eur

700 -
600 -
500 -

400 -

300 - I I
460 I I 471
200 - 387 403 411
333 306 297 305
270
0 ,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Negrazinama Europos Sajungos parama
mmm Faktinés (kasinés) Keliy priezituros ir plétros programos léSos
—o—1S viso

8 pav. Keliy prieziuros ir plétros programos ir ES léSy finansavimo dinamika 2008 —
2022 m.

Planai dél ES strukturiniy fondy panaudojimo investicijy projekty jgyvendinimui

Keliy direkcija dar 2021 m. parenge ir pateiké Susisiekimo ministerijai sitlymus su
pagrindimu dél strategiSkai svarbiy projekty, 2022-2027 m. finansuotiny ES Sanglaudos ir
Europos regioninés plétros fondy léSomis ne mazesnei nei 318,99 min. eury sumai. |
minétg sgrasg buvo jtraukti investicijy projektai, atitinkantys ES ir Nacionalinio pazangos
plano 2021-2030 m. bei Susisiekimo plétros programos 2021-2030 m. prioritetus keliy
infrastruktdros finansavimo srityje. 2022 m. rugpjucio 3 d. ES Investicijy programa buvo

patvirtinta. Keliy direkcija rengia investicijy projektus ir projekty jgyvendinimo planus
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(paraiskas) projekty finansavimui minéty ES fondy IéSomis ir teiks juos V§] Centrine projekty

valdymo agenturai.

Planai dél ES EITP léSy panaudojimo kariniam mobilumui svarbiy investicijy projekty

jigyvendinimui

Pazymétina, kad Specialiojo valstybés |jpareigojimo vykdymas, rekonstruojant
kariniam ir civiliam mobilumui (angl. dual mobility) svarbius objektus, 2022 metais
pradétas finansuoti ir ES EITP fondo karinio mobilumo priemonés léSomis, Keliy direkcijai
laimeéjus konkurso keliu skirstomas EITP (pagal Keliy direkcijos pateiktg paraiskg ES EITP
léSas administruojanciai institucijai (angl. CINEA)) léSas Via Baltica projekto A5 kelio
Kaunas — Marijampolé — Suvalkai |-0jo ruoZo rekonstrukcijai (Zr. skyriy Strateginiai
investicijy projektai). 2022 m. rugseéjj su CINEA pasirasSyta dotacijos sutartis 48,68 min. eury
sumai (Jmoné 2022 m. jau gavo 50 proc. minétos EITP |éSy sumos, |1éSos iki poreikio jas
investuoti apmokant uz darbus, pervestos | Valstybés izdo sgskaitg). Tai reiSkia, kad
svarbiausiems rekonstrukcijy projektams, kurie svarbas ir kariniam, ir civiliam mobilumui,
Keliy direkcija, panaudojusi savo kompetencijg ES istekliy pritraukimui, nuo 2022 m.
naudoja ir naudos sutelktinj (angl. bundling) projekty finansavima nacionalinémis ir trijy ES
paramos fondy — Sanglaudos (SaF), Europos Regioninés plétros fondo (ERPF) ir EITP
léSomis.

2022 m. rugseéjo 28 d. pateiktos dar trys paraiSkos EITP dvejopo mobilumo
priemonés |éSoms gauti (Via Baltica minéto kelio Il ir lll ruozo ir Jonavos pietrytinio
aplinkkelio finansavimui) ir pagal dvi i$ jy (minétiems Via Baltica projektams) buvo skirta iki
46 min. eury suma ir iki 2023 m. liepos 1 d. planuojama pasirasyti dotacijy sutartis. Nors
treCias EITP finansavimo kvietimas dar nepaskelbtas, siekiant kuo sparciau pasirengti ir
iSnaudoti minéto finansavimo galimybes, rengiamos dar trys naujos paraiskos EITP l1éSoms
gauti — Via Baltica A5 kelio IV-ajam ruozui, kelyje A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda esaniam
viduriniajam tiltui per Nerj ir tiltui per Kruna.

Keliy direkcija, turédama ambicingus planus 2023-2025 metais rekonstruoti
reikSmingus strateginiy Via Baltica, A1-ojo kelio Vilnius-Kaunas-Klaipéda, Kelio A14 Vilnius-

Utena ir kity keliy ruozus bei nesaugius tiltus, siekia uztikrinti Siy projekty finansavimag
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optimaliais kastais ir visy pirma — maksimaliai iSnaudodama galimybes pritraukti Siy projekty

jgyvendinimui ES paramos léSas.

TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI

Keliy direkcija disponuoja keliy dangos buklés tyrimo ir matavimo jranga keliy
dangos buklés tyrimams ir kita technologine jranga, reikalinga keliy infrastruktdros tyrimams.
Batent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai sudaro galimybe tiksliai jvertinti Lietuvos
valstybinés reikSmés asfaltuoty keliy dangos bakle ir uZtikrinti investicijy j Lietuvos
valstybinius kelius teisingg ir skaidry planavimg pagal objektyvius keliy dangos buklés

kriterijus ir parametrus.

FINANSINE ANALIZE

TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Keliy direkcijos ilgalaikio turto, valstybés pavesto |monei valdyti patikéjimo teise,

verté 2022 m. gruodzio 31 sudaré 3 547 385 tukst. eury (i$ jos ilgalaikio materialiojo turto
verté — 3 488 344 tukst. eury, ilgalaikio nematerialiojo turto verté — 2 345 tukst. Eur). Didzigjg
dalj Keliy direkcijos turto sudaro valstybinés reikSmés keliai — 2 941 734 tukst. eury.
Jmoné taip pat valdo ir naudoja savo veiklai administracinius pastatus
Basanaviciaus g. 36 ir Sviesos g. 2, Vilniuje.
Keliy direkcija 2022 metais neturéjo tiesioginiy jsipareigojimy bankams ir 2022

nesiskolino &Sy iS banky.

PAJAMOS

Keliy direkcija per 2022 metus, vykdydama savo veiklg, i$ viso gavo 13 434 tukst.
eury pajamy. Pajamy struktira pateikta 10 lenteléje:

10 lentelé

2020 m. rugséjis-

Pajamy straipsniai

gruodis
1. Pagrindinés veiklos pajamos 3975 10 699 13 123
2. Kitos veiklos pajamos 5 87 298
3. Finansinés veiklos pajamos 1043 2 533 13
IS viso pajamy : 5023 13 319 13 434

Pajamy lenteléje ir diagramoje sumos pateiktos tukst. Eury, jei nenurodyta kitaip.

2022 M. METINIS PRANESIMAS
44



VAN

2020 m. rugsejo-gruodzio — 2022 m. pajamy kitimas pateiktas 1 diagramoje

87

1042 5

2020 m. 4 mén

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

m Pagrindinés veiklos pajamos Kitos veiklos pajamos Finansinés veiklos pajamos

1 diagrama. Pajamy kitimas

2022 m. pajamy pokytj, lyginant su 2021 m., pagrinde |émé padidéjusios
pagrindinés veiklos pajamos, gautos uz specialiujy jpareigojimy vykdyma. Sios pajamos,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 477
patvirtintu KPPP finansavimo 1éSy naudojimo tvarkos aprasu, yra paskaiCiuojamos prie
patirty sgnaudy vykdant specialiuosius jpareigojimus pridedant 5 proc. antkain;.

Finansinés veiklos pajamos, lyginant su 2021 m., dél pasikeitusio jy pripazinimo ir
atvaizdavimo apskaitoje sumazéjo 99,5 proc., t. y. 4 526 tikst. Eur pajamy (baudos,
delspinigiai, netesybos), gautos netesybos uz jsipareigojimy nevykdyma pagal pasiraSytas
valstybinés reikSmés keliy rangos sutartis, apskaitomos ateinanciy laikotarpiy pajamy
sgskaitoje.

Pajamy struktiroje didzZiausig lyginamajj svorj — 97,7 proc. sudaré pagrindinés
veiklos pajamos. Finansinés veiklos pajamos (kitos palikany ir panasios pajamos) sudaré
0,1 proc. visy pajamy. Kitos veiklos pajamos (garantai, servitutai ir kitos panasios pajamos)

sudaré 2,2 proc. visy pajamy.

2022 m. pajamy struktlra pagal lyginamuosius svorius pateikta 2 diagramoje:
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Uz specialiyjy
jpareigojimy
vykdyma
97,7%

\ Kitos veiklos

2,2%

Finansinés
veiklos
0,1%

2 diagrama. Pajamy struktura

SANAUDOS

Per 2022 metus Keliy direkcija, vykdydama savo veiklg, i$ viso patyré 12 470 tokst.
eury sgnaudy. Sgnaudy struktira pateikta 11 lenteléje:

11 lentelé

2020 m. rugséjis-

Sanaudy straipsniai

gruodis
1. Parduotos produkcijos ir suteikty
paslaugy savikaina, pardavimo, 3776 10 301 12 467
bendrosios ir administracinés
sghaudos
1.1. Iv:'ersona.lo sqnaudog(darbo 2 905 7 864 9667
uzmokestis, mokymai ir pan.)
1.2 Administraciniy patalpy iSlaikymas 77 214 261
1.3. Transporto priemoniy iSlaikymas 52 177 275
1.4. Telekomunikacijy sgnaudos 30 134 183
1.5. Reprezentacija 10 13 7
1.6. Konsultacinés paslaugos 33 17 92
1.8.  Nusidéveéjimas, amortizacija |[ y_(.artes 484 1217 1324
sumazéjimas
1.9. Kitos sgnaudos 35 175 175
1.10. Kontroliniai balncviyrr.lal wgtmes 120 169 165
reikSmeés keliuose
2. Kitos veiklos sgnhaudos 2 - -
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2020 m. rugséjis-
gruodis
3. Finansinés veiklos sanaudos - 278 3

IS viso sgnaudy : 3778 10 579 12 470
Sanaudy lenteléje ir diagramoje sumos pateiktos takst. Eury, jei nenurodyta kitaip.

Sanaudy straipsniai

2020 m. rugsejo-gruodzio — 2022 m. sgnaudy kitimas pateiktas 3 diagramoje
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3 diagrama. Sgnaudy kitimas

Pagrindiniy 2022 m. sgnaudy pokytj, lyginant su 2021 m., Iémé padidéjusios
specialiyjy jpareigojimy vykdymo sgnaudos. Viena esminiy Siy sgnaudy augimo priezasciy
-tai 10 proc. (nuo 267 mety pradzioje iki 293 mety pabaigai) padidéjes darbuotojy, reikalingy
tinkamai vykdyti specialiyjy jpareigojimy funkcija, skaiCius ir su tuo susijes personalo
iSlaikymo ir kity sgnaudy augimas. DidZiausig lyginamajj svorj sgnaudy struktaroje turin€ios
sgnaudos darbo uzmokescCiui (73 proc.), lyginant su 2021 metais, iSaugo 21 proc. dél
padidéjusio darbuotojy skaiciaus ir dél darbuotojy pastovios atlygio dalies perzilros po

kasmetinio vertinimo. Taip pat didéjo ir kitos sgnaudos: dél padidéjusiy energetiniy resursy
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kainos, dél naujai priimty darbuotojy aprapinimo reikalingomis darbo priemonémis, dél
nusideveéjusiy ar pasenusiy darbo priemoniy atnaujinimo.

2022 m. sgnaudy struktiroje pagal veiklas didziausig lyginamajj svorj — 97,97 proc.
— sudaro pardavimo savikaina, t. y. specialiyjy jpareigojimy vykdymo sgnaudos, like 0,03
proc. sgnaudy teko kitos ir finansinés veiklos sgnaudoms.

Vertinant pagrindiniy veiklos sgnaudy struktlirg, 78 proc. sudaro sgnaudos,
susijusios su personalo iSlaikymu, iS kuriy:

¢ sgnaudos darbo uzmokesciui sudaro — 94 proc.;

e darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmokos — 2 proc.;

e personalo mokymai ir socialinés iSmokos darbuotojams — po 1,3 proc.;

¢ likusios (valdybos nariy atlygis, komandiruotés ir kitos) — 2,7 proc.

Antros pagal dydj yra materialaus ir nematerialaus turto nusidéveéjimo sgnaudos,
sudarancios 11 proc.

Likusios sgnaudos (administraciniy patalpy ir transporto priemoniy iSlaikymas,
telekomunikacijy, konsultacinés, mokesciy ir kitos sgnaudos) sudaro 11 proc.

2022 m. pagrindiniy veiklos sgnaudy struktira pagal lyginamuosius svorius pateikta

4 diagramoje:

Personalo sgnaudos
77,5%

Kontroliniai bandymai
vietinés RK
1,3%

Patalpy iSlaikymas
2,1%

Kitos sgnaudos
1,4%

Transporto priemoniy
islaikymas

Nusidévéjimas . 2,2%
10.6% Mokesciai Sultacinés ir kitos 36y B
’ 2,6% paslaugos ~~_Reprezentacija

0,7% 0,1%

4 diagrama. Pagrindinés veiklos sgnaudy struktiira
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Per 2022 metus Keliy direkcija dirbo pelningai ir uzdirbo 964 tiokst. eury pries
mokescius. Jvertinus 182 tukst. eury pelno mokestj, grynasis pelnas laikotarpio pabaigoje
sieké 782 tukst. eury.

2022 m., lyginant su 2021 m., jmonés pelnas pagrinde sumazéjo dél pasikeitusio
finansinés veiklos pajamy, baudy ir delspinigiy, gauty uz jsipareigojimy nevykdymg pagal
pasiraSytas valstybinés reikSmés keliy rangos sutartis, pripazinimo ir atvaizdavimo
apskaitoje, t. y. 4 526 tukst. Eur apskaitomi ateinancCiy laikotarpiy pajamy saskaitoje, nes
antkainis specialiesiems jpareigojimams vykdyti iSliko nepakites — 5 proc. Pelno (nuostoliy)
ataskaita (toliau — PNA) pateikta 12 lenteléje.

12 lentelé

2020 m. rugséjis-

gruodis
Pardavimo pajamos 3975 10 699 13123
Pardavimo savikaina 3776 10 301 12 467
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 199 398 656
Kitos veiklos rezultatas 3 87 298
Kitos palikany ir panasios pajamos 1043 2532 13
Paltkany ir kitos panaS$ios sgnaudos . 278 3
Pelnas (nuostoliai) pries 1 245 2739 964
apmokestinima
Pelno mokestis 305 399 182
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 940 2 340 782
EBITDA 381* 1702 2278
EBITDA marza 10% 16% 17%

PNA lenteléje ir diagramoje sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip.
*2020 m. 4 mén. EBITDA skaiCiavimuose yra jtrauktas ne tik ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto
nusidévéjimas bet ir minéto turto vertés sumazéjimas.
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Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy kitimas pateiktas 5 diagramoje.
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I Pardavimo pajamos I EBITDA

5 diagrama. PNA kitimas

BALANSAS

Keliy direkcijos balanso ataskaita pateikta 13 lenteléje.

/— 16%

2340

2021 m.

I Grynasis pelnas (nuostoliai)

2020 m. rugséjis-

2022 m.

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

EBITDA marza

13 lentelé

gruodis

2021 m. ’ 2022 m.

ligalaikis turtas 3 230 581 3 425 988 3490 689
Nematerialus turtas 3142 3476 2 345
Materialus turtas, iS$ ju: 3 227 439 3422 512 3 488 344
Valstybinés reikSmés automobiliy keliai 2 542 145 2792 033 2941734
Trumpalaikis turtas 47 480 51 086 55 621
Atsargos 1892 395 25752
Per vienerius metus gautinos sumos 38 427 30 604 17 038
Pinigai ir jy ekvivalentai 7 161 20 087 12 831
Ateinancéiy laikotarpiy sagnaudos ir
sukauptos pajamos e = i
TURTO IS VISO: 3278740 3477 902 3 547 385
Nuosavas kapitalas 2 693 140 2 606 740 2 887 013
Dotacijos, subsidijos 528 524 808 059 624 653
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 57 075 63 103 31173
Po vieny metq mok_eyn_qs_sum_os Ir k't! 10 451 9928 9419
ilgalaikiai jsipareigojimai
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2020 m. rugséjis- 2021 m.

gruodis

Per vienus metus mokétinos sumos ir Kiti

N o 46 624 53 175 21754
trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 1 4 546
laikotarpiy pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 3278 740 3477 902 3547 385

IS VISO
Balanso lenteléje sumos pateiktos takst. eury, jei nenurodyta kitaip.

Balanso straipsniy pokytj per 2022 m., lyginant su 2021 m., Iémusios priezastys:

1. IS viso ilgalaikis Keliy direkcijos turtas padidéjo 2 proc.:

o nematerialus turtas, atskaicius amortizacijg ir dél nudévétos dalies programinés
jrangos, sumazéjo 33 proc., taCiau per 2022 m. taip pat buvo jsigyta Finansy ir valdymo ir
apskaitos informaciné sistema, jsigytos ar atnaujintos Doclogix, personalo ir darbo laiko
apskaitos, elektroninio paraso, turto inventorizacijos programines jrangos, finansy ir verslo
valdymo sistemos licencijos.

o Jmonés materialus turtas, atskaiCius nusidéveéjimg, padidéjo 2 proc. pagrinde
del valstybinés reikSmeés automobiliy keliy turto vertés didéjimo, t. y. per 2022 m. buvo
uzbaigti vykdyti keliy infrastruktdros kdrimo ir gerinimo darbai ir turtas buvo pergrupuotas i$
vykdomy turto karimo darby ir iSankstiniy mokéjimy j infrastruktdros keliy statinius. Be to,
per 2022 m. buvo jsigytos jmonés veiklai reikalingos transporto priemoneés ir jrenginiai,
kompiuteriné ir mobiliojo rySio jranga, kompiuterio tinklo perimetro ugniasieneés ir kitas turtas.

2. I8 viso trumpalaikis turtas padidéjo 9 proc.:

o atsargos sumazéjo 25 proc., tai eismo saugumo priemonés (krepSiai, liemeneés,
pakabukai su atSvaitais ir pan.), kuras ir kitos atsargos jmonés veiklai.

o sumokéti avansai padidéjo 25 min. eury, nes, siekiant uztikrinti tinkamag
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma iki tol kol bus patvirtinta 2023 m KPPP 1éSy naudojimo
sgmata, 2022 m gruodzio meén. AB Keliy prieziira buvo pervestas 25 435 tukst. eury
avansas apmokeéjimui uz 2023 m. sausio, vasario ir kovo ménesiy nuolatinés keliy priezitros
darbus.

o per vienerius metus gautinos sumos sumazeéjo 44 proc., pagrinde dél mazesniy
jmonés mokeétiny sumy jsipareigojimy rangovams ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

o pinigai ir jy ekvivalentai sumazéjo 36 proc., pinigy judéjimas ir pinigy srauty

pokytis per 2022 m. pateiktas Finansiniy ataskaity rinkinyje Pinigy srauty ataskaitoje.
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3. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos, tai Palangos aplinkkelio bdsimo remonto
sgnaudos, KPPP ateinanciy laikotarpiy sgnaudos (nario mokestis, turto draudimo ir pan.),
kitos jmonés ateinanciy laikotarpiy sgnaudos (prenumerata, turto draudimas ir kt.), padidéjo
30 proc.

4. Nuosavas kapitalas padidéjo 11 proc. Nuosavo kapitalo pokytis pateiktas
Finansiniy ataskaity rinkinyje Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje.

5. Dotacijos ir subsidijos sumazejo 23 proc. Dotacijy ir subsidijy sgskaitose Keliy
direkcija apskaito i§ Susisiekimo ministerijos gautas valstybés biudzeto, KPPP finansavimo
léSas ir Europos sgjungos finansinés paramos léSas. Dotacijy sagskaitose taip pat
apskaitomos ir i§ savivaldybiy gautos finansavimo IéSos pagal bendradarbiavimo sutartis ir
léSos gautos projekty vykdymui.

6. Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai sumazéjo 51 proc.:

o po vieneriy mety mokétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai sumazejo 5
proc. Tai sumokéta suma uz Palangos aplinkkelj pagal Valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartj. Busimuyjy pinigy srauty dydis priklauso nuo metinio atlyginimo dalies,
nuolatinés priezitros paslaugos bei dalies busimojo remonto darby pokycio, atsizvelgiant j
Lietuvos Respublikos statistikos departamento skelbiamg statybos sgnaudy indekso pokytj.
llgalaikis jsipareigojimas apskaitomas amortizuota savikaina.

o per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo
59 proc. Tai - mokétinos sumos tiekéjams ir rangovams uz atliktus darbus, suteiktas
paslaugas ir pateiktas paraisSkas, su darbo santykiais susije jsipareigojimai, gauty garantijy
sutarCiy vykdymo uztikrinimai ir kita. Skolos rangovams ir tiekéjams sumazéjo, nes per
ataskaitinj laikotarpj rangovai anksciau pateiké sgskaitas mokéjimui ir buvo galimybé su jais

atsiskaityti.
FINANSINIAI RODIKLIAI

Susisiekimo ministerijos Likesciy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose, veiklos
kryptyse ir bendruose likesCiuose dél veiklos principy, keliami ir finansiniai l0kesCiai —
jmonés vidutiné nuosavo kapitalo grgza (ROE) turi bati ne mazesné nei Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis, o jo nenustacius, turi bati siekiama pelningos
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veiklos. 2022 metams jmonés vidutinés nuosavo kapitalo grgzos (ROE) rodiklis nebuvo
nustatytas, jmonés veikla buvo pelninga.

Keliy direkcijai Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu buvo patvirtinti Sie
rodikliai 2022 metams:

e pelningumo rodiklis — vidutiné metiné EBITDA 2022-2023 m. 22,3 min. eury.
Faktiné 2022 m. EBITDA reikSmé — 2,3 min. eury.

e optimalios kapitalo strukttros rodiklis — investicijy finansavimo struktira: 2022—
2024 m. atliekamy investicijy dalis kitomis nei KPPP I1éSomis (skolintomis, ES arba kitomis)
finansuoti = 30 proc. Faktiné 2022 m. reikSmé — 6 proc. Nustatytg rodiklj numatoma
jgyvendinti, nes 2023-2024 m. didele dalj investicijy planuojama jgyvendinti ES, skolintomis
bei kitomis (t.y. ne KPPP) léSomis.

e siektino pelno jmokos (dividendy) rodiklio nebuvo nustatyta, todél valstybés
jmonés pelno jmokos suma kiekvienais kalendoriniais metais negali bati mazesné, nei
nustatyta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 6

dalyje. 2022 m. iSmokéta pelno jmoka (2,1 min. EUR) atitiko minéto jstatymo nuostatas.
Finansiniy rodikliy suvestiné pateikta 14 lenteléje.

14 lentelé

Pelningumo rodikliai

Bendrojo pelno marza 5% 4% 5%
Grynojo pelno marza 24% 22% 6%
EBITDA marza 10% 16% 17%
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,02 0,96 2,99
Kritinio likvidumo koeficientas 0,98 0,95 1,60
Skolos koeficientas 0,18 0,25 0,19
Skolos-nuosavybés koeficientas 0,22 0,33 0,23
D/E Finansinés priklausomybés santykis 0,004 0,004 0,003
Apyvartumo rodikliai
Pirkéjy skoly apyvartumas (jvertinus gaHtas ) 18 d. 15 d.
dotacijas)
Skoly tiekéjams apyvartumas (jvertinus gay_tas ) 21 d. 12 d.
dotacijas)
Atsargy apyvartumas 15 d. 14 d. 9d.
Turto apyvartumas 0,001 0,003 0,004
llgalaikio turto apyvartumas 0,001 0,003 0,004
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2020 m. rugséjis-| g9 ’ 2022 m.
gruodis
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,001 0,004 0,005
Grazos rodikliai
Nuosavybés (kapitalo) graza (ROE)* 0,03% 0,09% 0,03%
Turto grgza (ROA) 0,03% 0,07% 0,02%
Kiti rodikliai
Dividendai uz einamuosius metus 1154 2104
Dividendai/grynasis pelnas 1,23 0,90

* didzigjg nuosavo kapitalo dalj sudaro turtg, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybeé, atitinkantis
kapitalas (valstybinés reikSmeés keliy verté).

Pazymétina, kas Keliy direkcija valdo, prizidri ir plétoja valstybés turtg — valstybinés
reikSmeés kelius — patikéjimo teisés pagrindu. Kaip nustatyta Lietuvos Respublikos teisés
aktuose, Keliy direkcija negali naudoti valstybinés reikSmés keliy turto nei komercinei
nuomai, nei kitai komercinei veiklai, kokig jprastai vykdo kiti nekilnojamojo turto valdytojai,
kurie savo turtg valdo, naudoja ir disponuoja juo nuosavybés teisés pagrindu. | tai turi bati

atsizvelgiama, vertinant Keliy direkcijos turto ir kapitalo grgzg bei apyvartumo rodiklius.

Pelningumo rodikliy kitimas pateiktas 6 diagramoje.

30%

22%
20%
16% 17%
(]
15%
10%
10%
0,
5% . 6% 5%
) : l
0% . .
2020 m. 4 mén. 2021 m. 2022 m.

M EBITDA marza B Grynojo pelno marza2  m Bendrojo pelno marza

6 diagrama. Pelningumo rodikliy kitimas
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PELNO JMOKOS | VALSTYBES BIUDZETA/DIVIDENDAI

Keliy direkcija pelno jmokas | valstybés biudZzetg mokéjo vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo reikalavimais. | valstybés biudzetg
mokamos pelno jmokos paskaiCiavimas priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio kapitalo
grazos. Uz 2021 m finansinius rezultatus 2022 m. sumokeéta pelno jmoka sudaré 85 proc.
paskirstytinojo pelno — 2 104 tukst. eury.

2022 m. Keliy direkcija dirbo pelningai, gautas 0,8 min. EUR grynasis pelnas. Taciau
jmonés veiklos rezultatai i$ specialiojo jpareigojimo veiklos svyruoja mety eigoje. Uz 2022
m. | pusm. buvo gautas grynasis pelnas (1,9 min. EUR), kuris buvo jvertintas skai€iuojant
akcinés bendroves jstatinio kapitalo verte (jg padidino), nes jstatinio kapitalo verté buvo
skaiCiuojama pagal 2022-06-30 balanso duomenis. 2022 m. Il pusm. rezultatas buvo 1,1
min. EUR nuostolis, kadangi mety pabaigoje, vadovaujantis teisés aktuose nustatyta
specialiyjy jpareigojimy jkainio skaiCiavimo metodika, jmonés pelno marza normalizuota ikKi
5 proc. lygio. Todél akcinés bendrovés pradinio balanso nepaskirstyto pelno straipsnyje

2023-01-02 biklei atspindimas Il pusmecio neigiamas rezultatas.

FINANSINIY ATASKAITY AUDITAS

Keliy direkcija finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis finansinés apskaitos,
jmoniy atskaitomybés statymais ir Verslo apskaitos standartais. 2022 m. Keliy direkcijos
finansiniy ataskaity auditg atliko tarptautiné audito jmoné Grant Thornton Baltic. Atlygis uz
vieneriy mety finansiniy ataskaity audito atlikimg sudaré 20 tukst. eury (be PVM). Kity, su
auditu nesusijusiy paslaugy, UAB UAB Grand Thornton Baltic Keliy direkcijai neteiké.

INFORMACIJA APIE [MONES AKCIJAS

Iki 2023 m. sausio 2 d. Valstybés jmonés ,Lietuvos automobiliy keliy direkcijos”
savininko teises ir pareigas jgyvendino Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Keliy direkcija 2023 m. sausio 2 d. iS valstybés jmonés pertvarkyta | akcine
bendrove. |monés jstatinis kapitalas yra 17 068 072 (septyniolika milijony SeSiasdeSimt
astuoni tokstanciai septyniasdeSimt du) eurai. Jis padalytas j 17 068 072 (septyniolika
milijony SeSiasdeSimt astuonis tuokstanCius septyniasdeSimt dvi) paprastgsias vardines
akcijas. Vienos paprastosios vardinés akcijos nominalioji verté 1 (vienas) euras. Visos
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jmonés akcijos nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, kurig atstovauja
Susisiekimo ministerija.
Nuo pertvarkymo j akcine bendrove (2023 m. sausio 2 d.) jmoné savy akcijy

nejsigijo.

IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Informacija apie Keliy direkcijos veiklos planus ir prognozes pateikta Keliy direkcijos
2023-2026 m. strateginiame veikos plane (https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-
Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf).

INFORMACIJA APIE FINANSINES RIZIKOS VALDYMO TIKSLUS, NAUDOJAMAS
APSIDRAUDIMO PRIEMONES, KURIOMS TAIKOMA APSIDRAUDIMO SANDORIY
APSKAITA, IR ]MONES KAINU RIZIKOS, KREDITO RIZIKOS, LIKVIDUMO RIZIKOS IR
PINIGY SRAUTY RIZIKOS MASTA, KAl ][MONE NAUDOJA FINANSINES PRIEMONES
IR KAl TAI YRA SVARBU VERTINANT JMONES TURTA, NUOSAVA KAPITALA,
ISIPAREIGOJIMUS, PAJAMAS IR SANAUDAS

Informacija apie riziky valdymg pateikta skyriuje Riziky valdymas. Jmoné savo

veikloje 2022 m. nenaudojo apsidraudimo bei finansiniy priemoniy.

SVARBIAUSI INVESTICIJY PROJEKTAI

Magistralinis TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica

Magistralinis TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica yra vienas i$ pagrindinio TEN-
T tinklo keliy, strateginio Siaurés jaros-Baltijos pagrindinio tinklo — transporto koridoriaus
dalis. Sis kelias yra svarbus ES kariniam mobilumui ir yra vienas nesaugiausiy ir
avaringiausiy keliy. Kelyje nuolat yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo
intensyvumas. Kelias Via Baltica tesiasi nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio keliais — A10
(Panevezys—Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—
Sitkanai), A1 (Vilnius—Kaunas—Klaipéda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo Kaunas—Marijampolé plétros |-asis
etapas buvo jgyvendinamas 2014-2020 m. ES léSomis. Pradétas rekonstruoti kelio A5
ruozas Kaunas-Marijampolé-Suvalkai 56,83-97,06 km nuo Marijampolés iki Lietuvos—

Lenkijos sienos yra ruozo Kaunas—Marijampolé tesinys. Esamas kelias neatitinka ES TEN-
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T keliams keliamy reikalavimy. Dél intensyvaus sunkiojo transporto eismo ir siauros kelio
dangos ruozas pasizymi itin dideliu avaringumu. Magistralinio kelio A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai ruozo 56,83-97,06 km jgyvendinimas padalintas j keturias dalis: nuo
56,83 iki 72,50 (I ruozas), nuo 72,50 iki 79,00 km (Il ruozas), nuo 79,00 iki 85,00 km (llI
ruozas) ir nuo 85,00 iki 97,06 km (IV ruozas) rekonstrukcijos. |Jgyvendinant minéto ruozo
projekta, gautas Europos infrastruktdros tinkly priemonés 48,7 min. eury finansavimas |-
ajam ruozui, 2022 m. rugséjo 28 d. pateiktos dar dvi paraiSkos EITP finansavimui gauti ir
pagal Sias paraiSkas 2022 m. gruodj skirta iki 46 min. eury &Sy IlI-ajam ir lll-iajam ruozams.

Projektas taip pat bus finansuojamas ir ES Sanglaudos ir Europos Regioninés Plétros fondo

léSomis.

2022 m. spalio ménesj, uzbaigus vieSyjy pirkimy proceduras, pasirasSyta Keliy
direkcijos ir rangovo sutartis dél Sio magistralinio kelio Il-ojo ruozo (72,50 iki 79 km)
rekonstravimo. Sutarties verté — apie 55,8 min. eury. Siame Via Baltica ruoze statybos
darbai jau pradéti ir planuojami uzbaigti 2024 m. Rekonstruojant §j Via Baltica ruozg, kelias
bus iSplatintas iki keturiy eismo juosty, jame bus jrengtas pirmasis Salyje ,zaliasis tiltas”
gyvany migracijai, tunelinis pravaziavimas, sankirta, jungiamieji keliai ir kiti kelio elementai.
2022 m. gruodzio 5 d. pasiradyta A5 kelio lll-ojo ruoZzo (nuo 79,00 iki 85,00 km)
rekonstravimo sutartis, kurios verté - apie 66, 7 min. eury.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy
pagerinimo sausuma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bus uztikrintos
saugios eismo sglygos, atitinkancios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus ES
reikalavimus bei nustatytus tarptautinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat
bus pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos tarptautiniam bei
vietiniam civiliam ir kariniam susisiekimui, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés
eismo jvykiy rizika, pagerés TEN-T keliy infrastruktaros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys
Europos Sajungos (ES) keliamg tikslag, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy
tinklas atitikty ES reikalavimus.

2022 m. parengti A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 97,07 km
trijy daliy rekonstravimo techniniai darbo projektai (4-ojo ruozo techninis darbo projektas i$
esmés parengtas, taCiau dar koreguojamas atsizvelgiant j i$ suinteresuoty institucijy 2022

m. gruodj pateiktus papildomus pageidavimus techniniam darbo projektui.
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Magistralinis TEN-T tinklo kelias A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda

Magistralinis TEN-T tinklo kelias A1 yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir
TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias
yra vienas i$ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje yra didelis vietinio ir
tarptautinio eismo intensyvumas.

2022 mety pradzioje uzbaigus statybos darbus ir atlikus keliamosios gebos ir
saugumo eismui tyrimus, kovo 31 d. atidarytas naujas Kleboniskio (Siaurinis) tiltas per Nerij,
sudarytas iS dviejy greta esanciy tilty, kuriuose eismas vyksta dvejomis kryptimis. Tai —
pirmasis i$ trijy kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda 99,03—100,47 km atkarpoje ties Kaunu
esanciy tilty, j kuriuos bus vykdomos investicijos rekonstruojant 8§ TEN-T pagrindinio tinklo
magistralinj kelig. 2022 metais taip pat vykdyti Siame kelyje esanciy viduriniojo tilto per Nerj
ir tilto per Krung, kurie svarbus ne tik civiliam, bet ir ES kariniam mobilumui, projektavimo
darbai, rengiami dokumentai ES Sanglaudos fondo ir EITP priemonés finansavimui gauti.
UzZbaigus vieSojo pirkimo procedirg, 2022 m. gruodzio 5 d. pasiraSyta viduriniojo tilto per
Nerj (A.Meskinio) projekto rangos darby sutartis, pagal kurig tiltas, esantis magistralinio kelio
A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoze nuo 99,03 iki 100,47 km, taip pat viadukas per Jonavos
gatve ir tilto prieigos turi bati sutvarkytos per 23 mén. nuo sutarties jsigaliojimo. Darbus
planuojama intensyviai vykdyti 2023 metais. Projekto jgyvendinimg planuojama uzbaigti iki
2024 m. pabaigos. Sutarties verté — apie 66,7 min. eury.

Pazymeétina, kad Sio antrojo A. Meskinio tilto rekonstrukcija — tai dar vienas didelis
zingsnis, kuris leis tiek Kauno gyventojams, tiek visiems kitiems vairuotojams sumazinti
spustis ir sutaupyti eismo dalyviy laika.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy
sausuma tarp Ryty ir Vakary pagerinimo. Rekonstravus §j kelig ir jame esancius tiltus, bus
sudarytos patogesnés sglygos vietiniam bei tarptautiniam civiliam ir kariniam susisiekimui,
o rekonstruotas tiltas atlaikys projektine apkrovg, sutrumpés automobiliy kelionés laikas,
sumazés eismo jvykiy rizika ir pagerés TEN-T keliy infrastruktiros Lietuvos teritorijoje
jvaizdis.

Rekonstravus kelig A1 kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva
jvykdys Europos Sajungos (ES) keliama tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T
keliy tinklas atitikty ES reikalavimus.
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Magistralinis kelias A14 Vilnius—Utena

Magistralinis kelias A14 Vilnius—Utena yra vienas intensyviausiai naudojamy
keliy Lietuvoje. Pazymétina, kad Sis kelias kokybés pozidriu yra blogiausias magistralines
reikSmés kelias valstybinés reikSmés keliy tinkle, nes tai — vienintelis kelias, turintis
cementbetonio dangg, kuri yra susidévéjusi, deformuota ir kelia didelj pavojy eismo saugai.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susisiekimo saglygy
pagerinimo sausuma ir reikSmingai padidins Lietuvos valstybinés reikSmés keliy junglumg
kaip atskira TEN-T tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir ekonominiais centrais,
kuriuose kasmet sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra svarbls visuomenes ir
bendruomeniy socialiniy paslaugy ir kulttiros centrai.

Projekto jgyvendinimas taip pat prisidés prie susisiekimo sglygy pagerinimo
sausuma tarp Ryty ir Vakary uZztikrinimo. Jgyvendinus Sias investicijas, Europos keliy tinkle
bus pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos vietiniam bei
tarptautiniam eismui, sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika,
pageréty TEN-T keliy infrastruktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

2022 m. buvo rengiami ruozo nuo 21,50 iki 39,20 km rekonstravimo prieSprojektiniai
sprendiniai ir koreguojamas ruozo nuo 93,65 iki 95,60 km techninis projektas. Ruozo nuo
21,50 iki 64,33 projektavimo sutartys pasirasytos 2023 m. vasario mén. 2022 m. taip pat
pradéti Sio kelio dviejy ruozy (nuo 64,332 iki 79,510 km ir nuo 79,510 iki 93,726 km)

kapitalinio remonto techniniy darbo projekty parengimo darbai.

Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstrukcija ir tunelio valstybinés reikSmés

rajoninio kelio Nr. 4707 GrigiSkés-Lentvaris-Dobrovolé 4,95 km nauja statyba

Keliy direkcija, bendradarbiaudama su AB , TG Infra“ ir Traky rajono savivaldybe,
2022 m. | pusmetyje uzbaigé Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstrukcijos ir tunelio
statybos darbus, projekto teisiniam uzbaigimui reikalingi dokumentai baigiami tvarkyti.
Jgyvendinant projektg, jrengtas modernus transporto mazgas, puikiai suderinantis
traukiniy, automobiliy ir pésciyjy eisma. Naujai jrengta skirtingy lygiy sankirta — automobiliy
tunelis po gelezinkeliu su bendru pésciyjy ir dvira€iy taku, pésciyjy — dviratininky viadukai
(2 vnt.), dvi vieno lygio ziedinés sankryzos —Gelezinkelio ir Fabriko g. bei Klevy al. ir Vilniaus

g. ISspresta daugelj mety trukusi problema, apsunkinusi eismo dalyviams geleZinkelio
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linijos kirtimg, — iki Siol gelezinkelio pervaza dalino Lentvario miestg j dvi dalis. Tai viena
pagrindiniy Lietuvos gelezinkelio linijy, kurios intensyvumas per parg siekia 150-200
traukiniy.

Vykdant projektg Lentvaryje, Dziky gatvés tesinyje, ties pozemine gelezinkelio
peréja, jrengta autobusy sustojimo aikstelé bei automobiliy stovéjimo aikstele, skirta tiek
automobiliams, tiek autobusams, todél norintiems keliauti traukiniais sudaryta galimybé
Lentvario gelezinkelio stotj pasiekti ne tik vieSuoju transportu, bet ir savo automobiliais.
Rekonstruoti esami ir naujai jrengiami gatviy ruozai (Vokés, Kestuc€io, Sody, Stadiono ir
Dziky g), naujai jrengti pésc€iyjy ir dviraciy takai, Saligatviai, atraminés sienos, triukSmag
mazinancios uztvaros, taip pat naujai jrengti ir rekonstruoti esami inZineriniai tinklai.

Naujoji dviejy lygiy pervaza Lentvaryje uztikrina saugias ir patogias sglygas Kkirsti
gelezinkelj automobiliams, dviratininkams, péstiesiems, o taip pat leidzia padidinti
specialiuosius poreikius turin€iy Zmoniy mobiluma.

Sis projektas yra unikalus dél rangovo taikytos technologijos — pirma kartg Lietuvoje
ir Baltijos Salyse tunelis buvo stumiamas po gelezinkelio bégiais, nenutraukiant traukiniy

eismo.

9 pav. Lentvario tunelis
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Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus ruozo nuo 11,6 iki

31,1 km rekonstravimas

Valstybinés reikSmés krasto kelyje Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus bus
rekonstruotas kelio ruozas nuo 11,6 iki 31,1 km, kurio ilgis 19,5 km. Kelio rekonstravimas
yra itin svarbus Kauno ir Alytaus regiony judumui bei kariniam mobilumui.

Kelias Nr.130 Kaunas-Prienai-Alytus susikerta su dviem TEN-T tinklo keliais: EG7
(VIA BALTICA) ir E28 (Vilnius-Prienai-Marijampolé). Esama kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-
Alytus infrastruktiros bdklé neatitinka techniniy reikalavimy, neuZtikrina atitikties
didéjantiems eismo saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimams. Kelias Kaunas—Prienai yra
vienas intensyviausio eismo krasto keliy Lietuvoje, todél jo rekonstrukcija svarbi eismo
saugai ir patogiam susisiekimui. Dél Siy trakumy yra neuZztikrinamas sklandus ir saugus
keleiviy ir kroviniy judumas. Sis kelias yra svarbus ne tik civiliam judumui, bet yra ir viena i$
pagrindiniy Lietuvos kariuomenés ir jos sajungininky transporto judéjimo ,arterija“,
naudojamas krasto apsaugos reikmems.

2021 m. gruodzio 17 d. pasiraSyta paslaugy sutartis dél valstybinés reikSmés krasto
kelio Nr.130 Kaunas—Prienai—Alytus ruozo 11,6 iki 31,1 km Zemés paémimo visuomeneés
poreikiams projekto parengimo ir jo jgyvendinimo, 2022 m. vykdyti Zemés paémimo
visuomeneés poreikiams darbai ir rengiami prieSprojektiniai sprendiniai.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kdrimo, turés
teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zymiai pagerins susisiekimg kasdien juo
vaziuojantiems apie 11,5 tukst. vairuotojy. Kelias Nr.130 taip pat svarbus susisiekimui su
Druskininky kurortu. Tai pagrindinis kelias, kuriuo Lietuvos vakary regiono gyventojai vyksta
j Dzukija.

KITI SVARBUS PROJEKTAI

Valstybinés reikSmeés rajoniniy keliy su zvyro danga asfaltavimas

Vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés Programos priemoniy jgyvendinimo
plang, Keliy direkcija 2022 m. tesé valstybinés reikS§més keliy su zvyro danga asfaltavimo
2016-2022 m. programa.

Per 2016-2022 m. iSasfaltuota 1749,215 km zvyrkeliy (2016 — 2021 metais
iSasfaltuota 1653 km zvyrkeliy, 2022 m. — 96,215 km).
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ISasfaltavus Zvyrkeliy ruozus, uztikrinamas gyvenamuyjy vietoviy pasiekiamumas
iStisai asfaltuotais keliais, pageréja Salia keliy esanciy vietoviy susisiekimo ir gyventojy
gyvenimo salygos, dél spartesnio darbo viety kdrimo sumazeéja socialiniai — ekonominiai

skirtumai regionuose ir neigiamas poveikis aplinkai, sutrumpéja kelionés laikas.

Valstybinés reikSmés keliy su zvyro danga
asfaltavimo dinamika, km
400 371,25
350 314,02

300
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150 96,22
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50

223,72

2019 2020 2021 2022

10 pav. Valstybinés reikSmés keliy su zvyro danga asfaltavimo dinamika per 2019-
2022 m.

Pésciyjy ir dvira€iy takas Smiltyné—Nida

2022 m. pradétas tvarkyti pésciyjy ir dviraCiy tako nuo Smiltynés iki Juodkrantés
trylikos km ilgio ruozas. 2022-12-21 jsigaliojo Keliy direkcijos su rangovu sudarytos dvi
sutartys dél Neringoje esancio pésciyjy ir dviraCiy tako dviejy ruozy nuo Smiltynés iki
Juodkrantés (ruozai nuo 2,104 iki 2,956 km ir nuo 2,956 iki 15,567 km) tvarkymo. Darbus
planuojama baigti 2023 m. liepos mén.

Vykdant §j projektg, bus jrengtas naujas iki 3,5 m plo€io takas (Siuo metu tako plotis
kinta nuo 2 ik 2,5 m), planuojama jrengti atokvépio aikSteles. Rekonstruojamy ruozy
sprendiniai parinkti prisiderinant prie esamos situacijos, siekiant iSsaugoti kuo daugiau
esamy Zeldiniy, medziy. Sutvarkius tako dangag ir jj iSplatinus, kelionés Siuo taku taps
saugesnés ir patogesnés.

Pésciyjy ir dviraciy takas Smiltyné—Nida yra svarbus ne tik Neringos gyventojams,

bet ir sveCiams, atvykstantiems pasigéréti Siuo unikaliu Lietuvos kampeliu, daznai
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keliaujantiems dviraCiais ar péscCiomis, todél tako sutvarkymas yra vienas iS svarbiausiy
Keliy direkcijos projekty.
Svarbu atkreipti démesj, kad rekonstruojami ruozai sutampa su tarptautiniy dviraciy
trasomis ,EuroVelo 10“ (Baltijos juros trasa) ir ,EuroVelo 13" (Gelezinés uzdangos takas).
Vykdant jsigaliojusias sutartis, bus sutvarkyta 13,46 km pésciyjy ir dviraCiy tako

dviejy ruozy nuo Smiltynés iki Juodkrantés.

VALSTYBINES REIKSMES KELIY PRIEZIURA IR REMONTAI 2022 M. -
PRIELAIDA KELIY KOKYBES ISSAUGOJIMUI

Jau sukurtos valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktiros priezitra,
iSsaugojimas ir tausojimas, siekiant uztikrinti saugy keliy naudotojy juduma — buvo
vienas iS 2022 metais Keliy direkcijos veiklos prioritety.

Valstybinés reikSmes keliy buklés gerinimas, vykdant savalaike nuolating ir
periodine priezilrg siekiant atitikti patvirtintus dangos biklés indekso (DBI) rodiklius,
gerinant eismo saugg ir uztikrinant aplinkosauginius reikalavimus — svarbiausias uzdavinys
keliy priezidros ir jy paprastyjy remonty srityje.

Keliy priezidra — tai nuolatiniai kelio elementy priezitros darbai: sniego valymas ir
keliy barstymas Ziemg, asfalto dangy defekty (iSdauzy, plySiy) taisymas, zvyro dangy
profiliavimas, Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy prieziaros ir kiti darbai.

Atsizvelgiant j Lietuvos valstybiniy keliy bakle ir batinumg uztikrinti saugy juduma,
nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy prieziara, paprastieji keliy remontai 2022 m. buvo ir
toliau iSlieka esminé racionali priemoné uztikrinant saugy ir komfortiskg juduma jau sukurtais
keliais, sudaranti prielaidas iSsaugoti jau jvykdytas investicijas. Laiku neatlikus periodinés
prieziaros ar paprastojo remonto darby, keliai ir jy elementai toliau sparciai degraduoja ir
vienintelé liekanti iSeitis — brangus kapitalinis remontas.

2022 m. svarbiausi Lietuvos valstybinés reikSmés Kkeliai, kuriuose vyksta
priziarimi Sie keliai: A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Via Baltica (Ryga—Panevézys—Kédainiai—
Sitkinai—Kaunas—Marijampolé—Suvalkai), A19 Vilniaus pietinis aplinkkelis, A2 Vilnius—
Panevézys ir kelio A16 Vilnius—Prienai—Marijampolé ruozas nuo Vilniaus iki Traky (i$ viso

apie 700 km). Kiti magistraliniai keliai ir intensyviausi krasto keliai (apie 1230 km) buvo
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Keliy prieziaros tarnybos Siuose keliuose budéjo, ziemos metu valé sniegg bei barsté
slidumg mazinancias medziagas nuo 4 iki 19 val. Krasto ir rajoniniai keliai, kuriuose eismo
pagal IV keliy priezidros lygj. Keliy priezitros tarnybos Siuose keliuose budéjo, Ziemos metu
valé sniegg bei barsté slidumg mazinandias medziagas nuo 6 iki 18 val. Zemiausias
prieziaros lygis (V) turi uztikrinti bent minimaly eismo kokybés lygj ir kelio tinkamumg
keliy (apie 9640 km). Juose buvo dirbama nuo 9 iki 18 val.

Siekiant uztikrinti keliy priezitros kokybe, 2022 metais buvo atlikti prevenciniai
nuolatinés keliy priezitros kokybés patikrinimai (1408 kilometrai), kuriy metu buvo vertinama
atliekamy nuolatinés ir periodinés priezilros darby kokybé. Pagal pasiraSytas remonty
sutartis ir darby vykdymo grafikus per 2022 m. buvo suremontuoti (paprastasis remontas)
189,91 km valstybinés reikSmés keliy.

Pazymime, kad 2022 m. nuolatinés keliy priezitros darbai buvo pradéti jgyvendinti
vadovaujantis atnaujintu keliy priezidros vadovu (KPV PN 22), kuriame patikslinta pakeliy
Sienavimo tvarka, atnaujinti keliy Ziemos priezilros reikalavimai ir kiti pakeitimai, kurie

aiSkiau reglamentuoja valstybinés reikSmés keliy priezitros veikla.

Elektroninés keliy rinkliavy sistemos (angl. E-tolling) sukirimas ir
igyvendinimas

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistemg (angl.
E-tolling). Sukurta sistema leis uZztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj
naudojimasi keliy infrastruktdra surinkima, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaromag
Zalg keliams ir gamtai. Siam uZzdaviniui jgyvendinti Keliy direkcijos uzsakymu 2020 m. buvo
parengtas ir 2020 m. gruodzio 28 d. su Informacijos visuomenés plétros komitetu suderintas
investicinis projektas ,Elektroninés keliy rinkliavy sistemos sukdrimas®. |gyvendinus
Projektg, bus sparCiau pagerinta mokamy valstybinés reikSmés keliy buklé, nes i

sugeneruoty keliy rinkliavos jmoky pajamy bus skiriama Zymiai daugiau €Sy mokamy
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valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui ir plétrai (papildomai apie 50 min. Eury per metus).
Projektas pasizymi didele finansine grgza — planuojama, kad Projektas atsipirks ne véliau,
kaip per du metus nuo jo jgyvendinimo (elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimo)
pradzios. Projekto finansinis naudos ir iSlaidy santykis yra apie 11,52.Tokiu budu bus
sudarytos galimybés sékmingai jgyvendinti ES nustatytg tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T
pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, $io projekto tikslai atitinka Zaligjg kryptj, nes
atstuminés elektroninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinanCios ES direktyvose
nustatytus principus ,terSéjas moka“ ir naudotojas moka“ (rinkliavos dydis priklausys nuo
nuvaziuoto atstumo ir transporto priemonés), jdiegimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti
prie maziau tarSiy transporto priemoniy, optimizuoti kelioniy marsrutus ir tokiu badu bus
mazinamas SESD. Sio projekto jgyvendinimas taip pat numatytas Lietuvos susisiekimo
plétros iki 2050 m. strategijoje (Priemoné 2.1.4.2. TvarUs infrastrukttros valdymo, priezitros
ir finansavimo mechanizmai).

Projekto objektas — valstybinés reikSmes keliy transporto infrastruktira (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmés keliai ir Valstybinés
reikSmeés keliy eismo informaciné sistema (EKRIS modulis).

Projekto tikslas — uztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais
valstybinés reikSmés keliais, surinkimg, jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy
rinkliavos principus ,naudotojas moka — terSejas moka"“ ir susigragzinti dalj iSlaidy, kurios bus
naudojamos apmokestinamo valstybiniy keliy tinklo infrastruktdros statybai, priezidrai,
eksploatavimui ir plétrai.

Projekto uzdavinys — sukurti elektronine keliy rinkliavos sistema, kuri pakeis esamag
elektroniniy vinjeCiy sistemg ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj
naudojimasi keliy infrastruktdra surinkima.

Projekto veikla — elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos (EKRIS
modulis) jsigijimas pasirinkus optimaly modelj, minétos sistemos sukdrimas, jdiegimas bei
administravimas. Pagal savo esme Sis Projektas yra skaitmenizavimo projektas ir kartu

zaligjg (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis Projektas.
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Planuojama, kad elektroniné keliy rinkliavos sistema Lietuvoje pradés galioti nuo
2024 m. liepos 1 d. Projektas jgyvendinamas valstybés iZdo paskolos 1éSomis (2021 m.
rugséjo 30 d. pasirasSyta valstybés izdo paskolos sutartis su LR Finansy ministerija).

2020 — 2021 m. pradzioje jvykdzius visus parengiamuosius darbus pagal vidinj Sio
projekto jgyvendinimo plang, 2021 m. pradzioje buvo paskelbtas vieSasis pirkimas projekto
.Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukirimas® informacinés sistemos suklrimo ir
jdiegimo paslaugoms jsigyti.

2022 m. buvo atlikti Sie darbai:

— 2022 m. birzelj uzbaigtos vieSojo pirkimo proceduros, sudaryta bei pradéta
jgyvendinti paslaugy teikimo sutartis projekto dalyje ,Eismo kontrolés jrangos jrengimas®.
Po sutarties jsigaliojimo nustatytos vietos, kuriose bus jrengta eismo kontrolés jranga,
parengti ir suderinti techniniai darbo projektai, o0 mety pabaigoje pradeti statybos darbai —
komunikacijy klojimas ir atramy statymas;

— 2022 m. liepos 7 d., atlikus parengiamuosius darbus (parengta techniné
specifikacija ir sutarties projektas), paskelbtas vieSasis pirkimas Elektroninés keliy rinkliavos
informacinés sistemos sukdrimo ir jdiegimo techninés prieziiros paslaugoms jsigyti.
Paslaugy sutarties pasiraSymas atidétas, nes dar néra techninés prieziiros objekto, t.y.
paslaugy teikimo sutartj galima bus pasirasyti, tik pasirasius sutartj su laimeéjusiu tiekeju
informacinés sistemos sukurimo ir jdiegimo vieSajame pirkime;

— 2022 m. liepos 28 d. paskelbtas vieSasis pirkimas ,Debesijos* paslaugoms
isigyti;

— 2022 m. kovo menesj parengus technine specifikacijg, paskelbus ir jvykdzius
rinkos konsultacijas paskelbtas vieSasis pirkimas, 2022 m. balandzio pabaigoje baigtos
vertinimo proceduros ir parengta Elektroninés (atstuminés) keliy apmokestinimo sistemos
komunikacijos strategija (toliau — E-tolling komunikacijos strategija).

Pagrindinis uzdavinys 2023 m. — uzbaigti vieSojo pirkimo proceduras informacinés
sistemos sukdrimo ir jJdiegimo paslaugoms jsigyti, sudaryti ir pradéti vykdyti paslaugy teikimo
sutartj.

Planuojama, kad 2023 m. bus jvykdyti Sie darbai:

— jgyvendinta paslaugy teikimo sutartis projekto dalyje ,Eismo kontrolés jrangos

jrengimas®, atlikti statybos darbai, sumontuota jranga bei atlikta duomeny patikra;

2022 M. METINIS PRANESIMAS
66



VAN

— baigtos vieSojo pirkimo proceduros ir sudaryta Elektroninés keliy rinkliavos
informacinés sistemos sukurimo ir jdiegimo techninés priezitros paslaugy teikimo sutartis;

— baigtos vieSojo pirkimo procediros ir sudaryta ,Debesijos paslaugy teikimo
sutartis;

— paskelbtas vieSasis pirkimas E-tolling komunikacijos strategijos plano
parengimo ir plano jgyvendinimo paslaugoms jsigyti;

— parengti pirkimo dokumentai, jvykdytos rinkos konsultacijos ir paskelbtas

vieSasis pirkimas skambuciy centro paslaugoms jsigyti.

EISMO SAUGA

Keliy direkcija 2022 m. jgyvendino reikSmingas skaitmenizavimo ir organizacines
priemones, siekdama sukurti papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo sglygas
valstybinés reikSmés keliuose. Valstybinés reikSmés keliuose 2022 metais jrengtos 25
dinaminio eismo valdymo sistemos, skirtos valdyti greitj ir informuoti eismo dalyvius apie
eismo salygas ir jvykius kelyje, jrengta 100 vnt. greiCio kontrolés jrenginiy, jrengtos 6 keliy
oro sglygy stotelés (KOS) ir kity priemonés. Saugy eismag uztikrinanciy ir jdiegty inovatyviy
skaitmenizuoty eismo valdymo priemoniy déka geriau valdomi transporto srautai ir
uztikrinamas darnesnis judumas, t.y. sukuriama didelé nauda visuomenei.

Keliy direkcija, vykdydama valstybinés reikSmés keliy valdytojui deleguotas
funkcijas ir atlikdama savo misijg — kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska
aplinkai ir iSmany susisiekimg Lietuvos keliais, 2022 metais jgyvendino Sias svarbiausias
priemones gerinant susisiekimg Lietuvos valstybinés reikSmés keliais ir eismo sauga:

— Pertvarkyta 13 sankryzy;

— Suremontuota 6,053 km ir nutiesta 27,122 km péscCiyjy ir dviraCiy taky. Jrengti
7 pésciyjy ir dviratininky praéjimai skirtinguose lygiuose, sudarant galimybe pazeidziamiems
eismo dalyviams saugiai pereiti judrius kelius;

— Sutvarkyta 216 nesaugiy peésciyjy peréjy, jas sunorminant ir jrengiant batinus
elementus eismo saugai peréjose padidinti;

— Jrengtos 158 iskiliosios greiCio valdymo priemonés vietose, kuriose buvo

didziausia rizika jvykti eismo jvykiams, kuomet virSijamas leistinas vaziavimo greitis;
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— Jrengta daugiau kaip 80 km apsauginiy kelio atitvary, ten, kur Salikélés keélé
tiesiogine rizikg eismo saugai, transporto priemonéms nuvaziavus nuo kelio;

— Jrengtos 25 dinaminio eismo valdymo sistemos, skirtos valdyti greitj ir informuoti
eismo dalyvius apie eismo sglygas ir jvykius kelyje;

— Jrengta 100 vnt. grei€io kontrolés jrenginiy;

— Jrengtos 6 keliy oro saglygy stotelés (KOS). Saugy eismag uztikrinanciy ir jdiegty
inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo priemoniy déka geriau valdomi transporto srautai
ir uztikrinamas darnesnis judumas, t.y. sukuriama didelé nauda visuomenei;

Svarbu pastebéti, kad Europos Komisijos paskelbtais preliminariais statistikos
duomenimis, pernai visoje ES keliuose Zuvo apie 3 proc.* daugiau Zmoniy nei 2021 m., tuo
tarpu Lietuvoje eismo jvykiy skai€ius antri metai i$ eilés mazéja 17 ir 18 proc. atitinkamai
2021 ir 2022 metais, ir tai vyko po ilgo periodo, kuomet Sis skaiCius neturéjo reikSmingo
poky&io (2016 — 192, 2017 — 191, 2018 — 173, 2019 — 186, 2020 — 175 zuve). §j
skaudziausiy eismo jvykiy pokyti galimg buty susieti su daugeliu diegiamy ir skirtingy
institucijy taikomy priemoniy, orientuoty j eismo saugos gerinimg. TacCiau buatent
pastaraisiais dvejais metais viena i$ diegiamy priemoniy rodo akivaizdy teigiamg rezultata,
— vidutinio grei€io matavimo sistemos (VGMS). Valstybinés reikSmés keliy ruozuose, kurie
buvo identifikuoti kaip aktualiausi Sioms priemonéms jdiegti ir kuriuose kasmet eismo
jvykiuose vidutiniSskai budavo parandama 15 eismo dalyviy gyvybiy, i$ 106 jrengty VGMS
ruozy 105-uose jy 2022 metais nejvyko nei vieno mirtino jvykio. Esant tokiam auk$tam Sios
priemonés efektyvumui, galima teigti, kad Si priemoné akivaizdziai prisidéjo prie to, kad
Zuvusiyjy skaicius, tenkantis 1 min. gyventojy Lietuvoje pirma kartg istorijoje nukrito zemiau
ES vidurkio iki 43 (ES vidurkis — 46*).

* - https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 953

Zuvusiyjy Lietuvos keliuose skaiGiaus 1 min. gyventojy per metus dinamika,
rodanti pokyCiy Sioje srityje tendencijg (2017-2022 m.), pateikta 11 pav.

ttps://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23 953
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Zuvusiujy Lietuvos keliuose skaiéius 1 min.
gyventojy per metus, vnt.

80

67 67
70 62 63

60 53

50 43
40

30

20

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022

11 pav. Zuvusiyjy Lietuvos keliuose skaié¢ius 1 min. gyventojy per metus

Vykdant eismo jvykiy, kurie gali jvykti dél blogos keliy buklés ir neatitinkancio
normatyvy dangos buklés indekso, prevencijos priemones, 2022 m. atlikti prevenciniai
nuolatinés keliy priezilros kokybés patikrinimai (1408 km), suremontuota 192,98 km
(paprastasis remontas) valstybinés reikSmés keliy, iSasfaltuota 96,215 km valstybinés

reikSmeés rajoniniy keliy su zvyro danga (zvyrkeliy).

Eismo jvykiy keliuose skai€iaus mazinimui 2023-2026 m. Keliy direkcijos
strateginiame veiklos plane numatytos Sios eismo saugos didinimo priemonés: jrengti
daugiau momentiniy ir vidutiniy grei¢io matuokliy, atitvary, tvory, apsauganciy nuo gyvinuy,
kelio Zenkly, sutvarkyti netvarkingas transporto priemoniy sustojimo ir stovéjimo vietas,
panaikinti nuovazas, jdiegti apSvietimo ir inzinerines saugaus eismo priemones, rekonstruoti
vieno lygio sankryzas, péscCiyjy peréjas, asfaltuoti zvyrkelius, platinti kelio asfalto dangas,

laiku atnaujinti horizontalyjj Zenklinimg ir vykdyti kitas eismo saugg didinancias priemones.
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Intelektiniy transporto sistemy plétra ir eismo saugos didinimas diegiant eismo
kontrolés sistemas

Keliy direkcija 2022 m. toliau diegé programines (skaitmenizavimo) ir organizacines
priemones, siekdama sukurti papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo sglygas
valstybinés reikSmés keliuose. |diegty inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo priemoniy
déka buvo geriau valdomi transporto srautai ir uztikrinamas darnesnis judumas.

2022 m. Keliy direkcijai jgyvendinant eismo saugos didinimo priemones, keliuose
buvo jrengta dar 100 eismo kontrolés jrenginiy 50-yje vidutinio greiCio kontrolés ruozy
(VGMS).

IS viso valstybinés reikSmés keliuose 2023 m. kovg jau veiké 131 VGMS ruozas
(262 jrenginiai) ir 70 momentinio grei€io matuokliy (MGM), iSdéstyty pavojinguose taSkuose.
Sie matuokliai fiksuoja greicio pazeidimus, keliy mokesé&io sumokeéjimo, techninés apzitiros

ir civilinés atsakomybés draudimo galiojima.

Jrengta greicio kontrolés priemoniy, vnt.
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12 pav. Greicio kontrolés priemoniy jrengimas

SAUGAUS EISMO SVIETEJISKA VEIKLA IR PRIEMONES

2022 m. Keliy direkcija vykdé Svietéjiskg veiklg saugaus eismo tema. Veiklos tikslas

— ugdyti eismo dalyvius saugaus elgesio kelyje jgudzius, informuoti apie neatsakingo elgesio
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dalyvaujant eisme galimas pasekmes, skatinti visus eismo dalyvius saugiai ir atsakingai
dalyvauti eisme, gerbti vieniems kitus, saugoti save ir kitus eismo dalyvius.

Siekiamas rezultatas — poveikis eismo dalyviams (siekis, kad eismo dalyviali,
dalyvaudami tiesioginés komunikacijos projektuose ar matydami, stebédamos kampanijas
Ziniasklaidoje, suvokty saugaus elgesio kelyje svarbg ir dalyvaudami eisme elgtysi
atsakingai).

lgyvendintos priemoneés:

1. Tiesioginés komunikacija.

1.1. Vykdyti testiniai projektai:

Projektas ,Saugokime vieni kitus kelyje® (projekto partneriai — Lietuvos Vyskupy
konferencija, Policijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, Susisiekimo
ministerija). Projekte dalyvauja apie 700 parapijy.

Lietuvos mokiniy konkursas ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose®, kuriame
dalyvavo daugiau kaip 50 tukst. jvairaus amziaus grupiy mokiniy.

Saugaus eismo konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése 2022-2023 m.*
Dalyvauti uzsiregistravo 102 bendruomeneés, vienijancios beveik 19 tikst. nariy.

Bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais, organizuotas bendras projektas ,Buk
saugus, atidus ir sveikas®. Kiekvienoje apskrityje vyko po vieng akcijos renginj (iS viso 10
renginiy).

Vyko pieSiniy konkursas ,Saugus eismas kelyje 2022 m.“ 6 geriausi pieSiniai
perpiesti ant uzmiestyje esanciy stoteliy paviljony.

Vykdytas projektas ,Saugaus eismo stotelés”. IS viso suorganizuotos 98 stotelés.

Saugos dirzy jrenginiai buvo demonstruojami 29 renginiuose.

Vyko AtSvaity diena. Jos metu organizuota AtSvaitOmobilio kelioné, per kurig
aplankyta 30 senidnijy.

1.2. Organizuoti tradiciniai renginiai saugaus eismo tema, skiri specialioms
dienoms, susijusios su saugiu eismu paminéti: Saugaus eismo dienos Lietuvoje mingjimo
(Saugaus eismo diena Lietuvoje balandZio 6 d.). proga Vilniaus Katedros aikstéje
organizuotas renginys ,Esu saugus ir saugantis kitus“. Minint Pasauline dieng Zuvusiesiems
eismo jvykiuose atminti Vilniuje, Katedros aikstéje vykdyta akcija ,Brangink gyvybe*.

1.3. Vykdant paslaugy sutartj ,Saugaus eismo propagavimas renginiy metu®,

buvo vykdoma saugaus eismo propagavimo iniciatyva ,Saugumo kelyje — siekiame kartu”
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(birzelio mén.) ir ,Saugaus eismo propagavimas renginio metu ,Spektaklis ,Saugus eismas!”
4-9 m. vaikams, organizuotas renginys automobiliy vairuotojams, kurio metu buvo atkreiptas
démesys j vairavimg Ziema esant permainingoms eismo sglygoms (gruodzio mén.).

2. Saugaus eismo kampanijos interneto naujieny portaluose televizijoje, radijo
stotyse. Vykdytos Sios saugaus eismo kampanijos: Greitis, AtSvaitai, Telefonai, Blaivis
eismo dalyviai, Saugos dirZai ir Eismo kultira.

3. Komunikacija saugaus eismo tema socialiniuose tinkluose.

Pasiekti rezultatai: Vykdoma SvietéjiSka veikla kartu su kitomis priemonémis
(eismo dalyviy kontrolé, inZinerinés saugaus eismo priemonés ir kt.) prisidéjo prie Zuvusiyjy
eismo jvykiuose skaiiaus mazéjimo.

1. Tiesioginés komunikacijos projektais pasiekta daugiau nei 70 tukst. auditorija.
Pagal visuomenés nuomonés apklausa, 2022 m. vykdomus tiesioginés komunikacijos
projektus vidutiniSkai zino kas treCias respondentas, o girdéjo apie projektus ir (arba)
dalyvavo juose 75 proc. visy apklaustyjy.

2. Vienos kampanijos saugaus eismo tema interneto portaluose, televizijos
kanaluose ir radijo stotyse pasiekiamumas — teksty internete skaitomumas siekia apie 1,3
min. (unikalts); TV reklama 22 min. pamatymuy; radijo klipai apie 4 min. karty iSgirsta. Pagal
visuomenés nuomonés apklausg, 2022 m. kampanijas (socialine reklamg) televizijoje
pastebéjo 77 proc., interneto naujieny portaluose — 34 proc., radijuie — 32 proc.
respondenty. 84 proc. respondenty mano, kad kampanijos (socialiné reklama) labai
paskatina (19 proc.) arba greiiau paskatina (65 proc.) kelyje elgtis saugiai. 67 proc.
respondenty atsake, kad paveikiausios kampanijos (socialiné reklama) yra per televizijg, 32
proc. — interneto naujieny portaluose ir 30 proc. — per radija.

3. Per socialinius tinklus pasiekta daugiau kaip 329 tukst. auditorija. Pagal
visuomenés nuomonés apklausg, komunikacijg saugaus eismo tema socialiniuose tinkluose
pastebi 34 proc. respondenty. Socialiniuose tinkluose socialine reklamg (informacijg) kaip

paveikiausig jvardino 48 proc. respondenty.
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ATLIKTOS STUDIJOS, TYRIMAI, APKLAUSOS

Siekdama toliau geriau tenkinti visuomenés lukescius ir gerinti paslaugy kokybe,
Keliy direkcija 2022 metais tesé NPS (Net Promoter Score) tyrima. Sio tyrimo metu
matuojamas ir vertinamas keliy naudotojy ir e-vinjeciy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo
rodiklis. Tyrimo metu naudotas respondenty apklausos metodas. Pasiekta faktiné rodiklio
reikSme — 32 proc. atitiko planuotg rodiklio reikSme (32 proc.).

Apklausy metu visuomenés atstovai — apklausos dalyviai — jvairiais aspektais
vertina valstybinés reikSmés keliy bikle, priezidrg bei keliy elementus, eismo organizavima.
Tyrimo metu taip pat vertinama eismo dalyviy elgsena ir jg veikiantys faktoriai, e-vinjeCiy
jsigijimo ir leidimy vaZziuoti valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis ar sunkiasvorémis
transporto priemonémis iSdavimo paslauga. NPS rodiklio tyrimo apklausos toliau tesiamos
ir 2023 metais.

2022 metais atliktas Keliy direkcijos veiklos Zinomumo ir jvaizdzZio visuomenéje
tyrimas, kurio metu buvo apklausta per 1 tikstantj visos Salies 18 — 75 m. amziaus gyventojy
pagal socialines ir demografines charakteristikas.

Vykdyty apklausy metu vertintos respondenty spontaninés asociacijos su Keliy
direkcija, Zinios apie veiklos sritis, atliekamas funkcijas ir kt. Vertinant visuomenés
pasitenkinimg atskiromis Keliy direkcijos kuruojamomis veiklomis, geriausiai vertinamas
greiCio matuokliy ir kity grei€io kontrolés priemoniy jrengimas, uzmiescio keliy Zenklinimas
ir tilty ir viaduky statyba. Keliy direkcijos veiklg Lietuvos gyventojai dazniau vertina gerai,
40 proc. apklaustyjy mano, kad per 2022 m. metus Keliy direkcijos veikla pageréjo, nes
daug keliy tvarkoma ir remontuojama; geréja Zenklinimas keliuose, tvarkoma daugiau
rajoniniy keliy, statomi nauji viadukai, daugeja ziediniy sankryzy ir pan.

Sio tyrimo rezultatai bus naudojami rengiant naujus veiksmy planus, gerinant
paslaugy klientams kokybe bei komunikacinéje veikloje.

2022 m. atlikta visuomenés nuomonés apklausa dél vykdomos SvietéjiSkos veiklos
saugaus eismo tema. Saugy eismg skatinanCias priemones bent kartais pastebi 9 i5 10
Lietuvos gyventojy, i$ kuriy beveik pusé jas pastebi daznai. Zinomiausi Keliy direkcijos
vykdomi projektai yra AtSvaity diena ir AtSvaitOmobilio akcija, taip pat akcija ,Blk saugus,
atidus ir sveikas®, mokiniy konkursas ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose“— apie juos
girdéjo, juos zino ar dalyvavo juose kas antras arba kas treCias apklaustasis.
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KLIENTY APTARNAVIMAS IR KONSULTACIJOS, VYKDOMOS KELIY
DIREKCIJOS SKAMBUCIY CENTRE

Keliy direkcija, siekdama gerinti klienty aptarnavimo kokybe, 2021 m. priémé
sprendimg klientus telefonu konsultuoti vieno langelio principu ir Sig funkcijg pavedé
Informacijos skyriui, kuris dirba 24 val. per parg, septynias dienas per savaite.

Keliy direkcijos klientams sudaryta galimybe bet kuriuo paros metu gauti ar perduoti
informacijg apie eismo salygas ar KkliGtis valstybinés reikSmés keliuose, suZzinoti apie
teikiamas paslaugas (keliy mokestj, leidimus vykti didziagabaritémis transporto
priemonémis, leidimus vykdyti darbus ar jsirengti nuovazas), uzduoti ripimus klausimus,
suzinoti dokumenty derinimo tvarkas ir kt. Klientus aptarnaujant vieno langelio principu
uztikrinamas skaidrus bendravimas, démesys kiekvienam klientui, taip prisidedama prie
darnaus judumo ir saugaus eismo uztikrinimo valstybinés reikSmeés keliuose.

2021 m. Informacijos skyrius suteiké daugiau nei 20 tukst. konsultacijy telefonu (be
perskambinimy ir iSeinanciy skambuciy), 2022 m. — daugiau nei 29 tokst. konsultacijy
telefonu.

2022 m. parengtos Klienty aptarnavimo telefonu rekomendacijos, kuriomis siekiama
gerinti klienty aptarnavimo kokybe (vienodos kokybés visos jmonés mastu ir skirtingose

situacijose) ir formuoti pozityvy jmonés jvaizd,).

TVARUMO (DARNUMO) POLITIKA, TVARUMO INICIATYVY PLANAVIMAS
IR ATSKAITOMYBE

Keliy direkcijos Darnumo politika, patvirtinta 2021 m., skelbiama vieSai:

https://lakd.lt/wp-content/uploads/2021/10/socialines atsakomybes politika.pdf.

Tvarumo (Darnumo) ataskaitos apie Keliy direkcijos vykdomas darnumo iniciatyvas
aplinkosaugos, personalo, visuomenés, Zzmogaus teisiy, korupcijos prevencijos srityse

skelbiamos vieSai 210323-vi-lakd-tvarumo-darnumo-ataskaita.pdf. ISsami Tvarumo

ataskaita uz 2022 metus akcininkui, visuomenei ir darbuotojams bus pristatyta atskirame
dokumente, taCiau svarbiausias veiklas, susijusias su Tvarumu vykdant Specialyjj valstybés
jpareigojima, pristatome ir Sioje Ataskaitoje.
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Aplinkosauga

Detalesné informacija apie Sias ir kitas Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas
aplinkosaugos srityje pateikiama Socialinés atsakomybés (Darnumo) ataskaitoje.

Ekonominé gerové ir korupcijos prevencija

Keliy direkcija remiasi idéja, kad skaidri, atvira ir efektyvi veikla skatina pazangag
ekonominéje srityje. Keliy direkcijos darbuotojams privalomi auksciausi etikos, sgziningumo
ir veiklos skaidrumo principai. Jmonés viduje netoleruojama korupcija jokiomis jos formomis
ir imamasi prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti tam kelig. Jmonéje taikoma ir vieSai
deklaruojama Sie korupcijos prevencijos budai:

- Teisés akty, nuostaty bei elgesio normy laikymasis;

- Informacijos atskleidimas ir skaidri apskaita;

- Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany draudimas;

- Interesy konflikty vengimas;

— Skaidrus pirkimy procesas;

- Objektyvi ir nesaliSka darbuotojy atrankos ir vertinimo procedura.

Visi jmonés darbuotojai jsipareigoje vadovautis Etikos kodeksu, kuriame pateikty
taisykliy laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy saglygy. Jmoné
siekia, kad etiSko elgesio nuostatas jgyvendinty ir musy tiekéjai bei partneriai. ISsamesné
informacija apie Keliy direkcijos antikorupcine veiklg pateikta Sios ataskaitos skyriuje
,Korupcijos prevencija“.

Socialiné geroveé

UZztikriname saugig aplinkg savo darbuotojams ir klientams. . Keliy direkcija kuria
malonig darbo aplinkg, dalinasi su kolegomis teigiamomis emocijomis, bei emocine parama.
Stengiasi  uztikrinti  lyCiy bei saziningo darbo uzmokesCio lygybe. Skatina
bendruomeniSskumg, todél dalinasi savo vidiniu gyvenimu socialiniuose tinkluose, bei
organizuoja mokymus ir iSvykas kartu su kolegomis. Detalesné informacija apie Sias ir kitas
Keliy direkcijos veiklas ir iniciatyvas socialinés gerovés srityje pateikiama Tvarumo

(Darnumo) ataskaitoje.
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APLINKOSAUGA IR ZALIOSIOS INOVACIJOS — TVARIOS VEIKLOS PRIORITETAI

Péséiujy ir dviraéiy taky tinklo kaip Zaliosios krypties prioriteto
atnaujinimas ir plétra

2022 m. Keliy direkcija nutiesé, rekonstravo ir sutvarké 33,2 km peéscCiyjy dviraCiy
taky, taip pat vykdeé inzineriniy eismo saugos priemoniy, pésciyjy peréjy jrengima,
pertvarkyma, atnaujinimg (374 vnt).

Keliy direkcijos 2022 metais jgyvendinti didesnés apimties projektai:

— Valstybinés reikSmés rajoninio kelio Nr. 1704 Jurbarkas—ButkaiCiai—
Pavis€ionys ruoze nuo 0,00 iki 0,66 km rekonstravimas, jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus;

— Rajoninio kelio Nr. 3302 ISlauzas—Klebiskis—Igliauka ruoZzo nuo 27,229 iki
29,270 km kapitalinis remontas (jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus);

—  Kelio Nr. 101 Vilnius—Sumskas nuo 27,61 iki 29,84 km rekonstravimas
(jrengiant pésciyjy ir dviraCiy takus). LAKD finansuojama dalis;

— Valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr. 197 Kryzkalnis—Rietavas—VézaicCiai ruozo
nuo 54,664 iki 55,041 km, kuriam VatuSiy kaime suteiktas Klaipédos gatvés pavadinimas,
kapitalinis remontas, jrengiant pésciyjy ir dviraciy taka;

— Kelio Nr. 105 PirCiupiai-EiSiSkés ruozo nuo 18,10 iki 23,50 km rekonstravimas
(jrengiant pésciujy ir dviraCiy takus);

— Valstybinés reikSmeés rajoninio kelio Nr. 1801 KaiSiadorys—Palomené—
Geguziné, kuriam Gudienos kaime suteikti Palomenés ir Zasliy gatviy pavadinimai, ruozo
nuo 0,446 iki 1,394 km rekonstravimas (jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus). LAKD dalis.

Dviraciy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastruktiros plétra — vienas
i§ Keliy direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra
nepakankamai iSvystytas, neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraCiy taky
tinklas. Nesant tinkamam pésgéiujy ir dviragiy taky tinklo kaip draugiskos gamtai, prie SESD
emisijos mazéjimo prisidedancios infrastruktdros, toliau didéja aplinkos tarsa. Lietuvoje yra
poreikis 3860 km naujy peésciyjy ir dviraCiy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmes keliy.
Esamy pésciyjy ir dviraCiy taky tinklo bendras ilgis yra apie 1500 km.

Dél minéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu su

Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija 2021 m. parengé vieningg
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Pésciyjy ir dviraCiy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastruktiros plétros iki
2035 m. plang ir jj jgyvendins. Prioritetas rengiant §j plang yra pésciyjy ir dviraciy taky plétra.
Per 2022 m. buvo parengtas prioritetinis pésciyjy ir dviraCiy taky plétros planas prie
valstybinés reikdmeés keliy, kurj sudaro 93 objektai (444 km). Sj Dviradiy ir pésdiujy
infrastruktiros prie valstybinés reikSmés keliy plétros prioritetinj sgrasg Susisiekimo
ministras jsakymu Nr. 6-3448 patvirtino 2022 m. spalio 3 d. Keliy direkcija pagal §j prioritetinj
sgrasg Siuo metu jau turi rangos sutartis dél 25,1 km péscCiyjy ir dviraciy taky jrengimo ir 16
objekty (65,6 km) yra projektuojama. Dviraciy ir pésciyjy taky atnaujinimas ir plétra sudarys
galimybe mazinti SESD emisijg, nes bus sukurtos saugesnés ir geresnéms saglygos keliy
eismo dalyviams keliauti dviraciais ir pésciomis.

ir dviraCiy taky tinklg pateikta vieSai Keliy direkcijos tinklalapyje patalpintame Strateginiame
veiklos plane 2023 — 2026 m.

Valstybinés reikSmés keliy apsvietimo modernizavimas — technologijy
inovacija, taupanti elektros energija ir mazinanti anglies dvideginio
emisija

Keliy direkcija 2022 m. uzbaigé jau trecigjj valstybinés reikSmeés keliuose esanciy
Sviestuvy keitimo j naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas.

Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti grei€iau, nei per 5 metus nuo jy
jrengimo. Atliktas modernizavimas padidins eismo saugg efektyviau apsvieciant kelius,
sukurs ekonomine naudg (apie 378 tukst. eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai
prisidés prie SESD (anglies dvideginio) emisijos mazinimo. Galimybé naujuosius $viestuvus
valdyti realiu leis gerokai greiCiau pastebéti ir pasalinti galimus gedimus.

Keliy direkcijai, jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projektg, Lietuva
prisidés prie 2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei
Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvienais metais leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje
sunaudojamos elektros energijos kiekio. Sis elektros energijos sutaupymas kiekvienais
metais sumazins anglies dvideginio emisijg iki 977 tony.

Keliy direkcija, siekdama tvarumo visose veiklose, tausoja ir taupo visus veiklos

iSteklius, tame tarpe ir energetinius. Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
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energijos vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo 7 straipsnio nuostatomis ir Energijos
sutaupymo susitarimy sudarymo tvarkos aprasu, 2022 m. gruodzio 27 d. pasirasé su
Susisiekimo ministerija Energijos sutaupymo susitarimo (toliau — susitarimo) projekts.
Elektros energijos panaudojimo ir taupymo galimybeés dar labiau bus padidintos 2023 metais
jdiegus centralizuotg valstybinés reikSmés keliy apsvietimo valdymo sistemg. Energetiniy
iStekliy taupymo planai atspindéti Keliy direkcijos 2023-2026 m. Strateginiame veiklos
plane. Iki 2030 m. gruodzio 31 d. Keliy direkcija planuoja sutaupyti 1200 GWh galutinés
energijos.

Zaliosios krypties technologinés inovacijos: antrinis perdirbty medziagy
panaudojimas 2022 m.

Slako panaudojimas keliy tiesimui

Aplinkos ministerija 2021 m. rugséjo ménesj patvirtino naujus peleny ir Slako
tvarkymo reikalavimus, kurie leidzia po atlieky deginimo likusj Slakg naudoti keliams tiesti,
pastaty pamatams jrengti, Salinamy atlieky sluoksniams dengti, sgvartyny uzdarymui ir
laikiniems keliams juose jrengti. Taigi, Lietuvoje per metus susidaro apie 120 tikstanciy tony
Slako. Slakas susidaro deginant nepavojingas atliekas auk$toje, mazdaug 1000C,
temperatdroje ir yra kieta, koréto akmens pavidalo medziaga.

Keliy direkcija Jurbarko rajone nutiesé unikaly kelio ruoza, kuriame panaudojo po
nepavojingy atlieky vertimo energija susidariusj Slakg. Tai pirmas toks projektas Lietuvoje,
kurio tikslas — iSsamiai istirti kelig ir nustatyti, kokig jtakg kelio eksploatacijai daro Slakas.
Atlikus tyrimus bei jvertinus pasiektus rezultatus bus galima spresti dél tolesnio Slako
naudojimo Lietuvos keliuose.

Vieno kilometro ilgio bandomajame ruoze sunaudota 9000 tony $lako, kuris
susidaré UAB Gren Klaipéda atlieky vertimo energija jégainéje, kelio jrengimo ir
eksploatacijos metu tyrimus vykdo V§| Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS
TECH).

Eksperimentinio ruozo vieta — Jurbarko rajone esantis valstybinés reikSmés
rajoninis kelias Nr. 1705 Mikutaigiai |-Vertimai nuo 1,8 iki 2,8 km. Siame ruoze dar 2021

metais jrengtas bandomasis ruozas su penkiomis eksperimentinémis dangos
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konstrukcijomis (po 200 m), kuriy jrengimui panaudoti Slako miSiniai su pridétinémis
medziagomis (natdraliais uzpildais) ir be jy. 18 viso tiriamos SeSios skirtingos dangos
konstrukcijos: penkios eksperimentinés ir etaloniné. Projektas vykdomas dviem etapais.
Pirmasis etapas — eksperimentinio ruozo jrengimas, antrasis etapas — Slako panaudojimo
kelyje galimybés vertinamos analizuojant kelio konstrukcijoje sumontuoty davikliy duomenis
ir atliekant kitus tyrimus, vertinant visos dangos konstrukcijos ir atskiry jos sluoksniy (SalCiui
nejautriy medziagy sluoksnio ir skaldos pagrindo sluoksnio), jrengty iS Slako miSiniy,
funkcionavima. Antrasis tyrimy etapas tesis iki 2024 m. balandzio. Uzbaigus antrajj tyrimy

etapa, bus vertinamos Slako platesnio panaudojimo galimybés.

Perdirbty padangy naudojimas kuriamam naujam asfalto miSiniui

Keliy direkcija jgyvendina projekta, kurio tikslas - sukurti asfalto miSinius
panaudojant perdirbty padangy gumg ir juos iSbandyti laboratorijos sglygomis nustatant
eksploatacines savybes, siekiant jvertinti tolesnio panaudojimo galimybes.

Konkurso metu atrinktas tiekéjas turés iSnagrinéti uzsienio Saliy perdirbty padangy
panaudojimo asfalto miSiniuose patirtj, taip pat turés atlikti ne maziau kaip i 3 skirtingy
Lietuvoje veiklg vykdanc€iy padangy gumos antrinés Zaliavos gamintojy zaliavos tyrimus.
Jvertinus tyrimy rezultatus, paslaugy teikéjas turés suprojektuoti ne maziau kaip 4 skirtingus
asfalto miSiniy su perdirbty padangy gumos granulémis ir gumos milteliais maketus, po to
pagaminti prototipus ir juos iSbandyti laboratorijos sglygomis.

Galutinés tyrimo iSvados ir rezultatai taps pagrindu priimant sprendimus dél tolesnio
sukurty asfalto miSiniy iSbandymo realiomis eksploatacijos sglygomis, jrengiant bandomajj
kelio ruozag. 2022 mety pabaigoje jvyko vieSujy pirkimy konkursas, nustatytas paslaugos
teikéjas (VILNIUS TECH) jsipareigojo per 18 ménesiy atlikti sutartyje numatytas veiklas ir
sukurti perdirbtomis padangomis modifikuotg asfalto misSinj, kurj baty galima naudoti keliy
tiesimui. Sutartis jsigaliojo 2023-02-09.
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Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: biojvairovés ir krastovaizdzio
apsauga

Keliy direkcija, planuodama ir jgyvendindama tvarumo (darnumo) iniciatyvas ir
veiklas, vadovaujasi pasaulinémis ir ES rekomendacijomis valstybéms dél tvaraus ir
darnaus vystymosi tiksly ir kriterijy. Vienos i$ esmines rekomendacijas teikianciy tarptautiniy
institucijy — Jungtiniy tauty organizacijos rekomendacijos valstybéms skirstomos pagal
darnaus vystymosi sritis (tikslus), jgyvendinamos ir bus toliau jgyvendinamos 2023-2026
metais:

(Darnaus vystymosi tikslas Nr. 15 Saugoti, atkurti, skatinti darny Zemés ekosistemy
naudojimg, <...>, sustabdyti biojvairovés praradimag)

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti Zistanciy gyvany skaiciy Lietuvos keliuose,
parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021-04-29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta
Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioritetines
eilés sudarymo metodika (toliau — Metodika). Vadovaujantis Metodikoje nustatytais
kriterijais, parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021-05-03 d. jsakymu Nr. VE-78
patvirtinta Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmes keliuose
prioritetiné eilé. Taip pat apsaugos priemoneés laukiniams gyvinams planuojamos ir

jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Jgyvendinta

Sukurti produktai, jgyvendinamos priemonés: i$ viso nuo 2006 m. iki 2022 m. pabaigos.

e |8 visojrengta: ~ 770 km tvory laukiniy gyviny, jskaitant varliagyvius, apsaugai,
~10 km varliagyviy apsaugos sistemy; 15 pozeminiy peréjy stambiems
laukiniams gyvinams, 14 pozeminiy peréjy smulkiesiems gyvanams ir 15 —

varliagyviams.

Kuriami nauji produktai
Planuojamos 2023 — 2026 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda visuomenei,

aplinkai

e 2023-2026 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti 113

km tinklo tvory, 2 poZzemines peréjas stambiems gyvinams, 2 Zaliuosius tiltus
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(valstybinés reikSmés magistraliniame kelyje A5 Kaunas—Marijampolé—

Suvalkai*) bei 3 varliagyviy apsaugos sistemas.

Rekonstruojant kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai* ruozg nuo 56,83 iki

97,06 km planuojami zeldiniai.

TriukSmo valdymas mazinant neigiama poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai

(Darnaus vystymosi tikslas Nr. 3: UZtikrinti sveikg gyvenima ir skatinti visy amzZiaus

grupiy gerove)

Keliy direkcija jgyvendina testinj, pradétg 2006 metais, visuomenés sveikatai ir

aplinkai svarby projekta, kurio tikslas — mazinti keliy eismo sukeliamg virSnorminj aplinkos

triuk8mo lygj valstybinés reikSmés keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenés sveikatos

gerinimo ir neigiamo triukSmo poveikio aplinkai mazinimo.

Triuk8mg mazinancios priemonés taip pat planuojamos ir jgyvendinamos kartu su

kelio tiesimo ir rekonstrukcijos projektais.

Jgyvendinta
Sukurti produktai, jgyvendinamos priemones: iS viso nuo 2006 m. iki 2022 m. pabaigos.

IS viso jrengta 35,1 km triukSmo uztvary.

IS viso jrengta ~9,5 km mazatriukSmés kelio dangos.

Parengti (2022 m. atnaujinti) strateginiai triukSmo Zemélapiai (toliau -
Zzemélapiai) ~850 km ilgio ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy (kuriais
per metus pravaziuoja daugiau nei 3 min. automobiliy) tinklui. Zemélapiuose
pateikiama informacija apie triukSmo lygj visuomenei ir institucijoms (skelbiami
geoportal.lt). Informacija naudojama rengiant teritorijy planavimo dokumentus,
projektuojant objektus. Informacijos pagrindu diegiamos priemonés — triukSmo
uztvaros, mazatriukSme kelio danga ir kitos.

Parengtas ir jgyvendinamas Ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy
triuk§mo prevencijos veiksmy planas 2019-2023 m. (toliau - Planas).

Parengta (2022-03-15 LAKD jsakymas Nr. VE-46) TriukSmo uZtvary sistemy
jrengimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetinés eilés sudarymo metodika,

reglamentuojanti triukSmg mazinanciy priemoniy, triukSmo uztvary sistemuy,
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valstybinés reikS8més keliy ruozuose parinkimo ir jrengimo prioritetinés eilés
sudarymo tvarkg, kriterijus ir bendruosius reikalavimus (toliau — Metodika).
Pagal strateginiy triukSmo Zemélapiy informacijg, vadovaujantis Metodika,
sudaryta ir patvirtinta Triuksmo uZtvary sistemy jrengimo valstybinés reikSmées

keliuose prioritetiné eilé (Prioritetinés eilés sgrasai pagal keliy ir jy elementy

planavimo metodikas - LAKD). Metodika ir Prioritetiné eilé papildo Plana.

Prioritetiné eilé bus perzitrima ir athaujinama ne reciau kaip kartg per penkerius
metus, suderinamai su naujo veiksmy plano rengimu.

Parengta ir Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos
generalinio direktoriaus 2008 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. V-165 ,Dél keliy
triuk8mo ilgalaikés strategijos patvirtinimo® patvirtinta 2009—-2023 m. valstybinés

reiksmeés automobiliy keliy triukSmo prevencijos strategija.

Kuriami nauji produktai

Planuojamos 2023 — 2026 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda visuomenei

2023 m. bus sudarytas tolimesnio etapo Planas - Ne aglomeracijose esanciy
pagrindiniy keliy triukSmo prevencijos veiksmy planas 2024-2028 m.
Suderinamai bus atnaujinta Prioritetiné eilé. EtapiSkai mazinamas virSnorminis
aplinkos triukSmo lygis valstybinés reikSmeés keliy gretimybése.

2023 m. planuojama atnaujinti ilgalaike Valstybines reikSmes automobiliy keliy
triukSmo prevencijos strategijg (esama: Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
prie Susisiekimo ministerijos generalinio direktoriaus 2008 m. liepos 16 d.
jsakymu Nr. V-165 ,Dél keliy triukSmo ilgalaikés strategijos patvirtinimo*
patvirtinta strategija 2009-2023 m.).

Planuojama, kad 2023-2026 m. i$ viso bus jrengta apie 8,8 km triukSmo
uztvary.

Diegiama tylesné, mazatriukSmé danga.

(Darnaus vystymosi tikslas Nr. O: Plétoti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimancig

ir darnig industrializacijg ir skatinti inovacijas)
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Valstybinés reikSmés keliy ir tilty tiesimo, rekonstravimo, kapitalinio remonto
projektai: pritaikomos vandens nuvedimo sistemos; parenkama tinkamiausia kelio danga

(Tai planuojama visuose rengiamuose projektuose ir jgyvendinama rangos darbuose).

INTELEKTINIAI SPRENDIMAI IR SKAITMENIZAVIMAS

Intelektiniy transporto sistemy plétra Via Baltica ir IXB koridoriuje

2022 metais buvo toliau tesiamas Intelektiniy transporto sistemy plétros sprendimy
Via Baltica ir IXB koridoriuje jgyvendinimas - buvo kuriama dinaminio eismo valdymo
sistema. Minétuose magistraliniuose keliuose jdiegti kintamos informacijos Zenklai, jrengtos
6 keliy oro sglygy stotelés, eismo apskaitos priemonés, eismo sglygy stebéjimo kameros.
Keliy direkcija planuoja 2022 — 2025 m. toliau diegti programines (skaitmenizavimo) ir
organizacines priemones, siekdama sukurti papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo
sglygas valstybinés reikSmés keliuose. ]diegty inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo
priemoniy déka geriau valdomi transporto srautai ir uztikrinamas darnesnis judumas.
Intelektinés transporto sistemos jdiegtos valstybinés reikSmés kelio A1 Vilnius—Kaunas—
Klaipéda ruoze Vilnius—Kaunas, taip pat kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruoze
Kaunas—Marijampolé. Siekiant sumazinti eismo jvykiy ir zuvusiyjy juose skaiciy, ypac
svarbu laiku pateikti eismo duomenis eismo dalyviams. Naudojantis minétais duomenimis,
galima priimti tinkamus sprendimus, iSvengti eismo jvykiy. Projekto metu investuojant ES
paramos ir valstybés biudZeto IéSas, valstybinés reikSmés magistraliniuose keliuose A1
Vilnius—Kaunas—Klaipéda ir A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai jgyvendintas kompleksinis
dinaminio eismo valdymo IT sprendimas:

— jrengti kintamos informacijos Zenklai;

— jrengti automobiliy eismo, srauty ir greicio stebé&jimo ir analizavimo jrenginiai;

— jrengti keliy oro sglygy, vaZiuojamosios kelio dangos pavirSiaus temperataros ir
bakles jutikliai.

|diegty inovatyviy eismo valdymo priemoniy déka eismas Via Baltica kelyje ir IXB
koridoriuje taps ne tik saugesnis, bet ir labiau neutralus aplinkai, nes greiCio valdymas
prisideda prie svarbaus aplinkosaugai sprendimo — aplinkos tarSos keliuose mazinimo tiek,

kiek tai jmanoma. Taip pat, aktualiy eismo valdymui duomeny i§ pazangiy transporto
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sistemy jrangos nuolatinis gavimas ir sklaida papildomai leis keliy naudotojams sutaupyti

kelionés laikg bei iSlaidas, prisidés prie spuscCiy bei aplinkos tar§os mazinimo.

Alternatyviy degaly infrastruktiros duomeny registravimo ir kodavimo sistemos
sukiarimas

Projekto 2022 m. uzbaigtas jgyvendinti pagal ES Saliy-nariy konsorciumo sutartj,
kurios Salimi nuo Lietuvos yra Susisiekimo ministerija, o Keliy direkcija — Susisiekimo
ministro jsakymu paskirtas projekto vykdytojas. Sukurta ir jdiegta valstybinés reikSmés keliy
eismo informacinés sistemos Elektrinio transporto infrastruktlros registracijos modulis.
Sistemos sukurimas leis nuosekliai kaupti informacijg apie alternatyviyjy degaly
infrastruktdros vietas ir visos ES mastu sukurs placias galimybes automobiliy, naudojanciy
alternatyvius, neutralius aplinkai degalus, savininkams ir vairuotojams (elektromobiliy,
vandenilj naudojanciy automobiliy ir kity) gauti informacijg apie infrastrukturos iSdéstyma ir
pakrovimo vietas visoje ES teritorijoje. Tokiu bddu, nors ir netiesiogiai, Keliy direkcija

prisidéjo prie geresniy SESD mazinimo prielaidy sukadrimo.

Elektroniniy paslaugy portalo sukurimas, jdiegimas ir vystymas

Keliy direkcija, siekdama gerinti klienty aptarnavimo kokybe, didinti veiklos
skaidrumg ir skaitmenizuoti paslaugy teikimo procesg, dar 2019 m. pradéjo
parengiamuosius elektroninio paslaugy portalo (toliau — E.portalo) klientams ir visoms
suinteresuotoms $alims sukdrimo ir jdiegimo darbus. Sio inovatyvaus projekto tikslas —
sukurti E. portalg, kuris leisty taupyti gamtos isteklius ir sudaryti galimybe jsigyti Keliy
direkcijos paslaugas unifikuotai ir taupant laikg — nuotoliniu budu. Planuojama, kad projekto
jgyvendinimas bus uzbaigtas 2023 m. kovo 1 dieng. Projekto jgyvendinimo etapai: 1) E.
paslaugy portalo Keliy direkcijos klientams - Lietuvos gyventojams sukdrimas ir keturiy
baziniy paslaugy jdiegimas 2021-2023 m.; 2) E. paslaugy portalo vystymas ir plétra 2023—
2024 m.

Pirmajame projekto jgyvendinimo etape sukurtos ir jdiegtos labiausiai Keliy
direkcijos klienty naudojamos administracinés E. paslaugos — leidimy riboti eismg vykdant

darbus valstybinés reikSmés keliuose iSdavimas, leidimy naudotis valstybinés reikSmés
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keliais vaziuojant didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis
iSdavimas, leidimy dél nuovazy jrengimo iSdavimas ir Zzemés sklypy kadastriniy matavimy
derinimas. Pagrindiniai E. paslaugy portalo funkcionalumai:

— integralumas su kitomis Keliy direkcijos sistemomis bei iSorés sistemomis

(VIISP, Registry centras);

standartizuotos klienty praSymy formos ir standartizuotas procesas;

— leidimy iSdavimas nuotoliniu budu;

—  centralizuotas paslaugy valdymas / teikiamy paslaugy kontrolé;

- klienty aptarnavimas ,vieno langelio“ principu;

— sustiprinti institucijos administraciniai gebé&jimai.

2022 m. E. portalo suklrimas ir diegimas su baziniu funkcionalumu yra uzbaigtas.
2023 metais pradéta bandomoji E. paslaugy portalo eksploatacija. Ateityje, gerinant klienty
aptarnavimg, planuojama E. paslaugy portalg papildyti ir kitomis Keliy direkcijos
paslaugomis. Vystant E. paslaugy portalo paslaugas, integralumo galimybiy déka, portalas
bus integruotas su iSorinémis Registry centro, VMI ir kity valstybés jstaigy sistemomis. Sios
integracijos ateityje leis sukurti daugiau galimybiy klientams ir visoms suinteresuotoms

Salims.

Keliy direkcijos vidaus procesy skaitmenizavimas ir zaliosios inovacijos

Keliy direkcija siekia pertvarkyti vidaus procesus ir visy gamtos istekliy naudojimg
taip, kad veikla tapty darni ir draugiS8ka gamtai. Veiksmai, jgyvendinti Sioje srityje,

apibendrintai pateikiami 15 lenteléje:
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15 lentelé

Veiklos efektyvumo didinimo kryptys 2022-2023 m.

1.1. | Elektroniniy dokumenty
skaic¢iaus didinimas

Viena i$ prioritetiniy Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo krypCiy — popieriniy dokumenty
valdymo skaitmenizacija. PaZzymétina, kad skaitmenizuoti veiklg skatina ne tik Europos Sagjungos
skaitmeninimo politika, bet Zaliasis kursas. Keliy direkcija, siekdama Zaliojo kurso tiksly, pasirengusi
Zengti dar vieng Zingsnj — jau nuo 2023 mety planuoja visiSkai atsisakyti popieriniy dokumenty ir pereiti
prie visy dokumenty tvarkymo elektroniniu bddu, iSskyrus iSimtinius atvejus ir kai popieriniy
dokumenty pateikimg imperatyviai reglamentuoja teisés aktai.

2022 metais elektroniniai dokumentai Keliy direkcijoje sudaré 98.0 proc. visy Keliy direkcijos
rengiamy dokumenty (2021 metais Sis rodiklis buvo 89 proc., 2020 metais — 71,0 proc., 2019 metais
— 45 proc., 2018 metais — 32 proc.).

Tam, kad Keliy direkcijoje dokumentai bty valdomi efektyviai, dokumentus batina rengti ir valdyti
(rinkti vizas, pasiraSyti, siysti, gauti, nukreipti) dokumenty valdymo sistemoje. Didesné elektroniniy
dokumenty apyvarta Keliy direkcijoje uZtikrina efektyvesnj ir racionalesnj dokumenty valdyma,
atitinkamai taupo darbuotojy darbo laiko sgnaudas, mazina biuro organizacinés technikos prieZitros
sgnaudas, kanceliariniy prekiy (spausdintuvy kasetés ir pan.) jsigijimo sgnaudas, uZtikrina efektyvesn]
iStekliy naudojimg, taip pat maZina popieriaus sgnaudas, taigi atliepia Zaliojo kurso uzdavinius ir
tikslus.

1.2. | El. pastu (lakd@lakd.It) gaunamy
dokumenty automatizavimas

2022 metais el. priemonémis gauta 33,8 tikst. dokumenty (paklausimai, dokumentai pagal vykdomus
projektus ir pan.). Elektroninémis priemonémis gaunami dokumentai sudaré 97 proc. nuo visy gauty
dokumenty. Siekiant pagreitinti dokumenty valdymo procesg: gauty dokumenty uzregistravimas, jy
nukreipimas atsakingiems darbuotojams, informacijos apie uzZregistruotg dokumentg siuntéjui
pateikimas, buvo jgyvendintas $io proceso automatizavimas. Siuo metu apie 17 proc. el. priemonémis
gaunamy dokumenty yra tvarkoma automatizuotai. 2022 m. buvo sékmingai naudojamas automatinis
gaunamy dokumenty (rangovy ir projektuotojy teikiami dokumentai pagal vykdomus projektus)
registravimo procesas kai dokumentai buvo gaunami el. pastu projektai@lakd.lt, jdiegtas automatinis
dokumenty, gauty i§ Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés sistemos (ZPDRIS)
registravimas, jdiegtas funkcionalumas, leidZiantis dalj reikalingos informacijos ir prisegtus
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dokumentus, gaunamus el. pastu lakd@lakd.It, automatiSkai perkelti j DVS, todél dokumentai tvarkomi
greiCiau ir efektyviau.

2023 m. planuojama didinti automatizuotai tvarkomy dokumenty skaiciy iki 20-25 proc. nuo visy el.
priemonémis gaunamy dokumenty

Tokiu bidu bus sutaupytas darbuotojy darbo laikas, kuris Siuo metu sugaiStamas administruojant
(registravimas, nukreipimas ir pan.) dokumentus rankiniu budu. Sumazinus rutininj ir techninj darbg
dokumenty valdymo srityje, darbuotojy darbo laikas bus skiriamas didesne pridétine verte kurianciy
funkcijy atlikimui.

Archyviniy dokumenty
perdavimas saugoti

2. Turto valdymo sritis

2022 metais j dokumenty saugyklg perduota 390 tiesiniy metry i Keliy direkcijos patalpose saugoty
archyviniy dokumenty (projektiné dokumentacija), i§ viso dokumenty saugykloje saugoma 1 836
tiesiniai metrai archyviniy dokumenty. Dokumenty saugojimo ir administravimo paslaugos nauda:
1. néra poreikio Keliy direkcijoje turéti specialiai archyviniams dokumentams saugoti pritaikyty
patalpy (perémus dokumentus i AB Keliy priezitros, patalpy reikety didesniy);
2. operatyvesné dokumenty paieSka: prisijungus prie paslaugos teikéjo dokumenty paieSkos
sistemos dokumenty paieska vyksta greiciau;
3. néra poreikio turéti papildomo darbuotojo etato, kuris didZigja darbo laiko dalj vykdyty
saugomy dokumenty administravimg (uztikrinty tinkamg ir tvarkingg dokumenty saugojima,
kontroliuoty jy iSdavima, grgzinimg j archyvo patalpas ir pan.).

2.1. | Senojo pastato, esancio 2022 - 2023 m. planuojami administracinés paskirties pastato, esancio BasanaviCiaus g. 36, Vilniuje
Basanaviciaus g. 36, Vilniuje, patalpy paprastojo remonto darbai, kuriy metu planuojama jgyvendinti sprendinius, turinCius jtakos
patalpy remontas elektros energijos ir Silumos vartojimo, sgnaudoms:

1. patalpy Sildymo sistemos reguliatoriy montavimas ant esamy Sildymo radiatoriy;
2. vidiniy sieny Siltinimas (esant poreikiui);
3. visose patalpose LED apSvietimas
4. numatoma nauja (efektyvesné ir ekonomiskesné) védinimo ir kondicionavimo jranga,
jrengiama patalpy apsauginé ir prieSgaisriné signalizacija ir kt.
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2.2. | Pastato, esancio Sviesos g. 2, Vadovaujantis atlikty energijos vartojimo audity rezultatais nuspresta (2022-2024 m.) jgyvendinti Sias

Vilniuje, remontas pasillytas rekomendacijas, kurioms reikalingos investicijos:

1. Keisti esamg apSvietimo sistemg jrengiant LED Sviestuvus (jgyvendinta 2022 m.);

2. Jrengti saulés fotovoltine elektrine ant pastato stogo (kartu reikalingas pastato stogo
remontas). Planuojama 2023 -2024 metais.

3. Transporto valdymo sritis

3.1. | Transporto priemoniy parko 2021 m. visose transporto priemonése jdiegus transporto kontrolés ir valdymo sistemg uztikrinamas
efektyvus valdymas efektyvus transporto priemoniy parko valdymas, standartizuoti ir automatizuoti procesai, susije su
transporto priemoniy iSdavimu, naudojimu, gragZinimu bei administravimu (bendro naudojimo
automobilius galima rezervuoti per mobiligjg aplikacijg), kelionés lapy formavimu ir pasiraSymu,
transporto priemoniy techniniu aptarnavimu (sistema siuncia priminimus), vykdoma transporto
priemoniy parko naudojimo kontrolé (dél kuro normy, greicio virsijimo, laikymo vietos ir pan.), kaupiami
duomenys apie kiekvienos transporto priemoneés remonto ir kitas sgnaudas, nuvaziuotus kilometrus ir
pan.
Sie duomenys taip pat leidzia reguliariai (ne regiau kaip 1 kartg per metus) atlikti Transporto priemoniy
parko panaudojimo analize bei priimti sprendimus dél transporto priemoniy parko optimizavimo,
jvertinti tokius transporto priemoniy jsigijimo budus, kurie yra ekonomiskai naudingi, parengti
transporto priemoniy parko atnaujinimo plang 5 metams (planuojama parengti 2023 m. | pusm.). Tuo
paciu siekiama, kad:

= NetarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su bendru Keliy
direkcijos transporto priemoniy skai€iumi, turi sudaryti ne maziau kaip 60 procenty (iki 2025 m.
gruodzio 31 d.);

= NetarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su bendru Keliy
direkcijos transporto priemoniy skaiCiumi, turi sudaryti ne maziau kaip 100 procenty (iki 2030 m.
gruodzio 31 d.).
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2022 m. gruodzio 31 d. Keliy direkcijoje dirbo 291 darbuotojai, iS kuriy 49,2%
motery, 50,8% - vyry.

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, neatskaiCius mokesciy

pateiktas 16 lenteléje.

16 lentelé
V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
2021 m. 2022 m.
Pareigybés
pavadinimas Darbuotojy Uzmokestis, Eur Darbuotojy | Uzmokestis, Eur
skaicius skaicius
Direktorius™ 1 8518,61 1 8520,58
Departamento | 4 6674,80 5 6713,18
direktorius
Skyriaus 20 3935,90 20 4375,01
vadovas
Projekto 43 2643,86 60 2883,90
vadovas
Grupés 13 2441,28 16 2676,59
vadovas
Vyriausiasis 4 2893,07 5 3230,22
vadybininkas
Vadybininkas 19 2066,82 18 2342,48
Projekto 17 2224 47 19 2247 .44
koordinatorius
Inzinierius 86 2025,08 69 2119,77
Vyriausiasis 2 2736,15
teisininkas
Teisininkas 6 2201,38 6 2330,72
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Finansy 3 2606,54 2 2802,98
planuotojas

Finansy 3 2118,87 3 2287,92
analitikas

Specialistas 17 2317,54 19 2644,69
Keliy statybos 17 2465,56
priezilros

vadovas

Technikas 6 1295,85 5 1402,91
Administratorius | 4 2147,26 4 2338,72
Informacijos 8 1606,25 8 1923,38
perdavimo

operatorius

Rastvedys 3 1685,93 4 1818,64

*- Jmoneés vadovui 2022 m. | ketv. buvo nustatyta 35 proc., 2022 m. Il ketv. — 50 proc., 2022 m.
[l ketv. — 35 proc., 2022 m. IV ketv. — 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio
kintamoji dalis.

Keliy direkcija kuria auksto psichologinio saugumo aplinkg (75 proc.), kurioje
atsiranda daugiau pasitikéjimo, atvirumo ir paprastumo, didesnés galimybés saviraiSkai ir
kdrybai. |sitraukimo tyrimo rezultatai padéjo suprasti kokioje situacijoje organizacija yra
Siandien ir kur jai eiti toliau. Didelis darbuotojy aktyvumas pildant tyrimo anketas (91 proc.)
rodo, kad dauguma nori bati laisvais Zzmonémis, kuriant dialogg su darbdaviu dél geresnes
savo organizacijos ateities ir prisiima atsakomybe uz geresnés aplinkos kirimg. Darbuotojai
pasitiki organizacija, kuri ieSko buady kaip atliepti kiekvieno iSsakytus likescCius.

- |sitraukimo kulttros didinimas (kiekvienas padalinys kartu su darbuotojais turéjo
savo jsitraukimo priemoniy planus, padaliniy vadovams metiniuose tiksluose buvo
numatytos jsitraukimg didinanc€ios priemonés, Bendrové jgyvendino bendrg jsitraukimg
didinanciy veikly plang); ateinanciy ir iSeinanciy darbuotojy nuomonés tyrimai atliekami;

— Keliy direkcijos pertvarkymo j akcine bendrove plano jgyvendinimas (pertvarkos
metu Bendrove paliko 6 darbuotojai (2 proc.); personalo administravimo procesy
efektyvumo didinimas (skaitmenizuotos darbuotojy asmens bylos, 100 proc. automatizuoti

personalo administravimo procesai);
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— Talenty ir karjeros valdymo sistemos tobulinimas (darbas su pamainumo
planais, vidinés atrankos, komunikacija apie laisvas ir uzimtas pareigybes, vidiniy talenty
valdymo mokymy pagalba suvienodintas pozidris j talentus, sukurtos talenty valdymo
gairés);

— Atlygio ir papildomy naudy valdymas (atvira komunikacija su darbuotojais apie
atlygio tyrimo rezultatus, iSorinj ir vidinj teisingumg, po darbuotojy apklausos atnaujintas
papildomy naudy krepselis);

— Ugdomojo vadovavimo kompetencijy tobulinimas (360 metodo pagalba atliktas
vadovavimo kompetencijy vertinimas, perzitréti susirinkimy principai ir atnaujintas
susirinkimy gidas, sukurtas periodiniy pokalbio korteliy jrankis, su kortelémis atskirai
darbuotojui, atskirai vadovui, kad abi Salys bty kaip lygiaverciai partneriai, pokalbio metu
taikantys jau paruostus netipinius, ne visada patogius, o taip pat j abipusj augimg orientuotus
klausimus);

— Kultdros, palankios Seimai tobulinimas (atsirado papildomos naudos, renginiai,
miSraus pobudZzio darbas);

— Darbuotojy emocinés gerovés stiprinimas (jgyvendintas sveikatingumo
ménesio projektas, testiniy mokymy darbuotojy streso valdymo programa, taikant
SiuolaikiSkus mokymosi budus - video piliules, didintas sgmoningumas emociniam
perdegimui atpazinti ir valdyti, ir kt.);

— Bendradarbiavimas ir konstruktyvus dialogas su darbuotojy atstovais (visi
personalo procesai ir kiti darbuotojams aktualUs klausimai buvo derinami ir aptariami su

Keliy direkcijos Darbo taryba) ir kt.
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Pareigybes vertinamos ,Job

- Did#iausig leisting Pareigybiy skaifius — 304 Darbuotojy skailius
i p.::‘:;,“;rih:;mm?;ﬁfdu' pareigybiy skalEiy (2021 m. — 278,2020m —291(2021m. —
e 5 twirtina valdyba —258); 267, 2020 m. — 244}
priskiriamas Hay lygis
e & z Daugiausia dirbanéiy iki
o B Vidutinis amZius Vidutinis staas
Keliy direk dirba -
Socin e Onn 44m. (2021 m. ir 2020 57m. (2021m.-56 Sl
ivairiy karty Zmonés darbuotojy (2021 m. —
m.—43m.) m.)
65%
Pag?L‘s;azmq 95849‘61%] : Motyvai [iE4,1%]):
. 4,1%(2021m. - 4,56 %, darbiticion e 13ki'5 del sveikatos — 34 %, Darbo rinkoje
Savanor aits 2020m. - 2,13 %) e karjeros ir atlygio - 25 savanoritka kaita (Korn
=gl ALE i e %, persikvalifikavimas — Ferry) - 19 3%
m. —17 %, nuo 10m. — Bins 2o 4
17%
Pasitenkinimas darbu — Talenty valdymas — 58

|sitraukimas j darbg — 63
% (2021 m. —59%, 2020
m. nebuvo skaifiuojama)

eNPS - 11 %, (2021 m. —
22 %, 2020 m. — nebuvo
skai€iuojamal

|sitraukimao tyrimo 59% (2021 m. —60 %,
2020m. nebuvo

skaiiuojama)

%, (2021 m. —57 %,
2020 m. —nebuvo
skaiiuojama)

0,99 % (2021 m. — 0,92 %, 2020 m. — nebuvo skaifiucjama) Sirgty dieny skaifius — 729 (2021 m. — 614)

Karjeros valdymas ir mokymai

Atlygio valdymas

Lygios galimybés

*Bendras DU fondas (faktas) — 9,052 min.

Eur (2021 m. - 7,47 min. Eur);

DU — 2550 Eur, (2021 m. 2400 Eur,
2021 .~ 2300 Eur).

*Dirba 49,2 % motery, 50,8 % wyry (2021
m. - 48,3 % motery, 51,7 % vyry;

*Priimta 41 naujokas - 54 % motery, 46
%, vyry (2021 m, —52,77 % motery, vyry
47,22 %);

*DU skirtumas pareigybése, kur dirba
vyrai ir moterys (12-17 Hay) - moterys
uzdirba 1 % maziau nei vyrai {2021 m.—
1.42 % daugiau).

*Viding karjera po pareigybiy ir/ar veiklos
vertinimo 26,5 % (2021 m. - 14,6 %);

*Darbuctojy, laimejusiy vidines atrankas
—6,2 % (2021 m. — nebuvo vykdoma);

*Konkursy / vidiniy atranky santykis—74
%/ 26 %;

sKritiniy pareigybiy skaicius - 29 (2021 m.
—35, sumaigjimas- 10 %);

*Darbuctojy mokymy sanaudy dalis DU

fonde sanaudose 0,7 %
% P4 b N LY B

Keliy direkcijos tikslai, uzdaviniai ir rodikliai pazangios organizacijos kurimo srityje
pateikiami 1-e Sio Metinio praneSimo priede.
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VIESIEJI PIRKIMAI

Keliy direkcijoje vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos

Viesuyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Jmoné uztikrina, kad baty

vieSai skelbiama visa informacija apie vieSuosius pirkimus, nurodyta Valstybés valdomy

jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. Jmonéje nuolat tobulinama riziky, iSkylanciy

vykdant vieSuosius pirkimus, valdymo sistema. Dziugu pazyméti, kad keliy direkcija 2022

metais Aplinkos ministerijos jvertinta ir apdovanota kaip daugiausiai Zaliosios krypties

vieSyjy pirkimy jvykdZziusi jmoné.

Toliau pateikiame pagrindinius duomenis apie Keliy direkcijos 2022 metais

jvykdytus vieSuosius pirkimus (be mazos vertés pirkimy):

17 lentelé

2022 metais sudarytos sutartys, jvykdzius vieSuosius pirkimus

Supaprastinti pirkimai

Tarptautiniai pirkimai

Pirkimo objektas K\',f":'s Suma Eur su PVM | Kiekis vnt. |Suma Eur su PVM
Prekés 2 99.875,82 7 532.738,92
Paslaugos | 55 1.431.464,71 68 13.791.020,61
Darbai:
Zvyrkeliy asfaltavimo | 4 58.026.022,09 2 13.563.127,99
programa
Paprastasis remontas 61 74.157.216,09 2 4.504.669,36
Tilty remontai 11 5.698.388,83 4 69.169.731,72
Inzineriniy eismo saugos | 45 11.052.763,54 2 5.801.950,00
priemoniy diegimas o o
Kap. 8 15.346.444,90 2 122.498.192,77
remontas/rekonstrukcija
Kita 3 1.187.811,06 9 18.047.618,58
I$ viso: | 185 166.999.987,04 96 247.909.049,95
I$ viso: 281 414.909.036,99
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Riziky valdymas
Siekiant efektyviai valdyti rizikas, 2022 m. lapkritj buvo patvirtinta riziky valdymo
sistema, kuri paremta ,trijy gynybos linijy“ modelio taikymu ir integruota j jmonés veiklos

architektirg. Taikomas modelis apibrézia rizikos valdymo dalyviy atsakomybiy ir
atskaitomybiy ribas bei uztikrina sistemine rizikos valdymo priezirg ir kontrole.

»11jy gynybos linijy“ modelis

' 2GYNYBOS '
)

Sidlymai del rizikos vaidymo

- - imonzss sigtemos tobulinimo
valdybai |monés valdyba
Riziky vertinimas 1 monés vadovas LLLLLLLY 2
Riziky valdymo plany §
Riziky valdymo )
darbo grupé & bt A
1 Funkcijy $eimininkai 2  j—S Riziky savininkai
N\ & > A
? 3 GYNYBOS LINIJA
r A - g "
Rizikqva\ym_: sistemos koordinavimas / uadwuiLmﬂnes 4
Konsuhamy:é:eilm":nq analize, 2  Procesy vadovai Crunnnnnnnn Vidaus audito skyriaus
\, & J i vadovas
- I S A Rizikos valdymo .
2 Procesydalyviai 4 Ui_rinkq v_aldymo prie_moniq s
Riziky valdymo (visi[monés darbuotojal) knyyendining okl
vadovas: = L ) darbuotojai
srigiy ekspertal > e
informacijos teikimas g'
Raemeomi |1 3 Projekty komandos
\ J :\ ________________________________ ’

41 (STRATEGINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIIOS LYMUD
2 (PROCESO) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIIOS LYGMUO
3 [PROJEKTC) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIICS LYGMUO
4 [OPERACINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIIOS LYGMUO

13 pav. ,,Trijy gynybos linijy“ modelis

Riziky hierarchija
Jmonés riziky valdymo tikslai nustatomi ir riziky valdymo priemonés jgyvendinamos

4 lygmenimis:
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STRATEGINIS LYGMUO IMONES VADOVAS IR
VADOVYBE

PROCESO LYGMUO

FUNKCIJY SEIMININKAI
IR PROCESY VADOVAI

PROJEKTOLYGMUO

14 pav. Riziky hierarchija

1 lygmenij (strateginj) - sudaro svarbiausios Jmonés rizikos. Siame lygmenyje riziky
valdymas vykdomas atsizvelgiant j strateginiame Jmonés veiklos plane numatytus
veiksmus, jvykdymo terminus, tiksly vertinimo kriterijus ir jy rodiklius.

2 lygmenj (proceso) — funkcijy ir procesy rizikos. Siame lygmenyje riziky valdymas
vykdomas atsizvelgiant | metiniame veiklos plane numatytus struktirinio padalinio
veiksmus, jvykdymo terminus, tiksly vertinimo kriterijus ir jy rodiklius, funkcijas ir jos procesy
vertinimo kriterijus ir rodiklius.

3 lygmenj (projekto) - sudaro projekty rizikos, kurios identifikuojamos ir valdomos
vadovaujantis projekty valdymo veiklg reglamentuojanciais vidaus teisés aktais. Bendrai
projekty valdymas vertinamas per proceso lygmen;.

4 lygmenj (operacinj) — sudaro operacinés rizikos, kurios identifikuojamos
kasdienéje |monés veikloje, su kuriomis gali susidurti kiekvienas |monés darbuotojas.
Jvykius fiksuoja ir pirminj vertinimg atlieka tai nustates darbuotojas. Identifikuotas jvykis gali

jtakoti tiek strateginj, proceso ar projekto lygmen;j (tai nustatoma vertinimo metu).

2022 M. METINIS PRANESIMAS
95



VAN

Riziky klasifikavimas

Atitikties
rizikos

Procesy
rizikos

Operacinés
rizikos

Reputacinés 1
rizikos

Finansinés
rizikos

Strateginés
rizikos

15 pav. Riziky klasifikavimas

Strateginé rizika — rizika, kylanti nustatant ir vykdant netinkamai apibréztg
strategijg, pagrjsta neteisingais ar netiksliais duomenimis arba nepalaikanti jsipareigojimuy,
plany ar tiksly vykdymo dél veiklos aplinkos pokyc€iy ir Jmonés gebéjimu pasinaudoti Siais
pokyCiais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy |Jmonés strategijoje
nustatytus tikslus.

Proceso rizika — rizika susijusi su funkcijy, procesy ir projekty vykdymu, |monés
turimy iStekliy panaudojimu pagal kompetencijg, struktarinio padalinio tiksly pasiekimu,
veiklai keliamiems reikalavimams.

Finansiné rizika — rizika, kylanti dél finansy valdymo ne pagal reikalavimus,
nesilaikant finansiniy apribojimy, dél kuriy yra Zema investicijy grgza, nesugebama valdyti
turto ir (ar) jsipareigojimy ar nepavyksta gauti vertés iS panaudoty iStekliy ir (ar)
neatitinkancios reikalavimy finansinés ataskaitos.

Atitikties rizika — rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy
Jmonés veikla gali neatitikti iSoriniy teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko
gali kilti zala Jmonei.

Reputaciné rizika - rizika, kylanti dél nepalankiy jvykiy, jskaitant etinius
pazeidimus, tvarumo trikuma, sistemines ar pasikartojan€ias nesékmes ar prastg kokybe,
inovacijy trakuma, taip pat netinkamus darbuotojy veiksmus, prasto duomeny saugumo ir
privatumo, korupcijos, neefektyvaus léSy panaudojimo, dél kuriy pakenkiama reputacijai,
santykiams ir (ar) jtakojamas pasitikéjimas Jmone.
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Operaciné rizika — rizika atsirandanti kasdienéje veikloje, su kuria gali susidurti
kiekvienas Jmonés darbuotojas, kylanti dél netinkamy, nepakankamy, neefektyviy vidaus
procesy arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant korupcinés, teisinés rizikos
pasireiSkimg, dél kuriy gali atsirasti sukciavimas, klaidos, blogesné paslaugy kokybeé ir (ar)

kiekybé, neatitiktis.

Riziky valdymo procesas

Jmonéje riziky valdymo sistemos diegimo procesas susideda i$ etapy, pateikty 16

paveiksle:

Riziky
valdymo
grupeés ir

"\ eksperto

\\ paskyrimas [

Riziky
valdymo
konteksto
nustatymas

Riziky

valdymo / ‘
Riziky Saltiniy
priemoniy 7 identifikavimas

nustatymas .
Riziky valdymo ir analizé
procesas

———
Riziky
tolerancijos 3 5 Riziky

riby registry
nustatymas 3 sudarymas

Esamy riziky %
valdymo
- priemoniy
Riziky identifikavimas
vertinimas

Riziky apetito
nustatymas

16 pav. Riziky valdymo procesas
Siuo metu jmoné yra riziky vertinimo etape. Pilnai integravus riziky valdymo sistema
j iImonés veiklg bus pereita j veikimo modelj, susidedant;j i$ 5 etapy: identifikavimas, analizé,

vertinimas, valdymas, kontrolé.
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Veiklos architektiuros valdymas

Siekiant didinti veiklos efektyvumg jmonéje, 2021 m. kovo 1 dieng buvo patvirtinta
veiklos architekttros valdymo sistema. Tai — hierarchiné procesy, rodikliy ir iStekliy (toliau —
veiklos architektiros elementy) sistema, identifikuojanti ir kurianti sgsajas tarp sistemos
elementy (17 pav.)

Sios sistemos pagrindiné misija yra uztikrinti ilgalaikiy ir trumpalaikiy jmonés tiksly
pasiekimg efektyviausiu ir naudingiausiu btdu bei diegti procesinio valdymo ir nuolatinio

veiklos tobulinimo kulttrg.

0-=2C
1

0«0
EFEKTYVUMAS
néra proceso be rodikliy. PROCESAI

Reglamentavimas, rizikos ir
/. — kontrolé, automatizavimas

ATSAKOMYBE

néra proceso be atsakingo

o 00

ISTEKLIAI

Rolés ir etatai, atsakomybe,
kvalifikacija ir kompetencijos

£ A
g
w

MOTYVACIJA

néra rodiklio be atsakingo

17 pav. Veiklos architektiiros elementai

Pagrindinés naudos, visa apimtimi jdiegus sistema, yra - aiSkios atsakomybiy ribos,
optimizuoti bei skaitmenizuoti veiklos procesai, geréjantis iStekliy valdymas ir didéjanti
paslaugy kokybé, taip pat, uztikrintas veiklos testinumas.

2022 metais didZiausiais démesys buvo skiriamas pirkimy valdymo, Zmogiskyjy
iStekliy valdymo, riziky valdymo bei saugos funkcijy analizei bei modeliavimui. 2023 m.
numatoma didelj démes;j skirti projekty valdymo funkcijos tiesinimui ir turto valdymo funkcijy

analizei bei modeliavimui.
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STRATEGINIS VALDYMAS IR PLETRA. INVESTICIJU PLANAVIMAS

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio
plano jgyvendinimo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu. Siekdamas efektyviai valdyti
jmonés strateginio planavimo ir biudzetavimo procesus bei atitikti Gerosios valdysenos
reikalavimams, Keliy direkcijos direktorius pagal kompetencijg 2021 m. kovo 30 d. jsakymu
patvirtino Strateginio planavimo ir stebésenos proceso aprasg, apimant; ir biudzeto rengimo
bei vykdymo vertinimo procesa. Sio apraso parengimas ir jo nuostaty jdiegimas j strateginio
planavimo, vykdymo, stebésenos bei vertinimo procesus sudaré dar geresnes prielaidas j
Siuos procesus jtraukti iS esmés visus jmonés darbuotojus per metiniy tiksly nustatymg ir jy
vykdymo pasiekimy vertinimg. Strateginiy tiksly ir rodikliy vykdymo rezultatai pasibaigus

kiekvienam mety ketvirCiui svarstomi valdybos poseédziuose.

VIDAUS KQNTROLE. VIDAUS AUDITAS KAIP RIZIKY PREVENCIJOS
PRIEMONE

Keliy direkcijos vidaus audito tikslai — vertinti Keliy direkcijos veikly ir procediry
atitiktj teisés akty reikalavimams bei nustatyti galimus rizikos veiksnius ir priemones veiklos
tobulinimui. Vidaus kontrolés sistemos tinkamas funkcionavimas uztikrina Keliy direkcijos
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma.

Vidaus kontrolé yra kompleksinis procesas, kurj jgyvendina LAKD vadovybé bei
darbuotojai. Sio proceso uzdaviniai yra nustatyti rizikos veiksnius, taip pat uztikrinti, kad bty
jgyvendinami Sie bendrieji tikslai: skaidriai, ekonomiskai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinti
veiklg; vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus; laikytis galiojanCiy jstatymy ir norminiy teisés
akty; saugoti iSteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo.

Vidaus kontrolés sistemg pagal COSO modelj sudaro 5 tarpusavyje susije
elementai: kontrolés aplinka; rizikos vertinimas; kontrolés veikla; informacija ir komunikacija;
stebésena.

Vidaus audito skyrius 2022 metais atliko Keliy direkcijos Rengiamy keliy ir kelio
statiniy projekty koordinavimo komisijos veiklos vidaus auditg uz 2022 m. laikotarpj, jvertino
Europos infrastruktdros tinkly priemonés léSomis finansuojamo projekto Nr. 2014-LT-TMC-
0258-W ,Transeuropinio tinklo kelio E67 (VIA BALTICA) plétra. Ruozo nuo Lietuvos—
Latvijos sienos iki Panevézio plétra® galutinio mokéjimo islaidy tinkamuma ir pagrjstumag bei
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atliko Metinio pirkimo plano rengimo vidaus auditg uz 2021 — 2022 m. laikotarpj. Sie vidaus
auditai buvo atlikti pagal Keliy direkcijos Vidaus audito skyriaus 2022 mety veiklos plang,
patvirtintg Jmonés direktoriaus.

LAKD vidaus kontrolés sistema ir rizikos valdymas, susije su koordinavimo
komisijos veikla per 2022 metus ir su metiniy pirkimo plano rengimu per 2021 m. ir 2022 m.
| pusmetj jvertinti patenkinamai. Vidaus audito skyrius, atlikes minétus auditus, pateiké
reikSmingas rekomendacijas, kaip efektyvinti veiklg, tobulinant Keliy direkcijos Rengiamy
keliy ir kelio statiniy projekty koordinavimo komisijos veiklg bei planuojant |monés vieSyjy

pirkimy proceduras. Rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planai vykdomi.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

Keliy direkcija siekia uztikrinti, kad baty vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése. VieSai skelbiama
visuomenei informacija yra nuolat atnaujinama, papildomai ir vieSai skelbiama jmonés
tinklalapyje.

Keliy direkcija finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis finansinés apskaitos,
jmoniy atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. Keliy direkcijai néra
privaloma 2022 m. finansines ataskaitas rengti pagal tarptautinius apskaitos standartus
(TFAS). Keliy direkcija, siekdama tinkamai jvykdyti Skaidrumo gairiy nuostatas, vykdo
pasirengimg peréjimui prie TFAS, kuris bus vykdomas nuo 2023 m.

Keliy direkcija, be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio rengia 3, 6 ir 9 meénesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. Taip pat Keliy direkcija rengia 6 ménesiy tarpine

veiklos ataskaitg.
ATVIRIEJI DUOMENYS

Skaidrus duomeny valdymas ir jy atvérimas visoms suinteresuotoms Salims ir
visuomenei didina pasitikéjimg Keliy direkcija, mazina informacijos asimetrijos ir
nesgziningo manipuliavimo duomenimis rizikg. Duomeny atvirumo principas yra
akcentuojamas ir EBPO  duomeny valdysenos politikos nuostatose

(https://goingdigital.oecd.org/en/indicator/58). Keliy direkcija su Informacinés visuomenés

plétros komitetu (toliau — IVPK) 2021 m. pasirasé jungtinés veiklos sutartj, kuria Salys
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susitaré atviry duomeny principu atverti 13 duomeny rinkiniy (19 lentelé). 2021 metais Sie

duomeny rinkiniai aprasyti portale https://data.gov.It/, pateikiant jy metaduomenis. Sutartyje

numatyti visi duomeny rinkiniai 2022 m. buvo pilnai atverti.
Keliy direkcija atviry duomeny portale 2022 m. atvéré Keliy direkcijos duomenis
"Pésciyjy ir dviraciy takai".

https://data.qov.lt/dataset/keliu-elementu-duomenys

2023-2026 metais planuojama jvertinti galimybes atverti daugiau Keliy direkcijos
valdomy duomeny, kurie galéty bati naudingi visuomenei ir suinteresuotoms Salims.
Duomeny atvérimo procesas vyks centralizuotai, per IVPK atviryjy duomeny portalg

https://data.gov.It/. Keliy direkcija planuoja atverti Nacionaliniy pésciyjy ir dviraCiy taky

duomenis.

18 lentelé

Keliy direkcijos 2021-2022 m. atverti visuomenei duomeny rinkiniai

1. | Aplinkosauginiy Akustiniy sieneliy, peréjy laukiniams gyvinams, kelio
priemoniy vandens valymo jrenginiy, kelio aptvérimy nuo laukiniy
duomenys gyvuny duomenys.

2. | Keliy objekty rangos | Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasiraSymo data,
darby sutarciy sutarties pradzios ir pabaigos datos, generalinio rangovo
duomenys jmoneés kodas, pavadinimas, sutartyje;

Informacija apie finansavimg i§ KPPP ir ES paramos IéSuy;
Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus;
Rangovo atlikty darby duomenys - jgyvendinimo data,
projekto finansavimo sumos i§ KPPP ir ES paramos léSy;
Finansiniai duomenys.

3. | Apmokestinty keliy | Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus.
ruozy duomenys

4. | Keliy oro salygy Keliy oro salygy automatiniy stoteliy matuojami duomenys
duomenys (oro ir kelio dangos temperatira, véjo greitis ir kryptis, kelio
dangos baklé ir kiti keliy oro sglygas aprasantys duomenys).
5. | Transporto Eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo stebéjimo jrenginiy
priemoniy eismo ar kitaip apskai€iuojami duomenys (transporto priemoniy
duomenys eismo intensyvumas ir greitis, eismo sudétis, transporto

priemonés tipas, svoris ir kiti transporto priemoniy eismo
srautus aprasantys duomenys) ir jy atvaizdavimo parametrai.

6. | Eismo ribojimy Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutrikimai,
duomenys kliatys kelyje, apribojimo galiojimo laikas, kiti duomenys ir jy
atvaizdavimo parametrai
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7. | Keliy elementy Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramy, kelio apsauginiy

duomenys atitvary, inZineriniy greiio mazinimo priemoniy,
horizontaliojo Zenklinimo, kelio Zenkly, gelezinkelio pervazy,
sankryzy, eismo stebéjimo, kontrolés ir valdymo jrenginiy,
pésciyjy ir dviraCiy taky ir kiti duomenys.

8. | Keliy priezitros Pateikiami sgmatos €3y, skirty vietinés reikSmés keliams
sgmaty duomenys (gatvéems) tiesti, taisyti (remontuoti) ir prizidréti, duomenys.

9. | Keliy projekty Keliy direkcijos pasirasytose su rangovais sutartyse nurodyty
duomenys keliy objekty duomenys (kelio objekto numeris ir data, kelio

objekto ruozo pradzios ir pabaigos kilometrai, atliekamy
darby apimtys ir matavimo vienetai, numatomos
projekty/objekty kainos, finansavimo apimtys i§ KPPP ir ES
paramos léSy, su keliy objektais susijusiy darby pradzios ir
pabaigos datos.

10. | Keliy turto vertés ir | Duomenys apie realig keliy turto verte (nominali ir rinkos
nusideveéjimy Zzemes verté, projektavimo, projektavimo techninés priezitros,
finansiniai statybos ir remonto darbai, kt.) ir turto nusidévejimg (turto
duomenys (i8skyrus zemés) nusidéveéjimas, sukauptas nusidévéjimas,

metinis nusidéveéjimas, balansiné verté, likutiné verte,
atnaujinto turto apskaitos duomenys);
Kiti duomenys.

11. | Eismo statistinés Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis metinis
informacijos paros eismo intensyvumas), avaringi ruozai ir juodosios
duomenys démés (geografinés jy koordinatés).

12. | Valstybinés ir Valstybinés ir vietinés reikSmés keliy numeriai, keliy
vietineés reikSmés pavadinimai, keliy asinés linijos, keliy ilgiai, savininky ir (arba)
keliy tinklo valdytojy pavadinimai ir (arba) vardai ir pavardés, keliy ir
duomenys (arba) gatviy kategorijos, virSutinés keliy dangos sluoksniy

duomenys.

13. | Keliy naudotojo Transporto priemoniy, uz kurias sumokétas keliy naudotojo
mokescio mokestis, duomenys: transporto priemonés registracijos 3alis,
sumokeéjimo transporto priemonés techniniai parametrai.
duomenys

KORUPCIJOS PREVENCIJA. ANTIKORUPCINE VEIKLA

Siekiant tobulinti korupcijos prevencijos veiklg pagal geriausig pasauline praktika,

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus 2022 m. birzelio 30 d. jsakymu VE-134

,Dél Antikorupcinés vadybos sistemos dokumenty patvirtinimo® patvirtinti pagrindiniai

Antikorupcinés vadybos sistemos dokumentai: ,PL-PLP5.01 Antikorupcijos politika“,
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Korupcijos prevencijos veiklos vadovas VV-PLP5.01, proceso standartas ,PS-PLP5.01
Korupcijos prevencija“, Antikorupcinio elgesio standartas, Korupcijos prevencijos veiksmy

planas, praneSimy registras, dovany registravimo e-zurnalas.

Antikorupcinés Vadybos Sistemos procesai

Privaciy interesy NuSalinimas nuo
deklaravimo valdymas NusiSalinimas procesy wkdymo
PLP5.01.02 PLP5.01.03 PLP5.01.04

Antikorupcinés Korupcijos poZymiy ) .govanuet.k Moniofinges
weiklos planavmas tuninci jy tyrimas skaidrumo etika
PLP5.01.01 F:ngﬁ)JgS PLP5.01.06 PLP5.01.09

Personalo Partneriy / tiekéjy
patikimumo patikimumo
uztikrinimas uztikrinimas
PLP5.01.07 PLP5.01.08

18 pav. Antikorupcinés vadybos sistemos procesai

Antikorupciné vadybos sistema yra pagrista nacionaliniais teisés aktais,
tarptautiniais standartais bei autoritetingy institucijy rekomenduojama praktika. Keliy
direkcijos antikorupcine vadybos sistemg reglamentuojantys Jmonés vidaus teisés aktai
parengti vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos jstatymo, LR VieSuyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo, LR Prane$éjy apsaugos jstatymo, LST ISO 37001:2017 standarto ir kt.

teisés akty reikalavimais, kurie apibrézia pagrindines sglygas ir veiksmus, reikalingus

antikorupcinés vadybos sistemos |monéje efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

Vadovaujantis Antikorupcinés politikos principais, numatomi ilgalaikiai Keliy
direkcijos tikslai tobulinant antikorupcine veikla, yra:

— jdiegti jmonéje veiksmingg antikorupcine vadybos sistema;

— uztikrinti Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty
korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

— laiku identifikuoti, tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas Jmonéje;

— didinti J/monés darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir siekti nulinés korupcijos

tolerancijos |monéje.
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18 lentelé

Antikorupcinés kontrolés priemonés

Antikorupcinés kontrolés priemonés

2022 m. — 2023 m. jgyvendinamos 2023 m. planuojamos papildomai jgyvendinti
Korupcijos rizikos analizé Atsparumo korupcijai lygio nustatymas
Korupcijos prevencuos planavimo Tiekéjy/ partneriy patikimumo uztikrinimas
dokumentai
PraneSimy kanalas apie korupcinio Veiklos partneriy jgyvendinamos
pobldzio nusikalstamas veikas antikorupcinés kontrolés priemonés

Veiklos partneriy antikorupciniai

PrivacCiy interesy deklaravimas - o
jsipareigojimai

VieSujy ir privaciy interesy konflikty
prevencija

Antikorupciniy elgesio standarty
diegimas

Dovany skaidrumo etika

Personalo patikimumo uztikrinimas
Apklausa ,Atsparumo korupcijai lygio
nustatymas®

Finansy kontrolés priemonés

Ne finansy kontrolés priemonés
Skatinamuyjy priemoniy vertinamoji
analizé

VieSujy pirkimy korupcijos rizikos
vertinimas

Korupcijos pozymiy trinCiy atvejy
tyrimas

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo tyrimas

Antikorupcinis Svietimas

Apie korupcijos atvejus ar pazeidimus informacijg galima pateikti:

1) jmonéje per vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg;

2) kompetentingai institucijai tiesiogiai;

3) viesai.

Pranedimy kanalais 2022 gauti 3 praneSimai. Vienas i$ jy dél galimai korupcijos

atvejo, buvo istirtas, bet korupcijos veikimo/neveikimo nenustatyta. Sio atvejo pagrindu
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atliktas Korupcijos pasireiskimo tikimybeés tyrimas, nustatytos rizikos, numatytos priemonés
korupcijos rizikos valdymui.

Jmoné vertina skaidry bendradarbiavimg su klientais ir veiklos partneriais, vengia
interesy konflikto ir siekia, kad darbuotojy elgesys nekelty abejoniy, jog toks konfliktas yra.
Todél Jmoné, monés darbuotojai neteikia ir nepriima jokiy dovany ar paslaugy, susijusiy su
darbuotojo tarnybine padétimi ar pareigomis, jei tai neatitinka tarptautinio protokolo, tradicijy,
néra skirtos reprezentacijai ar yra draudZiamos pagal teisés aktus ir nepriimtinos pagal
visuomenes etikos normas. Visos |monei ar Jmonés darbuotojams teikiamos dovanos, taip
pat Jmonés teikiamos reprezentacinés dovanos turi bati registruojamos dovany e-Zurnale.
Gautos netinkamos (neatitinkancCios minéty teisés akty ir visuomenés etikos normy)
dovanos turi bati ir yra grgZzinamos dovany teikéjams.

Antikorupcinio Svietimo mokymy skaiCius 2022 m.:

— organizuoti 2 jvadiniai mokymai naujai priimtiems darbuotojams;

— 8 skaidrumo mokymuose, iniciatyvose dalyvavo 38 proc. darbuotojy.

Jmonéje nustatytos ir siekiamos jgyvendinti Sios vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo atsakomybés ir prievolés:

2022 m. Tolerancijos korupcijai anoniminéje darbuotojy apklausoje dalyvavo 135
darbuotojai — 47 % LAKD darbuotojy. Tolerancijos korupcijai indeksas - 3 %.
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