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1. VieSojo sektoriaus
subjektas, kuriame
atliktas KPT
nustatymas  (veiklos
sritis, kurioje buvo
atliekamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas, jos
trumpas aprasymas).

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — bendrove, Keliy
direkcija) atliko korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau — KPT)
nustatyma ,,VieSuju ir privaciy interesy konflikty, susijusiy su AB
Lietuvos automobiliy keliu direkcijos darbuotojais ir juridiniais
asmenimis, dalyvaujanciais bendrovés vieSuosiuose pirkimuose,
valdymas*

= 2023-04-13 gautas SM ministro rastas Nr. 2-1455 ,Dél
interesy konflikty ir tam tikry riziky valdymo*, kuriame atkreipiamas
démesys kad: ,,vykdant atrankas j bet kurias pareigas jmonéje turi biiti
jvertintos visos susijusios rizikos: asmens politinio pazeidziamumo,
nepotizmo, interesy konflikto ar jo regimybés, protegavimo
regimybeés. Vykdomos atrankos turi biiti skaidrios, vieSos, atranky
procesas turi buti teisiSkai reglamentuotas, paskirti atsakingi uz
atitinkamas procediiras asmenys. Sprendimus priiminéjantys asmenys
turi vertinti visas aplinkybes bei informacija, kuri gali kelti rizika. <...>
Isivertinti jmonése veikianc¢ias vieSy ir privaciy interesy valdymo
sistemas, deklaravimg, galimus konfliktus ar jy regimybes,
nusiSalinimo/nusalinimo procediiras. Imonése turi veikti interesy
konflikty stebésenos, prevencijos ir valdymo sistemos, aiSkios vidinés
tvarkos, sukurti procesai ir procediiros su aiskiai apibréztomis
atsakomybémis, paskirti konkretls atsakingi asmenys, vykdoma
kontrole.*

= 2023-04-18 Keliy direkcija rastu Nr. 2-5590 kreipési | LR
specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT), prasydami atlikti galimy
vieSyjy ir privaciy interesy konflikty, susijusiy su Keliy direkcijos
personalu ir (ar) vieSyjy pirkimy laimétojais vertinima, taip pat, esant
galimybei, pateikti kita, antikorupciniu poziliriu reik§mingg
informacija.

= 2023-07-07 gautas STT rastas 4-01-5792 , D¢l duomeny
pateikimo* su pridedama informacija apie STT atlikto patikrinimo
metu iSanalizuotg informacija, susijusia su aplinkybémis, kurios gali
kelti vieSyjy ir privaciy interesy konflikty, susijusiy su bendrovés
personalu ir (ar) vieSyjy pirkimy laimétojais. PaZymétina, kad teisés
akty pazeidimy dél interesy derinimo vieSyjy pirkimy ir personalo
valdyme nenustatyta, bet STT raste praSoma: ,,atlikti galimy vieSyjy ir
privaciy interesy konflikty, susijusiy su AB Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos personalu ir (ar) vieSyjy pirkimy laimétojais vertinimg <...>
priimti  atitinkamus  korupcijos paplitimo mazinimo pozitiriu
reikSmingus sprendimus®.




2

= Taip pat, vertinant Keliy direkcijos darbuotojy tolerancijos
korupcijai anoniminés apklausos 2022 m. rezultatus, 22 proc.
apklaustyjy mano, kad misy bendrovéje egzistuoja nepotizmas, bet,
kartu 97 proc. apklaustyjy teigia, kad ,,Miisy bendrovéje korupcija néra
toleruojama®. Siuo atveju, manytina, kad galbit triiksta tiksliy Ziniy ir
informacijos apie sgvoka ir apie interesy derinima.

Nuorodos j teisés aktus, reglamentuojancius bendrovés veikla
ir nagrinéjama sritj:

= LR Korupcijos prevencijos jstatymas,

* LR VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

= AB LAKD jstatai:
https://lakd.It/wp-content/uploads/2023/01/istatai_2023-01-02.pdf

= AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023-07-1 Nr. TAR-
14 | PL-PLP5.01 Antikorupcijos politika®, ,,Riziky valdymo politika®;

» V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus 2022-12-
02 jsakymu Nr. VE — 228 patvirtinti Antikorupcinés vadybos sistemos
dokumentai: ,,VV-PLP5.01 Korupcijos prevencijos veiklos vadovas
,LAntikorupciné  vadybos  sistema®™; ,,PS-PLP5.01  Korupcijos
prevencijos proceso standartas‘;

* AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023-06-05 Nr. VD-
30 ,,PL-PLP1 Pirkimy valdymo politika®;

= V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktoriaus 2022-11-
06 Nr.VE-193 ,,VV-PLP1.01 Pirkimy valdymo veiklos vadovas*

» proceso standartas ,,PS-PLP1.03 Pirkimy organizavimas®;

= proceso standartas ,,PS-PLP1.04 Bendravimas ir keitimasis
informacija su tiekéjais®;

2. Asmenys, atlike | Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus vadovas Romualdas
vieSojo sektoriaus | VaiSnoras;
subjekto KPT | Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus Antikorupcinés aplinkos

nustatyma

valdymo vadove Jolanta Norkevi¢iené
Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus Korupcijos prevencijos
specialistas Artinas Umbrasas

3. KPT nustatymo | KPT nustatymo 2023-07-26—-2023-08-31
pradzios ir pabaigos | Analizuotas laikotarpis: 2023-01-01-2023-08-30

laikas, laikotarpis

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba

POVEIKIS

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
3
Pastebimas 6 9 12 15
R1
Zemas 2 4 6 8 10
NereikSmingas 1 2 3 4 5
Labai | 50 a | Vidutine | Auksta | 202
zema auksta
TIKIMYBE



https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/istatai_2023-01-02.pdf

4.1. Raudonas
rizikingumo lygis

4.2. Geltonas
rizikingumo lygis

4.3. Zalias
rizikingumo lygis

R1 — VieSyjy ir privaciy interesy konflikty, susijusiy su AB
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojais ir juridiniais
asmenimis, dalyvaujanciais bendrovés vieSuosiuose pirkimuose,
valdymas

R1 3 b= pastebimas poveikis 3 b X labai {ema tikimybé 1 b

R1 poveikio lygis — pastebimas; vertinimo poZymiai, situacija: gauti
kity institucijy paklausimai apie konkrecius ar rizikq keliancius atvejus
arba informacija apie galimas korupcijos apraiskas (rizikas)

R1 tikimybés lygis — labai Zemas; vertinimo poZymiai, situacija:
Néra pagristy skundy, susijusiy su Keliy direkcijos darbuotojy
veiksmais, kuriuose nurodomas korupcinis pobudis, nepatiriama
papildomy finansiniy islaidy, susijusiy su riziky poveikiu, bendrovés
veiklai ir reputacijai jtaka neZymi.

Kita informacija

5. Pasiulymai dél
nustatyty riziky
mazinimo priemoniy
taikymo

1) Suderinti ir patvirtinti subprocesus ,Pretendenty patikimumo
uztikrinimas atrankos metu“, ,Tiekéjy/ partneriy patikimumo
uztikrinimas vieSuosiuose pirkimuose* nustatant aiSkias procediras,
riziky vertinimo kriterijus, ir darbuotojy bei dalyviy atsakomybes,
akcininko raste jvardintas rizikas;

2) Perzitiréti ir atnaujinti bendrovés vieSyjy pirkimy organizavimo
proceso standarta, kontroliuoti vieSyjy pirkimy procediry metu
konfidencialios informacijos tinkamg tvarkyma;

3) Bendrové¢je vykdant struktiiros pakeitimus, kei€iantis darbuotojy
funkcijoms, pareigoms ar atsakomybéms, pateikti informacijg
Prevencijos ir rizikos valdymo skyriui vertinti dél korupcijos
prevencijos, interesy derinimo, nepotizmo ar kronizmo regimybés;

4) organizuoti visy darbuotojy mokymus Interesy derinimo klausimais,
konsultuoti;

5) vykdant bendrovéje privaciy interesy deklaravimo kontrole, teikti
darbuotojams rekomendacijas dél interesy derinimo, vykdyti
rekomendacijy jgyvendinimo kontrole;

6. Kitos pastabos

Korupcijos rizikos veiksniy nustatymas:

7. Priedai Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados priedas Nr. 1
ISvada parenges Jolanta Norkeviciené,
asmuo: Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus

Antikorupcinés aplinkos valdymo vadové
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Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados priedas Nr. 1

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

Viesyjy ir privaciy interesy konflikty, susijusiy su AB Lietuvos
automobiliy keliy direkcijos darbuotojais ir juridiniais asmenimis,
dalyvaujanciais bendrovés viesuosiuose pirkimuose, valdymas
Zalias rizikingumo lygis:

(3 b= pastebimas poveikis 3 b x labai Zzema tikimybé 1 b)

2. Veiklos sritis (-ys) ir
vieSojo sektoriaus
subjekto administracijos
padalinys (-iai), kuriame
(-luose) ji nustatyta.

Viesyjy pirkimy, zmogiskyjy istekliy valdymo ir korupcijos
prevencijos sritys bendrovéje

3. Esama padétis
(situacijos aprasSymas):

Keliy direkcijoje nuo 2021 m. pradéta diegti Antikorupcinés
vadybos sistema: kasmet perzitirimi ir iSkilus poreikiui atnaujinami
Antikorupcinés vadybos sistemos dokumentai:

PL-PLP5.01 Antikorupcijos politika;

VV-PLP5.01  Korupcijos  prevencijos  veiklos  vadovas
»Antikorupciné vadybos sistema*;

PS-PLP5.01 Proceso standartas ,,Korupcijos prevencija“, kur
apraSyti ir patvirtinti subprocesai:

»PLP5.01.02  Privaciy interesy deklaravimo  valdymas®,
,,PLP5.01.03 Nusisalinimas*,

,»PLP5.01.04 NuSalinimas nuo procediry vykdymo*,

,PLP5.01.06 Dovany skaidrumo etika®,

,»PLP5.01.07 Personalo patikimumo uztikrinimas*.

Siuo metu parengti, derinami, bet dar nepatvirtinti subrocesai:
»PLP5.01.07.04 Pretendenty patikimumo uztikrinimas atrankos
metu, ,,PLP5.01.08 Tiekéjy/ partneriy patikimumo uztikrinimas®.
Viesyjy pirkimy ir personalo valdymo procesai reglamentuoti 2022
m., atsakomybés 1§grynintos ir priskirtos.

Atsizvelgiant | akcininko lukescius, i8déstytus  2023-04-13
ra$tu Nr. 2-1455 ,DEL INTERESU KONFLIKTU IR TAM TIKRU
RIZIKU VALDYMO®, i 2023-01-15 Keliy direkcijos darbuotojy
tolerancijos korupcijai 2022 m. anoniminés apklausos rezultatus,
siekiant nesaliskai jvertinti vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo
bendroveéje situacijg, buvo kreiptasi 1 STT dél vieSyjy ir privaciy
interesy konflikty rizikos, susijusios su Keliy direkcijos
darbuotojais ir juridiniais asmenimis, dalyvaujanciais bendrovés
vieSuosiuose pirkimuose, vertinimo.

Pazymétina, kad STT patikrinimo metu iSanalizuotoje
informacijoje konstatuota:

1) bendras LAKD nepotizmo intensyvumo lygis — 11,8 proc.,
t. y. 1§ analizés atlikimo metu Keliy direkcijoje dirbusiy 304
asmeny 36 buvo susij¢ artimais Seiminiais rysiais;

2) 23 Keliy direkcijos darbuotojai tiesiogiai ar netiesiogiai
valdo 27 juridinius asmenis, 26 darbuotojai vykdo
individualig veikla. Nenustatyta atvejy, kad Sie fiziniai ir
juridiniai asmenys bity laiméje Keliy direkcijos skelbtus
vieSuosius pirkimus, taciau dalies jy vykdomy veikly
pobiidis jiems leidzia Siuose konkursuose dalyvauti, todél
rizika kilti vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams laikytina
realia.
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3) ISanalizavus stambiausiy Keliy direkcijos tiekéjy, t. y. 10
tiekéjy, kurie per pastaruosius 2 metus pasirasé daugiausia
sutarCiy su Keliy direkcija, ir 10 tiekéjy, kurie pasirasé
sutarCiy uz didziausig suma, darbuotojy rySius su keliy
direkcijos darbuotojais, nenustatyta koreliacijos tarp tiekéjo
s¢kmés Keliy direkcijos vieSuosiuose pirkimuose ir rySiy
tarp tiekéjo darbuotojy ir Keliy direkcijos darbuotojy
skaiciaus.

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

1) Nepakankamai reglamentuotas VieSyjy pirkimy tiekéjy/partneriy patikimumo patikry
procesas, nepakankamas Kriterijy sarasas korupcijos riziky vertinimui;

2) Nestandartizuota ir nereglamentuota pretendenty patikimumo patikra personalo atrankos
vykdymo metu;

3) Nepakankamai uztikrinama pateikty deklaracijy dél vieSy ir privaciy interesy derinimo
jgyvendinimo kontrolé¢;

5. Siiilomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy pasalinimo priemoneés:

1) Suderinti ir patvirtinti subprocesus ,,Pretendenty patikimumo uztikrinimas atrankos metu*,
,»liekéjy/ partneriy patikimumo wuztikrinimas vieSuosiuose pirkimuose nustatant aiSkias
procediiras, riziky vertinimo Kriterijus, ir darbuotojy bei dalyviy atsakomybes, akcininko raste
jvardintas rizikas;

2) Perzitiréti ir atnaujinti bendrovés vieSyjy pirkimy organizavimo proceso standarta, kontroliuoti
viesyjy pirkimy procediiry metu konfidencialios informacijos tinkamg tvarkyma;

3) Bendrovéje vykdant strukttros pakeitimus, kei¢iantis darbuotojy funkcijoms, pareigoms ar
atsakomybéms, pateikti informacijg Prevencijos ir rizikos valdymo skyriui vertinti dél korupcijos
prevencijos, interesy derinimo, nepotizmo ar kronizmo regimybés;

4) organizuoti visy darbuotojy mokymus Interesy derinimo klausimais, konsultuoti;

5) vykdant bendrovéje privaCiy interesy deklaravimo kontrole, teikti darbuotojams
rekomendacijas d¢l interesy derinimo, vykdyti rekomendacijy jgyvendinimo kontrolg;

Nr. Priemonés apraSymas Atsakingas Ivykdymo
subjektas: terminas:
Suderinti ir patvirtinti subprocesa Prevencijos ir riziky | 2023-12-30

1. ,Pretendenty patikimumo uztikrinimas | valdymo skyrius
atrankos metu‘

Suderinti ir patvirtinti subprocesa Prevencijos ir riziky | 2023-12-30
2. ,» Tiekéjy/partneriy patikimumo valdymo skyrius
uztikrinimas vieSuosiuose pirkimuose*
Organizuoti ir jvykdyti mokymus Zmogiskuyjy istekliy | 2023-12-30
3 visiems darbuotojams interesy valdymo skyrius,
' derinimo klausimais Prevencijos ir rizikos
skyrius

Kitos pastabos:

| -




