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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Keliy Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija, iki 2023-01-02

direkcija, Valstybés jmoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija

jmoneé,

LAKD

AEI-T Atsinaujinantys energijos iStekliai transporto ir logistikos sektoriuje

BVP Bendrasis vidaus produktas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

EB Europos ekonominé bendrija

EITP Europos infrastruktiros tinkly priemoné

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

CPVA V3§| Centriné projekty valdymo agentira

KPPP Keliy priezidros ir plétros programa

LR Lietuvos Respublika

IS Informacinés sistemos

PESTAT ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmonés veiklai jvertinimo
metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy,
aplinkosaugos ir teisiniy veiksniy jtakos jmonés veiklai jvertinimg

SESD Siltnamio efektg sukelian&ios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas

TUI Tiesioginés uzsienio investicijos

TKA Vs§] Transporto kompetencijy agentira




JZANGA

Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliai yra neatsiejama vieningos ir
integruotos Europos Sajungos (toliau — ES) susisiekimo infrastruktiros dalis ir svarbi
prielaida Lietuvos bendrajam nacionaliniam produktui kurti, eksportui bei tarptautiniams
ekonominiams santykiams plétoti. Darniam judumui visiems valstybinés reikSmés keliy
naudotojams reikalinga kokybiSka, saugi, jungli ir integrali, ES standartus atitinkanti keliy
infrastruktdra. Valstybinés reikSmés keliai (toliau — keliai) yra didesnés nei 2,7 mird. eury
vertés ilgalaikis materialus valstybes turtas. Keliy infrastruktiros iSsaugojimas ir nuolatinés
investicijos j jos buklés gerinimg bei tvarig plétrg yra itin svarbi Lietuvos transporto ir
logistikos sektoriaus plétojimui, uzsienio investicijy pritraukimui, ekonominiy ir socialiniy
skirtumy tarp Lietuvos regiony mazinimui.

Kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiskg aplinkai, iSmany susisiekimg
Lietuvos keliais yra akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau — Keliy
direkcijos) misija.

Keliy direkcijos vykdomas valstybés specialusis jpareigojimas yra keliy valdymas
bei saugiy eismo sglygy uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo
saugos priemones keliuose. Keliy direkcija valdo valstybinés reikSmeés kelius patikéjimo
teise.

Keliy direkcija specialyjj jpareigojimg vykdo nuo 2020 m. rugséjo 1 d., jvykus
esminiam jvykiui — Keliy direkcijos teisine veiklos formg pakeitus i$ biudzetinés jstaigos |
valstybés jmonés. Keliy direkcija 2023 m. sausio 2 d. tapo akcine bendrove.

Keliy direkcija parengé ir, vadovaudamasi LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo 4 ir 11 straipsniy nuostatomis, teikia Susisiekimo ministerijai ir Keliy direkcijos
valdybai (toliau —valdyba) Strateginj veiklos plang 2023-2026 m. (toliau — Strateginis
planas).

Parengdama Strateginj plang, Keliy direkcija vadovavosi Nacionaliniame pazangos
plane 2021-2030 m., Nacionalingje susisiekimo plétros programoje 2021-2030 m., LR
Vyriausybés Programos 2021-2024 m. nuostaty jgyvendinimo plane, Keliy priezitros ir
plétros 2022-2035 m. strateginése gairése ir Susisiekimo ministerijos Lukesciy raste
nustatytais strateginiais uzdaviniais ir strateginiais veiklos prioritetais iki 2035 mety:

— Pagrindinio (angl. core) TEN-T keliy tinklo iSvystymas (keliy Via Baltica ir A1
Vilnius—Kaunas—Klaipéda — pagrindiniy ES ir Lietuvos transporto koridoriy kompleksinés
rekonstrukcijos);

— Visuotinio (angl. comprehensive) TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas
uztikrinant tinklo jungluma;

— Valstybinés reikSmés keliy buklés gerinimas, siekiant atitikti keliy valdymo
efektyvumo rodiklius (jskaitant atitiktj normatyviniams keliy dangos buklés rodikliams);
eismo saugos gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy uztikrinimas;

—  Tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

— Peésciyjy ir dviraciy taky atnaujinimas ir plétra;

— EkonomiSkai atsiperkanciy valstybinés reikSmés Zvyrkeliy asfaltavimas.



Jvertinusi iSorinés aplinkos teikiamas galimybes ir grésmes bei vidines stiprybes ir
silpnybes, Keliy direkcija strateginiame plane suformulavo ilgalaikes Keliy direkcijos
strategines kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius ir numaté veiksmus jiems jgyvendinti.
Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy analizés rezultatais apibrézta Keliy direkcijos
vizija — tapti keliy priezidros ir plétros kompetencijy centru, valdancCiu valstybinés reikSmeés
kelius, ir partneriu kitiems keliy infrastrukttros valdytojams.

Siekdama jgyvendinti savo vizijg, Keliy direkcija suformavo keturias strategines
veiklos kryptis: veiklos vystymo, siekiant pateisinti klienty likescius, veiklos efektyvumo
didinimo, vertés kirimo ir pazangios organizacijos formavimo.

Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu Keliy direkcija daugiausia démesio skirs Siems
strateginés reikSmés pokycCiams: reikSmingo valstybei projekto Via Baltica A5 kelio
rekonstrukcijos naujy etapy jgyvendinimui, magistraliniy keliy A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda
ir A14 Vilnius—Utena rekonstrukcijoms, krasto kelio Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus ruozo
nuo 11,6 iki 31,1 km rekonstravimui, ES kariniam mobilumui svarbiy keliy, kity krasto ir
rajoniniy keliy rekonstrukcijoms, keliy priezitros kokybés gerinimui. Sio strateginio plano
jgyvendinimo laikotarpiu, jgyvendinant svarbias ES direktyvas, bus jgyvendinta elektroniné
keliy rinkliavos sistema, pagrjsta principais ,naudotojas moka*“ ir ,ter§éjas moka“. Rinkliavos
dydis tiesiogiai priklausys nuo keliy naudotojy nuvaziuoto atstumo. Minéta rinkliava taps
nauju tvariu 1éSy Saltiniu investicijoms j magistralinius kelius.

Keliy direkcija, planuodama investicijas ir vykdydama jas, vadovaujasi Siais
pagrindiniais veiklos ir investicijy j keliy infrastruktirg planavimo principais:

— Atitikties uztikrinimo principas: esamos, t. y. jau sukurtos automobiliy keliy
infrastruktiros priezira, kad boty uztikrintas infrastruktiros atitikimas keliy valdymo
efektyvumo rodikliams ir eismo saugos bei eismo organizavimo reikalavimams,
nustatytiems teisés akty reikalavimuose valstybinés reikSmés keliams;

— Racionalios plétros principas: atsizvelgiant | tai, kad buatinas susisiekimo
uztikrinimui keliy tinklas i§ esmés sukurtas ir svarbiausi uzdaviniai yra toliau uztikrinti Sio
tinklo kokybe ir jungluma, keliy tinklo plétros planavimas vykdomas kompleksiskai vertinant
plétros poreikj pagal Europos Sgjungos vieningos keliy infrastruktiros vystymo poreikius bei
poreikius sukurti keliy tinklg, vedantj j naujas darbo vietas;

— Skaidrumo principas: trukstant IéSy investicijoms, pagal skaidrius, aiSkiai ir
suprantamai pamatuojamus kriterijus, nustatomos ir vieSinamos visuomenei rekonstruotiny
keliy prioritetinés eilés pagal keliy kategorijas, taip pat - tilty ir viaduky, atnaujintiny ir
planuojamy nutiesti pésciyjy ir dviraciy taky ir kitos prioritetinés eilés, ir I€Sos, skiriamos
grieztai vadovaujantis prioriteto principu;

— Testinumo principas: pradétiems jgyvendinti projektams uztikrinamas [éSy
skyrimas pirma eile, kol jie bus uzbaigti ir pasiekti projekty tikslai;

— Tarptautiniy jsipareigojimy laikymosi principas: objekty rekonstrukcijos ir plétra
vykdoma pagal ES teisés aktuose Salims-naréms keliamus reikalavimus ir projekty
finansavimo ES paramos |éSomis prioritetus, atsizvelgiant j transporto koridoriy vystymo
poreikius (Via Baltica, TEN-T keliy tinklo rekonstrukcijos ir plétra, visuotinio keliy tinklo
atnaujinimas uztikrinant jo junglumg ir darbo viety Lietuvos regionuose kirimg);

— Energetiniy ir kity iStekliy taupymo principas: Keliy direkcija, siekdama tvarumo
visose veiklose, siekia tausoti ir taupyti visus veiklos isteklius, tame tarpe ir energetinius.
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Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo
didinimo jstatymo 7 straipsnio nuostatomis ir Energijos sutaupymo susitarimy sudarymo
tvarkos aprasu, parengé ir pateiké Susisiekimo ministerijai Energijos sutaupymo susitarimo
projekta.

1. VEIKLOS APRASYMAS

v —

reikSme turintj objektg — valstybinés reikSmeés kelius. Lietuvos Respublikos keliy transporto
infrastruktiira yra neatsiejama vieningos ir integruotos Europos Sajungos susisiekimo
infrastruktdros Lietuvoje dalis. Siekis uztikrinti savo klienty — Lietuvos visuomenés ir visy
valstybinés reikdmés keliy naudotojy poreikius, Lietuvos susisiekimo sistemos integraluma,
keliy saugumg, kokybe ir pralaiduma, taip pat tarptautiniy koridoriy plétrg — svarbas
strateginiai iSSukiai Keliy direkcijai.

Keliy direkcijos misija — uztikrinti visuomenei saugy, patoguy, draugisSka
aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos keliais. Keliy direkcijos misija, vizija, strateginés
veiklos kryptys ir strateginiai tikslai pateikiami 13 pav.

Keliy direkcijos veiklos istorijos pradzia — 1918 m. gruodzio 6 d., kai buvo jsteigta
Plenty, vandens keliy ir uosty valdyba ir 1921 m. kovo 2 d. buvo iSleistas tuo metu naujas
bendrojo naudojimo keliy ir tilty jstatymas bei plentus priZidrin€iy tarnautojy tarnybinés
taisyklés. IstoriSkai svarbus jvykis — 1922 m. pirmg kartg Lietuvos istorijoje buvo parengtas
1922-1932 m. pagrindiniy Lietuvos keliy plétros planas. Lietuvai atgavus nepriklausomybe
po sovietinés okupacijos, 1991 m. kovo 1 d. jsteigta Lietuvos automobiliy keliy direkcija.
1993 m. kovo 12 d. ji pertvarkyta j biudzetine jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcijg prie
Susisiekimo ministerijos. Paskutinis teisinés veiklos formos pakeitimas jvykdytas 2022 m.
sausio 2 d. — valstybés jmonés teisiné veiklos forma pakeista j akcine bendrove ir jmonés
pavadinimas tapo Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai, numatyti |statuose (istatai_2023-01-
02.pdf (lakd.lt)), patvirtintuose Susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 5 d. jsakymu, yra
skaidriai ir efektyviai vykdyti bendrovés veiklg ir siekti su bendrovés veikla susijusiy tiksly,
uztikrinant vieSojo intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinima,
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbaus turto apsaugg, bendrovés ilgalaikés vertés
augima, efektyvumg ir konkurencingumo didinimg, finansiniy ir kapitalo grgzos rodikliy
pasiekima, racionaly ir efektyvy 1€8y, turto ir kity iStekliy pritraukimg ir panaudojimg, naudg
akcininkui ir akcininko turtiniams interesams. Bendrovés veiklos objektas, nustatytas
|statuose, — organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkdrima,
priezidrg ir plétrg; atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas; vykdyti
komercine veiklg transporto infrastruktdros ir kitose srityse.

Jmonés vertybémis grindziamas Pazangios organizacijos kdrimas grindziamas
Jmonés vertybémis. Jmonés vertybés pateikiamos 14 pav.

Keliy direkcijos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus
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eismo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros finansavimo jstatymu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® ir kitais teisés
aktais, nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veikla.

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti priemones integruojant Lietuvos keliy
transporto infrastruktirg j Europos Sagjungos vieningg keliy infrastruktdrg ir perimti gergjg
ES bei kity pasaulio Saliy patirtj, vysto tarptautinj bendradarbiavimg su asocijuotais
tarptautiniais partneriais ir yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy
kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferencijos (CEDR) ir
Transeuropinio Siaurés—piety magistralés projekto naré, taip pat yra pasiraSiusi dvisales
bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu
(GDDKIA).

Keliy direkcija aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy
projektus su kitomis Lietuvos transporto infrastruktiros jmonémis, savivaldybémis.

ESMINIS JVYKIS - KELIY DIREKCIJOS PERTVARKYMAS | AKCINE
BENDROVE

Vadovaujantis 2021 m. lapkri€io 18 d. priimtu jstatymy pakeitimy paketu, kurj sudaro
Lietuvos Respublikos keliy jstatymo Nr. [-891 4, 5, 7, 9, 10, 13, 18 ir 20 straipsniy pakeitimo
jstatymas Nr. XIV-661 (pagrindinis paketo dokumentas), Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatymo Nr. VI11-2043 1, 6, 10 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-
2032 9 straipsnio pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 pakeitimo jstatymo Nr. XIlI-3420 2 ir 6
straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos triuk§mo valdymo jstatymo Nr. IX-
2499 9, 17 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo Nr. I-
446 7 straipsnio pakeitimo jstatymas, Keliy direkcija pertvarkyta j akcine bendrove. Naujoji
jmonés teisiné veiklos forma (akciné bendrové) jsigaliojo nuo 2023 m. sausio 2 d.

Minétuose teisés aktuose nustatyta, kad po pertvarkymo visos akcinés bendrovés
Keliy direkcijos akcijos nuosavybeés teise priklauso Lietuvos valstybei. Akcinés bendrovés
steigéjas ir vienintelis savininkas yra Lietuvos Respublikos Vyriausybé, valstybés jgaliotoji
institucija ir toliau yra Susisiekimo ministerija. lki priimant sprendimg pertvarkyti jmone |
akcine bendrove, jmonés veiklai naudojamas turtas (pastatai ir kitas turtas), iSskyrus
valstybinés reikSmés keliy turtg, kuris, vadovaujantis teisés akty reikalavimais gali bati tik
iSimtiné valstybés nuosavybé, buvo jvertintas jstatymy nustatyta tvarka tikslu suformuoti
valstybés kaip vienintelio steigéjo jnasg j Keliy direkcijos jstatinj kapitalg. Jmonés jstatinis
kapitalas yra 17 068 072 eurai.

Keliy direkcija, pertvarkyta | akcine bendrove, perémé visas valstybés jmonés,
kurios teisinéje formoje Keliy direkcija vykde valstybes nustatytas veiklas, teises ir pareigas.
Pertvarkius Keliy direkcijg j akcine bendrove, jmoné toliau valstybés turto patikéjimo teise
valdo, naudoja valstybinés reikSmés kelius ir disponuoja jais, vykdydama valstybinés



reikSmés keliy atklirimg, priezilrg ir plétrg, taip pat atlieka valstybinés reikSmés keliy
projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieziiros darby
uzsakovo funkcijas, valstybinés reikSmeés keliy baklés ir eismo tyrimus, tvarkys ir analizuos
duomenis apie valstybinés reikSmés kelius ir vykdys kitas minétuose teisés aktuose
numatytas funkcijas. Jmonés pertvarkymas | akcine bendrove neturi jokios jtakos
jsipareigojimy kitiems subjektams vykdymui.

Keliy direkcijos pertvarkymas | akcine bendrove, atsizvelgiant | teisinj
reglamentavimg, nesumazino valstybés jstaigy, vykdanciy valstybés pavestas funkcijas,
galimybiy toliau gauti i$ Keliy direkcijos visg informacijg, ataskaitas ir kitus teisés aktuose
nustatytus dokumentus bei indélj, reikalingg jy funkcijy vykdymui ir vieSojo intereso gynimui.

Keliy direkcijos pertvarka | akcine bendrove jvykdyta jgyvendinant Vyriausybés
programg bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijas perziuréti, supaprastinti ir suvienodinti valstybeés valdomy jmoniy teisines
formas.

Sios strateginés iniciatyvos jgyvendinimas sukdré prielaidas jmonés veiklos
efektyvumo didinimui ir naujos vertés visuomenei karimui.

Keliy direkcijos buveinés adresas po pertvarkymo isliko tas pats — J. BasanaviCiaus
g. 36, Vilnius.

SPECIALUSIS VALSTYBES |JPAREIGOJIMAS

Keliy direkcija vykdo valstybés specialyjj jpareigojima: valdyti valstybinés
reikSmés kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrinima,
jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

Keliy direkcija specialyjj jpareigojimg vykdo nuo 2020 m. rugséjo 1 d., jvykus
esminiam jvykiui — kai Keliy direkcijos teisiné veiklos forma jstatymy nustatyta tvarka buvo
pakeista iS biudzetinés jstaigos j valstybés jmonés ir tesia, pertvarkius Keliy direkcijg j akcine
bendrove.

Vykdydama specialyjj jpareigojimg, Keliy direkcija jgyvendina savo misijg — kurti ir
uztikrinti visuomenei saugy, patoguy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos keliais.

Keliy direkcijos veiklos modelj lemia valstybés nustatyta Keliy direkcijos paskirtis,
veiklos sritys ir tikslai bei veiklos finansavimo modelis, kuris aprasomas Siame skyriuje ir
skyriuje ,Veiklos valdymo architektara®“.

Keliy direkcijos paskirtis — valdyti valstybinés reikSmés kelius bei organizuoti ir
koordinuoti saugiy eismo saglygy uztikrinimg, jgyvendinant eismo saugumo priemones
valstybinés reikdmés keliuose. Si Keliy direkcijos paskirtis jteisinta jmonés jstatuose.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkancios valstybés interesg, yra orientuotos |
valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkdrima, priezitrg ir plétra, uztikrinant sklandy
kroviniy ir keleiviy juduma, skatinant transporto sistemos darnuma, didinant eismo sauggq ir
keliy sauguma.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesa, kuriuos
Keliy direkcija vykdé 2022 metais ir toliau vykdo 2023 metais:



—  Uztikrinti, kad LRV nutarimu tvirtinamoje Keliy prieziGros ir plétros programos
(toliau — KPPP) finansavimo 1éSy naudojimo sgmatoje numatytos IéSos baty efektyviai
panaudotos valstybinés reikSmeés keliy tinklui plésti ir priziareéti;

— Vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus
eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Keliy direkcijai nustatytas
funkcijas;

— Kitas veiklas, numatytas Keliy direkcijos jstatuose.

Keliy direkcija jgyvendina priemones siekdama, kad visi valstybinés reikSmeés keliy
naudotojai gauty kuo kokybiSkesnes vie$gsias paslaugas, kad jos blty teikiamos greitai,
skaidriai ir efektyviai. Saugaus susisiekimo uztikrinimas ir keliy tinklo buklés gerinimas
iSlieka viena i$ prioritetiniy KPPP jgyvendinimo, vykdomo Keliy direkcijos, sriciy.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais ir LRV nutarimais
bei susisiekimo ministro jsakymais, taip pat vykdo KPPP finansavimo léSy paskirstymg
vietinés reikSmés keliy valdytojams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty I€Sy naudojimo
pagal paskirtj kontrole ir darby kokybés kontrolés priezilrg keliy objektuose, jskaitant
akcinés bendrovés ,Keliy prieziara“ vykdomy keliy prieziaros darby kokybes kontrole.

Valstybés specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimas Keliy direkcijai
vykdomas vadovaujantis Siais teisés aktais ir juose nustatytais finansavimo
principais bei tvarka:

— Lietuvos Respublikos 2023 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzZety

finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas, kuriame jtvirtinta, valstybinés ir vietinés reikSmés
keliams skiriama suma;

— Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies ir 7 straipsnio 1 dalies
nuostatomis;

— Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio
11 dalies nuostatomis;

— Lietuvos Respublikos keliy prieziaros ir plétros finansavimo jstatymo
nuostatomis;

— LRV 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy prieziGros ir
plétros programos finansavimo IéSy naudojimo tvarkos apraso nuostatomis;

—  Susisiekimo ministerijos Likesciy raste jtvirtintomis nuostatomis;

— Keliy direkcijos ir Susisiekimo ministerijos pasirasSyta Valstybés asignavimy
naudojimo specialiajam jpareigojimui vykdyti sutartimi.

VEIKLOS FINANSAVIMO SALTINIAI VYKDANT SPECIALUYJ]
IPAREIGOJIMA 2023 M.

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo S$altinis 2022 m. buvo
KPPP finansavimo léSos, skiriamos i$ valstybés biudZzeto LRV 2022 m. vasario 23 d.
nutarimu Nr. 141 (141 Dél Keliy prieZitros ir plétros programos finansavimo &Sy naudojimo
2022-2024 mety sgmatos patvirtinta... (Irs.It)), kuriuo buvo patvirtinta KPPP finansavimo
léSy naudojimo 2022-2024 mety sgmata. Sgmatos 1p. 1.8 papunktyje Keliy direkcijai




specialiyjy jpareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3
dalies, 7 straipsnio 1 dalies ir Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatymo 10 straipsnio 11 dalies nuostatas buvo skirta 15 411 tikst. eury, taciau 2022 m.
spalio 12 d. LRV nutarimu Nr. 1021 pakeitus KPPP finansavimo IéSy naudojimo 2022-2024
mety sgmatg, Keliy direkcijai skirtina suma buvo sumazinta iki 14 451 tukst. eury dél
sutaupyty 1éSy darbo uzmokesciui ir kai kuriy paslaugy pirkimo perkeélimo | ateinanCius
laikotarpius.

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo Saltinis 2023 metais yra
Lietuvos Respublikos 2023 mety valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatymas, kuriame jtvirtinta, valstybinés ir vietinés reikSmés keliams
skiriama suma.

Zemiau pateikiama KPPP finansavimo lésy naudojimo 2022-2024 m. sgmatos aktuali
redakcija.

1 lentelé

Keliy priezitros ir plétros programos finansavimo 1éSy naudojimo 2022-2024 mety
sgmata

Eil. Nr. Lesy paskirtis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Suma, Suma, Suma,
tokst. eury | tokst. eury | tokst. eury

Keliy priezidros ir plétros programos léSos,

o 543 189 521 972 521972
i$ jy:

valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, ir kitoms

) I o ) . 363 937 349 721 349 721
keliy srities reikméms finansuoti,

i$ ju:
pazangos léSos 0 0 0
testinés veiklos 1€$0s 363 937 349 721 349 721

valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
1.1. | uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, i8skyrus 1.2— | 225 668 251 814 251 814
1.11 papunkciuose numatytas veiklas

akcinei  bendrovei ,Keliy priezitra“

1.2 valstybinés reikSmés keliy tinklui priziareti

118 708 77 400 77 400

Keliy muziejui ir keliy srities istorinéms

13. vertybéms islaikyti, jsigyti ir eksponuoti

53 33 33

.....

1.4. 510 380 380

agentarai

Policijos departamentui prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos
gaunamai informacijai apdoroti,
organizacinéms ir eksploatacinéms
iSlaidoms  padengti, saugaus eismo
programoms ir jy priemonéms jgyvendinti

1.5. 1700 1425 1425
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Eil. Nr.

Lésy paskirtis

2022 m.

2023 m.

2024 m.

1.6.

akcinei bendrovei ,Smiltynés perkéla“
perkélimo keltais per Klaipédos valstybinio
jury uosto akvatorijg j (i5) KurSiy nerijg (-0s)
bilieto kainai kompensuoti

3434

3 096

3 096

1.7.

vieSajai jstaigai Centrinei projekty valdymo
agentarai

160

298

298

1.8.

valstybés jmonei (nuo 2023-01-02 teisiné
veiklos forma akciné bendrové) Lietuvos
automobiliy keliy direkcijai

13 551

14 640

14 640

1.9.

Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai teisés aktams ir normatyviniams
dokumentams, susijusiems su keliy tinklo
plétra ir uztikrinimu, kad Sis tinklas veikty,
rengti, kitoms keliy srities reikméms
finansuoti

27

230

230

1.10.

Lietuvos transporto saugos administracijos
veiklai, susijusiai su eismo dalyviy Svietimu
eismo saugumo srityje

285

285

1.11.

Informatikos ir rySiy departamentui prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos  informacijai  apdoroti  ir
Administraciniy  nusizengimy  registrui
palaikyti ir tobulinti

126

120

120

vietinés reikSmés keliy tinklui plésti ir
uztikrinti, kad Sis tinklas veikty, i$ jy:

179 252

172 251

172 251

testinés veiklos 1éSos

179 252

172 251

172 251

2.1.

valstybei svarbiems vietinés reikSmés keliy
objektams finansuoti

16 133

15 503

15 503

2.2.

vietinés  reikSmés  keliams  Birstono,
Druskininky, Palangos miesto ir Neringos
savivaldybése

3262

3135

3135

2.3.

savivaldybiy institucijy valdomiems vietinés
reikSmés keliams:

159 857

153 613

153 613

2.3.1.

miesty savivaldybiy vietinés reikSmés

keliams

55 950

53 765

53 765

2.3.2.

kity savivaldybiy vietinés reikSmés keliams

103 907

99 848

99 848

Specialiojo jpareigojimo vykdymas (kapitalo investicijos) bendrai finansuojamas ir
ES paramos fondy IéSomis. Investicijy projekty finansavimui 2022 m. skirta 20 377 takst.
eury, o 2023 m. skirta 9 860 tukst. eury struktdriniy ES paramos fondy léSy.
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SPECIALIOJO |JPAREIGOJIMO VYKDYMO SANAUDOS

Specialiojo jpareigojimo vykdymo sgnaudos Keliy direkcijai kompensuojamos
vadovaujantis Susisiekimo ministerijos ir Keliy direkcijos sutartimi, kurioje nustatyta, kad
specialiojo jpareigojimo kompensavimas vykdomas nevirsijant tam tikslui KPPP finansavimo
€Sy naudojimo einamyjy mety sgmatoje nustatyto 1€Sy limito.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas atspindimas Keliy direkcijos veiklos ataskaitose,
skelbiamose Keliy direkcijos tinklalapyje.

Pertvarkius Keliy direkcijg j akcine bendrove, Jmonés veiklos prioritetu iSliks
valstybes specialiojo jpareigojimo vykdymas.

IMONES VALDYMO STRUKTURA. ]MONES ORGANAI

Keliy direkcijos organai pagal Susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 5 d. jsakymu
Nr. 3-550 patvirtintus AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstatus yra visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba ir bendrovés vadovas - generalinis
direktorius (1 pav.).

Visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius

1 pav. Akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos valdymo
struktira

Pagal bendrovés |status visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$cCiausias
bendrovés valdymo organas. Kompetencija ir iSimtiné teisé nustatyta |monés jstatuose,
kurie vieSai skelbiami Jmonés tinklalapyje.

12



IMONES ORGANIZACINE STRUKTURA

Keliy direkcijos valdyba 2023 m. sausio 5 d. posédyje patvirtino Jmonés
organizacine struktirg (2 pav.).

i Valdyba

Generalinis direktorius

| e .

Zmogiskuju istekiy valdymo Prevencijosirrizikos | Vidaus audito Tarptautiniy ry3iu ir Verslo vystyma Telsés skyrius
‘skyrius valdymo skyrius us komunikacijos skyrius vadovas

4' I I Elektroninio mokéjimo sistemy skyrius Ii

4' I I Informacijos skyrius Ii

4' VieSyjy pirkimy skyrius | I Informaciniy technologijy skyrius Ii

4' I I Intelektiniy transporto sistemy skyrius |7 y

f
i
'g

Bendrujy reikaly skyrius

Turto skyrius

Vietinés reikSmeés keliy skyrius

—' Eismo saugos skyrius I Transporto infrastruktaros prieziaros |
I skyri

yrius

I i skvrius- = . I 115 | Transpg;\‘),;:zf:;:‘“‘)kﬁ;?‘_sugmjgkhl | e S| "ius et “a
| Transporto infrastrukturos |
| stebésenos ir inovacijy skyrius N\ \ o
2 pav. Akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos organizaciné
struktira

VALDYBA

Valdyba yra kolegialus Keliy direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, Keliy direkcijos jstatais ir kitais teisés aktais. Keliy direkcijos
valdyba yra skiriama Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos) ministro jsakymais ketveriy mety kadencijai.
Valdybg pagal Keliy direkcijos jstatus sudaro penki nariai. Keliy direkcijos valdybos
kadencija yra nuo 2020 m. rugséjo 9 d. iki 2024 m. rugseéjo 1 d. Valdyba veikia pagal
patvirtintg reglamenta.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birZelio
17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar
valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo®.

Bendrovés Valdybos funkcijos, nustatytos bendroveés jstatuose, yra pateikiamos 2
lenteléje.
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2 lentelé

Valdybos funkcijos

Valdybos kompetencija ir funkcijos

1.

2.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

1.1. bendrovés veiklos strategijg ir bendroves veiklos biudzets;

1.2.bendrovés metinj praneSimg (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatas);

1.3.bendrovés tarpinj pranesSima;

1.4.bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

1.5. pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

1.6.bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

1.7.bendrovés paramos valdymo taisykles;

1.8.kitus bendroves veiklg reglamentuojanc€ius dokumentus (gaires, politikas ir pan.),
kurie yra susije su valdybos kompetencijos sritimis.

Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties

salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba taip pat

pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatiroms.

Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi

ir konfidencialia informacija. Komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia

informacija negali bati laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
turi bati viesa.

Valdyba priima:

4.1.sprendimus bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

4.2.sprendimus steigti bendrovés filialus ir atstovybes;

4.3. sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés
jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo (iSskyrus dél valstybés turto valdomo
patikéjimo teise) (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio rusiai);

4 .4.sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés
jstatinio kapitalo, nuomos (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

4.5. sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés
jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skaiCiuojama bendra sandoriy suma);
4.6.sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 bendrovés

jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

4.7.sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 bendrovés jstatinio
kapitalo (iSskyrus dél valstybés turto valdomo patikéjimo teise);

4.8. sprendimus pritarti bendrovés vadovui:

4.8.1. sudaryti sandorius dél nuosavybés teise valdomo turto:

4.8.1.1. prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté
yra lygi arba didesné kaip 150 000 eury be pridéetinés vertés
mokescio (toliau — PVM);

4.8.1.2. darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba
didesné kaip 300 000 eury be PVM;

4.8.2. sudaryti sandorius dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy ir
patikéjimo teise valdomy valstybinés reikSmé keliy:

4.8.2.1. prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 be PVM;
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4.8.2.2. darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba
didesné kaip 5 000 000 eury be PVM.
5. Valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Siuose
jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus sprendimus.

Valdybos nepriklausomumas pagal EBPO rekomendacijas

Jau nuo 2021 m. rugpjtcio 16 d. didzioji dauguma (4 i$ 5 valdybos nariy, arba 80
proc.) valdybos yra nepriklausomi valdybos nariai ir viena naré — valstybés tarnautoja,
valstybes jgaliotos institucijos Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja Agné Amelija
Mikaloné. Valdybos pirmininkas yra nepriklausomas valdybos narys. Jmonés kolegialaus
valdymo organo sudétis ir vadovavimas valdybos darbui (valdybos pirmininko
nepriklausomumas) valdybos nariy nepriklausomumo pozidriu pilnai atitinka EBPO
rekomendacijas dél gerosios valdysenos praktikos.

Valdyboje néra nepriklausomy nariy, kurie bty susije tarpusavyje darbo santykiais
su ta pacia darboviete ir néra nepriklausomy nariy, kurie eina kolegialaus organo ar komiteto
nario pareigas tam paciame juridiniame asmenyje. Valdyboje néra nepriklausomy nariy,
kurie yra tos pacCios Valstybei atstovaujancios institucijos (Susisiekimo ministerijos)
kontroliuojamy valstybés valdomy jmoniy, jskaitant akcines bendroves, darbuotojai.
Informacija apie valdybos narius, dirbancius jmonés valdyboje 2022 metais, pateikiama 3
lenteléje:

3 lentelé

Informacija apie Keliy direkcijos valdybos narius, dirbancius valdyboje ir jy
dalyvavima jmoniy valdyme 2022 m.

Pareigos Keliy [Valdybos | Darbovieté, | Dalyvavimas ISsilavinimas
direkcijos nario pareigos kity jmoniy
valdyboje kadencija valdyme
(pradzia,
pabaiga)
Siuo metu valdyboje dirbantys valdybos nariai
Vaidotas Nepriklausomas [2020-09-01| UAB UAB ,Plungés 2000 m. Aukstasis
Balynas valdybos narys, 2024-09-01| ,Gelex" vandenys®, UAB | teisinis
valdybos direktorius | Tauragés iSsilavinimas.
pirmininkas vandenys Vilniaus
Valdybos universitetas,
pirmininkas, vienpakopés
nepriklausomas | studijos.
narys;
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UAB Kretingos
Silumos tinklai
nepriklausomas
narys;

»,Magnibo
Dream“ AB
grupés jmoniy
valdybos
pirmininkas,
nepriklausomas
narys;

Informacija apie
einamas
direktoriaus
pareigas kitoje
jmonéje pateikta
Sios lentelés 4
st.

2017 m. Tarptautinis
profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas, Baltic
Institute of
Corporate
Governance

2019 m. Tarptautinis
profesionalaus
valdybos pirmininko
sertifikatas, Baltic
Institute of
Corporate
Governance

Saulius Nepriklausomas [2021-08-16| UAB Informacija apie | 2002 m. Finansuy,
Barauskas valdybos narys [2024-09-01| ,Vilniaus einamas apskaitos ir
vystymo direktoriaus bankininkystés
kompanija“, | pareigas kitoje magistras, Vilniaus
vadovas jmonegje pateikta | universitetas;
(nuo 2021 Sios lentelés 4 2000 m. Verslo
m. rugpjucio | st. administravimo ir
2d.) vadybos
bakalauras, Vilniaus
universitetas.
Rata Nepriklausoma [2020-09-01| Nuo 2022 UAB Alytaus 2010 m.
Jakubauskiené valdybos naré [2022-10- | m. AB “LTG | Silumos tinklai, | Ekonomikos
24* Infra” UAB Telsiy bakalauras, Vilniaus
Strategijos ir | $ilumos tinklai, | universitetas.
valdymo UAB TelSiy
vadové. autobusy
parkas ir UAB
2021-2022 | ,Kur$ény
m. UAB komunalinis
“CRT ukis“ valdybos
Partner” nare.
vykdancioji
direktore.
Agné Amelija |Valdybos naré [2021-03-09| Susisiekimo | AB ,Lietuvos Baltic Institute of
Mikaloné 2024-09-01| ministerijos | gelezinkeliai" Corporate
vyriausioji valdybos naré Governance
pataréja 2012 m.Tarptautinis

profesionalaus
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valdybos nario
sertifikatas

2009 m. Teisés
magistras, Mykolo
Romerio
universitetas

Rata
Butautaite-
Pivoridniené

Nepriklausoma
valdybos naré

2021-08-16
2024-09-01

Nuo 2018
m. UAB
Nasdaq
Vilnius
Services
jaunesnioji
vicepreziden
té

2022 m. Baltic
Institute of
Corporate
Governance.
Tarptautinis
profesionalaus
valdybos nario
sertifikatas;

2018 m. Executive
MBA, BMI Executive
Institute;

2018 m. Verslo
vadybos magistras,
Vytauto Didziojo
universitetas;

2001 m. Verslo
vadybos magistras,
Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas;

1999 m. Verslo
vadybos
bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos
universitetas;

1998 m. Verslo
valdymo studijos
Umea University,
Svedija.

* 2022-10-24 Rata Jakubauskiené atsistatydino iS valdybos nariy.

Valdybos nariy tarpe yra nariy, turinCiy kompetencijg darbo jmoniy valdybose,
strateginio planavimo ir valdymo, finansy valdymo, organizacijy ir transformacijy jose
valdymo ir kitose srityse. Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, valdybos nariai pagal
kompetencijas yra pasiskirste atsakomybémis uz svarbiausiy jmonés veiklos sri€iy kontrole
(3 pav.).
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Vaidotas Balynas

Saulius Barauskas

Rata Jakubauskiené (2022-10-24 atsistatydino)

Agné Amelija Mikaloné

Rata Butautaité-PivoriQiniené

3 pav. Valdybos nariy pasiskirstymas kontroliuojamomis jmonés veiklos sritimis

Valdybos jsitraukimas j jmonés strategijos jgyvendinimg ir veiklos
priezitirag. Valdybos posédziai

Susisiekimo ministro 2022 m. rugpjucio 29 d. jsakymu Nr.3-417 patvirtintame
LakescCiy raste Keliy direkcijai keliamuose tiksluose ir lukesCiuose dél veiklos principy,
nustatyti lukescCiai gerosios valdysenos srityje: ,,Jmoné, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos
Valdymo koordinavimo centro teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti
geriausig praktikg atitinkantj valdymg ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo
indekso vertinimo metinése ataskaitose |moné bdty vertinama ne Zemesniu kaip A
jvertinimu.”

Valdybos nariai yra nuosekliai ir aktyviai jsitrauke | svarbiy jmonés strategijos
jgyvendinimui klausimy svarstymg ir sprendimy priémimg. Valdyba turi patvirtintg metinj
veiklos plang. Valdyba nuolat dalyvauja parenkant tinkamiausias jmoneés veiklos tvarumo,
efektyvumo, riziky prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo priemones. Teikiamomis
rekomendacijomis veiklai ir priimamais sprendimais Valdyba nuosekliai siekia prisidéti prie
Keliy direkcijos kuriamos vertés visuomenei, veiklos strateginio plano jgyvendinimo, veiklos
efektyvumo didinimo, veiklos vystymo ir riziky valdymao.

Informacija apie Jmonés valdybg taip pat pateikiama tinklalapyje:
https://lakd.lt/valdyba.
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Generalinis direktorius

Keliy direkcijos direktoriumi 2020 m. rugséjj paskirtas Remigijus Lipkevicius, dirbes
Sioje organizacijoje jvairiose vadovaujamose pareigose vir§ 21 mety. Pertvarkius Keliy
direkcijg j akcine bendrove, valdyba iSrinks naujg jmonés vadovg. |monés valdyba nutaré
paskirti Remigijy LipkeviCiy eiti akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
generalinio direktoriaus pareigas nuo 2023 m. sausio 2 d. iki naujo vadovo idrinkimo, bet ne
ilgiau kaip iki 2023 m. vasario 28 d.

Laikinasis Keliy direkcijos vadovas turi transporto inzinerinés ekonomikos ir
vadybos magistro bei teisés magistro iSsilavinimg. Per darbo Keliy direkcijoje laikotarpj R.
LipkeviCius sukaupé ilgamete automobiliy transporto infrastruktiros projekty
administravimo, investicijy j Lietuvos kelius planavimo ir valdymo patirt;.

Jmonés partneriai

Kuriamoje vertés grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto
infrastruktdros projektavimo ir kity paslaugy jmones, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto
ir kitus darbus vykdancios rangovinés jmonés, valstybés valdoma AB ,Keliy priezidra“,
integruoty susisiekimo projekty jgyvendinimo partneris AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir jos
dukteriné jmoné AB ,LTG Infra“, miesty ir rajony savivaldybés, kitos jmonés, privatis
investuotojai, valstybés jstaigos bei asocijuoti subjektai (4 pav.). Keliy direkcija, siekdama
keliy integralumo su visa Lietuvos susisiekimo sistema, aktyviai bendradarbiauja
jgyvendindama bendrus investicijy projektus su kitomis Lietuvos transporto (gelezinkeliy,
oro, vandens) infrastruktiros jmonémis, savivaldybémis, taip pat Lietuvos kelininky
asociacija bei kitais asocijuotais partneriais.
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Paslaugy tiekéjai ir
rangovai

Kitos institucijos A AB ,Keliy
ir jmonés — prieZiara"

" Valstybiniy keliy
Krasto apsaugos transporto B
ministerija i infrastruktaros
vertés grandine

Savivaldybés

GeleZinkeliy
transporto
infrastruktaros
plétotojai

Policija

Privatds
investuotojai

4 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés kirimo grandinéje

Keliy direkcija 2023-2026 m. jgyvendins priemones, kuriy pagalba valstybinés
reikSmeés keliy turtas, kuris Keliy direkcijai valstybés pavestas valdyti patikéjimo teise, duos
valstybei didesne graza.

Siekdama efektyviau planuoti ir naudoti iSteklius projektuojant ir tiesiant bei
rekonstruojant valstybinés reikSmés kelius, taip pat siekdama uztikrinti aukStesne viesyjy
paslaugy kokybe, Keliy direkcija nuo 2021 m. kovo 1 d. pradéjo taikyti statinio informacinio
modeliavimo (BIM) metodus projektuojant valstybinés reikSmés keliy infrastruktiros
objektus, atitinkancius Siuos kriterijus:

1. Statinio techninio ar techninio darbo projekto, kilnojamojo daikto projekto
rengimas trunka (skaiCiuojant nuo projektavimo paslaugy teikimo sutarties pasiraSymo
datos iki statybg leidzianCio dokumento iSdavimo datos ar kilnojamojo daikto projekto
uzbaigimo) 12 ménesiy arba ilgiau.

2. Statybos skaiCiuojamoji kaina, nustatyta pagal valstybés jmonés Statybos
produkcijos sertifikavimo centro registruotas ir paskelbtas rekomendacijas deél statiniy
statybos skaiCiuojamyjy kainy nustatymo, palyginamuosius ekonominius rodiklius, arba
planuojama jrengimo, pertvarkymo investicijy suma yra lygi arba virsija:

a. Pastatams — 5 000 000 eury;
b. InZineriniams statiniams, kilnojamiesiems daiktams — 10 000 000 eury.

3. Projektavimo, statybos, rekonstravimo, jrengimo, pertvarkymo darbai, numatyti
strateginiame veiklos plane.
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Keliy direkcija, rengdama ir jgyvendindama valstybinés reik§més automobiliy keliy
infrastruktdros projektus, vadovaujasi visais norminiais dokumentais, reglamentuojanciais
infrastruktdros pritaikymg Zmonéms su specialiaisiais poreikiais — pésciyjy ir dviraciy takai,
tiltai, viadukai ir kiti kelio elementai pritaikomi Zmoniy su negalia poreikiams.

2. APLINKOS VEIKSNIAI IR JY POVEIKIO ANALIZE

2.1. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

Europos Sagjungos $aliy ir Lietuvos keliy transporto infrastruktiros plétrg ilguoju
laikotarpiu formuos daug iSorés veiksniy. Siy veiksniy analizei buvo panaudotas PESTAT
modelis, kuris padeda struktdrizuotai ir strategiSkai jvertinti Keliy direkcijos iSorine aplinkg ir
nustatyti aplinkybes ir veiksnius, galinCius turéti reikSmingg poveikj Keliy direkcijos veiklai.
Atliekant iSorinés aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos SeSios
iSoriniy veiksniy grupés, padedancios Keliy direkcijai jsivertinti galimybes, galimas grésmes
bei suteikianios pagrjstas jZvalgas apie pagrindines tendencijas, susijusias su Keliy

direkcijos veiklomis (Zr. 4 lentele).

4 lentelé
ISoriniai veiksniai, darantys jtaka Keliy direkcijos veikloms
Politiniai Ekonominiai | Socialiniai Technologiniai | Aplinkosaugos | Teisiniai
veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai
Nagrinéjami | Nagrinéjami | Nagrinéjami Na_grln_ej_aml Nagrinéjami Nagrinéja-
politiniai atitinkamos demografiniai, velk__snlal, aplinkosaugos mi
veiksniai, srities raidos | vertybiy, tS;cSr:Jr?oslg ine veiksniai, veiksniai,
darantys veiksniai, gyvensenos, . 9Ne- | pesikeiciangios darantys
jtaka Keliy (makroekono | ekologiniai, ms ory salygos, jtaka Keliy
direkcijos miniai kultGriniai Lnuor\i/::”c;rl?'s’ sezoniSkumo direkcijos
veiklai: ES rodikliai, veiksniai, aveik’g keli jtaka Keliy veiklos
institucijy, mokesc€iai ir | darantys jtakg E’ans orto Y direkcijos reguliavi-
Lietuvos ar | kt.) darantys | Keliy direkcijos sektor:i i kel veiklai, mui;
kity Saliy jtaka Keliy veiklai trans c?rto Y aplinkosauginiai | vertinamas
vyriausybiy | direkcijos inf F,: Kt reikalavimai nacionali-
sprendimy | veiklai INTrastruxiuros nis, ES ir
jtaka keliy sprendimus tarptautinis
transporto teisinis
sektoriui reglamenta
vimas

Toliau pateikiamas svarbiausiy, esmine jtakg Keliy direkcijos veikloms darancCiy ir

2023-2026 m. darysianCiy veiksniy aprasymas.
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Politiniai veiksniai

Teisés aktai, kuriuose Lietuvai ir kitoms valstybéms naréms keliami reikalavimai
transporto infrastruktdros, saugaus eismo uztikrinimo ir aplinkosaugos srityse:

—  Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES) Nr. 1315/2013 dél Sajungos
transeuropinio transporto tinklo plétros gairiy, kuriuo panaikinamas Sprendimas Nr.
661/2010/ES, Lietuvai iSkeltas reikalavimas uztikrinti, kad TEN-T pagrindinis (angl. core)
tinklas baty iSplétotas iki 2030 m., o visuotinis tinklas (angl. comprehensive) baty iSplétotas
iki 2050 m. Minéti ES politiniai sprendimai turés didele ne tik politine, bet ir ekonomine
reikSme Keliy direkcijos veiklai dél dviejy pagrindiniy priezas€iy: pirma, minéti sprendimai
salygoja batinumg prioritetizuoti kapitalo investicijas TEN-T pagrindiniam ir visuotiniam
tinklui priskiriamy keliy, tilty ir viaduky rekonstrukcijoms ir antra, - butent Siy politiniy
sprendimy ir iSkelty ES politiniy prioritety pagrindu 2023 — 2026 m. bus skiriamos ES
struktdriniy fondy IéSos. Pagal 2022 m. rugpjucio 3 d. patvirtintg Investicijy 2021-2027 m.
Programg | TEN-T pagrindinius kelius, visuotinio tinkle kelius, pazangias eismo saugos
priemones ir pésciyjy ir dviraciy taky plétrg planuojama investuoti ne maziau kaip 300 min.
eury ES Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondo lésy.

— ES institucijy ilgalaikiai reikalavimai Lietuvai apima klimato atSilimo mazinimo ir
aplinkosaugos tikslus;

— AEI-T dalis, palyginti su transporto sektoriaus galutiniu energijos suvartojimu
(2020 m. — 5,5 proc.):

« 2030 m.—-15 proc;
2050 m. - 50 proc.;
— transporto sektoriaus imetamos SESD, palyginti su 2005 m. lygiu:
 2021-2030 m. —-14 proc.;
* kasmetinis pokytis, palyginti su 2016-2018 m. lygiu, — -3,6 proc.

— NPP nustatytas Zuvusiyjy keliuose mazinimo rodiklis:

2030 m. daugiau kaip dvigubai sumazinti zuvusiyjy skaiciy, lyginant su
2020 m. (2020 m. reikSmé — 63 Zuvusieji, tenkantys 1 min. gyventojy, 2030
m. siektina reikSmé - 30 zuvusiyjy. tenkanciy 1 min. gyventojy).

ES politiniai sprendimai dél ES erdvés saugumo ir ekonominiy rysSiy bei finansiné
parama jiems jgyvendinti lemia uzdavinj efektyviai panaudoti ES EITP Karinio (dvejopos
paskirties) mobilumo priemonés léSas. Minéti ES politiniai sprendimai turés taip pat
didele ekonomine reikSme Keliy direkcijos veiklai dél dviejy pagrindiniy priezascCiy: pirma,
minéti sprendimai sglygoja batinumg ypac prioritetizuoti kapitalo investicijas ] TEN-T
pagrindinio ir visuotinio tinklo kelius, kurie svarbUs ne tik civiliam, bet ir kariniam mobilumui.
Sio prioriteto jgyvendinimui planuojama pateikti paraiskas EITP lé$as administruojanciai
institucijai ir siekti gauti papildomai ne maziau, kaip 100 min. eury EITP 1éSy, i$ kuriy 2022
metais jau gauta 48,7 min. eury suma Via Baltica A5 kelio Kaunas — Marijampolé — Suvalkai
40,2 km ruozo rekonstrukcijai.
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Ekonominiai veiksniai

— Geopolitiné jtampa, saglygota Rusijos ir Baltarusijos agresyvios politikos Kity
Saliy atzvilgiu, sutrikdé statybiniy medziagy ir zaliavy tiekimo grandine, taip pat trikdé
transporto ir logistikos sektoriaus veiklg. Karas, kurj Rusija pradéjo 2022 m. vasario 24 d.
uzpuolusi Ukraing, visiSkai sutrikdé ir nutrauke visus ekonominius rysius ir tiekimo grandines
su Siomis Salimis, veikusias iki karo. Dél minéty veiksniy statybiniy zaliavy ir kity prekiy,
naudojamy keliy statyboje bei energetikos iStekliy kainy augimas sglygojo daugelio projekty
jgyvendinimo kainy iSaugimg ir papildomg investicijy poreikj. Keliy direkcija, reaguodama j
susidariusig situacijg, pakoregavo tipiniy rangos sutarciy salygas, jtraukdama nuostatas dél
kainy indeksavimo. Sio ekonominio-geopolitinio veiksnio jtaka Keliy direkcijos veiklai yra itin
didelé, nes dauguma keliy rekonstrukcijai ir plétrai naudojamy statybiniy medziagy,
energetiniy ir kity iStekliy yra atveZztiniai ir nuo 2022 mety pradzios pabrange daugiau nei 25
proc. Energetiné infliacija Lietuvoje, kuri yra viena auksCiausiy tarp ES Saliy, sglygota
nuosavy energetiniy iStekliy stokos, didele minéto veiksnio jtaka, tikétina, gali salygoti ir
ilguoju strateginiu laikotarpiu.

— ES remia zaligjg kryptj (aplinkosaugg), skaitmenizavimg ir inovacijas ir planuoja
jgyvendinti naujausius finansinius sprendimus minétose srityse. Viena i§ naujy ES
finansinés paramos priemoniy — Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl.
Recovery and Resilience) priemoné, kurios ne maziau nei 30 proc. €Sy planuojama skirti
aplinkosaugos ir skaitmenizavimo investicijy projektams finansuoti, yra reikSminga galimybé
jgyvendinti tokius aplinkosaugos ir saugaus eismo projektus, kuriems iki Siol stigo
finansavimo, o jy parengtumo lygis yra aukstas.

— ES plétra ir integracijos skatinimas didina Lietuvos keliy transporto
infrastruktdros kuriamg verte visiems jos naudotojams, nes atsiranda naujy ekonominiy
rySiy. Plétojami ES Saliy tarpusavio rySiai, prekiy ir paslaugy eksportas ir importas kuria
naujas galimybes Lietuvai ir kartu reikalauja patogios ir integruotos susisiekimo
infrastruktdros, todél valstybinés reikSmés keliy, ypa¢ magistraliniy, plétra yra esminé
efektyvaus susisiekimo ir junglumo ES teritorijoje prielaida.

— ES 3aliy ekonomikos ir bendrosios rinkos plétra sudaro galimybes jgyvendinti
keliy transporto infrastruktaros plétros sprendimus, panaudojant naujojo ES finansines
paramos laikotarpio (2021-2027 m.) Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondy léSas.

Socialiniai veiksniai

—  Geopolitiniai i§Sdkiai ir poreikis plétoti Lietuvos ekonomikg ir didinti eksportg
didina kokybi$ko ir saugaus susisiekimo keliais svarbg ir reikalauja naujy investicijy j keliy
priezidrg, plétrg ir eismo saugos uZtikrinimg. Daugelio globaliy, tarptautiniy ir Lietuvos
jmoniy darbdaviai, pertvarke veiklos procesus pagal IT sprendimus, pereina prie misriojo
darbo modelio ir nuotolinio darbo galimybiy skatinimo. Nuotolinio darbo galimybé — tai
naujos paskatos jvairiy sri€iy specialistams rinktis gyvenamajg vietg nebutinai toje Salyje ar
mieste, kuriame yra jy darbovieté. Lietuvai Sis pokytis suteikia galimybe pritraukti j Salj naujy
darbingo amziaus gyventojy is kity valstybiy, taip pat i$ didZiyjy miesty j regionus. Kartu tai
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kelia iSSUKkj — poreikj kuo greiCiau atnaujinti keliy infrastruktdrg atliepiant esamy ir ateities
naudotojy poreikius.

—  Gyvenimo lygio ir darbo viety skirtumai tarp daugumos Lietuvos didziyjy miesty
ir regiony lemia socialinius skirtumus ir skatina Zmones nuolat vykti j darbo vietas arciau
didziyjy miesty. Dél Sios nuolatinés tendencijos atsiranda batinumas skirti investicijy krasto
bei rajoniniams keliams, jy saugumui, ypac keliams, kuriais susisiekiama su magistraliniais
keliais, taip pat péscCiyjy ir dviraCiy taky trasoms atnaujinti ir plétoti vietovése, kuriose
kuriamos darbo vietos ir yra veikianCiy Svietimo jstaigy.

— Visuomenés senegjimo tendencija lemia butinumg diegti naujus eismo saugos
uztikrinimo sprendinius. Dauguma pensinio amziaus asmeny turi specialiyjy poreikiy ir yra
riboto judumo. Dél bendry ES demografiniy tendencijy (vyresnio amziaus asmeny dalies
augimo bendroje ES gyventojy amziaus strukttiroje) Keliy direkcija, ateityje organizuodama
keliy rekonstrukcijy ir plétros projektavima, turés dar labiau atsizvelgti j specialiuosius Sios
amziaus grupés asmeny poreikius ir skirti vis daugiau investicijy Siems poreikiams
patenkinti.

Socialiniai veiksniai turi ir ilguoju strateginiu laikotarpiu turés vidutine jtakg Keliy
direkcijos veiklai. Keliy direkcija, kurios veikla pagal jgyvendinamag misijg ir tikslus yra nuolat
orientuota j visuomenés ir visy keliy naudotojy likescCiy keliy infrastruktiros kokybei
tenkinimg, socialinius veiksnius vertina nuolat ir i§ esmés visi veiklos planai yra pagrjsti
socialiniy veiksniy svarbos jvertinimu.

Technologiniai veiksniai

— IS ES 3aliy perimami pazangus sprendiniai (statiniy informacinis modeliavimas
(angl. Building Information Modelling, BIM), iSmaniosios projektavimo bei projekty
jgyvendinimo technologijos) leidzia paspartinti keliy projektavimo ir projekty jgyvendinimo
tempus ir uztikrinti aukstg visy procesy kokybe. Statiniy informacinio modeliavimo sistema,
apimanti skaitmeninius statiniy modelius, erdvinio rySio su aplinka vertinimg, geografine
informacijg, 3D, 4D, 5D modeliavimg ir kitus naujausius informaciniy technologijy naudojimu
pagrjstus jrankius, skatina pazangg. Statiniy informacinio modeliavimo sistema sudaro
naujas statyby projektavimo ir planavimo galimybes tiksliai parinkti statiniy, jskaitant kelius,
kurie dar tik projektuojami, statybos darbams atlikti reikalingg technologijg ir tiksliau, nei
taikant jprastus projektavimo metodus, apskaiciuoti medziagy kaing. Statiniy informacinio
modeliavimo aplinka palengvina suinteresuoty Saliy bendradarbiavimg ir sudaro galimybes
greigiau ir kokybiskiau jvykdyti statyby projektavimo darbus. Sis veiksnys turés vidutine, bet
ilgalaike teigiamg jtakg Keliy direkcijos veiklai (techniniy darbo projekty kokybés
uztikrinimui), o pagrindines investicijas j BIM sprendimy jgyvendinimg vykdys projektavimo
ir rangos paslaugas teikianc€ios jmones.

— Tarp ES 8aliy diegiami bendri keliy priezitros ir plétros standartai padeda
iSvengti klaidy.

— Naujausios keliy tiesimo, asfaltavimo ir kitos technologijos leidzia pasiekti
geresnj kainos ir kokybés santykj.

— ES institucijy ir tarptautiniy organizacijy kuriamos vizijos ir teikiamos
rekomendacijos susisiekimo srityje apima ir technologijy bei inovacijy sritis. ES Salims
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naréms rekomenduojama kurti ir taikyti inovacijas bei technologijas, uztikrinancias veiklos
efektyvumg, padedancias spresti klimato kaitos ir tarSos neigiamo poveikio aplinkai
mazinimo problemas.

—  5G ir kity technologijy, planuojamy jgyvendinti valstybinés reikSmés keliuose
plétra sudaro galimybes diegti naujus intelektiniy transporto sistemy sprendinius valstybinés
reikSmeés keliuose ir turés didele ilgalaike jtakg Keliy direkcijos veiklai ir transporto
infrastrukttros kokybei bei galimybéms.

Aplinkosaugos veiksniai

— ES Zaliasis kursas nustato gaires ir reikalavimus Salims naréms darnumo ir
aplinkosaugos srityje.

— ES Zaliojo kurso tikslai — mazinti klimato kaitos ilgalaikj neigiamg poveikj,
anglies dvideginio ir kity SESD i$metimo jtakg bei pasekmes ES $aliy ekonomikai, Zmonéms
ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. pritaré EK iSkeltam tikslui maziausiai 55 proc.
sumazinti SESD i$metimg iki 2030 m.

— EK komunikate Europos Parlamentui, Europos Vadovy Tarybai, Tarybai,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Europos Zaliasis
kursas“ (COM(2019) 640) nurodoma, kad iki 2050 m. siekiama 90 proc. sumazinti transporto
iSmetamg SESD kiekj, skatinant daugiarisio (multimodalinio) transporto naudojima, didinant
alternatyviyjy degaly gamybg ir skatinant maziau tarSiy automobiliy naudojimg miestuose,
o EK komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,Europa kelyje® (COM(2018) 293) keliami tokie eismo
saugumo tikslai — turi bati iSvengiama suzalojimy ir zaciy eismo jvykiuose, uztikrinamas
netarSus judumas gaminant elektromobiliy baterijas Europoje.

Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés galutinai pereiti
nuo tarSiy prie alternatyviuoju kuru varomy automobiliy ir taip sumazinti bendrg transporto
sektoriaus iSmetamg SESD kiek|.

Minéti aplinkosaugos veiksniai turés didele jtakg Keliy direkcijos veiklai. Tvari,
aplinkai draugiSka veikla yra viena i$ Keliy direkcijos jgyvendinamy ir toliau planuojamy
jgyvendinti tvarumo iniciatyvy. Poveikio aplinkai vertinimai, triukSmo keliuose, tarSos
mazinimas ir antriniy medziagy panaudojimas yra ir bus vienu i Keliy direkcijos veiklos
strateginiy prioritety.

Teisiniai veiksniai

ES teisés aktai, reikSmingi ir darysiantys didele jtakg Keliy direkcijos veiklai vidutiniu
ir ilguoju strateginiu laikotarpiu ir jy realizavimas Lietuvos teisés aktuose
ES strateginiai teisés aktai, nustatantys ES ilgalaikius politinius tikslus, yra ES

valstybiy nariy bendru sutarimu patvirtinti ir turintys lemiamg jtakg Lietuvos veiksmy ir
investicijy prioritety planavimui ir vykdymui. ES teisinémis (reglamentais, direktyvomis ir kt.)
ir ekonominémis priemonémis (ES finansine struktariniy ir nestruktdriniy fondy parama)
skatina ES $alis nares mazinti klimato kaitg, siekiant SESD emisijos mazéjimo, ir jos
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padarinius, atnaujinti TEN-T pagrindinio (angl. core) ir visuotinio (angl. comprehensive)
tinklo kelius, diegti Zaligsias inovacijas ir iSmanius eismo saugos sprendimus mazinant ziciy
skaiciy keliuose. Sio ES nustatyto teisinio reguliavimo, kuris kartu yra ir reik$mingas politinis
veiksnys, nejvykdymas gali sglygoti finansiniy sankcijy taikymg ES valstybéms — naréms,
laiku nejvykdziusioms ES teisés aktuose nustatyty privalomy jpareigojimy.

ReikSmingiausiai vidutiniu ir ilguoju strateginiu laikotarpiu Keliy direkcijos veiklg
formuos ir didele jtakg Keliy direkcijos veiklai turés ES teisés aktai, susije su keliy transporto
infrastruktdros naudojimu ir su Sia infrastrukttira susijusiomis sritimis:

1. ES politikos ir strategijos dokumentuose nustatomi pagrindiniai reikalavimai
Lietuvai kaip Saliai — ES narei susisiekimo srityje apima keturias sritis: TEN-T tinklo
iSvystymo lygj, AEI-T dalj transporte, transporto sektoriaus iSmetamg SESD bei sauguma
keliuose (i8samiau — dalyje ,Politiniai veiksniai). Siy ES politkg ir strategijg
reglamentuojanCiy teisés akty nejvykdymas gali lemti teisétas ir iS anksto Zinomas
reikSmingo dydzio finansines sankcijas Lietuvai, kaip ir kitoms ES Salims naréms.

2. 1999 m. birzelio 17 d. Europos parlamento ir Tarybos direktyva 1999/62/EB dél
sunkiasvoriy krovininiy transporto priemoniy apmokestinimo uZ naudojimgsi tam tikra
infrastruktiira su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2011 m. rugséjo 27 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2011/76/EB, kuria i$ dalies kei¢iama Direktyva 1999/62/EB
dél sunkiasvoriy krovininiy transporto priemoniy apmokestinimo uz naudojimgsi tam tikra
infrastruktdra. Direktyvos 1999/62/EB ir 2011/76/EB svarbios Elektroninés keliy rinkliavos
jgyvendinimui, jy pagrindu atlikti pakeitimai Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo jstatyme (2020 m. lapkriCio 10 d. Keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir 2, 5 priedy pakeitimo
jstatymas Nr. XII1-3420).

3. 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva 96/53/EB, nustatanti tam tikry Bendrijoje
nacionaliniam ir tarptautiniam veZimui naudojamy keliy transporto priemoniy didziausius
leistinus matmenis ir tarptautiniam vezimui naudojamy keliy transporto priemoniy didZiausig
leisting mase, su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2015 m. balandzio 29 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2015/719/EB. Direktyvos 96/53/EB ir 2015/719/EB
svarbios Elektroninés keliy rinkliavos jgyvendinimui, jy pagrindu atlikti pakeitimai Keliy
priezidros ir plétros programos finansavimo jstatyme (2020 m. lapkricio 10 d. Keliy priezitros
ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir 2, 5 priedy
pakeitimo jstatymas Nr. XI11-3420).

4. 2019 m. kovo 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/520 dél
elektroniniy keliy rinkliavos sistemy sgveikumo, kuria sudaromos palankesnés sglygos
tarpvalstybiniu lygmeniu keistis informacija apie keliy rinkliavy nesumokéjimo atvejus
Sajungoje. Jgyvendinant (ES) 2019/520 direktyva, jos nuostatos perkeltos j Keliy priezitros
ir plétros programos finansavimo jstatyma (2020 m. lapkri€io 10 d. Keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 2, 6, 9 straipsniy ir 2, 5 priedy pakeitimo
jstatymas Nr. XllI-3420). Keliy direkcija, jgyvendinant Sio jstatymo nuostatas, jau atliko
parengiamuosius darbus, reikalingus 2024 m. jgyvendinti Elektronine keliy rinkliavos
sistemg (angl. E-tolling) ir vykdo vieSuosius paslaugy pirkimus. Minéta ES direktyva turi itin
didele jtakg Keliy direkcijos veiklai ateityje, nes Elektroninés keliy rinkliavos sistemos
jgyvendinimas sudarys prielaidas jgyvendinti ES principg ,ter§éjas moka“ ir kasmet sukaupti
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daugiau kaip 100 min. eury elektroninés keliy rinkliavos |€Sy magistraliniy keliy priezidrai,
rekonstrukcijoms ir plétrai.

5. Europos Parlamento ir Tarybos 2010 m. liepos 7 d. direktyva 2010/40/ES dél keliy
transporto ir jo sgsajy su kity rasiy transportu srities intelektiniy transporto sistemy diegimo
sistemos. 2011 m. gruodzio 21 d. priimtas Lietuvos Respublikos transporto veiklos
pagrindy jstatymo 1, 2, 3, 4, 6, 11, 13, 15 straipsniy pakeitimo ir papildymo, jstatymo
papildymo 131 straipsniu ir jstatymo priedo papildymo jstatymas Nr. XI-1832 , kuriuo buvo
jgyvendintas ITS direktyvos perkélimas j nacionaline teise. 2012 m. kovo d. Susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-193 ,Dél Intelektiniy transporto sistemy diegimo ir naudojimo tvarkos
apraso patvirtinimo* patvirtino Intelektiniy transporto sistemy diegimo ir naudojimo tvarkos
apra$g, kurio pagalba buvo jgyvendinta ITS. Si direktyva yra viena i$ teisiniy prielaidy
jgyvendinti Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukirimui ir jgyvendinimui, todél ir Sios
direktyvos jtaka Keliy direkcijos veiklai yra didelé.

6. 2020 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/1056
dél elektroninés kroviniy vezimo informacijos, kuris bus taikomas nuo 2024 m. rugpjucio 21
d. nustato, kad valstybés institucijos privalés priimti vezéjy teikiamg informacijg skaitmeniniu
badu pagal bendrg formatg, galiosiantj visose ES Salyse. Baltijos Salys jau yra uzbaigusios
bandomajj keitimosi kroviniy informacija vykdant tarpvalstybines operacijas projekta,
kuriame buvo sukurtos techninés ir administracinés priemonés, uZztikrinancios sklandy
logistikos grandiniy veikimg Lietuvoje, Latvijoje, ir Estijoje nenaudojant popieriniy
dokumenty. Sis (ES) 2020/1056 reglamentas itin reikdmingas visam transporto ir logistikos
sektoriui, o Keliy direkcijai ypac€ svarbus jo jgyvendinimas dél kuo didesnio ES erdvés keliy
naudotojy skaiciaus.

7. Europos Komisija Baltojoje knygoje nustaté Salims naréms reikalavimg iki 2050
m. uztikrinti jmanomai didziausig keliy saugg. Eismo saugai uztikrinti batina ne tik investuoti
] transporto infrastruktirg, taCiau ir Sviesti visuomene apie saugaus elgesio keliuose svarbg.
Vadovaujantis LR 2021-2030 m. Nacionaliniu paZangos planu, batina pasiekti Siuos
Zuvusiyjy skaiCiaus keliuose sumazéjimo rodiklius: Zuvusiyjy keliuose skaicius, tenkantis 1
min. gyventojy iki 2030 m., turés bati sumazintas iki 30 asm., o sunkiai suzeisty asmeny
skaiCiaus rodiklio reikSme turés bati sumazinta dvigubai. Keliy direkcija tiesiogiai dalyvauja
Sio uzdavinio jgyvendinime vykdydama keliy prieziuros ir plétros veiklg ir pagal objektyvius
ir skaidrius kriterijus, jteisintus keliy atnaujinimo prioritetiniy eiliy nustatymo metodikose, ir
prioritetizuoja labiausiai nesaugiy keliy tvarkyma.

8. EK komunikate ,Europos zaliasis kursas“ (COM(2019) 640) numatoma, jog iki
2050 m. siekiama 90 proc. sumazinti transporto imetamg SESD kiekj, skatinant
multimodalinj transportg, padidinant alternatyviy degaly gamybg bei skatinant maziau
terSianciy automobiliy naudojimg miestuose, o EK komunikate ,Europa kelyje“ (COM(2018)
293) keliami eismo saugumo tikslai — turi bati iSvengiama suzalojimy ir zac€iy dél eismo
jvykiy, uztikrinamas netarsus judumas gaminant elektromobiliy baterijas Europoje.

9. Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. tures visiSkai pereiti
nuo tarSiy automobiliy prie alternatyviu kuru varomy automobiliy ir tokiu badu sumazinti
bendrg transporto sektoriaus iSmetamag SESD kiekj. Europos mazatarsio judumo strategija
(COM 2016) siekiama iki 2050 m. transporto sektoriuje iSmetamy Silthamio efektg
sukelian€iy dujy kiekj sumazinti iki 60 proc. Strategijoje numatyti Sie pagrindiniai veiksniai:
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(1) didesnis transporto sistemos veiksmingumas, (2) mazatar$é alternatyvi transporto
energija, (3) mazatarseés ir netarsios transporto priemonés.

10. Rengiami nauji ES teisés aktai dél ES struktarinés paramos strukttriniy fondy.

ES teisés akty: direktyvy ir reglamenty, kuriy tikslas — mazinti klimato kaitos ilgalaikj
neigiamg poveikj, anglies dvideginio ir kity dujy, sukelianciy Siltnamio efektg, iSmetimo jtakg
bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms ir gamtai. Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj
pritaré Europos Komisijos iSkeltam tikslui maZiausiai 55 proc. sumazinti Silthamio efektg
sukeliangiy dujy iSmetima iki 2030 mety. Si ES strateginé kryptis realizuojama ir skatinama
per esamy ir kuriamy naujy ES struktdriniy paramos fondy 1éSy skyrimg ES Saliy nariy
investicijoms | aplinkosaugos projektus.

Europos Komisijos (toliau — EK) jgyvendinimo reglamentas (ES) 2021/1328 2021
m. rugpjuacio 10 d., kuriuo pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2021/1153
apibréziami infrastruktaros reikalavimai, taikytini tam tikry kategorijy dvejopo infrastruktiros
naudojimo veiksmams. EK, atsizvelgdama j Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, nustaté
Europos infrastruktiros finansavimo fondo (angl. CEF) Karinio mobilumo priemonés
naudojimo dvejopam transporto infrastruktiros naudojimui, siekiant pagerinti ir civilinj, ir
karinj mobiluma reikalavimus. EK taip pat nustaté, kad tam tikromis sglygomis veiksmai arba
konkreti su jais susijusi veikla, kuriais remiamos naujos arba esamos transeuropinio
transporto tinklo dalys, tinkamos kariniam transportui, siekiant jas pritaikyti prie dvejopo
naudojimo transporto infrastruktiros reikalavimy, atitinka Sajungos finansinés paramos
skyrimo reikalavimus pagal 2021 m. liepos 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg
(ES) 2021/1153, kuriuo nustatoma Europos infrastruktaros tinkly priemoné ir panaikinami
reglamentai (ES) Nr. 1316/2013 ir (ES) Nr. 283/2014. Reglamentas suteikia Keliy direkcijai
galimybe kreiptis, gauti ir investuoti dalj CEF IéSy j magistralinius kelius, svarbius civiliniam
ir kariniam judumui.

Lietuvos Respublikos teisés aktai, reikSmingi ir darysiantys didele jtaka Keliy
direkcijos veiklai vidutiniu ir ilguoju strateginiu laikotarpiu

1. Lietuvos auksScCiausio lygio strateginiame dokumente — PaZangos strategijoje
,Lietuva 2030“ numatytos bendros Lietuvos susisiekimo sistemos vystymo ir pokyciy sritys,
viena iS numatomy pagrindiniy pokycCiy sri€iy — sumanus valdymas. Sumanaus valdymo
srityje siekiama optimizuoti institucijy veiklos mastg. Minétas siekis apima ir susisiekimo
jmoniy veiklg bei jy optimizavima.

2. Nacionalinis pazangos planas 2021-2030 m.

Pazymeétina, kad, kaip nurodyta Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje,
jgyvendinant priemones, mazinancias zuciy skai€iy keliuose, laikotarpiu nuo 2010 m. iki
2018 m. pasiekta teigiama tendencija: sunkiai suzeisty asmeny skaicius Lietuvos keliuose
sumazejo apie 20 proc., o Zuvusiyjy skaicCius sumazejo 42 proc. TaCiau EK 2020 m. birzelio
11 d. paskelbtais statistikos duomenimis, Lietuvos keliuose 2019 m. Zuvusiy gyventojy
skaiCius, tenkantis 1 min. gyventojy, (66 asmenys) yra blogesnis, nei ES vidurkis (51
Zuvusysis. 2019 m. pasizyméjo Svedija (22 Zuve asmenys) ir Airija (29 Zuve asmenys).
Atitinkamas Estijos rodiklis — 39, Latvijos rodiklis — 69. Blogiausiais rezultatais tarp ES Saliy
minétu laikotarpiu pasizyméjo Rumunija (96 Zuve asmenys) ir Bulgarija (89 Zuvusieji).
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(Duomeny Saltinis: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/len/QUANDA/2019
Road safety statistics).

Vadovaujantis 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu, batina pasiekti Siuos
Zuvusiyjy skaiCiaus keliuose sumazéjimo rodiklius: Zuvusiyjy keliuose skaicius, tenkantis 1
min. gyventojy iki 2030 m. turés buti sumazintas iki 30 asm., o sunkiai suzeisty asmeny
skaiCiaus rodiklio reikSmé turés buti sumazinta dvigubai.

3. Lietuvos Respublikos Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas
2021-2030 m. numato tikslus, uzdavinius bei priemones, kurie sprendzia susisiekimo

fv v o—

transportg, alternatyvaus kuro gamybg ir naudojima.

Nacionaliniame oro tarSos mazinimo plane akcentuojamos SESD emisijas
mazinancios priemoneés, skatinant iSmetamy terSaly stebéjimo, registravimo iniciatyvas,
ekologisky netarSiy ar mazatarsiy transporto priemoniy jsigijimg. Planu bendrai siekiama
mazinti oro tar$a, skatinant alternatyvias susisiekimo priemones.

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje ir jos jgyvendinimo
priemoniy plane numatyta skatinti alternatyviu kuru (ypaC elektra) varomy transporto
priemoniy naudojima.

4. Svarbiausi Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys keliy transporto
infrastruktdros valdyma, priezidrg ir plétrg bei finansavimg ir Keliy direkcijos veiklg, vykdant
specialiuosius jpareigojimus, yra Sie:

— Lietuvos Respublikos keliy jstatymas, kuris nustato Lietuvos Respublikos
automobiliy keliy plétojimo, priezitros ir naudojimosi jais teisinius pagrindus, kas ir yra
pagrindiné Keliy direkcijos vykdoma veikla, apibrézia keliy skirstymg pagal reikSme,
nuosavybés teise, numeravimus ir pan., taip pat keliy plétros politika, strategijg bei jy
jgyvendinima;

— Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros programos finansavimo
jstatymas, kuris nustato keliy naudojimo apmokestinimo ir Keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo tvarka. Siuo jstatymu jgyvendinami Europos Sajungos teisés aktai:
1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyva 96/53/EB; 1999 m. birzelio 17 d. Europos Parlamento
ir Tarybos direktyva 1999/62/EB,;

— Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymas, kuris
nustato eismo saugumo automobiliy keliais Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus,
valstybes ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy pareigas jgyvendinant saugaus eismo politika,
eismo dalyviy mokymag, pagrindines eismo dalyviy, uz keliy priezilirg atsakingy asmenuy,
policijos, muitinés pareiginy ir kity tikrinan€iy pareiginy teises ir pareigas, taip pat
pagrindinius su transporto priemoniy technine bukle, techninés bukles tikrinimu, transporto
priemoniy registravimu susijusius reikalavimus, eismo saugumo reikalavimus keliams,
siekiant apsaugoti eismo dalyviy ir kity asmeny gyvybe, sveikatg ir turtg, gerinti transporto
ir pésciyjy eismo saglygas;

— Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. vasario 11 d. nutarimas Nr. 155 ,Dél
Keliy priezitros tvarkos apraso patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimas Nr. 447
,Dél Lietuvos Respublikos keliy prieziaros ir plétros programos finansavimo jstatymo
jgyvendinimo®;
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— Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. liepos 22 d. nutarimas Nr. 813 ,Dél
Valstybés turto informacinés paieskos sistemos steigimo ir jos nuostaty patvirtinimo®;

— 2008 m. sausio 9 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro ir Lietuvos
Respublikos susisekimo ministro jsakymas Nr. D1-11/3-3 ,Dél Keliy techninio reglamento
KTR. 1.01:2008 ,Automobiliy keliai“ patvirtinimo® . Keliy techninis reglamentas KTR.
1.01.2008 nustato visy nuosavybés formy keliy uz gyvenamuyjy vietoviy riby tiesimo,
rekonstravimo ir remonto projektavimo techninius reikalavimus. Kelio tiesimo, rekonstravimo
ir remonto darbai bei jy kokybés kontrolé vykdomi pagal atitinkamus normatyvinius
dokumentus;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2006 m. lapkriio 24 d. jsakymas Nr. 3-453/D1-549 ,Dél Susisiekimo komunikacijy
inZinerinés infrastruktdros vystymo plany rengimo taisykliy patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. rugpjucio 24 d. jsakymas
Nr. 3-476 ,Dél Valstybés jmonés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. sausio 21 d. jsakymas Nr.
3-13 ,Dél Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo jgyvendinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymas
Nr. 3-137 ,Dél VP2-4.3-SM-01-V priemonés ,Keliy ir gelezinkeliy tinklo tobulinimas gerinant
saugy eismg ir mazinant neigiamg poveikj aplinkai“ projekty finansavimo sglygy apraso
patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr.
3-164 ,Deél VP2-5.4-SM-01 priemonés ,,Saugy eismg gerinancios inzinerinés infrastruktaros
diegimas, miesty aplinkkeliy tiesimas® projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr.
3-165 ,Dél VP2-5.1-SM-01 priemonés ,Transeuropinés reikSmés automobiliy keliy
infrastruktdros pralaidumo didinimas, techniniy parametry gerinimas® projekty finansavimo
salygy apraso patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 16 d. jsakymas Nr.
3-269 ,Dél VP2-4.4-SM-01 priemonés ,Valstybinés reikSmés keliy ir gelezinkeliy
infrastruktdros techniniy parametry gerinimas® projekty finansavimo saglygy apraso
patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr.
3-331 ,Dél VP2-4.4-SM-02-R priemonés ,Savivaldos transporto infrastruktlros
modernizavimas ir plétra“ projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo®;

— Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. balandzio 23 d. jsakymas
Nr. 3-289 ,Dél Leidimy vaziuoti valstybinés reikSmés keliais didziagabaritémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis iSdavimo ir mokes€io uz vaziavimg valstybinés
reikSmés keliais tokiomis transporto priemonémis mokejimo, administravimo ir kontrolés
tvarkos apraso patvirtinimo®.

5. Keliy direkcijos teisinés veiklos formos pakeitimas vykdomas atsizvelgiant |
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jstatymo 19 str. 2 d. 5 p. ir 3 d. nuostatas,
pagal kurias valstybés jmoné gali buti pertvarkyta | akcine bendrove. Akcinés bendroveés
steigéjas ir vienintelis savininkas bus Lietuvos Respublikos Vyriausybé, jos savininko teises
ir toliau jgyvendins Susisiekimo ministerija.
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6. Keliy direkcijos pertvarkymo j akcine bendrove procese 2021 m. rugséjo 1 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 704 ,Dél Lietuvos Respublikos keliy
jstatymo Nr. 1-891 4, 5, 9, 10, 13, 18, 20 straipsniy pakeitimo ir 7 straipsnio pripazinimo
netekusiu galios jstatymo, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatymo Nr. VIII-2043 1, 6, 10 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymo, Lietuvos Respublikos
keliy prieziGros ir plétros programos finansavimo jstatymo Nr. VIII-2032 9 straipsnio
pakeitimo jstatymo, Lietuvos respublikos keliy priezidros ir plétros programos finansavimo
jstatymo Nr. Viii-2032 pakeitimo jstatymo Nr. XII1-3420 2 ir 6 straipsniy pakeitimo jstatymo,
Lietuvos Respublikos triuk§mo valdymo jstatymo Nr. 1X-2499 9, 17 ir 18 straipsniy pakeitimo
jstatymo ir Lietuvos Respublikos Zemés |jstatymo Nr. [-446 7 straipsnio pakeitimo
jstatymo projekty pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui parengtas ir priimtas teisés akty
pakeitimy paketas, kurio pagrindu jmoné pertvarkom j akcine bendrove, o po pertvarkymo
toliau vykdys savo veiklas kaip akciné bendrove.

7. Pertvarkius Keliy direkcijos teisine veiklos formg j akcine bendrove, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Zzemeés jstatymo 6 str. nuostatomis, kaip ir Siuo metu, Keliy direkcija,
vykdydama valstybés pavestas funkcijas, valdys valstybinés reikSmés kelius ne
nuosavybes, o patikéjimo teise.

8. Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas ir (arba) tvarkomas
informacines sistemas (toliau — IS) bei registrus, pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé
Teisés aktai, reglamentuojantys Keliy direkcijos valdomas IS, registrus

— Lietuvos Respublikos keliy jstatymas;

L?gﬁgiinq — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2008 m. liepos 28 d.

eismo jsakymas Nr. 3-285 ,Dél ligalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos

informacineé g:;s"z(;r\}?mofistemos plétros strategijos priedo projekty

El:’:(elrga (EIS), — Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
’ jstatymas;

VINTRA, — Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos

KTVIS jstatymas;

— Lietuvos standartai LST ISO/IEC 27002:2014 ir LST ISO/IEC
27001:2013, Lietuvos Respublikos ir tarptautiniai grupés
.Informacijos technologija. Saugumo metodai“ standartai,
naudojami kaip elektroninés informacijos saugos uztikrinimo
rekomendacinés priemonés;

— EIS nuostatai, EIS saugos nuostatai, EIS saugaus elektroninés
informacijos tvarkymo taisyklés, EIS veiklos testinumo valdymo
planas, EIS naudotojy administravimo taisyklés, kiti teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys informaciniy sistemy duomeny
tvarkymo teisétuma, sistemos valdytojo ir (ar) tvarkytojo veiklg bei
elektroniniy duomeny saugos valdyma.
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2.2. KELIY DIREKCIJOS VEIKLOS RINKOS (SEKTORIAUS) IR
KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE

Valstybinés reikSmés keliy infrastruktira, kokybiSkas ir junglus keliy tinklas yra
esminé prielaida automobiliy keliy transporto ir logistikos Ukio Sakos plétrai. Toliau
pateikiame keliy tinklo glaustg apzvalgg ir duomenis bei prognozes apie minétg sektoriy.

Visy valstybinés reikSmés keliy bendras ilgis yra 21208,893 km. Bendras visy
Lietuvos automobiliy keliy tinklas, jskaitant vietinés reikSmés kelius, yra 84,893 tikst. km
(Oficialiosios statistikos portalas).

Valstybinés reikSmés keliai, atsizvelgiant j transporto priemoniy eismo pralaiduma,
socialine ir ekonomine jy reikSme, skirstomi j:

* Magistraliniai keliai — pagrindiniai Lietuvos keliai ir jy tesiniai — gatviy
vaziuojamoji dalis, kuriais vyksta intensyviausias transporto priemoniy eismas. Jiems
priskiriami visi valstybinés reikSmés keliai, jtraukti j Europos tarptautiniy keliy tinkla.
Magistraliniy keliy bendras ilgis — 1 751,293 km;

+ Krasto keliai — keliai ir jy tesiniai — gatviy vaziuojamoji dalis, kuriais vyksta
intensyvus transporto priemoniy eismas tarp Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy
vienety centry, taip pat tranzitinio ir turistinio transporto priemoniy eismas. Krasto keliy
bendras ilgis — 4 924,617 km;

* Rajoniniai keliai — keliai, jungiantys miesty ir kaimy gyvenamasias vietoves su
magistraliniais ir krasto keliais. Rajoniniy keliy bendras ilgis — 14 532,983 km.

6 lentelé
Valstybinés reikSmés keliai 2022 m. spalio 30 d.

Kelio reikSmeé ligis, km

Magistraliniai 1751,293
Krasto 4 924,617
Rajoniniai 14 532,983

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1071.

Lietuvos Respublikos teritorijg kerta du TEN-T koridoriai ir SeSios Europinés
reikSmés magistralés (Zr. 5 paveikslg):

—  TEN-T koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi: | koridorius (Talinas—Ryga—Salogiai—
Panevézys—Kaunas—Kalvarija—Var$uva) ir jo $aka — IA koridorius (Talinas—Ryga—Siauliai—
Tauragé—Kaliningradas); Ryty—Vakary kryptimi: |IX Kkoridorius; IXB Kkoridoriaus Saka
(Kijevas—Minskas—Vilnius—Klaipéda); IXD koridorius (Kaunas—Kaliningradas).
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— Europinés reikSmés magistralés: E67 (Helsinkis—Talinas—Ryga—Panevézys—

Kaunas—VarSuva—Vroclavas—Praha); E28 (Berlynas—Gdanskas—KaraliauCius—
Marijampolé—Prienai—Vilnius—Minskas); E77  (Pskovas—Ryga-Siauliai-Karaliaugius—
VarSuva—Krokuva—Budapestas); E85 (Klaipéda—Kaunas—Vilnius—-Lyda—Cernovcai—

Bukarestas—Aleksandropolis); E262 (Kaunas—Utena—Daugpilis—Rezekne—Ostravas); E272
(Vilnius—Panevézys—Siauliai-Palanga—Klaipéda).

L ‘- > . 3 I L o
7 'I‘::'%i" W eiy Nl o
(J NG N .

e YT

LIETUVOS VALSTYBINES REIKSMES KELIAI

s Magistraliniai keliai

w—Kraito kelial

Rajoniniai keliai

5 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmés keliy tinklas

Lietuvos kroviniy vezimo keliy transportu ir logistikos sektorius yra modernus,
konkurencingas Europoje, nuolat augantis ir reikSmingai prisidedantis prie Salies BVP (apie
13 proc).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, apie 50 proc. pervezamy
kroviniy yra atliekama vidaus vezZimais.
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Automobiliy keliy transporto priemoniy srauty prognozés

Remiantis Europos Komisijos inicijuoty strateginiy tyrimy dokumentuose
pateiktomis keleiviy ir krovininio transporto srauty (infrastruktiros poreikio) prognozémis
Lietuvai (EU Reference Scenario 2016 Energy, transport and GHG emissions Trends to
2050), tiek vieSojo, tiek privataus ir krovininio transporto srautai 2021-2035 m. toliau augs
(6 pav.).

Tikétina, kad dél reikSmingy geopolitiniy pokycCiy ir karo Ukrainoje, pasikeitus
pasaulinéms daugumos prekiy tiekimo grandinéms ir iSaugus energetiniy iStekliy kainoms,
Sios Europos Komisijos prognozés bus tikslinamos.

ES keliy transporto priemoniy srauty prognozés iki 2050 m.
60

50

43
1 42 42 42 42
39 4
40 —
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8 8 8
10 7 7 7 7
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
e K e|eiviy transporto srauto prognozé (bendras keleiviy km kiekis
Gpkm)
Krovininio transporto srauty prognozé (bendras tonkilometry kiekis
Gtkm)

6 pav. ES keliy transporto priemoniy srauty prognozés iki 2050 m.

Saltinis: EU Reference Scenario 2016 Energy, transport and GHG emissions Trends to
2050), p.175.

Transportas ir logistika yra viena i$ svarbiausiy Lietuvos Ukio Saky, nes prisideda
prie Lietuvos eksporto apimciy didinimo, sudaro sglygas Salies verslo subjektams ir
investuotojams plétoti veiklg ir kurti naujas darbo vietas, o Salies gyventojams — realizuoti
jiems svarbius socialinius ir ekonominius poreikius. Transporto ir logistikos pridétine verte
kuria Sie pagrindiniai sektoriai: sandéliy ir transporto palaikymo veiklos, automobiliy keliy
transportas, gelezinkeliy ir oro transportas, transportas vamzdynais bei vandens
transportas.

Statistikos departamento duomenimis, dél Rusijos karinés invazijos j Ukraing ir kity
geopolitiniy veiksniy jtakoje sutrikdytos pasaulinés tiekimo grandinés, iSaugusiy statybiniy
medziagy ir energetiniy iStekliy kainy, zaliavy kainy, geopolitiniy veiksniy bei situacijos
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darbo rinkoje, 2022 m. Il ketv. visy transporto rasiy kroviniy vezimo (tdkst. tony) apimtys
sumazejo 22 proc. (lyginant su 2021 m. Il ketv.), atitinkamai 2022 Il ketv. kroviniy vezimas
(tokst. tony) keliy transportu sumazéjo beveik 12%, kroviniy apyvarta keliy transportu
lyginant su 2021 m Il ketv. sumazéjo 2,68 % (zr. nuorodg Oficialiosios statistikos portalas).

Valstybés sienos apsaugos tarnybos duomenimis per 2021 m. per Lietuvos pasienio
kontrolés punktus j Lietuvg iS viso vyko 1829034 transporto priemonés (Valstybés sienos
apsaugos tarnyba - Valstybés sienos apsaugos tarnybos statistika (pasienis.|t)).

Remiantis valstybinés jmonés ,Regitra“ 2022 m. spalio mén. duomenimis, Lietuvos
valstybinés reikSmeés keliy tinklu naudojasi beveik 2,36 miIn. Lietuvoje registruoty transporto
priemoniy.

Augantis lengvyjy bei sunkiasvoriy transporto priemoniy skaicius yra reikSmingas
i880kis Lietuvai jvykdant ES Zaliojo kurso reikalavimus dél SESD mazinimo ir energijos
iStekliy taupymo. [5S0kj didina ir faktas, kad, remiantis EK prognozémis, transporto
sektoriaus poreikis energetiniams iStekliams sudarys net apie 30 proc. visy sektoriy
energijos iStekliy poreikio iki 2030 m. Remiantis minétomis prognozémis, transporto
sektorius iSliks 3-oje vietoje tarp labiausiai augancio energetiniy iStekliy poreikio industrijy.
(Zr.nuorodg; European Commision, European energy and transport trends to 2030.
http://81.47.175.201/transvisions/documents/energy transport trends 2030 update 2005

en.pdf.

Geopolitiniai pokyc¢iai, karo Ukrainoje ir Covid-19 pandemijos sukelti neapibréztumai
rinkoje suponuoja batinybe investuoti j infrastuktdrg ir kurti sglygas vystytis sektoriams, kurie
kompensuoty nuostolius, susijusius su tarptautiniy pervezimy paslaugy susitraukimu.

Glaustas Keliy direkcijos veiklos ir pasiekimy palyginimas su kity
ES sSaliy-nariy ir kity pasaulio Saliy jmoniy ir jstaigy, vykdanciy
valstybinés reikSmés keliy priezilirg ir plétra, veiklomis

Siekiant palyginti Keliy direkcijos veiklg ir pasiekimus su kitose ES Salyse narése ir
kai kuriose pasaulio Salyse keliy prieziurg ir plétrg vykdanCiomis jmonémis ir jstaigomis,
turéty bdati taikomi vieningi palyginimo (angl. benchmarking) kriterijai. Deél skirtingy
jurisdikcijy, skirtingy veiklos teisiniy formy, finansavimo skirtumy ir paties valdomo keliy
tinklo strukttros ypatumuy, Keliy direkcijos silpngsias ar stiprigsias puses objektyviai palyginti
su atitinkamas veiklas vykdanc€iomis kity $aliy jmonémis ir jstaigomis bty sudétinga ir
netikslu. Tacgiau akivaizdu, kad didele praktine naudg Keliy direkcijai teikia nuolatinis ES
Saliy — nariy ir kity pasaulio Saliy bendradarbiavimas keliy priezidros ir plétros,
aplinkosaugos ir kitose srityse, kuriose Keliy direkcija aktyviai bendradarbiauja su
atitinkamomis kity $aliy jmonémis, dalindamasi patirtimi, lygindama savo veiklg ir
perimdama gerajg patirt].

Geriausios patirties perdavimo ir taikymo sritys, kuriose Keliy direkcijos ir ES Saliy
nariy jmoniy ir jstaigy, vykdanCiy iS esmés analogiSkg veiklg, patirtys sistemingai
perduodamos ir pasiekimai iS esmés palyginami, pateikiamos Zzemiau.
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Transporto infrastruktiros prieziiros ir plétros, keliy infrastruktiros buklés tyrimy ir
turto valdymo srityje:

— Naujausi keliy projektavimo praktikos pokydciai ir keliy eismo saugumo politika
(Austrijos, Kanados, JAV pazangi patirtis);

— Siekiama perimti reikalavimy, keliamy ateities transporto infrastruktarai (keliai
turi bati iSmanus autonominiy automobiliy atzvilgiu ir elektrifikuoti elektromobiliy atzvilgiu) ir
keliy tyrimy (jskaitant keliy dangos tyrimus) veiklai, patirtj i5 daugiausiai Sioje srityje
pasiekusiy Saliy (Vokietijos pazangi patirtis);

— Naujoviy ir patirties tilty buklés vertinime perémimas (Vokietijos pazangi
patirtis);

— Keliy dangos buklés ir kiti tyrimai bei tyrimams naudojama kompleksiné jranga,
jskaitant jrangg, efektyviai naudojamg analizuojant ir projektuojant inZinerinius sprendinius
eismo saugos pozitriu (Austrijos pazangi patirtis);

— Susipazinta su nauja eksperimentine keliy dangy tyrimy jranga, kuri yra Zymiai
pigesne uz LAKD eksploatuojamg kompleksine keliy tyrimy jrangg RST63;

— ES 3aliy tyrimai perdirbty padangy gumos panaudojimo péscCiyjy taky asfalto
miSiniuose ir taky jrengime bei kitose kelio dangose (lygiagreti patirtis, Keliy direkcija taip
pat vykdo Siy galimybiy tyrimg);

—  Elektromobiliy baterijy jkrovimo pazangiausi sprendimai keliuose (Svedijos
pazangi patirtis);

—  Keliy turto valdymo srityje (Austrijos, Cekijos, Airijos pazangi patirtis).

Tvarumo, aplinkosaugos, SESD emisijy mazinimo srityse:

— Aplinkosauginiy reikalavimy taikymo praktika skirtingose Salyse. Nagrinéjama
pazangiausia patirtis, kaip galima jtraukti aplinkosaugos kriterijus j sutartis (Danijos pazangi
patirtis);

— CEDR s8aliy-nariy dalyvavimo standartizacijos techniniuose komitetuose
rezultatai;

— Naujo ES Statybos produkty reglamento projektas ir kylantys klausimai;

— Dalijamasi patirtimi ir perimama geriausia patirtis dél Salims-ES naréms
iSkylanciy iS8Ukiy ir riziky transporto infrastruktiros priezitros ir plétros srityje.

Glaustas Keliy direkcijos patirties ir pasiekimy palyginimas su kity ES Saliy nariy
keliy prieziurg ir plétrg vykdané€iy jmoniy ir jstaigy veikla:

e Keliy direkcija asfalto dangos buklés tyrimus (iSskyrus slidumo matavimus)
atlieka taip pat kokybiSkai, naudodama specialig tam skirtg jranga, kaip ir kiti Europos
Sajungos keliy tyréjai. Planuojama perimti geriausig patirtj ir jdiegti jg Lietuvoje.

e Keliy direkcija, kartu su atitinkamg veiklg vykdanc&iomis ES $aliy-nariy jmonémis
ir jstaigomis, i§ esmés vienodais keliais ieSko sprendimy uztikrinant Zaliojo kurso
jgyvendinimg. Viena i$ sriCiy, kurioje Keliy direkcija lygiagreciai su kity ES Saliy nariy uz
keliy prieziirg atsakingomis institucijomis vykdo tokig pacig inovatyvig eksperimentine
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veiklg - tai panaudoty padangy gumos panaudojimo galimybiy asfalto miSiniy gamyboje
tyrimai.

o Keliy direkcija tarp tos pacios veiklos srities jmoniy ir jstaigy ES Salyse pirmauja
ieSkant bddy, kaip optimaliai panaudoti keliy remonty ir statyboms procesuose
susidarancias deginimo atliekas (Slakus).

e Turto buklés valdymo ir 1éSy poreikio planavimui Keliy direkcija turi jdiegtg
programine jrangg, kurig naudoja ir kitos pasaulio Salys.

Lyginant Lietuvos ir kaimyniniy Baltijos Saliy (Lenkijos, Estijos ir Latvijos)
automobiliy keliy tinklg valdanciy jmoniy veiklos teisines formas, investicijy j valstybinés
reikSmes keliy tinklg finansavimo Saltinius ir prioritetus, pazymétini keli skirtumai. Lietuvoje
veikianCios ir valstybinés reikSmés keliy tinklg valdancios Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos veiklos teisiné forma nuo 2023 m. sausio 2 d. pakeista i§ valstybés jmonés |
akcine bendrove. Latvijos valstybinés reikSmés keliy turtg valdancios jmonés veiklos teisiné
forma yra uzdaroji akciné bendrové, Estijos transporto administracija ir Lenkijos valstybinés
reikSmés automobiliy keliy tinklg valdanti jmoné yra biudZetinés jstaigos. Nepaisant to, kad
minéty subjekty teisiné veiklos forma skiriasi, veiklos tikslai ir finansavimo struktira, kurioje
esmine 1éSy dalj sudaro valstybés biudzeto ir ES fondy IéSos, reikSmingai nesiskiria. Taip
pat tiek Lietuvos, tiek ir kaimyniniy Baltijos bei kity ES Saliy keliy baklés vertinimo principai
nesiskiria, t. y. visy ES Saliy valstybinés reikSmes keliy tinklo baklé vertinama keliy dangos
tyrimy, kuriy metu nustatomas keliy dangos buklés indeksas, badu. llgalaikio finansavimo,
skiriant valstybés biudzeto IéSas planavimas, kai kuriose Baltijos Salyse yra reikSmingai
pazenges lyginant su planavimu Lietuvoje: pavyzdziui, Lenkijoje 2022 metais patvirtintas 10
mety trukmés investicijy j valstybinés reikSmés kelius planas, kurj jgyvendinus planuojama
sutvarkyti apie 2,5 tukst. km keliy tinklo. Tokia ilgalaikio keliy prieziGros ir plétros
finansavimo planavimo praktika yra sektinas pavyzdys ir Lietuvai, nes ilgalaikis keliy
finansavimo planavimas kelia didesnj partneriy ir potencialiy partneriy, ypa¢ — rangos
darbus ilgalaikiuose projektuose vykdanciy jmoniy pasitikéjimg deél ilgalaikio darby
finansavimo uZztikrintumo. Tuo tarpu Lietuvoje IéSos investicijoms | valstybinés reikSmés
kelius tvirtinamos trijy mety trukmés KPPP sgmatos forma, taCiau skiriamos 1éSy sumos
kasmet perzitrimos atsizvelgiant j valstybés biudzeto galimybes.

Nauji rinkos zaidéjai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio
pobddzio vieSyjy paslaugy tiekéja, nacionaliniam Salies saugumui svarbi jmoné, vykdanti
specialiuosius valstybés jpareigojimus, valdanti Lietuvos valstybinés reikSmés kelius
patikéjimo teise, ir konkurenty neturi. Ateityje Keliy direkcija gali turéti potencialiy konkurenty
toms veikloms, kurias planuoja pradéti vystyti kaip komercines.

37



Keliy direkcijos klientai

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir tarptautiniai Lietuvos
valstybinés reikSmeés keliy naudotojai, taip pat miesty ir rajony savivaldybes ir kitos
institucijos, kurios naudojasi Keliy direkcijos teikiamais duomenimis ir paslaugomis.

Imonés, galin€ios vykdyti analogiska veiklg

Jmonés, galin€ios vykdyti analogiSkg veiklg, néra dél priezasCiy, paaiskinty
apibudinant segmentg ,Nauji rinkos zaidéjai*.

Tiekéjai

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktiros remonto,
rekonstrukcijos ir naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby
rangovai bei tiekéjai, su kuriais jstatymy nustatyta tvarka, jvykdzius vieSuosius pirkimus,
pasiraSomos rangoviniy darby ir paslaugy sutartys. Pastovus, kol néra priimti sprendimai
dél valstybinés reikSmés keliy priezitros rinkos laipsnisSko liberalizavimo, Keliy direkcijos
partneris, vykdantis valstybinés reikSmes keliy prieziiarg darby sutarties pagrindu, yra
valstybés valdoma akciné bendrove ,Keliy priezitra®.

Valstybés institucijos

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinka,
neabejoting jtakg keliy priezidros ir plétros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai,
susije su valstybinés reikSmés keliy infrastruktdra.
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7 lentelé

Lietuvos Respublikos institucijos ir jstaigos, kuriy sprendimai ir veikla svarbus

valstybinés reikSmés keliy infrastruktirai

LR Seimas LR keliy jstatymo 5 straipsnio 1 punkte numatyta, kad: ,Keliy
priezidros ir plétros valstybés politikos kryptis nustato Seimas
priimdamas jstatymus®.

LR Vyriausybé Tvirtina Keliy priezitdros ir plétros programos finansavimo |éSy

samatq ir IéSy paskirstymg svarbiausioms veikloms.

LR susisiekimo

LR keliy jstatymo 5 straipsnio 2 punkte numatyta, kad:

ministerija .ousisiekimo ministerija formuoja keliy priezitros ir plétros
valstybés politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos
jgyvendinimg, tvirtina valstybinés reikSmés keliy plétros,
modernizavimo ir veiklos uZztikrinimo programas, Lietuvos keliy
projektavimo normatyvinius dokumentus®.

Vs§] Centriné CPVA, jgaliota Vyriausybés, kontroliuoja KPPP |éSy panaudojimg

projekty valdymo ir Keliy direkcijos vykdomus vieSyjy pirkimy procesus.

agentdara (toliau —
CPVA)

CPVA taip pat pagal kompetencijg nagrinéja Keliy direkcijos
paraiSkas ES IéSoms gauti tiems valstybés investicijy projektams,
kuriems skiriamas finansavimas Susisiekimo ministro jsakymu,
pasiraso Siy projekty finansavimo sutartis ir nagrinéja pagrjstumg
bei priima sprendimus dél mokéjimo prasymy apmokéti tinkamas
iSlaidas pagal Keliy direkcijos ir rangovy sutartis ir kitus batinus
iSlaidy apmokéjimui pagrjsti dokumentus.

Savivaldybés

Remiantis LR keliy jstatymo 4 straipsnio 3 punktu: ,Vietinés
reikSmes vieSieji keliai ir gatvés nuosavybés teise priklauso
savivaldybéms, o vidaus keliai — valstybei, savivaldybéms, kitiems
juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims®, atitinkamai 5 straipsnio 4
punkte numatyta, kad: ,Vietinés reikSmés keliy projektavimo,
tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezitros
uzsakovo funkcijas vykdo jy savininkai ir (ar) valdytojai“.

Taip pat LR keliy jstatymo 4 straipsnio 7 punkte nustatyta: ,Gatviy,
kurios néra valstybinés reikSmés keliy tgsa, projektavimo, tiesimo,
rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieZilros darbus organizuoja
ir uzsakovo funkcijas atlieka savivaldybés. Gatviy, kurios yra
valstybinés reikSmés keliy tgsa, projektavimo, tiesimo,
rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezilros darby tvarkg
nustato Vyriausybé.

LR keliy jstatymo 7 straipsnio 2 d. taip pat nurodyta, kad ,Keliy
savininkai arba jy jgalioti valdytojai teikia keliy eismo ir keliy
duomenis valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai
susisiekimo ministro nustatyta tvarka.”

Lietuvos transporto
saugos
administracija (toliau
—LTSA)

LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 ,Dél
Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros programos
finansavimo jstatymo jgyvendinimo® Lietuvos transporto saugos
administracija paskirta:
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- kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy
naudotojo mokestj;

- kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi
leidimus vaziuoti valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis
ir (ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys ir (ar) aSies (asiy) apkrova, ir (ar)
masé su kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius
leidziamus naudojantis keliais transporto priemonés ar jy
junginio matmenis ir (ar) aSies (aSiy) apkrovg ir (ar) mase;

Teritorinés ir
specializuotos
policijos jstaigos
(toliau — Policija)

Policijos sistemg sudaro Policijos departamentas prie LR vidaus
reikaly ministerijos, teritorinés policijos jstaigos, policijos profesinio
ugdymo jstaigos ir specializuotos policijos jstaigos.
LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél
Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros programos
finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.2 papunk&iu numatyta
teritorines ir specializuotas policijos jstaigas jpareigoti:
- kontroliuoti kelyje, ar keliy naudotojai yra sumokéje keliy
naudotojo mokestj;
- kontroliuoti kelyje, ar transporto priemoniy valdytojai turi
leidimus vaziuoti valstybinés reikSmeés keliais didziagabaritémis
ir (ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis ir (ar) jy
junginiais, kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra didesni uz
didziausiuosius leidziamus naudojantis keliais transporto
priemoniy ar jy junginiy matmenis;
- lydéti valstybinés reikSmés keliais vaZiuojancCias
didziagabarites ir (ar) sunkiasvores transporto priemones ir (ar)
ju junginius, kuriy matmenys su kroviniu ar be jo yra didesni uz
didziausiuosius leidziamus naudojantis keliais transporto
priemoniy ar jy junginiy matmenis, ir taip uztikrinti saugy eisma.

LR muitiné

Lietuvos Respublikos muitinés sistemg sudaro Muitinés
departamentas prie LR finansy ministerijos, Muitinés kriminaliné
tarnyba, Muitinés mokymo centras, Muitinés laboratorija, Muitinés
informaciniy sistemy centras ir teritorinés muitinés.
LR Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél
Lietuvos Respublikos keliy prieziGros ir plétros programos
finansavimo jstatymo jgyvendinimo® 2.1 papunkciu LR muitinei
priskirta:
- kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar keliy
naudotojai yra sumokéje keliy naudotojo mokestj;
- kontroliuoti kelyje ir pasienio kontrolés punktuose, ar
transporto priemoniy valdytojai turi leidimus vaZziuoti valstybinés
reikSmeés keliais didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis
transporto priemonémis ir (ar) jy junginiais, kuriy matmenys su
kroviniu ar be jo yra didesni uz didziausiuosius leidziamus
naudojantis keliais transporto priemoniy ar jy junginiy
matmenis.
Kity keliy transporto sistemos veikly organizavimas ir vykdymas
néra tipinés muitinés veiklos.
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2.3. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE IR JU KIEKYBINIS VERTINIMAS

Veiklos valdymo architektiira

Siekiant didinti veiklos efektyvumag jmonéje, 2021 m. kovo 1 dieng buvo patvirtinta
veiklos architektiros valdymo sistema. Tai — hierarchiné procesy, rodikliy ir istekliy (toliau —
veiklos architektiros elementy) sistema, identifikuojanti ir kurianti sgsajas tarp sistemos
elementy (7 pav.)

(eF To3
0«0

EFEKTYVUMAS ATSAKOMYBE
néra proceso be rodikliy. PROCESAI néra proceso be atsakingo
Reglamentavimas, rizikos ir
E’ —— kontrolé, automatizavimas

o 00

ISTEKLIAI

Rolés ir etatai, atsakomybe,
kvalifikacija ir kompetencijos

o ¥ 3
g
L

MOTYVACIJA

néra rodiklio be atsakingo

7 pav. Veiklos architektiros elementai

Sios sistemos pagrindiné misija yra uztikrinti ilgalaikiy ir trumpalaikiy jmonés tiksly
pasiekimg efektyviausiu ir naudingiausiu btdu bei diegti procesinio valdymo ir nuolatinio
veiklos tobulinimo kultdra.

Siekiant sékmingai jdiegti sukurtg sistemg, buvo parengtas veiksmy planas, kurio
vienas i$ svarbiausiy etapy — procesy dokumentavimas, kurio metu bus vykdoma detali
procesy analizé ir modeliavimas (zr. 8 paveikslg):

1 etapas. Sukurti mokymo programg ir apmokyti darbuotojus.

2 etapas. Parengti jmonés veiklos modelj (procesy zZemélapis ir pagrindinés
atsakomybeés uz funkcijas bei procesus) bei prioretizuoti funkcijas.

3 etapas. Dokumentuoti funkcijose identifikuotus procesus pagal sudarytg prioriteto
eile.

Visi etapai yra dalinai priklausomi vienas nuo kito, todél buvo pradéti diegti vienu
metu.
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SISTEMA MODEL|
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8 pav. Veiklos architekturos valdymo sistemos diegimo planas

2021 m. buvo parengtas veiklos modelis su procesy Zzemélapiu bei atsakomybiy
matrica (sutrumpinta ir vizualizuota Sio dokumento versija pateikiama 9 paveiksle). Visa
Keliy direkcijos veikla buvo padalinta j 3 funkcijy grupes — valdymo procesai, pagrindiniai
procesai bei palaikomieji procesai. Taip pat, buvo identifikuota 21 funkcija ir apie 115
procesy. Funkcijy kiekis nekintamas, o procesy kiekis gali nezymiai kisti, atsizvelgiant j 3
etape vykdoma procesy analize bei modeliavimg, kurio metu gali bati poreikis sujungti kelis
procesus | vieng ar iSskirti papildomg procesa, siekiant uztikrinti veiklos architekttros
valdymo sistemos elementy tarpusavio integraluma.

. FUNKCIJY ZEMELAPIS

VEIKLOS ARCHITEKTUROS
VALDYMAS

| VP3

VALSTYBES TURTD
VALDYMAS

PAGRINDINIAI
PROCESAI

PR3

2}
<
-
=z
wi
—
x

@
3
o
7]
£
=

SYLIN3ITM

MOGISKYIY ISTEKLIY

VALDYMAS KOMUNIKACLUA

(seewjujjyusy|sed)

PLP3

VEIKLOS UZTIKRINIMUI
REIKIAMO TURTO VALDYMAS ADMINISTRAVIMAS

PALAIKOMIEJ|
PROCESAI

" PLPB | PLPS PLP10

9 pav. Keliy direkcijos funkcijy zemélapis
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Tam, kad buaty galima jsivertinti veiklos architektiros valdymo sistemos sekmingg
diegimg, buvo nustatytas rodiklis ,Jmonés procesy dokumentavimo lygis (PDL)“ (Zr. 8
lentele).

8 lentelé

Jmonés procesy dokumentavimo lygio skai€iavimas

Rodiklio Duomeny Mato PeriodiSkumas ir

Pavadinimas skaidiavimo
metodika

PDL = 22 % 100,
1P

rezultaty Atsakomybé

Saltiniai vnt. pateikimo data

Matuojama 2

kur: kartus per metus
Rezultatai
. PDL — procesy pateikiami:

Lﬂﬁgﬁ%ﬂggﬁﬁg dokumentavimo Veiklos o iki liepos 10 d. uz | \Ij’ar?dcer?]g
_ lygis modelis ° ir 1l ketvirgius; y
lygis PP — dokumentuoti iki sausio 10 d. uz | vadovas
ir patvirtinti Il ir IV ketvir€ius.
procesai Pirmas matavimas

IP — identifikuoti 2022-07
procesai

Sis rodiklis yra jtrauktas ir j jmonés strateginj veiklos plang bei jam yra nustatytos
siektinos reikSmeés.

VisiSkai dokumentuoti visus procesus planuojama iki 2026 m. pabaigos, t. y. per
metus iSanalizuoti, sumodeliuoti bei dokumentuoti apie 20 procesy, o nuo 2023 m. bus
vykdomas ne tik naujy procesy dokumentavimas, bet jau prisidés ir prie$ tai dokumentuoty
procesy perzilra.

Kasmet sistemingai analizuojant ir modeliuojant procesus, bus efektyviau
identifikuojamos Keliy direkcijos procesy stipriosios ir tobulintinos veiklos.

Toliau pateikiame reikSmingiausiy vidiniy veiksniy, turin€iy didZiausig jtakg Keliy
direkcijos galimybéms ir stiprybéms, apraSymg ir jy kiekybinj vertinimg, ypa¢ — planuojamg
Siy veiksniy jtakg Keliy direkcijos veiklos apimtims ir pajamoms, taip pat jy reikSmingumg
klientams ir valstybei.

Strateginis valdymas ir plétra. Investicijy planavimas

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio
plano jgyvendinimo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu. Svarbiausios ataskaitos,
problemos ir tobulintinos sritys bei koreguotini veiksmai periodiSkai pristatomi ir aptariami
Keliy direkcijos valdyboje bei jmonés komandoje jmonés vadovybeés organizuojamy
strateginiy sesijy metu, kuriy 2022 m. jvyko trys. Tokiu budu uztikrinama ir jmonés vadovy
lyderysté strateginiame planavime, ir valdybos nariy, ir didelio skai€iaus viduriniojo lygmens
vadovy bei auk$Ciausios kvalifikacijos specialisty jsitraukimas. Strateginiy tiksly ir rodikliy
vykdymo rezultatai pasibaigus kiekvienam mety ketvir€iui svarstomi valdybos posédziuose.
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Siekdama didziausios naudos visuomenei, Keliy investicijy prioritetus nustato pagal
galiojancias investicijy prioritety nustatymo metodikas ir jy pagrindu parengtas prioritetines
eiles, atsizvelgdama | valstybinés reikSmés keliy svarbg tarptautiniams ekonominiams
rySiams, Lietuvos teritoriniy regiony ekonominiams rySiams ir regiony ekonomikos plétrai,
keliy dangos bukle pagal keliy dangos buklés tyrimy rezultatus, taip pat judéjimo keliais
intensyvumo rodiklius, autojvykiy, Zmoniy ziCiy keliuose rodiklius. Keliy direkcija
vadovaujasi principu, kad visos investicijos j keliy plétrg turi atitikti Susisiekimo ministerijos
strateginiame plane nustatytus prioritetus. llgameté konkreciais techniniais ir ekonominiais
kriterijais pagrjsty sprendimy dél investicijy prioritety patirtis sudaro prielaidas skaidriam ir
efektyviam 1é8y, skiriamy keliy priezidrai ir plétrai, panaudojimui. Informacija apie Keliy
direkcijos jgyvendinamus investicijy projektus pateikta interneto svetainéje adresu Projektai
- LAKD. Informacija apie valstybés investicijy projekty finansavimg pateikiama 2 priede.

Informacija apie planuojamus jgyvendinti bendrai finansuojant ES finansinés
paramos léSomis 2021-2027 m. laikotarpiu projektus pateikiama 3 priede.

Keliy direkcija, jgyvendindama siekj, kad jos veikla baty kryptinga, skaidri, darni,
grista atitiktimi teisés aktams ir etikos principams, savo veikloje vadovaujasi patvirtintomis
politikomis.

Valstybinés reikSmeés keliy tinklo esama buklé ir eismo sauga

Keliy direkcija kiekvienais metais tiria keliy dangos bukle ir Siy tyrimy rezultaty
pagrindu priima sprendimus dél investicijy prioritety. Svarbiausias kriterijus, pagal kurj
vertinama keliy kokybé, yra dangos biiklés indeksas (toliau — DBI). Sis indeksas nustatomas
laboratoriniy tyrimy butdu, naudojant patikimg sertifikuotg Keliy direkcijos laboratoring
jrangg. Vertinant keliy dangos bukle, tyrimy metu tikrinama, ar kelio DBI skiriasi nuo
normatyvinés indekso reikSmeés, atsizvelgiant | kelio kategorijg. Pagal keliy dangos
normatyvus kelio ruozo buklé vertinama kaip bloga, jeigu ruozo DBI yra: didesnis negu 3,0
— magistraliniame kelyje, didesnis negu 3,5 — krasto kelyje, ir didesnis negu 4,0 —
rajoniniame kelyje (palyginimui: naujai nutiesto kelio DBI yra 1,0). Blogos buklés keliuose
greiCiau susiformuoja pazaidos, tokie keliai yra nesaugus ir tuo paciu reikalauja daug
didesniy kasdieninés prieziaros iSlaidy. Keliy dangos buklés vertinimy duomenys pateikti 9
lenteléje. ReikSminga keliy ruozy dalis dél klimato kaitos veiksniy ir riboto finansavimo, kaip
matyti i§ pateikty Sioje lenteléje duomeny, neatitinka Susisiekimo ministro jsakymu
patvirtinty keliy valdymo efektyvumo rodikliy ir reikalauja kuo skubesniy investicijy:
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9 lentelé

INFORMACIJA APIE VALSTYBINES REIKSMES AUTOMOBILIY KELIY VALDYMO EFEKTYVUMO RODIKLIY PASIEKIMA
2021 METAIS

Eil. | Keliai pagal Bendras Bendras keliy | Bendras keliy, kurie | Bendras RST63 tyrimo Suminio kelio Keliai, kuriy suminio kelio Pastabos
Nr. reikSme keliy ilgis ilgis, iSmatuoti RST63 jranga iSmatuoty keliy, dangos buklés dangos buklés indekso
pagal jvertinant abi tyrimo jranga kuriems nustatytas indekso siektina reikSmé atitinka siekting
sarasa* (km) | vaziuojamasi ilgis, jvertinant abi suminis kelio dangos reikSmé reikSme****
(2021-12-31 as dalis (km) vaziuojamasias buklés indeksas, ilgis 2021 m.**** (2021-12-31 duomenimis)
duomenimis | (2021-12-31 dalis (km) ** (km), jvertinant abi ligis (km) Dalis nuo
) duomenimis) (2021-12-31 vaziuojamasias dalis*** bendro RST63
duomenimis) (2021-12-31 tyrimo jranga
duomenimis) iSmatuoto keliy
(kuriems
nustatytas
suminis kelio
dangos buklés
indeksas) ilgio,
jvertinant abi
vaziuojamasias
dalis (proc.)
(8/6)*100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Magistraliniai 1751,28 2 380,44 2374,429 2362,088 Maziau kaip 3 1885,046 79,8
2. Krasto 4 927,663 4 966,15 4952,653 4920,582 Maziau kaip 3,5 2767,153 56,24
3. Rajoniniai 14 561,294 14 581,95 8665,216 8599,136 Maziau kaip 4 4921,269 57,23

*Pagal valstybinés reikSmés automobiliy keliy sgrada, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 757 ,Dél valstybinés reikSmés

automobiliy keliy sgraso patvirtinimo®.

** RST63 tyrimo jranga yra skirta matuoti suriStus kelio dangos sluoksnius (negali vaziuoti ir atlikti matavimy keliuose su zvyro danga).
***Bendras keliy ilgis (km) jvertinant abi vaziuojamagsias dalis, kuriems nustatytas suminis kelio dangos biklés indeksas, skiriasi nuo iSmatuoto RST63 jranga, nes
nevertinamos Ziediniy sankryzy trajektorijos ir jvaziavimai ar iSvaziavimai j Sias sankryzas, triSaliy ir keturdaliy sankryzy zonos, kurios saugumo salelémis atskirtos j dvi
vaziuojamagsias dalis, taip pat dviejy keliy ruozai, kur keliy trajektorijos vietomis persidengia.
**** Pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. lapkri€io 2 d. jsakyma Nr. 3-551 ,Dél valstybei nuosavybés teise priklausanciy keliy valdymo efektyvumo
rodikliy patvirtinimo®.
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Lietuvos keliy transporto infrastruktira dél riboty finansavimo galimybiy yra
dar nepakankamai sutvarkyta ir iSvystyta, daugelio keliy buklé yra prasta ir toliau
blogéja, todél butina didinti finansavimg jau 2023-2026 metais. llgiau iSlaikius
reikalavimy neatitinkancius kelius neremontuotus, t. y. uzdelsus, keliy defektai jsisenéja,
giléja ir investicijy poreikis tokio nekokybiSko kelio atnaujinimui reikSmingai didéja.
Nepakankamos keliy dangos buklés kokybés pasekmé — keliy pavojingumas ir avarijy bei
net zacCiy grésmeé. Be to, neremontuotuose keliuose sunaudojama daugiau energetiniy ir
kity iStekliy, negu tuose keliuose, kuriuose dangy buklé yra tinkama.

Siekiant, kad iki 2035 m. nelikty magistraliniy ir krasto keliy, kurie neatitinka DBI
reikalavimy, o rajoniniy keliy, neatitinkan¢iy DBI reikalavimy, dalis sumazéty iki 15 proc.,
per ateinanCius 15 mety kiekvienais metais keliy defekty Salinimui reikéty skirti ne maziau
113 min. eury.

Keliy direkcijos atlikty tyrimy duomenimis, apie 1500 km keliy arba jy ruozy
neatitinka valstybinés reik8més kelio kriterijy. Siuos kelius suremontavus iki 2035 m.,
planuojama perduoti juos valdyti savivaldybéms.

Butent dél esamos nepatenkinamos dalies keliy arba keliy ruozy buklés,
visuomenés poreikiy darniam judumui ir ES strateginiy reikalavimy keliy transporto
infrastruktarai, Keliy direkcijos strateginés veiklos kryptys, strateginiai tikslai ir
rodikliai, nustatyti 2023-2026 m. laikotarpiui yra tokie, kad kartu su prielaidomis minétos
problemos bty iSsprestos ir reikalavimai buty jvykdyti (zr. 7 priedg).

ZMOGISKIEJI, FINANSINIAI IR TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI
Zmogiskujy istekliy valdymas

2022 m. Keliy direkcijoje jsteigtos 304 pareigybés (2021 m. — 278). Darbuotojy
savanoriskos kaitos rodiklis sudaré 4,8 proc. (Lietuvos darbo rinkoje — 19 proc.). Siais metais
atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai parodeé, kad 63 proc. apklausty Keliy
direkcijos darbuotojy yra jsitrauke j darbg (bendras Lietuvos organizacijy rodiklis — 58 proc.),
o darbuotojy jgalinimas yra 69 proc. (Sis rodiklis virSija Lietuvos organizacijy jgalinimo vidurkj
— 62 proc.). Labiausiai darbuotojai patenkinti santykiais su tiesioginiu vadovu (76 proc.),
psichologiniu saugumu (75 proc.), bendradarbiavimu (75 proc.) ir darbine veikla (70 proc.).

2022 m. pirmg kartg buvo atliktas vadovy kompetencijy vertinimas 360 laipsniy
metodo pagalba (remiantis pazangiausiy verslo srities universitety bei zinomy lyderystés ir
organizacijos efektyvumo srities mokslininky tyrimy duomenimis). Tyrimo rezultatai
iSryskino stiprigsias ir tobulintinas vadovy komandos kompetencijy sritis. Gebéjimas
parodyti démesj vidiniams ir iSoriniams klientams, vadovo vidinis lankstumas, lyderysté,
gebéjimas kurti produktyvius tarpasmeninius santykius ir dirbti produktyviai yra vienos i$
auksciausiai, tiek paciy vadovuy, tiek kolegy ir pavaldziy darbuotojy jvertinty kompetencijy.

Keliy direkcijoje skatinama jvairove ir jtrauktis, tg rodo personalo rodikliai: vidutinis
darbuotojy amzius — 44 m., lyCiy pasiskirstymas — 51 proc. vyry, 49 proc. — motery. 12-16
HAY lygiy pareigybése dirbancCiy motery vidutis pastoviosios atlygio dalies rodiklis
vidutiniSkai didesnis 1,42 proc. nei vyry, Sis minimalus skirtumas parodo lygiy galimybiy
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uztikrinimg atlygio sistemoje. Dauguma jmonés darbuotojy (98 proc.) yra jgije aukstajj
universitetinj arba jam prilygintg iSsilavinimg, 6 darbuotojai yra jgije daktaro laipsnj.

Keliy direkcijos darbuotojus vienija kasdieng auganti organizacijos Kkultdra,
pasitikéjimo, atvirumo, pagarbos vienas kitam principy puoseléjimas. Viena i§ svarbiy
ugdomojo vadovavimo priemoniy yra patobulintos susirinkimy gido gairés, padésiancios
mums susitarti dél kokybiSkesniy susirinkimy organizavimo, kokiais principais
vadovausimés, kaip sieksime kuo didesnio efektyvumo ir geresnio rezultato.

Keliy direkcija, kaip socialiai atsakinga organizacija, prisideda prie socialiniy veikly
tvarumo principy taikymo, nuosekliai bendradarbiaudama su socialine jdarbinimo agenttra,
savais resursais organizuodama renginius Zmonéms su negalia ar darbo neturintiems
Zzmonéms, rdpindamasi labiausiai nuo Vilniaus atitolusio vaiky dienos centro globotiniais,
organizuodama medeliy sodinimo akcijas ir taip prisidédama prie sveikesnés ir aplinkai
draugiskos kultaros karimo.

Keliy direkcija, atsizvelgdama | Susisiekimo ministerijos LukesCiy raste Keliy
direkcijai keliamus tikslus ir lukescius taip pat siekdama jgyvendinti vieng iS strateginiy tiksly
— kurti pazangig organizacijg — Keliy priezitros ir plétros kompetencijy centrg Lietuvoje,
Zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje numateé tris pagrindinius strateginius uzdavinius:

- Vystyti lyderystés elgsenas.

Boston Consulting group atliko pasaulinj tyrimg, kuriame dalyvavo 113 pasaulio

Saliy, jskaitant ir Lietuvg, tyrime dalyvavo ir Keliy direkcija (respondenty jmoniy 6686,
Lietuvoje - 153). Buvo vertinamos 36 Zmogiskyjy istekliy valdymo (HR) ir Zmoniy vadybos
temos. Tyrimo rezultatai parodé pasaulines TOP 3 tendencijas — Zmonés ir HR strategija
(90 proc.), lyderyste ir jos vystymas (88 proc.), darbuotojy jsitraukimas ir gerove (88 proc.).

Harvardo teorija teigia, kad nauja lyderysté yra darbas. NeuZtena diegti naujoves, turi
keistis Zmoniy magstymas, vadovai turi padéti Zmonéms transformuotis. Teorija teigia, kad
darbuotojy jsitraukimo augimui bei sékmingam talenty pritraukimui gera vadyba turi ne
maziau kaip 50 proc. jtakos, tam reikia prasmingos lyderystés, vadovai turi bati visapusiski.
Vadovavimas, tai profesija, reikalaujanti gebéjimo, veikimo ir laiko. Tvarios Zmoniy gerovés
uztikrinimui reikia vadowvy jsitraukimo, reikia lyderystés, kitaip gerovés programos neveiks.
Investavimas | lyderystés ugdymo programas gali padéti vadovams jgauti reikiamy Ziniy,
ugdyti savo elgesj ir tokiu budu puoseléti psichologinj sauguma visoje organizacijoje.

Siam uzdaviniui pasiekti yra numatyta:

1. Komandy lyderiy kompetencijy, identifikuoty remiantis 360 tyrimo jZvalgomis,
stiprinimas. Prioritetinés ugdymo kryptys ateinantiems dvejiems metams susidés i$ Siy daliy:

- susirinkimy vedimas (moderavimas, pasirengimas, susitarimai, jy laikymasis);

- pokyc€iy valdymas (tiek apie iniciavima, tiek apie ,pardavima®, tiek apie prisitaikymo
palengvinima);

- komandinis darbas (jtraukti zmones, sutelkti komanda);

- gebéjimas deleguoti (sugebéti maziau daryti patiems, daugiau jgalinti darbuotojus,
susitarti dél veiksmy plano, neatsiimti uzduoties);

- gebéjimas motyvuoti darbuotojus (pagyrimai, konkreciy tiksly jvardinimas, svarbos
parodymas, pozityvo paiesSka, prasmés komunikavimas);
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- darbuotojy ugdymas (bati treneriu, suteikti grjiztamajj ry$j, instruktuoti, koucinti ir
paciam vadovui mokytis).

2. Aukstg potencialg turin€iy bdsimy vadovy, numatyty pamainumo plane, ugdymo
programos sudarymas ir jy mokymas.

3. Periodiniy pokalbiy taikymas, pasitelkiant struktiruotg pokalbiy korteliy jrankj, skirtg
darbuotojui ir vadovui.

- Tvarios Zzmoniy gerovés kurimas.

Tvari Zzmoniy gerovés tema yra viena i$ prioritetiniy veiklos sri€iy, nes jmonei rapi,
kad darbuotojai gerai jaustysi, baty laimingi ir jsitrauke, ir pasiekty geresniy rezultaty
sveikoje darbo atmosferoje. Tvariai gerovei, kurian€iai organizacine laime uZztikrinti
reikalingas holistinis poZilris j visas gerovés sritis. Gerove planuojama palaikyti jvairiais
budais, ir pagrindinés kryptys buty Sios:

1. Dvasiné gerové (prasmés jausmas, dekingumo praktikos) — bus tesiamas
Vertybiy laboratorijos projektas ,ACIUMetras®, atvirlaidkiy pagalba bus nominuojami
darbuotojai, taip pat puoseléjami susirinkimy gido naujai iSgryninti principai, sustiprinantys
prasmeés jausmg ir dékingumo kultdrg. Atsizvelgiant j darbuotojy apklausos dél papildomy
naudy rezultatus, bus jgyvendinama nauja iniciatyva "Sveikatinimo receptas — masazas",
skirtas nominuotiems darbuotojams.

2. Socialiné gerové (priklausymo jausmas, prasmingi santykiai) — bus tesiami
ambasadorystés projektai, veikiantys pasidalintos lyderystés principu, t. y. Organizacinio
komiteto ir Vertybiy laboratorijos veiklos pagal sudarytus metinius planus.

3. Fiziné gerové (pasirengimas fiziSkai veikti) yra daugiau jtakojama asmeniniame
lygmenyje, tacCiau Keliy direkcija tes ugdomajg veiklg ir jgyvendins sveikatingumo
programas, tokias kaip ,Sveikatingumo ménuo*, ,Zingsniy i§$tkiai“, o taip pat darbuotojai
turés galimybe dalyvauti papildomo sveikatos draudimo bei ,Progadienio” programose. Taip
pat Keliy direkcija planuoja modernizuoti darbo vietas, gerinancias darbo sglygas.

4. Finansiné gerové (saugumo ir laisvés jausmas) — pasiekiama, kai jmoné
matuojasi (dalyvauja atlyginimy rinkos tyrimas) ir kalibruoja pareigybes (pareigybiy
vertinimas), todél bus tesiami Sie darbai, uztikrinant atlygio valdymo nuoseklumg. Bus
perzilréti ir teikti valdybai patvirtinti nauji pareigybiy lygiy intervalai, uztikrinantys rinkos
konkurencingumg ir skirtas biudzetas atlygio perzidrai, stebint rinkos tendencijas. Kaip ir
kasmet, jmoné atvirai dalinsis su darbuotojais pareigybiy lygiy Zemélapiu ir atlygio rinkos
tyrimo rezultatais. Ateinanciais metais planuojama kiekviename padalinyje parengti
pareigybiy profilius, kad Zmonés Zinoty kokie jgldziai, atsakomybés ir kiti kriterijai priskirti
tam tikram pareigybés Hay lygiui pagal atskiras sritis. Taip pat planuojama organizuoti
strategine sesijg su vadovais dél kintamos atlygio dalies principy perziGros ir atnaujinimo,
uztikrinant veiklos produktyvumg ir efektyvuma.

5. Profesiné gerové (organizaciné kultira, dziuginanti karjera) — tai viena is
labiausiai prioritetiniy sri€iy ir jai bus skiriama daugiausia démesio per ateinancius metus.
Deloitte atliktas tyrimas parodé, kad 94 proc. vadovy ir 88 proc. darbuotojy mano, kad
organizaciné kultdra yra kritiSkai svarbi kompanijos sékmei. PaprasCiausias kultlros
apibréZzimas skamba taip: ,Tai blidas kaip mes Cia veikiame®. C.A.O’Reilly, J.A. Chatman, ir
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D.F. Caldwell pristaté pagrindinius Organizacinés kultlros profilio dedamasias: inovatyvi,
orientuota j detales, j komandg orientuota, j Zmones orientuota, stabili, j rezultatg orientuota,
agresyvi. Keliy direkcija nori suprasti, kokia organizaciné kultira vyrauja dabar, kokig kulttrg
prasminga ir tikslinga kurti, siekiant jgyvendinti organizacijos strateginius tikslus, bei
perzidréti savo vertybes, kad jos atspindéty unikalig organizacine kultrg ir tapatybe, buty
suprantamos elgesiy lygmenyje visiems darbuotojams bei atsispindéty organizacijos
vidingje veikloje bei iSorinéje komunikacijoje su galimais kandidatais, partneriais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis. Tuo tikslu bus diegiama nauja organizaciné kultdra ir perzidrimos
vertybés, ir tai yra ne vienkartinis veiksmas, o testinis procesas, atvirai deklaruojant kokio
elgesio tikimés i$ kity ir kam jsipareigojame patys. Tolimesniuose etapuose bus svarbu
suplanuoti veiksmy plang, kuris padés jgyvendinant kulttrinj pokytj, humatant kg reikés
keisti, o kg bus bdatina iSlaikyti, pasitelkiant esmines kultiros formavimo priemones,
remiantis Johnson & Scholes modeliu: istorijos, ritualai, simboliai, struktira, procesai,
jgaliojimai.

AteinanCiais metais bus skiriamas didelis démesys talenty valdymui ir karjeros
planavimui pagal naujai parengtas gaires. Nuo 2024 m. planuojama diegti standartizuotg
kompetencijy modelj (kurio pagalba bus uZztikrinamas kryptingas karjeros ir ugdymo
planavimas), ir talenty valdymo kompleksinj procesg (parodantj Zzmogaus judéjimg Nine box
metodikos pagalba, kuri padeda dirbti su talentais ir parodo galimybes bei tiksinCias
bombas).

6. Emociné gerove (streso valdymas, emocinis atsparumas) — bus jgyvendinama
per ugdymo programas, o taip pat planuojama jrengti bibliotekg su ugdomajg literatira
darbuotojams saviugdai.

FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES

Pagrindinés finansiniy prognoziy prielaidos

Rengiant finansines prognozes, vadovautasi prielaidomis, kad:

— keliy priezidrai ir plétrai 2023-2026 m. laikotarpiu skirta KPPP |éSy suma
reikSmingai nesiskirs nuo 2022 m. skirtos sumos;

— pradeéjus veikti elektroninés keliy rinkliavos sistemai, KPPP finansavimo 1éSy
suma valstybinés reikSmés keliams sumazés e. vinjeciy jplauky dalimi.

10 lentelé

Planuojami atstuminés rinkliavos (E-tollingo) rezultatai, tikst. Eur

. . . 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Straipsniai
planas planas planas
Pajamos 23.205 46.452 47.324
Sgnaudos 22.100 44.240 45.070
Veiklos rezultatas 1.105 2.212 2.254
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— esant finansavimo trokumui jgyvendinant strateginés reikSmés projektus
(nepakankamas KPPP, Europos Sajungos ar kitas negragzintinas finansavimas), |éSy
trGikumas bus dengiamas paskoly IéSomis tik maksimaliai iSnaudojus kitas papildomas
finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF),
Infrastruktiros fondas, KPPP |éSy didinimas ir kt.).

Finansiniy ataskaity prognozés parengtos darant prielaidg, kad nuo 2023 m. sausio
2 d. Keliy direkcija bus pertvarkyta j akcine bendrove.

Keliy direkcijos finansinés ataskaitos bei 2023-2026 m. finansinés prognozés
rengiamos pagal Verslo apskaitos standartus. Balanso prognozéje atspindima valstybinés
reikdmeés keliy turto verté ir atitinkamai dotacijy verté. Siuo metu Keliy direkcija vykdo
konsultacijas ir rengiasi pereiti prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty (TFAS).
Numatoma, kad vykdant apskaitg pagal TFAS, valstybinés reikSmés keliy turto verté bus
apskaitoma uzbalansyje, atitinkamai balanse nebus atspindima ir dotacijy verté valstybinés
reikSmeés keliams bei koreguojami ir kiti balansiniai straipsniai. Preliminariais vertinimais Sie
pokyciai nedarys reikSmingos jtakos veiklos rezultatams.

Keliy direkcija numato 2023 m. finansines ataskaitas parengti pagal TFAS.

Pajamy prognozés

Keliy direkcijos pajamos iS specialiyjy jpareigojimy vykdymo planuojamos pagal
esamg kainodarg, nustatytg teisés aktuose, t.y. planuojama, kad bus padengiamos
specialiyjy jpareigojimy veiklai priskiriamos sgnaudos bei uzdirbama 5 proc. marza.

Pajamos iS atstuminés rinkliavos (E-tollingo) planuojamos nuo 2024 mety vidurio,
atsizvelgiant | projekto jgyvendinimo eigg. Gavus preliminarias konsultanty iSvadas, Sios
veiklos pajamose yra planuojamos tik tos léSos, kurios dengs minétos veiklos vykdymo
sgnaudas. Taip pat, kaip ir specialiyjy jpareigojimy vykdymo veikloje, i§ atstuminés
rinkliavos planuojama uzdirbti 5 proc. marzg. Gaunamos léSos i§ atstuminés rinkliavos,
kurias planuojama skirti investicijoms | valstybinés reikSmés kelius, planuojamos per
balansinius straipsnius ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje neatsispindi. |Jdiegus atstumines
rinkliavos (E-tollingo) sistemg, per metus numatoma gauti apie 112 min. EUR jplaukuy.

Sanaudy prognozés

Sgnaudos prognozuojamos atsizvelgiant j strateginiy tiksly vykdymag bei numatomg
atstuminés rinkliavos (E-tollingo) projekto jgyvendinima.

Didziausig dalj Keliy direkcijos sgnaudose sudaro Personalo sgnaudos (apie 70
proc.). Jgyvendinus E-Tollingo projektg, apie puse visy sgnaudy sudarys apmokestinamy
keliy priezidros (jsk. zenklinimg) sgnaudos.

Investicijy prognozés

Investicijy j valstybinés reikSmés kelius apimtys planuojamos vadovaujantis LRV
programa bei kitais valstybés planavimo dokumentais ir patvirtintomis Valstybinés reikSmés
keliy priezidros ir plétros 2022-2035 strateginémis gairémis.
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Investicijy prognozé j valstybinés reikSmés kelius

11 lentelé

Pagrindinés léSy panaudojimo

kryptys valstybinés reikS§més 2022 m. | 2023 m. (2024 m. | 2025 m. | 2026 m.

keliams prognozé | poreikis | poreikis | poreikis | poreikis
Via Baltica 7,2 227,6 245,2 30,0 70,0
A1 kelias 16,3 35,2 42,9 28,5 16,0
A14 kelias 0,1 5,7 149,7 33,3 0,0
Tiltai 8,7 20,0 19,6 19,5 19,5
Keliy statybos darbai 17,8 65,0 132,2 95,2 112,8
Keliy ir tilty paprastasis 67,6 60,0 60,0 60,0 60,0
remontas

Zvyrkeliy asfaltavimas 70,4 49,4 30,0 60,0 60,0
InZinerinés eismo saugumo 7,3 20,0 37,5 26,5 26,5
priemonés

Aplinkosauginés priemonés 2,6 4,0 5,1 5,1 5,1
ITS plétra 3,9 8,8 3,0 0,0 0,0
Horizontalusis Zenklinimas 4,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Keliy priezidra 120,9 93,0 118,7 118,7 118,7
Kiti objektai 18,5 20,0 15,0 15,0 15,0
Administravimo ir kt. 19,6 25,0 23,0 24,0 24,0
funkcijoms vykdyti (LAKD, TKA,

VRM, Smiltyné, muziejus)

Bendradarbiavimas su 14,8 25,0 25,0 25,0 25,0
savivaldybémis

Viso: 378,5 666,7 914,9 548,8 560,6

Veiklos rezultatai

Keliy direkcijos 2023-2026 m. finansiniy ataskaity prognozés pateikiamos 2023-
2026 mety strateginio veiklos plano priede Nr. 4.
Rengiant 2023-2026 finansiniy ataskaity prognozes, gavus preliminarias iSvadas i$

konsultanty dél E-Tollingo apskaitos, pasikeité finansiniy prognoziy prielaidos, lyginant su
2022-2025 mety strateginiu veiklos planu. Planuojama, kad pajamose bus apskaitoma tik ta
dalis jplauky, kuri bus skiriama dengti sgnaudas, susijusias su magistraliniy keliy priezitra,
administravimo sgnaudos ir pan. Investicijoms skiriama jplauky dalis nebus apskaitoma per
pajamas. Atitinkamai nusidévéjimas nebus apskaitomas per pelno (nuostolio) ataskaitg.
Todél atitinkamai pasikeité planuojama 2024 m. EBITDA, kuri sudaro apie 5 min. EUR.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 buvo
patvirtintas EBITDA rodiklis 2024 m. = 57 min. Eur su iSlyga: ,Lietuvos automobiliy keliy
direkcija: 2024 mety rodiklio reikSmé gali bati perziGréta dél Siuo metu sunkiai
pamatuojamos blsimo ,e-tolling” keliy apmokestinimo sistemos tikslios pridétinés vertés
EBITDA rodikliui“. 2023 metais bus teikiamas praSymas koreguoti EBITDA rodiklio reikSme.
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Keliy priezitros ir plétros finansavimas. Keliy prieziaros ir plétros
programos finansavimo Saltiniai

LéSos Keliy direkcijos vykdomai keliy prieziaros ir plétros veiklai skiriamos ir
administruojamos vadovaujantis LR biudZzeto sandaros, LR valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo, LR Kkeliy prieziiros ir plétros
finansavimo ir LR keliy jstatymais, Europos Sagjungos institucijy teisés aktais, LR
Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais. Veiklos finansavimo prioritetas — Susisiekimo
ministerijos LUkescCiy laiSke iSkelty pagrindiniy tiksly jgyvendinimas vykdant valstybés
specialyjj jpareigojimg — valdyti valstybinés reikSmés kelius bei organizuoti ir
koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo
priemones valstybinés reikSmés keliuose. 2022 metais keliy prieziura ir plétra buvo
finansuojama iS dviejy pagrindiniy Saltiniy — Keliy priezidros ir plétros programos
finansavimo |éSy ir ES paramos struktdriniy fondy ir nestruktdriniy priemoniy léSy.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziGros ir plétros bei saugaus eismo
priemoniy finansavimo S$altinis, vadovaujantis LR keliy priezitros ir plétros finansavimo
jstatymu, yra i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto I€Sos, skiriamos keliy priezitros ir
plétros programos (toliau — KPPP) finansavimui. Siy lé8y suma kiekvienais metais
nustatoma LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
jstatymu.

Keliy direkcijos veiklg Susisiekimo ministerija finansuoja pagal Susisiekimo
ministerijos kaip asignavimy valdytojo ir Keliy direkcijos kaip vykdytojo pasiraSytg KPPP
finansavimo &Sy, skirty keliy priezidrai ir plétrai, naudojimo sutartj ,Dél KPPP léSy
panaudojimo®. Pagal Sig sutartj Keliy direkcija jsipareigojo sutartyje nustatytomis sglygomis
ir tvarka vykdyti jsipareigojimus, o Asignavimy valdytojas jsipareigojo mokéti uz tinkamai ir
laiku atliktus |sipareigojimus, nevirSydamas Vykdytojui Siam tikslui skirtos KPPP
finansavimo 1éSy sumos, nustatytos KPPP finansavimo 1é8y naudojimo einamyjy mety
sgmatoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

KPPP |éSy panaudojimg Keliy direkcijos veikloms kontroliuoja V] Centriné projekty
valdymo agentura pagal sutartj, sudarytg su Susisiekimo ministerija.

Duomenys apie KPPP finansavimo dinamikg pateikti 10 pav. Keliy priezitrai ir
plétrai bei eismo saugos priemoniy jgyvendinimui 2022 m. i§ valstybés biudzeto skirta
543.189 tukst. eury lésy.
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Keliy prieziiiros ir plétros programos ir ES 1éSy
finansavimo dinamika, min. Eur
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10 pav. Keliy prieziaros ir plétros programos ir ES léSy finansavimo dinamika

Jgyvendinama keliy rekonstrukcijy ir remonty, eismo saugos didinimo bei kitus
projektus, Keliy direkcija efektyviai naudoja Siam specialiajam valstybés jpareigojimui skirtas
KPPP léSas.

Planuojami keliy prieziaros ir plétros finansavimo Saltiniai 2023—-2026 m.

Finansavimas iS KPPP

Keliy tinklo kokybinis atnaujinimas ir plétra, eismo saugos priemoniy diegimas
2023-2026 m. bus tesiami atsizvelgiant j Nacionalinio pazangos plano, Susisiekimo plétros
programos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos bei ES politikos nuostatas,
siekiant patenkinti visuomenés poreikius.

Atsizvelgiant j visuomenés poreikius, LR teisés akty nuostatas ir ES keliamus
reikalavimus Saliy—nariy valstybinés reikSmés keliy tinklui planuojama, kad pagrindiniais
valstybinés reikSmés keliy priezidros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy finansavimo
Saltiniais 2023-2026 m. laikotarpiu, pagrindiniu Lietuvos valstybés finansavimo
instrumentu isliks LR valstybés biudzeto IéSos, skiriamos KPPP finansavimui ir ES
strukturiniy fondy lésSos.
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Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos

Svarbiausi ES struktirinés paramos fondai, i$ kuriy finansuojami Keliy direkcijos
jgyvendinami projektai, yra Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondai. Visas 2014—
2020 m. ES finansinés paramos laikotarpio sutartis su CPVA planuojama pasirasyti iki Siy
mety gruodzio 31 d.

Atsizvelgiant j tai, kad 2021 m. prasidéjo naujas ES finansinés paramos 2021-2027
m. laikotarpis ir 2022 m. rugpjacio 3 d. patvirtinta ES Investicijy programa, Keliy direkcija jau
rengiasi teikti investicijy projekty jgyvendinimo planus ES Sanglaudos ir Regioninés plétros
fondy IéSoms gauti strateginiy investicijy projekty finansavimui. Planuojama pritraukti pagal
Sig programg ES fondy €Sy suma — apie 319,0 min. eury.

ES paramos struktdriniy ir nestruktdriniy fondy |éSy panaudojimo kryptys ir
galimybés 2021-2027 m. ES finansinés paramos laikotarpiu priklauso nuo ES institucijy
nustatyty prioritety kokybiSkai atnaujinant skirtingy kategorijy kelius. ES finansavimo
prioritetas 2021-2027 m. laikotarpiu — pagrindiniai TEN-T tinklo (angl. core network) keliai
ir visuotinio (angl. comprehensive) tinklo keliai, kuriems ES kelia ypaC aukstus kokybés ir
eismo saugos reikalavimus. Pagal 2021-2027 m. ES finansinés paramos laikotarpio
prioritetus iS ES struktlrinio Sanglaudos fondo preliminariai 2022—-2027 m. planuojama
investuoti €Sy suma sudaro apie 200.190 tukst. eury. 1€8y. Preliminari planuojama 2022—
2027 m. investuoti Europos regioninés plétros fondo IéSy fondo IéSy suma — apie 118.804
tdkst. eury.

ES nestruktdrinio Infrastruktdros tinkly vystymo fondo (angl. CEF) Karinio mobilumo
(angl. Military Mobility) priemones léSomis preliminari planuojama investuoti 2023-2026 m.
suma — apie 100 min. eury, nes dalies TEN-T keliy rekonstrukcijos reikSmingos ne tik
civiliniam, bet ir kariniam mobilumui (pastarosios priemonés |éSos gali bati gautos, jei
laimimas konkursas konkuruojant visy ES Saliy — nariy projektams pagal finansavimo
tikslingumo kriterijus).

Keliy direkcija, siekdama efektyviai panaudoti ES paramos fondy 2021-2027 m.
teikiamas galimybes investuojant j Lietuvos civiliam ir kariniam mobilumui svarbig transporto
infrastruktdrg, 2022 m. sausio ménesj pateiké paraiSkg Europos klimato, infrastruktaros ir
aplinkos vykdomajai jstaigai (angl. CINEA) dél Via Baltica kelio A5 Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 72,50 km (l-as ruozas) rekonstrukcijos finansavimo iS Europos
infrastruktdros tinkly priemonés 1éSy (EITP, angl. CEF), skirty dvejopam, jskaitant karinj,
mobilumui (Dual mobility) plétoti (detalesné informacija apie Sio kelio ir viso Via Baltica
transporto koridoriaus rekonstrukcijos ir plétros projektg pateikiama Sio Strateginio plano
skyriuje ,Svarbiausi investicijy projektai“). ParaiSka buvo jvertinta teigiamai ir 2022 m.
rugpjucio 22 d. minéto projekto finansavimui buvo skirta iki 48 675 tukst. eury EITP léSy,
kurios bus investuotos | kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai (Via Baltica) plétra,
pritaikant §j kelig dvejopam mobilumui. Europos klimato, infrastruktdros ir aplinkos
vykdomoji jstaiga 2022 m. rugpjucio 26 d. pagal pasirasSytos dotacijos sutarties sglygas jau
pervedé Keliy direkcijai 50 % skirty €Sy — 24 337 tlkst. eury.

Keliy direkcija 2022 m. rugséjo ménesj pateiké Europos klimato,
infrastruktdros ir aplinkos vykdomaijai jstaigai paraiSkas €Sy skyrimui minéto Via Baltica A5
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kelio 1l-ojo ir Il -0jo ruozy rekonstrukcijoms. Gruodzio ménesj gauta informacija, kad minéto
kelio Il -ojo ruozo rekonstrukcijos ir plétros projektui jgyvendinti skirta iki 18 570 tlkst. eury,
o lll-ojo ruozo projektui jgyvendinti — iki 27 463 tukst. eury léSy, iS viso — iki 46 033 tOkst.
eury IéSy. Dotacijos sutartj planuojama pasiradyti iki 2023 m. liepos 31 d.

Keliy direkcija 2023 m. pateiks Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos
vykdomajai jstaigai paraiSkas Via Baltica A5 kelio IV — ojo ruozo, taip pat transeuropinio
tinklo kelio E85 rekonstravimui (vidurinio tilto griovimui ir naujo tilto statybai kelyje A1 Vilnius-
Kaunas-Klaipéda 99,03-100,47 km) ir tilto per Krunos upe kelyje A1 Vilnius-Kaunas-
Klaipéda rekonstrukcijai, nes Sie strateginiai keliai ir tiltai svarbls civiliam ir kariniam
mobilumui.

Pagrindinio TEN-T keliy tinklo ir visuotinio keliy tinklo kokybinio atnaujinimo,
junglumo didinimo ir eismo saugos finansavimo 2023-2026 m. planas, pagal finansavimo
laikotarpj esantis ES naujojo 2021-2027 m. finansinés strukturinés paramos plano —
Investicijy programos dalimi, kartu su pagrindiniais planuojamais finansavimo Saltiniais
pateikiamas 3 priede.

Keliy direkcijos veiklos finansavimas is kity Saltiniy

Keliy direkcijos vykdomiems investicijy projektams Valstybés investicijy programoje
taip pat naudojamos valstybés kapitalo investicijos, administruojamos ir kity institucijy ir
jstaigy (kitos ES 1é3os) ir planuojamos jy strateginiuose planavimo dokumentuose. Taip pat
prie dalies valstybinés reikSmés keliy objekty finansavimo prisideda savivaldybés.

Siekiant uztikrinti, kad 2023 metais jgyvendinant planuojamus kariniam mobilumui
uztikrinti svarbius investicijy projektus planuojamiems darbams apmokéti uztekty 1éSy, Keliy
direkcija, atsizvelgdama j LR 2023 m. valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy
rodikliy patvirtinimo jstatymo 14 str. nuostatas dél galimybés Finansy ministerijai skolintis
kariniam mobilumui svarbiems projektams, planuoja i$ Sio Saltinio ateinancCiais metais gauti
apie 70, 3 min. eury IéSy.

Planuojamas naujas valstybinés reikSmés keliy priezitros ir plétros finansavimo
Saltinis — elektroninés keliy naudotojy rinkliavos (angl. E-tolling), |€Sos. |diegus sistemg
kiekvienais metais numatoma gauti apie 112 min. eury jplauky ir jas panaudoti magistraliniy
keliy priezidrai ir plétrai.

Keliy direkcija, siekdama efektyviai jgyvendinti elektroninés keliy rinkliavos sistema,
2021 m. rugséjo 1 d. su LR Finansy ministerija pasirasé valstybés izdo paskolos sutartj,
pagal kurig Keliy direkcijai suteikta 34 800 tukst. eury valstybés izdo paskola elektroninés
keliy rinkliavos sistemos sukarimui ir jgyvendinimui. Paskolos trukmé — iki 2025 m. gruodzio
31d.

Esant finansavimo trOkumui jgyvendinant strateginés reikSmés projektus
(nepakankamas KPPP, Europos Sajungos ar kitas negragzintinas finansavimas), &Sy
trikumas bus dengiamas paskoly IéSomis tik maksimaliai iSnaudojus kitas papildomas
finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF),
Infrastruktiros fondas, KPPP |éSy didinimas ir kt.).
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Elektroninés keliy rinkliavy sistemos (angl. E-tolling) sukirimas ir
igyvendinimas

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros
programos finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistemg (angl.
E-tolling). |gyvendinus Projekta, bus spar€iau pagerinta mokamy valstybinés
reikSmeés keliy buklé, nes iS sugeneruoty keliy rinkliavos jmoky pajamy bus skiriama
zymiai daugiau léeSy mokamy valstybinés reikSmés keliy atnaujinimui ir plétrai
(papildomai apie 50 min. eury per metus). Tokiu blidu bus sudarytos galimybés
sékmingai jgyvendinti ES nustatytq tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy tinklo dalis
atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, $io projekto tikslai atitinka Zaliaja krypti,
nes atstuminés elektroninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinandios ES
direktyvose nustatytus principus ,terSéjas moka“ ir naudotojas moka“ (rinkliavos
dydis priklausys nuo nuvaziuoto atstumo ir transporto priemonés) jdiegimas skatins
keliy eismo dalyvius pereiti prie maziau tarsiy transporto priemoniy ir tokiu buadu bus
mazinamas SESD. Sio projekto jgyvendinimas taip pat numatytas Lietuvos susisiekimo
plétros iki 2050 m. strategijoje (Priemoné 2.1.4.2. TvarUs infrastrukttros valdymo, priezitros
ir finansavimo mechanizmai). Jau jvykdyti visi parengiamieji darbai Sios sistemos sukarimui
pagal vidinj Sio projekto jgyvendinimo plang — iSnagrinétos Elektroninés keliy rinkliavos
sistemos (toliau — EKRS) jdiegimo technologinés alternatyvos, parengtas investicijy
projektas ir skaiCiuoklé, jvykdytos rinkos konsultacijos pasirengiant vieSiesiems pirkimams
ir iSnagrinétos kelios tinkamiausios projekto finansavimo alternatyvos bei uzsitikrintas
finansavimas su LR Finansy ministerija pasirasius valstybés izdo paskolos sutartj. Siuo
metu vykdomos viesyjy pirkimy procediros. Sis projektas yra ypaé svarbus jgyvendinant
strateginio plano Klienty strateginés krypties tikslus ir uzdavinius, nes valstybinés reikSmés
keliy prieziarai ir plétrai reikia zymiai daugiau finansavimo istekliy, nei iki Siol buvo skiriama
i valstybés biudzeto Keliy priezitros ir plétros finansavimo programos. Sukurta ir jdiegta
Keliy direkcijos valdoma EKRS sudarys galimybe sukurti didesne verte klientams,
kiekvienais metais sugeneruojant apie 50 min. eury daugiau jmoky léSy iS atstumines
rinkliavos (lyginant su IéSomis keliy tvarkymui, gaunamomis i§ gaunamy e-vinjeCiy pajamy)
ir skiriant jas mokamy keliy atnaujinimui ir jy saugumo padidinimui.

Projekto jgyvendinimas bus finansuojamas i$ valstybés izdo paskolos, kurios sutartj
Keliy direkcija su Finansy ministerija pasirasé 2021 m. rugséjo 30 d.

Projektas pasizymi didele finansine grgza — planuojama, kad Projektas atsipirks ne
véliau, kaip per du metus nuo jo jgyvendinimo (elektroninés keliy rinkliavos informacinés
sistemos jdiegimo) pradzios. Projekto finansinis naudos ir iSlaidy santykis yra apie 11,52.
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Projekto tikslai, teisinés prielaidos ir siekiami rezultatai

Projekto objektas — valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktdra (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmés keliai ir Valstybinés
reikSmes keliy eismo informaciné sistema (EKRIS modulis).

Projekto tikslas — uztikrinti jmoky, uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais
valstybinés reikSmés keliais, surinkimg, jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy
rinkliavos principus ,naudotojas moka — ter§éjas moka*“ ir susigrazinti dalj iSlaidy, kurios bus
naudojamos apmokestinamo valstybiniy keliy tinklo infrastruktdros statybai, priezidrai,
eksploatavimui ir plétrai (planuojama, kad Sios rinkliavos, kuri pakeis vinjeCiy sistema,
pajamos sudarys galimybe kiekvienais metais apie 50 min. eury padidinti Sios veiklos
finansavima).

Projekto uzdavinys — sukurti elektronine keliy rinkliavos sistema, kuri pakeis
esamg elektroniniy vinjeCiy sistemg ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy
faktinj naudojimasi keliy infrastrukttira surinkima.

Projekto veikla — elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos (EKRIS)
jsigijimas pasirinkus optimaly modelj, minétos sistemos sukurimas, jdiegimas bei
administravimas. Pagal savo esme Sis Projektas yra skaitmenizavimo projektas ir kartu
zaligjg (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis Projektas.

Keliy direkcija, rengdamasi Projekto jgyvendinimui, iSnagrinéjo kity ES Saliy nariy
patirtj jgyvendinant analogiSkus projektus. Atlikta analizé ir parengtas Investicijy projektas
sudaré prielaidas jvertinti galimas alternatyvas ir iSrinkti optimaly (naudingiausig) Projekto
jgyvendinimo bada.

ISSOkiai, kuriuos padés iSspresti elektroninés keliy rinkliavos sistemos jdiegimas:

Pagrindiniai KPPP finansavimo Saltiniai ir dabartiné keliy apmokestinimo sistema
neuztikrina pakankamo finansavimo keliy infrastrukttiros palaikymui ir plétrai, nes iS Siy
Saltiniy sukaupiamy 1éSy valstybinés reikSmés keliy prieziGrai ir plétrai yra per maZzai,
jvertinant Lietuvos valstybiniy keliy dangos bukle ir eismo saugos uztikrinimo poreikius.
Taigi, nei vinjetés, nei transporto priemoniy savininky ir valdytojy sumokami kiti keliy
mokesciai nepadengia valstybiniy keliy naudotojy infrastruktirai daromos Zalos, taip pat —
investicijy irislaidy, skirty Zalos aplinkai, padidéjusios keliy eismo rizikos, triuk§mo mazinimo
priemonéms.

Pazymeétina, kad didziausig neigiamg poveikj Lietuvos keliy infrastruktdrai turi
sunkiasvorés transporto priemonés, kadangi Lietuvoje sunkiasvoriy transporto priemoniy
sumokami mokesciai, juos palyginus su vidutinémis keliams tenkanciomis iSlaidomis, yra
Zymiai mazesni — iSlaidos, susidarancios dél transporto priemoniy savininky naudojimosi
infrastruktdra yra 2—3 kartus didesnés nei Siy transporto priemoniy savininky ar valdytojy
sumokami mokesgiai. Si disproporcija tampa ypa¢ didelé, jeigu vezéjai naudojasi Lietuvos
keliais, o kurg pilasi kitose Salyse, kur ir yra sumokamas degaly akcizas.
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Pagrindiniai Projekto jgyvendinimu siekiami rezultatai:

Siekiamas Projekto rezultatas — sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy rinkliavos
sistema, leisianti uztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy
infrastruktdra surinkima, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaromg zalg keliams ir
gamtai.

Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projektg — bus uZtikrinta
Lietuvos kaip Europos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimams.

Taigi, Sio Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos valstybinés reikSmés
keliy finansavimo padidinimui ir uztikrins spartesne Siy keliy kokybés gerinimg ir sauguma,
bei plétrg — visuomenei ir visiems Lietuvos valstybinés reikSmés keliy naudotojams. Kity
ES Saliy nariy (pavyzdziui, Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant tokius projektus
parodé, kad batent elektroninés keliy rinkliavos, kuriy dydis priklauso nuo nuvaziuoto
atstumo ir tarSos (CO2), skatina vezéjus pereiti prie draugiSkesniy aplinkai transporto
priemoniy ir optimizuoti kelioniy marSrutus, sudaré galimybes sukaupti stabilias papildomas
pajamas mokamy valstybinés reikSmeés keliy atnaujinimui.

TECHNOLOGINIAI ISTEKLIAI. KELIY DANGOS BUKLES TYRIMO
IRANGA KELIY DANGOS BUKLES NUSTATYMUI

Konsolidavus Keliy direkcijos ir TKA veiklas, siekiant didinti verte visuomenei,
iSnaudoti Keliy direkcijos ir TKA sinergijg, Keliy direkcija disponuoja keliy dangos buklés
tyrimo jranga keliy dangos buklés tyrimams ir nustatymui ir kita technologine jranga,
reikalinga keliy infrastrukttros tyrimams. Batent Sios jrangos naudojimas Keliy direkcijai
sudaro galimybe tiksliai jvertinti Lietuvos valstybinés reikSmés asfaltuoty keliy dangos bukle
ir uztikrinti investicijy j Lietuvos valstybinius kelius teisingg ir skaidry planavimg pagal
objektyvius keliy dangos buklés kriterijus ir parametrus bei nustatyti investicijy prioritetus
(Siuo metu Keliy direkcija yra parengusi ir skaiCiavimais pagrindusi investavimo kryptis j
Lietuvos valstybiniy keliy infrastruktirg iki 2035 mety). Taip pat, siekdama jgyvendinti
kompetencijy centro ir partnerio kitiems keliy valdytojams vizijg ir uzdirbti daugiau pajamy,
Keliy direkcija planuoja vystyti komercines veiklas, kurios sukurs papildomg verte
visuomenei, valstybei ir kitiems rinkos dalyviams.

Nuolatinés ir periodinés keliy priezitiros uztikrinimas

Nors vidiniai veiklos procesai, susije su nuolatinés ir periodinés keliy priezitros
uztikrinimu, tiesiogiai negeneruoja pajamy, taCiau netiesiogiai Sios vieSosios paslaugos
vykdymo kokybé, jeigu Siai sriCiai bty uztikrinamas pakankamas finansavimas, kartu su
visuomenes Svietimu, greicio kontrolés ir kity saugaus eismo uztikrinimo priemoniy diegimu
gali reikSmingai sumazinti zlc€iy skaiCiy valstybinés reikSmés keliuose. Svarbiausias
nuolatinés ir periodinés keliy priezitros bei keliy atnaujinimo tikslas — uztikrinti visiems Keliy
direkcijos klientams saugy eismg ir patogy susisiekimag.
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Atsizvelgiant j Lietuvos valstybiniy keliy bikle ir batinumg uztikrinti saugy juduma,
nuolatinis valstybiniy keliy priezidros kokybés gerinimas yra vienas i$ Keliy direkcijos veiklos
2023-2026 m. prioritety.
salygas Zmoniy su specialiaisiais poreikiais (negalia) judumui, vadovaudamasi visy Sig
sritj reguliuojan&iy norminiy dokumenty reikalavimais. Zmonéms su specialiais poreikiais
yra pritaikomi valstybinés reikSmeés keliai, tiltai, viadukai, eismo saugumo gerinimo
priemonés ir keliy infrastruktiiros elementai. Zmoniy su negalia atstovai kviegiami dalyvauti
keliy infrastruktiros objekty priémimo-perdavimo komisijose, kad Siy Zmoniy poreikiai bty
kuo geriau patenkinti.

Jmoné jgyvendina keliy prieziaros ir plétros kokybés gerinimo priemones siekdama,
kad gyventojai gauty kuo kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas, kad jos baty teikiamos greitai,
skaidriai ir efektyviai.

TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS PLANAVIMAS IR KELIY TIESIMO,
REMONTO IR REKONSTRUKCIJOS PROJEKTY JGYVENDINIMO
UZTIKRINIMAS, INVESTICIJY PROJEKTY VALDYMAS

Keliy direkcija, primdama sprendimus bei teikdama silGlymus Susisiekimo
ministerijai dél projekty finansavimo, vadovaujasi Keliy direkcijos direktoriaus patvirtintais
apraSais ir metodikomis, kurie yra skelbiami Keliy direkcijos interneto puslapyje
(https://lakd.Irv.It/It/paslaugos/prioritetines-eiles-sarasai-pagal-keliu-ir-ju-elementu-
planavimo-metodikas).

Investicijy | svarbiausiy valstybinés reikSmés keliy plétrg (magistraliniy keliy
tiesima, naujy keliy tiesimg, magistraliniy keliy rekonstrukcijg), kurie gali bati plétojami iS
dalies/ir (ar) visiSkai finansuojant ES IéSomis, tikslingumas jvertinamas ir projektai
finansavimui atrenkami vadovaujantis IS Europos Sajungos struktdriniy fondy bendrai
finansuojamy valstybés projekty atrankos tvarkos aprasu® ir kitais teisés aktais.

Organizuodama ir kontroliuodama projekty jgyvendinimg Keliy direkcija diegia
inovacijas: rangovinés jmonés darby procesuose naudosis Keliy direkcijos sukurtais e-
instrumentais — elektroniniu darby Zurnalu ir elektroniniu darby kiekio Ziniaraséiu. Sie nauiji
instrumentai sudarys galimybe efektyvinti darby procesus partneriy jmonése.

Investicijy projektus valdo projekty komandos. Svarbi investicijy projekto
jgyvendinimo prielaida yra jo finansavimo uztikrinimas ir papildomy procedury atlikimas tais
atvejais, kai projektai bendrai finansuojami ES |éSomis. Keliy direkcija, remdamasi ilgalaike
ES bendrai finansuojamy projekty jgyvendinimo ir bendradarbiavimo su VS§] Centrine
projekty valdymo agentdra patirtimi, sudaro projekty valdymo komandas.

Investicijy projekty jgyvendinimui direktoriaus jsakymu Keliy direkcijoje yra
sudaroma projekto valdymo komanda i§ kompetentingy darbuotojy, kurios nariams yra
nustatytos konkreCios atsakomybés. Pazymétina, kad visy darbo grupéje dirbanciy
darbuotojy kompetencija ir patirtis koordinuojant projektus atitinka Keliy direkcijoje
patvirtintus reikalavimus konkreCioms pareigybéms.

2023-2024 m. Keliy direkcija planuoja sukurti ir jdiegti projekty valdymo sistema.
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VIESYJY PIRKIMY TOBULINIMAS: DARNUMO INICIATYVOS

Esminj démesj 2023-2026 m. Keliy direkcija skirs tolesniam vieSyjy pirkimy
efektyvinimui didindama pirkimy, vykdomy atrenkant ekonomiSkai naudingiausius
pasidlymus pagal Kainos ir kokybés santykio kriterijy, dalj bendruose organizacijos
pirkimuose.

Siekdama jnesti deramg indélj j Lietuvos 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos
plano jgyvendinimg ir prisidéti prie horizontaliojo darnaus vystymosi principo
jgyvendinimo Lietuvoje, Keliy direkcija, 2022 metais pripazZinta daugiausiai Zaliyjy pirkimy
vykdancia jmone, 2023-2026 m. sieks iSlaikyti ir pagal galimybes didins Zaliyjy pirkimy dalj.

Siekiant, kad Keliy direkcijoje vykdomi vieSieji pirkimai atitikty auksSciausius
skaidrumo ir efektyvumo standartus, Jmoné toliau vadovaujasi ir vadovausis 2021 m.
patvirtintu VieSuyjy pirkimy standartu.

GALIMI PAVOJAI (RIZIKA) IR JUY VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejama Strategijos jgyvendinimo dalis. Pagrindinis rizikos
valdymo tikslas — jgyvendinti Keliy direkcijos tikslus, palaikant bating veiklos procesy
kontrolés lygj, sumazinant rizikas sukelianCiy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus
neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos baty laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino
rizikos lygio.

Siekiant uztikrinti skaidry, savalaikj ir efektyvy riziky valdymg |monéje, taip
prisidedant prie |moneés strateginio veiklos plano jgyvendinimo, 2022 m. spalio ménesj
patvirtinta riziky valdymo sistema.

Jmonéje taikomas trijy gynybos linijy modelis, apibréziantis riziky valdymo sistemos
dalyviy atsakomybiy ribas bei uZtikrina sistemine riziky valdymo sistemos priezitrg ir
kontrole.
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2 GYNYBOS
LINIJA

Riziky valdymo
darbo grupé

Riziky valdymo

specialistas;

Riziky valymo sistemos koordinavimas
Konsultacijos, duomeny analizé,

1 GYNYBOS LINIJA

Atskaitomybé jmonés

Riziky vertinimas
Riziky valdymo plany
rengimas

stebésena

—

|[monés vadovas

Funkcijy Seimininkai

Procesy vadovai

Procesydalyviai
(visi [monés darbuotojai)

valdybai

sasssnuss)

Riziky savininkai

Uz riziky valdymo priemoniy,

igyvendinimaatsakingi
darbuotojai

Sialymai dél rizikos valdymo
sistemostobulinimo

|monés valdyba

3 GYNYBOS LINIJA

Atskaitomybé jmonés
vadovui . . .
PRI Vidaus audito skyriaus
vadovas
Rizikos valdymo
sistemos auditas

sriciy ekspertai

Riziky identifikavimas,

informacijos teikimas

Riziky valdymo plany
igyvendinimas

\

3 Projekty komandos

/
i
i
i
i
i
i
i
|
\

1 (STRATEGINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYMUO
2 (PROCESO) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHWOS LYGMUO
3 (PROJEKTO) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHWOS LYGMUO
4 (OPERACINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO

Riziky valdymo procesas yra vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima Siy esminiy riziky
valdyma:

Jmonés riziky
lygmenimis:

valdymo tikslai nustatomi ir riziky valdymo priemonés jgyvendinamos 4

STRATEGINIS LYGMUO [MONES VADOVAS IR
VADOVYBE
PROCESO LYGMUO
FUNKCIJY SEIMININKAI
IR PROCESY VADOVAI

PROJEKTOLYGMUO

11 pav. Riziky valdymo sistema
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Siekiant sékmingai jdiegti ir vystyti sukurtg sistemg buvo parengtas veiksmy planas

(2r. 12 paveiksla):
1 etapas.
2 etapas.
3 etapas.
4 etapas.
5 etapas.
6 etapas.
7 etapas.
8 etapas.
9 etapas.
10 etapas

@ baigta
' vykdoma
. nepradéta

iki 2022 m. lapkricio mén.

Sukurti ir patvirtinti sistemg

Sudaryti ir patvirtinti riziky valdymo darbo grupe

Nustatyti riziky valdymo kontekstg

Nustatyti ir jgalinti riziky nustatymo $altinius, identifikuoti veiksnius
Parengti riziky registrus

Identifikuoti nuolatines riziky valdymo priemones

Jvertinti rizikas

Nustatyti riziky apetito ir tolerancijos ribas

Nustatyti riziky valdymo priemones ir parengti valdymo planus

. Stebésena
Sudaryti ir patvirtinti riziky Nustatyti ir jgalinti riziky nustatymo
valdymo darbo grupe Saltinius, identifikuoti veiksnius

2022 m. lapkri¢io mén. / 2022 m. gruodzZio men.

[ ]
Sukurti ir patvirtinti
sistemg

(o)

& S S N\

2022 m. lapkricio mén. 2022 m. gruodZio mén.
Nustatyti riziky valdymo Parengti riziky
konteksta registrus
|vertinti rizikas Nustatyti riziky valdymo priemones ir

parengti valdymo planus

(7 72 (7 72

\U

Identifikuoti nuolatines
riziky valdymo priemones

©—® C C
2022 m. gruodzio mén.

Nustatyti riziky apetito ir Stebésena
tolerancijos ribas (kas ketvirtj)

12 pav. Riziky valdymo sistemos diegimo planas
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Keliy direkcijos jgyvendinama keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty bei keliy
plétros veikla yra susijusi su itin reikSmingomis rizikomis (12 lentele).

12 lentelé

Keliy direkcijos jgyvendinamy keliy rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty ir naujy
keliy tiesimo projekty parengimo ir jgyvendinimo pagrindinés rizikos

1. Finansavimo Si rizika susijusi su Neskirtas arba skirtas Sios rizikos
negavimo (finansiné) | valstybés jgalioty nepakankamas projekto valdymui
rizika institucijy finansavimas gali naudojama
sprendimais neskirti saglygoti projekto sisteminé
projektui jgyvendinimo atidéjimag investicijy
finansavimo arba iki projektui bus skirta prioritety ir ES
neskirti projektui visa reikalinga &Sy fondy lesy
finansavimo ES suma arba poreikj poreikio kapitalo
fondy IéSomis, nors perzidréti finansavimo investicijoms
projektas pagal prioritetus bei koreguoti naujiems ir
teisés aktus ir IéSy projektams skyrimo testiniams
atitinka finansavimo planus. Dazniausiai Si valstybés
ES fondy lIéSomis rizika pasireiSkia investicijy
reikalavimus. Taip tuomet, kai neskiriamos projektams
pat egzistuoja rizika, planuotos gauti ES kiekvienais
kad projektui gali fondy léSos arba Sios metais poreikio
bati skirta maziau IéSos skiriamos suplanavimas.
ES fondy 1éSy arba mazesniu, nei planuotu Lésy
gali bati pritaikomos finansavimo panaudojimas ir
valstybés jgalioty intensyvumu. poreikis,
institucijy sankcijos atsizvelgiant |
tais atvejais, jei darby eiga,
institucijy nuomone, tikslinamas ne
pazeidziami teisés reCiau nei kartus
akty reikalavimai. per metus.
Planuojant i$
anksto ir derinant
leSy poreikj su
Susisiekimo
ministerija, Si
rizika yra
valdoma.
2. Rizika, susijusi su | Sirizika LAKD veikloje | Sios rizikos pasireikimo | Kai planuojama
viesaisiais pirkimais | dazniausiai pasekmés dazniausiai !gyvendmn
pasireiSkia, kai dél sutrikdo visg projekto sudétingus
Ivairiy viesyjy pirkimy jgyvendinimo grafika, kompleksinius
proceso trikdziy
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vieSasis pirkimas
reikSmingai véluoja
dél gauty konkurso
dalyviy pretenzijy,
vieSyjy pirkimy
dokumentus
derinanciy valstybés
institucijy vykdomy
tikrinimy ir derinimy,
teisminiy ginCu,
didesniy, nei leistinos
kainy arba visiSkai
nejvyksta.

saglygoja finansine (ypac
— vélavimo nustatytais

terminais spéti

pasirasyti ES fondy léSy
sutartis), reputacine
(projekto, kurio laukia

visuomene,

jgyvendinimo vélavimo)
ir projekto pabrangimo
dél makroekonominiy
arba regiono rinkos
konjunktdros pokyciy.

projektus bei
visais atvejais, kai
tai nepriestarauja
LR VieSujy
pirkimo jstatymo
imperatyvioms
nuostatos, yra
rengiamos rinkos
konsultacijos,
siekiant kuo
geriau pasirengti
ir iSsiaiskinti,
kokie svarbus
projekto aspektai
turi bati atskleisti
techningje
specifikacijoje,
siekiama kuo
didesnio techniniy

specifikacijy
iSsamumo.
3. Projektavimo rizika
3.1. | Projektavimo klaidos Si rizika susijusi su | Sios rizikos pasireigkimo Projektavimo

projektinés
dokumentacijos
rengimo
(projektavimo)  klaidy
rizika, del kurios galéty
bati nepatenkinti tam

tikri planuojamy
igyvendinti darby
apimties ar kokybés
(ypatingai atitikimo
keliy tiesimo
standartams)

reikalavimai ar

poreikiai. Tai gali daryti
jtaka projektavimo
iSlaidoms ir
pareikalauti papildomo
laiko projektavimo
klaidoms iStaisyti, taip
pat pareikalauti
papildomy priezidros
paslaugy kasty;
atskirais atvejais
reikSmingos
projektavimo  klaidos
gali salygoti butinybe
stabdyti arba perdaryti
objekto  statybos ir
jrengimo darbus.

pasekmés, jei rizika
nesuvaldoma — iSkylancios
papildomos rizikos:

1)

2)

3)

finansiné vélavimo
panaudoti projektui
skirtas KPPP ir ES
(jei projektas bendrai
finansuojamas ES
IéSomis) l1éSas bei
vélavimo panaudoti
KPPP ir ES léSas,
skiriamas
konkretiems metams
rizika,

finansiné projekto
pabrangimo rizika,
salygota
makroekonominiy
pokyc¢iy, véluojant
jgyvendinti projekta,

reputaciné rizika del
jsipareigojimy
visuomenei ir
valstybei vykdymo
vélavimo.

paslaugg teikiancio
subjekto
atsakomybé
nustatyta sutartyje,
kurios sglygos yra
i5 anksto Zinomos ir
pateikiamos vieSojo
pirkimo proceso
eigoje taip, kaip
nustato LR VieSujy
pirkimy jstatymas.
Projektinés
dokumentacijos
suderinimas su
valstybes
institucijomis ir jy
pritarimai
nepasalina
projektavimo
paslaugos tiekéjo
atsakomybés dél
Sios rizikos.
Projektavimo klaidy
prevencija
uztikrinama
nuolatiniu
bendradarbiavimu
su konkretaus
projekto rengimo
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atveju vieSojo
pirkimo konkursa
laiméjusia
projektavimo jmone
ir projektavimo
eigoje i8kylanciy
klausimy ir
neaiSkumy
sprendimu.

PasireiSkus rizikos
pasekmeéms,
taikomos ir kitos
sisteminés jy
valdymo priemonés
— koreguojami
projekty
jgyvendinimo
planai, tikslinamos
pinigy srauty
prognozés ir kitos.

3.2,

Projektavimo
vélavimai

Si rizika daZniausiai
susijusi su 1.1. punkte
nurodytais veiksniais
arba rangovo vélavimu
del nuo jo
priklausandiy arba
nepriklausanciy  Kity
veiksniy (kvalifikuoty
darbuotojy stokos,
darbo  organizavimo
problemy bei Kity
veiksniy).

Sios rizikos pasireigkimo
pasekmés iS esmés tos
pacios, kaip nurodytos ir

pasireiSkiant 3.1. nurodytai

rizikai.

Projektavimo
paslauga teikiancio
subjekto
atsakomybé
nustatyta sutartyje,
kurios saglygos yra
i$ anksto Zinomos ir
pateikiamos vieSojo
pirkimo proceso
eigoje taip, kaip
nustato LR VieSuyjy
pirkimy jstatymas.
Projektavimo darby
vélavimo prevencija
uztikrinama
nuolatiniu
bendradarbiavimu
su viesojo pirkimo
konkursg laiméjusia
projektavimo jmone
ir projektavimo
eigoje iSkylancCiy
klausimuy ir
neaiskumy
sprendimu.

PasireiSkus rizikos
pasekméms,
taikomos ir kitos
rizikos valdymo
sisteminés
priemonés —
koreguojami
projekty
jgyvendinimo
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planai, tikslinamos
pinigy srauty
prognozes,
informuojamos
kompetentingos
institucijos ir

visuomeneé
(bendruomené).
3.3. | Projektinés Si rizika savo poveikiu Diegiamos  tokios
dokumentacijos pana$i | projektavimo Technini di pacios priemonés,
neatitiktis projekto rizikg, taciau, skirtingai ec .nl|r.1|q spren. 'my kokios  diegiamos
tikslams nei projektavimo rizika, ngat|t|k|mas .pfojel.(t? pasireiSkus 1.1 p.
ji. apima ne tik t|k.sl.arr.ls'gal| Zy”.“a' apraSytai rizikai.
; : padidinti visas projekto
technines, bt ir (statybuy, priezidros ir kt.)
konceptualias ’ '
projektavimo klaidas.
S r.|2|ka gali ap|mt! sgnaudas ir (ar) prailginti
atvejus, kai
pasirenkamos vgtatypgs darbq.trL.uF me-.
g . Sios rizikos pasireiSkimo
T“?t.e's'f‘g.os esmlpes pasekmés iS esmés tos
inZineriniy sprendimy Sios. kai dvtos ir
kryptys: pvz., reikia pa_mos, . aip nurody .
irengti paS|re|sk|ar.1t.3.1.. nurodytai
sudétingesnes/kitokias rizikai.
priemones kelio
avaringumui mazinti ar
pasidloma  techniné
alternatyva, kuri
atitinka norminius
aktus, bet konkretaus
projekto tiksly negali
efektyviai pasiekti.
Todél, jgyvendinant
projektus, itin svarbu
jvertinti, ar projektiné
dokumentacija ir
sidlomi techniniai
sprendimai atitinka
ilgalaikius konkretaus
projekto tikslus.
3.4. | Vélavimas gaulti Sirizika apima atvejus, Vélavimas gauti statybg | Atsizvelgiant j
statybos leidimg kai ne dél Valdzios | leidziantj dokumentg gali | vélavimo gauti
subjekto kaltés yra Zymiai padidinti visas statybos leidimg
véluojama gauti projekto (statybuy, priezastis,
prisijungimo sglygas, | priezidros ir kt.)sgnaudas | suinteresuotos
specialiuosius ir (ar) prailginti statybos Salys turi vykdyti
reikalavimus ar kitus | darby trukme. Sios rizikos | batinus veiksmus
dokumentus, butinus | pasireiS8kimo pasekmés i§ | teisés akty
statybos procesui esmeés tos pacios, kaip nustatyta tvarka.
pradéti. nurodytos ir pasireisSkiant
3.1. nurodytai rizikai.
4. Statybos rizika
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4.1. | Statybos darby Galimi objekto | Statybos darby vykdymo Jei statybos darbai
vélavimai statybos darby | vélavimy atvejais pasekmé | véluoja dél rangovo
(jskaitant remontg ir | —iSkylancios papildomos netinkamai
rekonstrukcijg) rizikos: vykdomy
vglav!mau dél Kkuriy 1) reputaciné rizika del jsipareigojimy,
véluojama  nustatytu .. o tuomet rangovo
laiku uzbaigti darbus ir [sipareigojimy atvilgiu yra
galimai iSauga V|suomepe| Ir taikoma rangos
statybos darby valstybei vykdymo sutartyje numatyta
sgnaudos. Si rizika vélavimo, atsakomybé uz
apimg statybos_ darbql 2) finansiné vélavimo vélavimag atlikti
'Velst\'“m;ﬁ’ kutrllek gali panaudoti projektui darbus.
WVyKll -~ del hetinkamo skirtas KPPP ir ES Pasireiskus rizikos
statybos darby . . . .
N (jei projektas bendrai | pasekméms,
organizavimo, finansuojamas ES taikomos ir kitos
netinkamo darby L ) . i .
kompleksiskumo léSomis) |é3as bei rizikos valdymo
jvertinimo, netinkamo vélavimo panaudoti | Sistemines
atskiry statybos etapy KPPP ir ES léSas, priemones =
. . et kiriamas koreguojami
planavimo, Zmogi$kojo S okt
faktoriaus (klaidy) ar konkretiems metams | PrOJ®K
, . . jgyvendinimo
bet kokiy kity rizika, o
aolinkvbi planai, tikslinamos
PINKYDIY. 3) finansiné projekto pinigy srauty
pabrangimo rizika, prognozes,
sglygota informuojamos
makroekonominiy kompetentingos
poky¢iy, véluojant institucijos ir
jgyvendinti projektg. | Visuomene
(bendruomené).
4.2. | Statybos darby Si rizika yra susijusi su | Rizikos pasirei§kimo Vykdoma statybos
neatitiktis jau parengtos | pasekmés i§ esmés tos darby priezidra. Jei
normatyviniams projektinés pacios, kaip nurodytos ir rangovas
reikalavimams ir dokumentacijos pasireiSkiant 3.1 p. netinkamai vykdo
standartams netinkamu nurodytai rizikai. jsipareigojimus,
jgyvendinimu. tuomet rangovo
Statybos metu gali bati atzvilgiu yra
padarytos klaidos taikoma rangos
jgyvendinant sutartyje numatyta
projektine atsakomybé.

dokumentacija, bet
nesilaikant
normatyviniy
reikalavimy ir
standarty. PasireiSkus
Siai rizikai gali reikéti
atlikti papildomus ir/ar
pakartotinius statybos
darbus, kurie iStesty
statybos darby trukme
ir (arba) padidinty
statyby darby
sgnaudas.

PasireiSkus rizikos
pasekméms,
taikomos ir kitos
rizikos valdymo
sisteminés
priemonés —
koreguojami
projekty
jgyvendinimo
planai, tikslinamos
pinigy srauty
prognozes,
informuojamos
kompetentingos
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institucijos ir

visuomené
(bendruomené).
4.3. | Statybos darby Si rizika daZniausiai | Esant objektyviam Esant objektyviam
sgnaudy padidéjimas pasireiSkia ilgesnj nei | statybos sgnaudy statybos sgnaudy
vieneriy mety | padidéjimui, Si rizika padidéjimui
laikotarpj salygoja poreikj kuo sprendziamas
jgyvendinamuose skubiau rasti projektui papildomo projekto
projektuose. Objekto | papildomus finansavimo finansavimo
statybos darby | iSteklius. klausimas teisés
sgnaudy padidéjimg aktuose nustatyta
lemia jvairios tvarka.
priezastys:  statybos
priemoniy, jrangos,
medziagy ar darbo
jégos pabrangimas
statybos metu dél
pasauliniy energetiniy
iStekliy ir statybiniy
medziagy kainy
pokyCiy  (iSaugimo),
regiono rinkos
konjunktdros, del
papildomy nenumatyty
sgmatoje iSlaidy
atsiradimo ir kt.
4.4. | Organizaciniai ir kiti Si rizika daugiausia 1) reputaciné rizika Vykdoma statybos

trikdziai rangovo
veikloje: [éSy, turto ar
darbuotojy, reikalingy
priezidros paslaugoms
teikti, trdkumas ar
netinkamumas.

siejama su projekto

jgyvendinimui

reikalingy iStekliy
trdkumu  ( finansuy,
darbuotojy, statybos

technikos, kito turto).

2)

3)

dél jsipareigojimy
visuomenei ir
valstybei vykdymo
vélavimo,

finansiné vélavimo
panaudoti
projektui skirtas
KPPP ir ES (jei
projektas bendrai
finansuojamas ES
IéSomis) 1éSas bei
vélavimo
panaudoti KPPP ir
ES léSas,
skiriamas
konkretiems
metams rizika,

finansiné projekto
pabrangimo rizika,
salygota
makroekonominiy
poky¢iy, véluojant
jgyvendinti
projekta.

darby priezidra. Jei
rangovas
netinkamai vykdo
jsipareigojimus,
tuomet rangovo
atzvilgiu yra
taikoma rangos
sutartyje numatyta
atsakomybé.

PasireiSkus rizikos
pasekmeéms,
taikomos ir kitos
rizikos valdymo
sisteminés
priemonés —
koreguojami
projekty
jgyvendinimo
planai, tikslinamos
pinigy srauty
prognozes,
informuojamos
kompetentingos
institucijos ir
visuomeneé
(bendruomené).
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4.5, | Zemés nuosavybés Sirizika apima atvejus, | PasireiSkimo pasekmés Kartu su rangovu,
teisiy salygojama kai objekto statybos | yra tokios pacios, kaip 4.4 | pagal
rizika, galinti iSkilti procesas tampa | p. nurodytos rizikos kompetencijas ir
projekto jgyvendinimo | negalimas arba jis | pasireiS8kimo atveju. rangos sutartyse
eigoje. stabdomas dél statyby nustatytas pareigas

metu paaiskéjusiy ir teises ieSkoma
zemeés sklypy sprendimy teisés
nuosavybés teisés akty nustatyta
apribojimy. tvarka.

4.6. | Archeologiniai ir Si rizika apima PasireiSkus
kult.uro”s pa'lveldo arch_eologlmq " | Pasireigkimo pasekmés arc.heq'logmllql .
apribojimai kultaros paveldo . o ; apribojimy rizikai,

apribojimy rizikg ir su yra tokios pac_lo.s, kaip 4.4 t. y. statybos vietoje
. . . p. nurodytos rizikos . )
ja susijusius galimus asireiskimo atveiu. aptikus bet kokiy
statybos darby P ) kilnojamy ir / arba
stabdymus del nekilnojamy
archeologiniy ir kultdros vertybiy,
kultaros paveldo iSkaseny,
apribojimy, | kuriuos antikvariniy bei
batina atsizvelgti kitokiy objekty,
statybos eigoje turin¢iy menine,
paaiskéjus istorine, kultdrine,
nenumatytoms moksline ar pinigine
aplinkybéms (pvz., verte, arba Zmoniy
statybos darby eigoje palaiky,
atrandami objektai, informuojamos
kurie  galimai yra Visos
kultdros paveldo suinteresuotos
vertybés). Salys ir
kompetentingos
institucijos ir
vykdomi visi batini
veiksmai teisés
aktuose nustatyta
tvarka.

5. Netinkamai
vykdomos statybos
priezidros rizika

5.1. | Sutartyje nustatyty Si rizika apima atvejus, | Nekokybiskai atlikti darbai | Reikalaujama

statybos priezitros
paslaugy neatlikimas

kai dél vieny ar Kity
aplinkybiy (pvz.,
neadekvataus
pasirengimo,
kvalifikacijos,
atsakingumo stokos ir
kity priezasciy)
nesugebama
neuZztikrinamas
prieziiros  paslaugy
teikimas visa sutartyje
numatyta apimtimi.

ir su tuo susijusios
reputacinés, finansinés ir
kitos pasekmeés sutarties
Salims.

atsakomybés pagal
sutartj.
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Teisiné rizika

6.1. | Teisés akty Si rizika apima bet Priklausomai nuo teisés | Veikiama
pasikeitimo rizika kokius galimus teisés akty reikalavimuy, vadovaujantis
akty pasikeitimus dazniausiai tai gali reikSti | sutartimis ir teisés
(iSskyrus mokesciy papildomy finansiniy aktais.
teisés akty iStekliy ir laiko naujiems
pasikeitimus), projekto | teisés akty reikalavimams
jgyvendinimo jvykdyti poreikj.
laikotarpiu.
Dazniausiai Si rizika
pasireiskia ilgesniy nei
vieneriy mety
jgyvendinimo trukmés
projekty atvejais.
6.2. | Mokesciy teisés akty Si rizika apima | Galimos pasekmés yra i§ Veikiama
pasikeitimo rizika mokescCiy teisés akty | esmeés tokios pacios, kaip | vadovaujantis
pasikeitimus deél | 6.1 p. apraSytos sutartimis ir teises
mokescCiy pasikeitimo | pasireiSkimo atveju. aktais.
(pvz., naujy mokesciy
jvedimo ir/ar mokesciy
tarify pakeitimo).
7. Trediyjy Saliy vélavimo | Si rizika daznai | Galimos pasekmés yra i$ Veikiama
vykdyti pasireiskia treCiyjy | esmes tokios pacios, kaip | vadovaujantis
jsipareigojimus/treCiyjy | Saliy, kuriy vykdomos | 6.1 p. apraSytos sutartimis ir teisés
$aliy neveikimo rizika | paslaugos ir darbai | pasireiskimo atveju. Si aktais.
svarbus kelio projekto | rizika itin reikSminga, nes
jgyvendinimui, eismo | trikdomos investicijos j
saugos priemoniy ir | svarbius visuomenei
kity kelio elementy | objektus, neefektyviai
veikimui naudojami visi iStekliai.
instaliuojant/nutiesiant
kelyje elektros
kabelius, kitus tinklus ir
komunikacijas,
vélavimu ir projekto
jgyvendinimo terminy
nepaisymu.
8. Nenugalimos jégos
(force majeure) rizika
8.1. | Nenugalimos jégos Nenugalimos  jégos | Vélavimas jgyvendinti Vykdomi veiksmai,
(force majeure) rizika rizikai priskiriamas | projektg, finansinés ir kitos | numatyti sutartyse.
jvykis ar aplinkybés, | pasekmés.
kuriy negalima
protingai  kontroliuoti,
jskaitant, taCiau tuo
neapsiribojant, karg,
riauses, pilietinj
sgmys§j, streikus ar
kitus suderintus

darbininky veiksmus,
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lokautus, embargo,
gamtos poveikius
(Zemés drebéjima,
uragang ir kitas
stichines  nelaimes),
gaisra, elektros
energijos tiekimo
sutrikimus ar  kitus
nejprastus jvykius.
Piniginiy iStekliy
trdkumas ar
negaléjimas  jvykdyti

piniginiy jsipareigojimy

néra pripazjstamas
Nenugalimos jégos
(force majeure)
aplinkybémis.
9. Gincéy sprendimo
rizika
Gin&y sprendimo Rizika, kuriai priskirtini UZtrukus gincy Veikiama pagal
rizika jvykiai, susije  su | sprendimui, pasireiSkimo | sutartis ir teisés
sglygomis, pasekmes yra tokios aktus.
daranciomis neigiamag pacios, kaip 4.4 p.
jtaka veiksmingam nurodytos rizikos
ginéy tarp Saliy pasireiSkimo atveju.
sprendimui.
10. | Reikalavimy, susijusiy | Rizika, kad sutarties UZtrukus gincy Veikiama pagal

projekto tinkamu
uzbaigimu ir
perdavimu Keliy
direkcijai nejvykdymo
rizika

jgyvendinimo
pabaigoje, uzbaigus
projekto jgyvendinimo
darbus, priimant
objekta/objektus gali
paaisketi, kad
objektas neatitinka
nustatyty kokybes
reikalavimy.

sprendimui, pasireiSkimo
pasekmes yra tokios
pacios, kaip 4.4 p.
nurodytos rizikos
pasireiSkimo atveju.

sutartis ir teisés
aktus.
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2.4. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos
stipriosios ir silpnosios Keliy direkcijos veiklos pusés bei apibréztos galimybés ir grésmés,
galinCios turéti jtakos Keliy direkcijos veiklai ir plétrai ateityje (zr. 13 lentele).

13 lentelé

SWOT (Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés)

Uztikrintas finansavimas valstybés
pavestoms funkcijoms vykdyti;
Gebéjimas pritraukti papildomus
finansavimo isteklius;
EkspertiSkumas;

Sisteminis pozidris;

Sukauptos patirties integravimas
priimant sprendimus;

Didéjantis atsakomybés uz pareigg
jvykdyti darbus kokybiskai ir laiku
suvokimas;

Besimokanti organizacija;
Didéjantis darbuotojy jsitraukimas ir
geréjantis Keliy direkcijos kaip
darbdavio patrauklumas;

Lygios galimybeés.
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Aukstos kvalifikacijos inZinieriy ir
kity keliy rekonstrukcijy ir
priezidros srities specialisty stoka
lemia darbuotojy pakeiiamumo
problemas;

Egzistuojantys |monéje veiklos
procesai neuztikrina skaidraus ir
savalaikio projekty jgyvendinimo,
nepakankamai efektyvus projekty
valdymas;

Nepakankamas keliy finansavimas
ir politinis bei teisékdrinis
palaikymas atsizvelgiant j
blogéjancia keliy bukle

Kintantys finansavimo prioritetai
(politiniy sprendimy jtaka
strateginiams prioritetams) lemia
nuoseklumo finansavime stoka;
Veiklos finansavimo galimybés
nepakankamai susietos su keliy
naudojimu;

Nors prasmingi inovacijy projektai
ir yra jgyvendinami, traksta
inovacijy vizijos;

Nepakankama organizacine
kultdra;

Nepakankama vidiné komunikacija
tarp Jmonés struktdriniy padaliniy;
Nepakankamas jmonés procesy
dokumentavimo lygis;

Dar vis egzistuojantys ,biudzetinés
institucijos mentaliteto paveldo
likuCiai darbuotojy sgmonéje,
lemiantys nepakankamas
darbuotojy pastangas ir motyvacijg
darbe;



Planuojamas teisinés veiklos formos
pakeitimas j akcine bendrove suteikia
naujy veikly ir naujos vertés
visuomenei sukdrimo galimybes,
jskaitant ir komercinés veiklos
vystymo galimybes;

Techniniy iStekliy
atnaujinimas/papildymas sukurty
prielaidas pajamy didinimui;

Keliy naudojimo apmokestinimo
iSplétimas sukurty geresnes
prielaidas subalansuotai keliy plétrai
ir keliy kokybés gerinimui;

Prisidéti prie draugiSkesniy
visuomenés sveikatai ir aplinkai
susisiekimo bady;

Aukstos kompetencijos keliy
infrastruktdros priezidros ir plétros
centro sukdrimas ir vystymas sudaro
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Néra iSsamaus jgudziy zemélapio;
Jmonéje dar nepilnai jdiegta riziky
valdymo sistema, todél riziky
valdymo sprendimai priimami
dazniau vertinant konkretaus
atvejo, o ne sistemine rizika;
stokojama bendros riziky valdymo
praktikos;

Nepakankama komunikacija su
suinteresuotomis Salimis apie
projektus ir jy jgyvendinima;
Nepakankami keliy dangos buklés
tyrimo jrangos, skirtos dangy
baklés matavimams ir tyrimams,
pajégumai riboja dangos buklés
matavimy veiklos plétrg; dalies
pasitaikanciy minétos jrangos
gedimy Salinimo uZsienyje poreikis
trumpina jrangos panaudojimo
darbui laika;

ISankstinio kai kuriy vieSyjy
pirkimy vertinimo proceduros
neretai uzsitesia ir tokiais atvejais
Sios proceduros daro neigiama
jtaka vidiniy jmonés istekliy
panaudojimo efektyvumui.

Kvalifikuoty specialisty trikumas
rangovinése organizacijose ir
rinkoje mazina jy pajégumus
projekty jgyvendinime;

Rangowy ir partneriy vélavimai
vykdyti darbus ir kartais kylantys
teisminiai gin€ai gali salygoti
projekty jgyvendinimo terminy
vélavimus;

Treciyjy Saliy piktnaudziavimas
teisiniais mechanizmais;

Kylanc€ios zaliavy ir statybiniy
medziagy kainos rinkoje dél
sutrikdytos Zaliavy ir prekiy tiekimo
grandinés pasaulinése rinkose gali
salygoti investicijy projekty ir keliy
prieziaros darby verciy iSaugima ir
mazesnj projekty jgyvendinimo
mastg dél 1éSy stokos;



galimybes geriau patenkinti
visuomeneés ir visy partneriy
poreikius, teikti paslaugas Lietuvos ir
uzsienio klientams;

Investicijos j tyrimus ir inovacijy
diegimas sudaro galimybes tobulinti
veiklg ir sukurti daugiau iSmaniy
paslaugy visuomenei;

Tapti patraukliu darbdaviu nustatant
darbuotojams vidiniu teisingumu ir
iSoriniu konkurencingumu pagrjstus
atlyginimus;

Naujosios ES finansinés paramos
2021-2027 m. galimybés suteikia
prielaidas kompleksiskai atnaujinti
svarbius TEN-T pagrindinio tinklo ir
dalj visuotinio tinklo keliy, diegti
Zaligsias inovacijas ir
skaitmenizavimo sprendimus.
|diegta Keliy turto valdymo
informaciné sistema sudarys
galimybe turéti susistemintus tikslius
duomenis apie keliy turtg, efektyviau
ji valdyti ir geriau panaudoti
Zzmogiskuosius isteklius;
Elektroninés keliy rinkliavos sistemos
(angl. E-tolling) jdiegimas ir
jgyvendinimas leis jgyvendinti ES
principus ,ter$éjas moka“ ir kasmet
sukaupti apie 50 min. eury papildomy
pajamy mokamy valstybinés
reikSmeés keliy rekonstrukcijoms ir
plétrai. Sios 1éSos taps reikdmingu
papildomu investicijy j valstybinés
reikSmés kelius Saltiniu ir paspartins
keliy atnaujinima.

Suderinamumo valstybés vieSojo
sektoriaus strateginio planavimo
sistemoje stoka lemia rizikg
jmonés strateginiam planavimui;
Teritorijy planavimo procediry
trukmé (jskaitant zemeés paémimo
visuomeneés poreikiams ir Zzemes
sklypy formavimo — pertvarkymo
projekty parengimo bei suderinimo
su Nacionaline Zzemés tarnyba ir
kitomis institucijomis procesy
trukme) ilgina keliy rekonstrukcijy
ir plétros projekty jgyvendinimo
laika;

Dalis techniniy istekliy valstybés
pavestoms funkcijoms vykdyti yra
nusideveéje.

Apibendrinant Keliy direkcijos stiprigsias puses, pazymetinos stiprybés, kurias
nulemia unikaliy technologiniy ir techniniy iStekliy — jrangos, naudojamos keliy dangos
baklés vertinimui bei kity techniniy priemoniy galimybé uZztikrinti kokybiskg jmonés veikly
jgyvendinimg, Sias priemones naudojant profesionaliam ir atsakingam jmonés misijos ir
specialiojo jpareigojimo vykdymui.

Jmonés ekspertiSkumg ir gebéjimg kurti visuomenei pridétine verte lemia ne tik
ilgametes integralias inzinerines - vadybines, technologines ir kitas specialigsias
kompetencijas, bet ir vieSyjy pirkimuy, teisés srities ir kity sriCiy kompetentingi darbuotojai,
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kurie, panaudodami jmonés technologines, technines ir kitas galimybes jgyvendina
sudetingus kompleksinius projektus, teikia konsultacijas savivaldybéms ir kitiems
partneriams vieSyjy pirkimy organizavimo ir kitose srityse.

Keliy direkcijoje pagal iS anksto parengtus ugdymo planus keliama darbuotojy
specialioji ir bendroji kompetencija, mokymams skiriamas nuolatinis démesys.

Taciau jmoné turi ir silpnybiy, kurias, sistemingai veikdama ir identifikuodama klidtis,
siekia transformuoti j galimybes (zr. 12 lentelés dalj ,Silpnybés®). AuksStos kvalifikacijos
inzinieriy ir kity specialisty rinkoje stoka paskatino jmone mazinti Sig silpnybe, sistemiskai ir
nuosekliai jdiegiant kritiniy pareigybiy pakeiCiamumo, darbuotojy jsitraukimo didinimo,
adaptacijos, mentorystés, vidiniu teisingumu ir iSoriniu konkurencingumu pagrjstg atlygj ir
kitus sprendimus bei projektus. Kitai silpnybei — véluojan€iam projekty jgyvendinimui spresti
jmoné jau 2023 m. imsis papildomy veiksmy, parengs veiksmy plang ir jj jgyvendins.

Projektinis valdymas, jskaitant projektinio valdymo procesy jdiegimg, yra itin
svarbus efektyviam |Jmonés pagrindiniy veikly jgyvendinimui. Jmonéje dar nepatvirtintas
projekty valdymo proceso standartas, taCiau jj planuojama patvirtinti jvertinus visg Sio
proceso grandine ir jos ypatumus. Taip pat, bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerija,
diegiami projektinio valdymo principai —nuolat vertinama strateginiy projekty jgyvendinimo
eiga ir jmonés direktoriaus jsakymais sudaryty projekty komandy veikla, teikiamos projekty
jgyvendinimo ataskaitos kompetentingiems Susisiekimo ministerijos padaliniams.

Vertinant jmonés veikloje iSkylancias grésmes, svarbu pazyméti tas grésmes, kurios
daro neigiamg jtaka keliy rekonstrukcijy ir remonty projekty jgyvendinimo trukmei ir mazina
jmonés iStekliy naudojimo efektyvuma. Pazymétina, kad laikui ir darbui imlds Zemés
paémimo visuomenés poreikiams ir zemés sklypy formavimo — pertvarkymo projekty
parengimo bei suderinimo su Nacionaline Zzemés tarnyba ir kitomis institucijomis procesai
ilgina keliy rekonstrukcijy ir plétros projekty jgyvendinimo laikg ir mazina jmoneés iStekliy
naudojimo  efektyvumg. Minétus procesus nuosekliai stengiamasi efektyvinti
bendradarbiaujant su valstybés ir savivaldos institucijomis.

llgai trunkantys vieSyjy pirkimy procesai ir proceduros kelia projekty jgyvendinimo
terminy vélavimo ir ES fondy IéSy negavimo rizikg, taiau jmoné, vis geriau valdydama visg
proceso veiksmy ir elementy grandine, diegia visas galima priemones Siai rizikai mazinti.
Nepakankami laboratorinés jrangos, skirtos dangy buklés matavimams ir tyrimams,
pajégumai Siuo riboja dangos buklés matavimy veiklos plétrg, o dalies pasitaikancCiy
laboratorinés jrangos gedimy Salinimo uZsienyje poreikis trumpina jrangos panaudojimo
darbui laikg. Taciau Si veiklos praktika nuolat tobulinama ir, jsigijusi papildomg laboratorine
jranga, jmoné planuoja pasinaudoti Sia veiklos niSa teikdama Sias paslaugas ES S$aliy
subjektams.

Viena i$ didziausiy Keliy direkcijos veiklai badingy grésmiy - rangovy vykdomy
darby vélavimai ir dél Sios priezasties kartais kylantys teisminiai ginCai gali sglygoti projekty
jgyvendinimo terminy vélavimus. Siekiant mazinti Sig grésme, su rangovais aktyviai
bendradarbiaujama. SutarCiy laikymasis yra svarbi jsipareigojimy visuomenei vykdymo
salyga, todél sutarCiy vykdymo koordinavimas ir administravimas sudaro prielaidas Sios
grésmeés mazinimui.

Geopolitiniy pokyciy jtakoje kylancios zaliavy ir statybiniy medziagy kainos rinkoje
dél sutrikdytos zaliavy ir prekiy tiekimo grandinés ir kity priezasC€iy pasaulinése rinkose jau
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salygojo ir gali toliau saglygoti investicijy projekty ir keliy priezitros darby sgnaudy iSaugimg
ir mazesnj projekty jgyvendinimo mastg dél IéSy stokos. Globalus statybiniy medziagy kainy
pokytis pasaulinéje rinkoje gali sglygoti daugelio projekty verciy iSaugimg ir poreikj didinti
lésy investicijoms | kelius poreikj. Sig grésme didina ir infliacijos poveikis, kuris yra vienas
i$ auksciausiy Europoje.

Suderinamumo valstybes vieSojo sektoriaus strateginio planavimo sistemoje stoka
lemia rizikg jmonés strateginiam planavimui todeél, kad vieSojo sektoriaus strateginis
planavimas labiausiai pagrjstas trijy mety laikotarpiy valstybés asignavimy planavimu, o
dalis keliy rekonstrukcijy projekty yra ilgalaikiai kompleksiniai projektai, kuriy jgyvendinimo
terminai daznai virSija 3-5 mety laikotarpj, todél finansavimo istekliai tokiems projektams turi
bati i anksto patvirtinti visam projekto laikotarpiui.

SSGG analizés rezultaty pagrindu suformuotos Keliy direkcijos strateginés kryptys
ir tikslai, siekiant mazinti Keliy direkcijos silpngsias puses, iSorines grésmes ir pasitelkiant
suteikiamas galimybes bei stiprigsias Keliy direkcijos puses, siekiant pagrjsti galimybes ir
jgyvendinti tikslus.

3. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Siekdama uztikrinti auksSCiausius teikiamy vieSyjy paslaugy standartus ir pilnai ir
kokybiSkai jgyvendinti specialiuosius valstybés jpareigojimus, Keliy direkcija iSsikélé
ambicinga, taCiau kartu ir, atlikus SSGG analize, — prasminga, ir jmanoma pasiekti vizija.

UZtikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos keliais

LAKD - keliy prieZidros ir plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinés reikSmes kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktaros valdytojams

Tvari jmones pléetra siekiant Veiklos Vertes karimas Pazangios organizacijos
pateisinti klienty [Gkescius efektyvumo formavimas

didinimas
UZtikrinti saugy ir patogy Didinti veiklos Sukurti reikSminga Kurti pazangig organizacijg -
susisiekima procesy ekonomineg ir socialing Keliy priezidros ir plétros
valstybinés reikSmés keliais efektyvuma ir nauda valstybei kuriant kompetencijy centrg Lietuvoje
juos efektyviai skaidrumg valstybines reikSmes
priziarint ir plétojant keliy tinklg

13 pav. Misija, vizija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai.
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Vertybés

00

#inOVACIJOS #ATSAKOmybé #KOKYBE #KOMANDisSkumas

14 pav. Vertybés

4. VALSTYBINES REIKSMES KELIY PRIEZIDRA IR REMONTAS: 2022 M. IR
PLANUOJAMI VEIKSMAI 2023-2025 M. SIEKIANT UZTIKRINTI SAUGU
JUDUMA

Jau sukurtos valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktiros priezitra,
iSsaugojimas ir tausojimas, siekiant uztikrinti saugy keliy naudotojy juduma — vienas
iS Keliy direkcijos veiklos prioritety, nustatyty ir keliy prieziaros ir plétros iki 2035 m.
gairiy projekte.

Valstybinés reikSmés keliy biklés gerinimas, vykdant savalaike nuolatine ir
perioding priezilrg siekiant atitikti patvirtintus dangos buklés indekso (DBI) rodiklius,
gerinant eismo sauga ir uztikrinant aplinkosauginius reikalavimus — svarbiausias uzdavinys
keliy priezidros ir jy paprastyjy remonty srityje.

Keliy priezidra — tai nuolatiniai kelio elementy priezitros darbai: sniego valymas ir
keliy barstymas Ziemg, asfalto dangy defekty (iSdauzy, plySiy) taisymas, zvyro dangy
profiliavimas, Sienavimas, tilty bei vandens pralaidy prieziaros ir kiti darbai.

Atsizvelgiant j Lietuvos valstybiniy keliy bikle ir batinumg uztikrinti saugy juduma,
nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy priezilra, paprastieji keliy remontai yra esminé
racionali priemoné uztikrinant saugy ir komfortiSkg juduma jau sukurtais keliais ir iSsaugoti
jau jvykdytas investicijas. Laiku neatlikus periodinés priezidros ar paprastojo remonto darbuy,
keliai ir jy elementai toliau sparciai degraduoja ir greitu metu vienintelé liekanti iSeitis
brangus kapitalinis remontas.

Svarbiausi Lietuvos valstybinés reikSmés keliai (kuriuose vyksta tarptautinis,
A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Via Baltica (Ryga—Panevézys—Keédainiai—Sitkinai—Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai), A19 Vilniaus pietinis aplinkkelis, A2 Vilnius—Panevézys ir kelio A16
Vilnius—Prienai—Marijampolé ruozas nuo Vilniaus iki Traky (iS5 viso apie 700 km). Kiti
magistraliniai keliai ir intensyviausi krasto keliai (apie 1230 km) priziarimi pagal Il priezitros
lygj. Keliy priezitros tarnybos Siuose keliuose budi, ziemos metu valo sniegg bei barsto
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slidumg mazinan€ias medziagas nuo 4 iki 22 val. DidZioji dalis krasto ir intensyviausi
rajoniniai keliai (apie 6280 km) priziGrimi pagal Il priezitros lygj. Keliy priezilros tarnybos
Siuose keliuose budi, Ziemos metu valo sniegg bei barsto slidumg mazinancias medziagas
nuo 4 iki 19 val. Krasto ir rajoniniai keliai, kuriuose eismo intensyvumas yra mazesnis kaip
prieziaros tarnybos Siuose keliuose budi, Ziemos metu valo sniegg bei barsto slidumg
mazinanéias medziagas nuo 6 iki 18 val. Zemiausias prieZitros lygis (V) turi uztikrinti bent
didzioji dalis valstybinés reikSmés rajoniniy keliy (apie 9640 km). Juose dirbama nuo 9 ikKi
18 val.

Keliy priezidros srityje pastaruosius keletg mety susiduriama su Siomis vis
opesnémis problemomis:

— Nuolatinei ir periodinei keliy priezidrai tenkantis finansavimas yra
nepakankamas.

Del nepakankamo finansavimo esamo keliy tinklo baklé iSlieka nepatenkinama:
keliy tinkle yra daug kritiniy ruozy ir viety su nusidévéjusiomis pralaidomis, sankasomis,
kelkrasciais, lieka daug nesutaisyty asfalto dangy pazeidimy, neuztikrinama savalaike tilty
priezidra. Siy kritiniy keliy ruozy ir viety bikle pastarujy penkeriy mety laikotarpiu dar labiau
blogina dél klimato kaitos vis daznéjantys ekstremalUs oro saglygy pokyciai — lititys, didéjanti
oro temperatiros svyravimy amplitudé ir kiti. Minétus trikumus keliuose batina Salinti
operatyviai kelius sutvirtinant ir sutvarkant. Be to, jgyvendinant ES ir Lietuvos Zaligjg kryptj
ir siekiant, kad vis daugiau visuomenés nariy vietoje tersiancio aplinkg transporto keliaudami
nedideliais atstumais imty dazniau naudotis dviraciais, papildomi iStekliai reikalingi blogos
baklés pésciyjy ir dviraciy taky sutvarkymui (iSsamesné informacija ir planuojami veiksmai
dél PDT — priede Nr. 1).

— Valstybinés reikSmés keliy priezitros veikla néra liberalizuota, todél, siekiant
keliy priezidrai skiriamy IéSy taupymo ir efektyvumo, svarstytinas valstybinés reikSmeés keliy
priezidros sistemos perzitréjimas ir tobulinimas, jtraukiant j Sig veiklg daugiau rinkos dalyviy.

Keliy priezitdros finansavimo dinamika 2001-2022 m. laikotarpiu pateikiama 15
paveiksle.

Keliy priezitros finansavimo dinamika 2001-2022 m.

100 r 93,0 93,3

47,7 47,8 494

) 49,8
40 r 420 464 45,1 443 4338 471 455 437 aa0 444

30
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

a@o| c3y, viso  @@mlésy viso palyginamosiomis kainomis, viso

15 pav. Keliy priezitros finansavimo dinamika 2001-2022 m.
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Siekiant uztikrinti keliy priezidros kokybe, 2022 metais planuojama jvykdyti iki 1300
kilometry, 2023 metais — 1400 km, 2024 metais — 1500 km, 2025 metais — 1600 km, 2026
metais — 1600 km keliy kokybés patikrinimy, kuriy metu bus vertinama atliekamy nuolatinés
ir periodinés priezitros darby kokybé.

Pazymime, kad nuo Siy mety lapkricio 1 d. nuolatinés keliy priezitros darbai bus
pradedami jgyvendinti vadovaujantis atnaujintu keliy priezidros vadovu (KPV PN 22),
kuriame patikslinta pakeliy Sienavimo tvarka, atnaujinti keliy ziemos priezitros reikalavimai
ir kiti pakeitimai, kurie aiSkiau reglamentuos prieziaros veikla.

5. SVARBIAUSI INVESTICIJY PROJEKTAI IR JiJ |GYVENDINIMO PLANAI

Siame skyriuje pateikiama informacija apie trijy svarbiausiy Lietuvos ekonomikai ir
tarptautiniam susisiekimui magistraliniy keliy rekonstrukcijy planus. Sie projektai yra
ilgalaikiai ir dalies jy jgyvendinimo etapai ir terminai aprépia ilgesnj nei Keliy direkcijos
Strateginio veiklos plano 2023-2026 m. periodg, todél toliau pateikiama informacija apie jy
jgyvendinima yra platesniame laiko horizonte. Veiksmai ir rodikliai, susije su Siy projekty
jgyvendinimu ir planuojama nauda klientams yra pateikti 1 priede.

Pagrindiniam (angl. core) TEN-T keliy tinklui Lietuvoje priskiriami du keliai —
tarptautiniai transporto koridoriai Via Baltica ir A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda. Siuos kelius
batina rekonstruoti. Darbai vykdomi, dalis darby jau jvykdyta, darby etapai ir jgyvendinimo
terminai pateikiami 18 (kelio Via Baltica) ir 19 (kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda)
paveiksluose. Abiejy keliy rekonstrukcijas planuojama finansuoti KPPP ir ES Sanglaudos
fondo léSomis, esant galimybei padidinant ES paramos fondy dalj finansavime Europos
infrastruktdros tinkly fondo (angl. CEF) Dvejopo (civilio ir karinio) mobilumo priemonés
léSomis, nes abiejy keliy rekonstrukcijos reikSmingos ES kariniam ir civiliam mobilumui.

Magistralinis TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica yra vienas iS pagrindinio TEN-
T tinklo keliy, strateginio Siaurés jiros-Baltijos pagrindinio tinklo — transporto koridoriaus
dalis. Sis kelias yra svarbus ES kariniam mobilumui ir yra vienas nesaugiausiy ir
avaringiausiy keliy. Kelyje nuolat yra didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo
intensyvumas. Kelias Via Baltica tesiasi nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio keliais — A10
(Panevezys—Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—
SitkGnai), A1 (Vilnius—Kaunas—Klaipéda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo Kaunas—Marijampolé plétros |-asis
etapas buvo jgyvendinamas 2014-2020 m. ES léSomis. Pradétas rekonstruoti kelio A5
ruozas Kaunas-Marijampolé-Suvalkai 56,83-97,06 km nuo Marijampolés iki Lietuvos—
Lenkijos sienos, yra ruozo Kaunas—Marijampolé tesinys. Esamas kelias neatitinka ES TEN-
T keliams keliamy reikalavimy. Dél intensyvaus sunkiojo transporto eismo ir siauros kelio
dangos ruozas pasizymi itin dideliu avaringumu. Magistralinio kelio A5 Kaunas -
Marijampolé — Suvalkai ruozo 56,83-97,06 km jgyvendinimas padalintas | keturias dalis:
nuo 56,83 iki 72,50 (I ruozas), nuo 72,50 iki 79,00 km (Il ruozas), nuo79,00 iki 85,00 km (llI
ruozas) ir nuo 85,00 iki 97,06 km (IV ruozas) rekonstrukcijos. Jgyvendinant minéto ruozo
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projekta, 2022 metais jvykdyti reikSmingi parengiamieji darbai pries rekonstrukcijg - uzbaigti
rengti trijy pirmyjy daliy techniniai darbo projektai, dviejy ruozy (Il ir Ill) uzbaigtos viesyjy
pirkimy procedudros, baigiamas |V-0jo ruozo techninis projektavimas. Gautas Europos
infrastruktdros tinkly priemonés 48, 7 min. eury finansavimas l-ajam ruozui, $.m. rugséjo 28
d. pateiktos dar dvi paraiSkos EITP finansavimui gauti ir iS esmés skirta iki 46 min. eury léSy
[l-ajam ir lll-ajam ruozams. Projektas taip pat bus finansuojamas ir ES Sanglaudos fondo
|éSomis.

2022 m. spalio ménesj, uzbaigus vieSyjy pirkimy proceduras, pasirasSyta Keliy
direkcijos sutartis dél Sio magistralinio kelio llI-ojo ruozo (72,50 iki 79 km) rekonstravimo.
Sutarties verté — apie 55,8 min. eury. Siame Via Baltica ruoze statybos darbai jau pradéti ir
planuojami uzbaigti 2024 m.. Rekonstruojant §j Via Baltica ruozg, kelias bus i$platintas iki
keturiy eismo juosty, jame bus jrengtas pirmasis Salyje ,Zaliasis tiltas“ gyviny migracijai,
tunelinis pravaziavimas, sankirta, jungiamieji keliai ir kiti kelio elementai. 2022 m. gruodzio
5 d. pasiraSyta A5 kelio Ill-ojo ruozo (nuo79,00 iki 85,00 km) rekonstravimo sutartis, kurios
verté - apie 66, 7 min. eury.

Vykdant LRV Programos nuostaty jgyvendinimo Plang, viso Via Baltica A5 kelio
ruozo (56,83—-97,06 km) rekonstrukcijg planuojama uzbaigti iki 2024 m. lll-ojo ketvirCio
pabaigos.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy
pagerinimo sausuma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bus uZtikrintos
saugios eismo sglygos, atitinkancios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus ES
reikalavimus bei nustatytus tarptautinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat
bus pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos tarptautiniam bei
vietiniam civiliam ir kariniam susisiekimui, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés
eismo jvykiy rizika, pagerés TEN-T keliy infrastrukttros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys
Europos Sajungos (ES) keliamg tikslag, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy
tinklas atitikty ES reikalavimus. 18 viso per 2019-2030 metus, rekonstruojant Via Baltica
kelig, planuojama jgyvendinti 10 projekty, kuriuos uzbaigus bus rekonstruota 200,38 km Via
Baltica kelio ruozy (16 pav.).
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ruoZo nuo 47,83 iki 66,09 km f L) - -
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ruozo nuo 9,17 iki 38,83 km
rekonstravimas 2026-2028 m.
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Via Baltica ruoZo, PanevézZio aplinkkelio plétra.
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Kelio A8 PanevéZys—Aristava—Sitkanai B 6 ek = 231 ol
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{ % | plétra (kelio A5 Kaunas—Marijampolé-Suvalkai
/ ruoZo nuo 56,83 iki 97,07 km rekonstravimas)
"y 2021-2024 m.
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16 pav. Via Baltica projekty jgyvendinimo etapai

Magistralinis TEN-T tinklo kelias A1 yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir
TEN-T kelio E85 (Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias
yra vienas i$ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje yra didelis vietinio ir
tarptautinio eismo intensyvumas.

2022 mety pradzioje uzbaigus statybos darbus ir, atlikus keliamosios gebos ir
saugumo eismui tyrimus, kovo 31 d. atidarytas naujas Kleboniskio (Siaurinis tiltas) per Nerj,
sudarytas i$ dviejy greta esanciy tilty, kuriuose eismas vyksta dvejomis kryptimis. Tai -
pirmasis iS trijy kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda 99,03-100,47 km atkarpoje ties Kaunu
esanciy tilty, j kuriuos bus vykdomos investicijos rekonstruojant §j TEN-T pagrindinio tinklo
magistralinj kelig. 2022 metais taip pat vykdyti Siame kelyje esanciy viduriniojo tilto per Nerj
ir tilto per Krung, kurie svarbus ne tik civiliam, bet ir ES kariniam mobilumui, projektavimo
darbai, rengiami dokumentai ES Sanglaudos fondo ir EITP priemonés finansavimui gauti.
UZbaigus vieSojo pirkimo procedirg, 2022 m. gruodzio 5 d. pasiraSyta viduriniojo tilto per
Nerj projekto rangos darby sutartis. Sutarties verté — apie 66, 7 min. eury.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo salygy
sausuma tarp Ryty ir Vakary pagerinimo. Rekonstravus §j kelig ir jame esancius tiltus, bus
sudarytos patogesnés sglygos vietiniam bei tarptautiniam civiliam ir kariniam susisiekimui,
o rekonstruotas tiltas atlaikys projektine apkrovg, sutrumpés automobiliy kelionés laikas,
sumazés eismo jvykiy rizika ir pagerés TEN-T keliy infrastruktiros Lietuvos teritorijoje
jvaizdis.
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Rekonstravus kelig A1 kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva
jvykdys Europos Sajungos (ES) keliamg tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T
keliy tinklas atitikty ES reikalavimus. Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 17
paveiksle. Laikotarpiu nuo 2019 iki 2027 mety rekonstruojant kelig A1, planuojama
jgyvendinti i$ viso 6 projektus (2 jau jgyvendinti), kuriuos uzbaigus bus rekonstruota i$ viso
110,85 km Sio kelio ruozy.

Susisiekimo $alia Kauno gerinimas (lll etapas: A1
ruoZas nuo 99,03 iki 100,47 km (Vidurinis tiltas))
2021-2023 m.

4chava ;
Susisiekimo $alia Kauno gerinimas (Il x
etapas: A1 ruoZas nuo 99,03 iki 100,47
km (Pietinis tiltas))
2023-2024 m.

7 (- .y

Kaunas

gy 2isiadorys | Lo

Susisiekimo $Salia
Kauno gerinimas (V
etapas: A1 87,3 km
(tiltas per Krung)) \
2024-2025 m. SVilnius!
rigiskesh ¢

/
entvarisi
e i

% | Susisiekimo $alia
Kauno gerinimas
(V etapas: A1
ruozas nuo 95,0
iki 99,29 km (tarp
Biruliskiy ir
Jonavos g.))
2026-2027 m.

V4

17 pav. Kelio A1 Vilnius - Kaunas projekty jgyvendinimo eiga

Magistralinis TEN-T tinklo kelias A14 Vilnius—Utena néra pagrindinio TEN-T
tinklo dalis, taCiau yra vienas intensyviausiai naudojamy keliy Lietuvoje. Pazymétina, kad
Sis kelias kokybés pozilriu yra blogiausias magistralinés reikSmés kelias valstybinés
reikSmés keliy tinkle, nes tai - vienintelis kelias turintis cementbetonio dangg, kuri yra
susidévéjusi, deformuota ir kelia didelj pavojy eismo saugai:

— aukstas eismo intensyvumo lygis — 2019 m. bendras eismo intensyvumas
sudareé 52715 autom./parg, i$ jy krovininis — 6223 autom./parg (11,8 %);

— aukstas avaringumo lygis — 2014—-2018 m. eismo jvykiy metu buvo suZeista 11
asmeny.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susisiekimo salygy
pagerinimo sausuma ir reikSmingai padidins Lietuvos valstybinés reikSmés keliy junglumg
kaip atskira TEN-T tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir ekonominiais centrais,
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kuriuose kasmet sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra svarbls visuomenes ir
bendruomeniy socialiniy paslaugy ir kulttiros centrai.

Projekto jgyvendinimas taip pat prisidés prie susisiekimo sglygy pagerinimo
sausuma tarp Ryty ir Vakary uztikrinimo. Jgyvendinus Sias investicijas, Europos keliy tinkle
bus pagerinta transporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos vietiniam bei
tarptautiniam eismui, rekonstruotas tiltas atlaikyty projektine apkrova, sutrumpéty
automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy
infrastruktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Per 2021-2025 metus rekonstruojant §j kelig planuojama jgyvendinti i§ viso penkis
projektus ir atnaujinti 74,1 km $io kelio ruozy. Siam tikslui pasiekti investicijy poreikis yra
apie 190,5 min. eury.

2022 m. buvo rengiami ruozo nuo 21,50 iki 39,20 km rekonstravimo prieSprojektiniai
sprendiniai ir koreguojamas ruozo nuo 93,65 iki 95,60 km techninis projektas. 2022 m. taip
pat pradéti Sio kelio dviejy ruozy (nuo 64,332 iki 79,510 km ir nuo 79,510 iki 93,726 km)
kapitalinio remonto techniniy darbo projekty parengimo darbai.

Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 18 paveiksle.

Susisiekimo Utenoje gerinimas #’U&ena
(kelio Nr. A14 Vilnius—Utena ruozZo N

nuo 93,65 iki 95,60 km

rekonstravimas) 2021-2023 m.

intensyvumas — 4395 aut/p.

Betono dangos rekonstravimas
(kelio Nr. A14 Vilnius-Utena ruoZo
nuo 64,33 iki 93,65 km
rekonstravimas) 2022-2025 m.

Betono dangos rekonstravimas Molétai
(kelio Nr. A14 Vilnius-Utena ruozo okiay intensyvumas — 4869 aut/p.
nuo 52,18 iki 64,33 km 7o

rekonstravimas) 2021-2024 m.

2019 m. didZiausias paros eismo!
intensyvumas - 7085 aut/p. . A <Jj
'}
Nevadal A14 _| Kelio dangos rekonstravimas (kelio Nr.
\\. A14 Vilnius-Utena ruoZo nuo 39,2 iki
L4 52,18 km rekonstravimas) 2021-2024 m.
Betono dangos rekonstravimas 2019 m. didZiausias paros eismo
(kelio Nr. A14 Vilnius-Utena ruozo
nuo 21,5 iki 39,2 km -
rekonstravimas) 2021-2024 m. — £
I J
Ka __ Asigre . Susisiekimo $alia Vilniaus gerlrinas: m
(! Dvariinés dviejy lygiy sankryZos, 4 eismo juostos (kelio
—— A14 Vilnius-Utena ruoZo nuo 16 iki 21,5 km
rekonstravimas) 2019-2021 m. Projektas

18 pav. A14 Vilnius - Utena projekty jgyvendinimo eiga

|

Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstrukcija ir tunelio valstybinés reikSmeés
rajoninio kelio Nr. 4707 GrigiSkés-Lentvaris-Dobrovolé 4,95 km nauja statyba

Keliy direkcija, bendradarbiaudama su AB , TG Infra“ ir Traky rajono savivaldybe,
2022 m. | pusmetyje uzbaigé Lentvario gelezinkelio pervazos rekonstrukcijos ir tunelio
statybos darbus, projekto teisiniam uzbaigimui reikalingi dokumentai baigiami tvarkyti.
Jgyvendinant projektg, jrengtas modernus transporto mazgas, puikiai suderinantis
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traukiniy, automobiliy ir pésciyjy eisma. Naujai jrengta skirtingy lygiy sankirta — automobiliy
tunelis po gelezinkeliu su bendru pésciyjy ir dvira€iy taku; pésciyjy — dviratininky viadukai
(2 vnt.), vieno lygio sankryzos — maza ziediné (Gelezinkelio ir Fabriko g.) ir maza ziediné
(Klevy al. ir Vilniaus g.). ISspresta daugelj mety trukusi problema, apsunkinusi eismo
dalyviams geleZzinkelio linijos kirtimg, — iki Siol gelezinkelio pervaza dalino Lentvario miestg
j dvi dalis. Tai viena pagrindiniy Lietuvos gelezinkelio linijy, kurios intensyvumas per parg
siekia 150-200 traukiniy.

Vykdant projektg Lentvaryje, Dziky gatvés tesinyje, ties pozemine gelezinkelio
peréja, jrengta autobusy sustojimo aikstelé bei automobiliy stovéjimo aikstele, skirta tiek
automobiliams, tiek autobusams, todél norintiems keliauti traukiniais sudaryta galimybé
Lentvario gelezinkelio stotj pasiekti ne tik vieSuoju transportu, bet ir savo automobiliais.
Rekonstruoti esami ir naujai jrengiami gatviy ruozai (Vokés, Kestuc€io, Sody, Stadiono ir
Dzudky g), naujai jrengiami pésciyjy ir dviraCiy takai, Saligatviai, atraminés sienos, triukSma
mazinancios uztvaros, taip pat naujai jrengiami ir rekonstruojami esami inzineriniai tinklai.

Naujoji dviejy lygiy pervaza Lentvaryje uztikrina saugias ir patogias sglygas Kkirsti
gelezinkelj automobiliams, dviratininkams, péstiesiems, o taip pat leidzia padidinti
specialiuosius poreikius turin€iy Zmoniy mobiluma.

Sis projektas yra unikalus dél rangovo taikytos technologijos — pirma kartg Lietuvoje
ir Baltijos Salyse tunelis buvo stumiamas po gelezZinkelio bégiais, nenutraukiant traukiniy
eismo.

19 pav. Lentvario tunelis

Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus ruozo nuo 11,6 iki
31,1 km rekonstravimas

2022-2026 m. valstybinés reikSmés krasto kelyje Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus bus
rekonstruotas kelio ruozas nuo 11,6 iki 31,1 km, kurio ilgis 19,5 km. Preliminari projekto
verté — 90 min. eury. Kelio rekonstravimas yra itin svarbus Kauno ir Alytaus regiony judumui
bei kariniam mobilumui.
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| ruozas 11,6-19,7 km.
2022-2026 m.

Il ruozas 19,7-31,1 km.
2022-2026 m.

PRIENAI

20 pav. Kelio Nr. 130 planuojama jgyvendinimo eiga

Kelias Nr.130 Kaunas-Prienai-Alytus susikerta su dviem TEN-T tinklo keliais EG7
(VIA BALTICA) ir E28 (Vilnius-Prienai-Marijampolé). Esama kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-
Alytus infrastruktiros buklé neatitinka techniniy reikalavimy, neuztikrina atitikties
didéjantiems eismo saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimams. Kelias Kaunas—Prienai yra
vienas intensyviausio eismo krasto keliy Lietuvoje, todél jo rekonstrukcija svarbi eismo
saugai ir patogiam susisiekimui. Dél Siy trakumy yra neuZztikrinamas sklandus ir saugus
keleiviy ir kroviniy judumas. Sis kelias yra svarbus ne tik civiliam judumui, bet yra ir viena i$
pagrindiniy Lietuvos kariuomenés ir jos sajungininky transporto judéjimo ,arterija“,
naudojamas krasto apsaugos reikmems.

2021 m. gruodzio 17 d. pasiraSyta paslaugy sutartis dél valstybinés reikSmés krasto
kelio Nr.130 Kaunas—Prienai—Alytus ruozo 11,6 iki 31,1 km Zemés paémimo visuomenés
poreikiams projekto parengimo ir jo jgyvendinimo, 2022 m. vykdyti zemés paémimo
visuomeneés poreikiams darbai. Planuojama, kad kelio rekonstrukcija vyks dviem etapais —
pirmame etape iki 2023 m. pabaigos bus vykdoma Zemés paémimo visuomenés poreikiams
procedura ir kelio rekonstrukcijos projektavimo darbai, antrame etape 2024-2026 m. —
rangos darbai.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kdrimo, turés
teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi, zymiai pagerins susisiekimag kasdien juo
vaziuojantiems apie 11,5 tukst. vairuotojy. Kelias Nr.130 taip pat svarbus susisiekimui su
Druskininky kurortu. Tai pagrindinis kelias, kuriuo Lietuvos vakary regiono gyventojai vyksta
j Dzukija.

Informacija apie Keliy direkcijos 2022 m. vykdytus investicijy projektus, kurie yra
jtraukti j Valstybeés investicijy programa, taip pat informacija apie Keliy direkcijos investicijy
projektus, planuojamus jgyvendinti 2023-2026 m., bendrai finansuotinus KPPP ir ES
léSomis, pateikta Keliy direkcijos 2023-2026 m. strateginio veiklos plano 2-e ir 3-e
prieduose.
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6. STUDIJOS, TYRIMAI IR APKLAUSOS SIEKIANT GERIAU ZINOTI
VISUOMENES POREIKIUS

Siekdama toliau geriau tenkinti visuomenés lukescius ir gerinti paslaugy kokybe,
Keliy direkcija analizuoja teigiamy ir neutraliy paminéjimy ziniasklaidoje rodiklj. Vertinama
kiekvieno ménesio ziniasklaidos praneSimy tono analizé (teigiami, neutralls, neigiami).
Paminéjimai fiksuojami stebimuose Ziniasklaidos Saltiniuose pagal raktinius zodzius, kurie
apima tiek jmonés vadovybés, tiek pacios jmones veiklg pagal jai priskirta kompetencija.
Skaiciuojama teigiamy ir neutraliy paminéjimy dalis nuo viso paminéjimy srauto. Apklausy
metu visuomenes atstovai — apklausos dalyviai — jvairiais aspektais vertina valstybinés
reikSmeés keliy bakle, priezilrg bei keliy elementus, eismo organizavimg. Tyrimo metu taip
pat vertinama eismo dalyviy elgsena ir jg veikiantys faktoriai, e. vinjeCiy jsigijimo ir leidimy
vaziuoti valstybinés reikSmés keliais didziagabaritémis ar sunkiasvorémis transporto
priemonémis iSdavimo paslauga.

PeriodiSkai bus atliekama reprezentatyvi visuomenés nuomonés apklausa, kurios
tikslas — iSsiaiskinti Keliy direkcijos zinomumo lygj, direkcijos veiklos vertinima, direkcijos
atsakomybés sriCiy padéties vertinima, informacijos apie atskiras sritis pakankamumo lygj,
kanalus, kuriais labiausiai tikimasi ar norima gauti informacijos, ir pan. Tyrimo rezultatai bus
naudojami komunikacijos veiklai tobulinti.

Kei€iantis jmonés teisinei formai, planuojama informuoti visuomene apie jmonés
statuso pasikeitimg bei esminius jmonés veiklos pokycius. Bus iSplatinti praneSimai spaudai,
komunikuojama socialiniuose tinkluose.

7. SAUGAUS EISMO PRIEMONES IR SVIETEJISKA EISMO SAUGOS
VEIKLA

Keliy direkcija 2023-2026 m. planuoja organizuoti ir vykdyti SvietéjiSkg eismo
saugos veiklg. Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos skyrius organizuos visuomenes Svietimg
eismo saugos klausimais, vykdys eismo saugos SvietéjiSkos veiklos projektus ir akcijas.

Vykdant SvietéjiSkg veiklg visoje Salyje bus organizuojami tiesioginiai susitikimai,
taip pat komunikacija saugaus eismo tema bus vykdoma socialiniuose tinkluose ir kitose
medijose.

Kasmet organizuojamos specialios saugaus eismo akcijos ir (ar) renginiai dienoms,
susijusioms su saugiu eismu, paminéti: Saugaus eismo diena Lietuvoje (balandzio 6 d.),
KeliaujanCiyjy ir vairuotojy diena (paskutinis rugséjo sekmadienis), Pasauliné diena
Zuvusiems eismo jvykiuose atminti (treCias lapkri¢io sekmadienis).

Taip pat planuojami vykdyti ir testiniai, vykdomi daugiau nei 10 mety, saugaus eismo
projektai: ,Saugokime vieni kitus kelyje“ (projekto partneriai — Lietuvos Vyskupy
konferencija, Policijos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, Susisiekimo
ministerija), Lietuvos mokiniy konkursas ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose®, saugaus
eismo konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése“. Siuos projektus planuojama
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atnauijinti, skatinant darny judumg ir skiriant daugiau démesio labiausiai pazeidziamy eismo
dalyviy grupiy saugiam dalyvavimui eisme.

Planuojama testi projektus ,Blk saugus kelyje“, ,Saugaus eismo stotelés®, pieSiniy
konkursg ,Saugus eismas kelyje*, organizuoti Atdvaity dieng. Sie projektai vykdomi
bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais.

Visus vykdomus projektus vienija bendras tikslas — skatinti visus eismo dalyvius
saugiai ir atsakingai dalyvauti eisme, gerbti vieniems kitus, saugoti save ir kitus eismo
dalyvius. Pagrindinés saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos temos: vairuotojy skatinimas
laikytis maksimalaus leistino grei€io ir visada rinktis saugy greitj, vairuojant nesinaudoti
mobiliaisiais telefonais, nevairuoti apsvaigus, taip pat primenama, kad vaZiuojant visada
reikia prisisegti saugos dirzus, péstiesiems aiSkinama atSvaity svarba ir primenama, kaip
taisyklingai naudoti atSvaitus, taip pat vykdoma SvietéjiSka veikla ir kitomis eismo saugos
temomis. Svietéjiskos veiklos metu démesys skiriamas kiekvienai eismo dalyviy grupei
(vairuotojams, keleiviams, péstiesiems, dviratininkams) ir jvairioms amZiaus grupéms.
Atsizvelgiant j tai, kad vis daugiau eismo dalyviy dalyvauja eisme kaip paspirtuky ir dviraciy
vairuotojai, kad paspirtukai populiaréja ir mazesniuose miestuose ir miesteliuose, ypatingas
démesys bus skiriamas Siy transporto priemoniy vairuotojams — renginiy, projekty, akcijy
metu ne tik primenamos saugaus elgesio kelyje taisyklés, bet ir kalbama apie darny juduma,
ekologijg, saugios ir draugiSkos saugaus eismo aplinkos kdrima.

2023-2026 m. bus vykdomi eismo dalyviy (dviraCiy ir paspirtuky vairuotojy,
péscCiyjy) stebeéjimai, kuriy tikslas — iSsiaiskinti, kaip Sios eismo dalyviy grupés naudoja
saugaus eismo priemones: atSvaitus, liemenes su Sviesg atspindinCiomis juostomis,
Zibintuvélius ir pan., ar vaziuoja techniskai tvarkingais dviraciais ir elektriniais paspirtukais.
Apibendrinus stebéjimo rezultatus, bus planuojamos aktyvios veiklos, skatinan€ios saugos
priemoniy teisingg naudojimg — susitikimai su gyventojais, paskaitos saugaus eismo
temomis ir pan.

Be tiesioginés komunikacijos projekty planuojama vykdyti visuomenés informavimo
projektus saugaus eismo SvietéjiSkos veiklos temomis. Projektai apims saugaus eismo
socialinés reklamos kampanijas radijo stotyse ir televizijose bei Svietimo kampanijas
saugaus eismo tema interneto naujieny portaluose. Bus analizuojami eismo jvykiai ir
apibendrinus statistinius duomenis, atnaujinami Zuvusiyjy Lietuvos keliuose eismo dalyviy
(péséiujy, dviradiy, motocikly vairuotojy) paveikslai. Sios analizés padés tiksliau nustatyti
tikslines grupes ir kanalus bei priemones joms pasiekti.

Klienty aptarnavimas

Keliy direkcija, siekdama gerinti klienty aptarnavimo kokybe, 2021 m. priémé
sprendimg klientus telefonu konsultuoti vieno langelio principu ir Sig funkcijg pavedé
Informacijos skyriui, kuris dirba 24 val. per parg, septynias dienas per savaite.

Keliy direkcijos klientams sudaryta galimybe bet kuriuo paros metu gauti ar perduoti
informacijg apie eismo saglygas ar klittis valstybinés reikSmeés keliuose, suzinoti apie
teikiamas paslaugas (keliy mokestj, leidimus vykti didziagabaritémis transporto
priemonémis, leidimus vykdyti darbus ar jsirengti nuovazas), uzduoti ripimus klausimus,
suzinoti dokumenty derinimo tvarkas ir kt. Klientus aptarnaujant vieno langelio principu
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uztikrinamas skaidrus bendravimas, démesys kiekvienam klientui, taip prisidedama prie
darnaus judumo ir saugaus eismo uztikrinimo valstybinés reikSmés keliuose.

2021 m. Informacijos skyrius suteiké daugiau nei 20 tikst. konsultacijy telefonu (be
perskambinimy ir iSeinanciy skambuciy), 2022 m. iki spalio 25 dienos jau suteikta daugiau
nei 19 300 konsultacijy telefonu.

2022 m. parengtos Klienty aptarnavimo telefonu rekomendacijos, kuriomis siekiama
gerinti klienty aptarnavimo kokybe (vienodos kokybés visos jmonés mastu ir skirtingose
situacijose) ir formuoti pozityvy jmonés jvaizd;.

Keliy direkcijai jgyvendinus projektg ,Elektroninés keliy rinkliavy sistemos
suklrimas® (angl. E-tolling), kuriuo keliy naudotojo mokestis, kurj moka transporto priemoniy
valdytojai uz naudojimagsi keliy infrastruktira tam tikrg laikotarpj, bus pakeistas | keliy
rinkliava, kuri bus mokama uz keliais nuvaZiuotg atstumg, prognozuojama, kad Zymiai
iSaugs skambuciy skaicius ir Keliy direkcijos darbuotojai nesugebés aptarnauti visy klienty,
besikreipianciy telefonu, todél 2023 m. planuojama pirkti skambuciy centro paslaugas.

Keliy direkcija 2023-2026 m. strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu toliau
tobulins klienty aptarnavimg ne tik telefonu, bet ir teikdama klientams raSytinés formos
atsakymus j klienty laiSkus ir uztikrindama rasytiniy atsakymy klientams aiSkumg, iSsamumg
ir greituma.

8. TVARUMAS
Korupcijos prevencija

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos ir nuosekliai siekia stiprinti visuomenés,
valstybes institucijy, jmonés veiklos partneriy ir darbuotojy pasitikeéjimg objektyvia, sgzininga
ir profesionalia organizacijos veikla.

Organizuodama korupcijos prevencijos veiklg, Keliy direkcija remiasi nacionaliniais
teisés aktais ir 2020 m. rugséjo 30 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-575 patvirtintais
teisés aktais —Susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy
atsparumo korupcijai politika, darbuotojy elgesio kodeksu, veiklos partneriy elgesio
kodeksu. Keliy direkcijos darbuotojams privalomi auksScCiausi etikos, sgZiningumo ir veiklos
skaidrumo principai. Jmonés viduje netoleruojama korupcija jokiomis jos formomis ir
imamasi prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti tam kelig. |monéje taikomi Sie korupcijos
prevencijos bldai:

* Teisés akty, nuostaty bei elgesio normy laikymasis;

* Informacijos atskleidimas ir skaidri apskaita;

* Prekybos poveikiu, kySininkavimo ir neteiséty dovany draudimas;

* Interesy konflikty vengimas;

« Skaidrus pirkimy procesas;

» Objektyvi ir nesaliSka darbuotojy atrankos ir vertinimo proceduira.
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Visi jmonés darbuotojai jsipareigoje vadovautis Etikos kodeksu, kuriame pateikty
taisykliy laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy saglygy. Jmoné
siekia, kad etiSko elgesio nuostatas jgyvendinty ir tiekéjai bei partneriai.

Jmonéje reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertinimas, planuojamos
ir pritaikomos korupcijos rizikg mazinancios priemonés, stebimas antikorupcinés veiklos
efektyvumas. Kasmet Keliy direkcijoje atliekama darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa
leidzia jvertinti jmonés atsparumo korupcijai lygj, galimas rizikas.

Keliy direkcija netoleruoja korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar
bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendina Keliy direkcijos
bei privaciy interesy konflikty prevencijg. Jmoné skatina darbuotojus nesibaiminant neigiamy
pasekmiy tiesiogiai ar anonimiSkai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiS8kg ar
nesgziningg elges;.

Apie galimus korupcijos atvejus ar korupcijos apraiSkas skatinama informuoti
nurodytu el. pastu arba anonimiSkai per forma, skelbiamg Keliy direkcijos tinklalapyje
www.lakd.It. Tokiomis pranesimo formomis gali naudotis tiek Keliy direkcijos darbuotojai,
tiek visi kiti suinteresuoti asmenys.

Siekiant vieSyjy ir privaCiyjy interesy skaidraus derinimo, organizacijos viduje
vadovaujamasi Keliy direkcijos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo
aprasu, patvirtintu 2020 m. gruodzio 29 d. Keliy direkcijos direktoriaus jsakymu Nr. V-211
,Dél V| Keliy direkcijos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo ir dovany priémimo apraso
patvirtinimo®.

Keliy direkcija, siekdama kurti antikorupcine kultarg ir aplinkg bei suteikti teoriniy ir
praktiniy ziniy savo darbuotojams apie korupcijos prevencijos bei vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo temomis ir susipazinti su teisinio reglamentavimo pokyciais Siose srityse, kasmet
organizuoja korupcijos prevencijos mokymus, darbuotojy apklausas dél korupcijos
prevencijos.

2023-2026 m. jmoné toliau nuosekliai vykdys Siuos veiksmus antikorupcinés
veiklos srityje:

—  skirs didelj démesj antikorupciniam darbuotojy Svietimui, darbuotojy Ziniy apie
korupcijos prevencijg vertinimui, ir Siy vertinimy pagrindu imsis tiksliniy priemoniy
antikorupcinés kultlros ir Ziniy apie korupcijos prevencijos organizacijos viduje svarbg
kokybeés gerinimui;

— organizuojami korupcijos prevencijos mokymai bus reguliaris ir j juos bus
jtraukiami visi darbuotojai;

— didesnj démesj skirs darbuotojy supazindinimui su jmonéje taikomomis
antikorupcinémis priemonémis.
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VEIKLOS SKAIDRINIMAS: DUOMENY ATVERIMAS VISUOMENEI

Skaidrus duomeny valdymas ir jy atvérimas visoms suinteresuotoms Salims ir
visuomenei didina pasitikéjimg jmone, mazina informacijos asimetrijos ir nesgziningo
manipuliavimo duomenimis rizikg ir yra svarbi korupcijos prevencijos priemoné. Duomeny
atvirumo principas yra akcentuojamas ir EBPO duomeny valdysenos politikos nuostatose
(https://goingdigital.oecd.org/en/indicator/58). Keliy direkcija su Informacinés visuomenés
plétros komitetu (toliau — IVPK) 2021 m. pasirasé jungtinés veiklos sutartj, kurioje Salys
susitaré atviry duomeny principu atverti 13 duomeny rinkiniy (13 lentelé). 2021 metais Sie
duomeny rinkiniai aprasyti portale https://data.gov.It/, pateikiant jy metaduomenis. 2022 m.
sutartyje numatyti visi duomeny rinkiniai buvo pilnai atverti (14 lentelé).

2023-2026 metais planuojama jvertinti galimybes atverti daugiau Keliy direkcijos
valdomy duomeny, kurie galéty bati naudingi visuomenei ir suinteresuotoms Salims.
Duomeny atvérimo procesas vyks centralizuotai, per IVPK atviryjy duomeny portalg
https://data.gov.It/. Keliy direkcija planuoja atverti Nacionaliniy pésciyjy ir dviraCiy taky
duomenis.

14 lentelé
Keliy direkcijos 2021-2022 m. atverti visuomenei duomeny rinkiniai

Aplinkosauginiy | Akustiniy sieneliy, peréjy laukiniams gyvunams, kelio vandens
1. | priemoniy valymo jrenginiy, kelio aptvérimy nuo laukiniy gyviny duomenys.
duomenys

Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasiraSymo data,
_ . sutarties pradzios ir pabaigos datos, generalinio rangovo jmones
Keliy objekty kodas, pavadinimas, sutartyje;

o | fangos darby Informacija apie finansavimg i§ KPPP ir ES paramos lésy;
sutarciy Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus;
duomenys Rangovo atlikty darby duomenys - jgyvendinimo data, projekto

finansavimo sumos i§ KPPP ir ES paramos |éSuy;
Finansiniai duomenys.

Apmokestinty Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus.

3. | keliy ruozy
duomenys
Keliy oro Keliy oro sglygy automatiniy stoteliy matuojami duomenys (oro ir
4. | salygy kelio dangos temperatira, veéjo greitis ir kryptis, kelio dangos biklé
duomenys ir kiti keliy oro sglygas aprasantys duomenys).
Transporto Eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo stebéjimo jrenginiy ar
priemoniy kitaip apskaiCiuojami duomenys (transporto priemoniy eismo
5. eismo intensyvumas ir greitis, eismo sudétis, transporto priemoneés tipas,
duomenys svoris ir kiti transporto priemoniy eismo srautus aprasantys

duomenys) ir jy atvaizdavimo parametrai.
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Eismo ribojimy

Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutrikimai, klittys
kelyje, apribojimo galiojimo laikas, kiti duomenys ir jy

duomenys atvaizdavimo parametrai
Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramuy, kelio apsauginiy atitvary,
. inZineriniy grei€io mazinimo priemoniy, horizontaliojo Zenklinimo,
Keliy elementy . .. ) N .
7. kelio zenkly, gelezinkelio pervazy, sankryzy, eismo stebé&jimo,
duomenys . . - e oo
kontrolés ir valdymo jrenginiy, pésciujy ir dviraCiy taky ir Kkiti
duomenys.
Keliy priezitros | Pateikiami sgmatos éSy, skirty vietinés reikSmés keliams
8. | samaty (gatvéms) tiesti, taisyti (remontuoti) ir priziaréti, duomenys.
duomenys
Keliy direkcijos pasiradytose su rangovais sutartyse nurodyty keliy
objekty duomenys (kelio objekto numeris ir data, kelio objekto ruozo
9 Keliy projekty pradzios ir pabaigos kilometrai, atliekamy darby apimtys ir
" | duomenys matavimo vienetai, numatomos  projekty/objekty  kainos,
finansavimo apimtys i§ KPPP ir ES paramos IéSy, su keliy objektais
susijusiy darby pradzios ir pabaigos datos.
Keliy turto Duomenys apie realig keliy turto verte (nominali ir rinkos zemés
vertes ir verté, projektavimo, projektavimo technines priezitros, statybos ir
10. | nusidévéjimy remonto darbai, kt.) ir turto nusidévéjimg (turto (iSskyrus zemés)
finansiniai nusidévejimas, sukauptas nusidévéjimas, metinis nusidévejimas,
duomenys balansiné verteé, likutiné verté, atnaujinto turto apskaitos
duomenys); kiti duomenys.
Eismo Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis metinis
11 statistinés paros eismo intensyvumas), avaringi ruozai ir juodosios demes
" | informacijos (geografinés jy koordinatés).
duomenys
Valstybinés ir Valstybinés ir vietinés reikSmés keliy numeriai, keliy pavadinimai,
vietinés keliy asinés linijos, keliy ilgiai, savininky ir (arba) valdytojy
12. | reikSmés keliy | pavadinimai ir (arba) vardai ir pavardés, keliy ir (arba) gatviy
tinklo kategorijos, virSutinés keliy dangos sluoksniy duomenys.
duomenys
Keliy naudotojo | Transporto priemoniy, uz kurias sumokétas keliy naudotojo
13 mokescio mokestis, duomenys: transporto priemonés registracijos Salis,
" | sumokéjimo transporto priemonés techniniai parametrai.
duomenys
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INTELEKTINIY TRANSPORTO SISTEMY PLETRA

Via Baltica ir IXB koridorius

2022 metais buvo toliau tesiamas Intelektiniy transporto sistemy plétros sprendimy
Via Baltica ir IXB koridoriuje jgyvendinimas - buvo kuriama dinaminio eismo valdymo
sistema. Valstybinés reikSmés kelio A1 Vilnius — Kaunas — Klaipéda ruoze Vilnius - Kaunas
bei valstybinés reikSmés kelio A5 Kaunas — Marijampolé — Suvalkai ruoze nuo 1 iki 58 km.
Jdiegti kintamos informacijos Zenklai, jrengtos keliy oro salygy stotelés, eismo apskaitos
priemonés. 2022 m. IV ketvirtj bus baigta kurti kintamos informacijos zZenkly valdymo
programiné jranga, leisianti automatiniu btdu, gavus informacijg apie prastas keliy oro
salygas jspéti eismo dalyvius kintamos informacijos Zenkly pagalba. Keliy direkcija planuoja
2023 — 2026 m. toliau diegti programines (skaitmenizavimo) ir organizacines priemones,
siekdama sukurti papildomg verte visuomenei — pagerinti eismo sglygas valstybinés
reikSmes keliuose. |diegty inovatyviy skaitmenizuoty eismo valdymo priemoniy déka geriau
valdomi transporto srautai ir uztikrinamas darnesnis judumas. Siekiant sumazinti eismo
jvykiy ir zuvusiyjy juose skaiCiy, ypaC svarbu laiku pateikti eismo duomenis eismo
dalyviams. Naudojantis minétais duomenimis, galima priimti tinkamus sprendimus, iSvengti
eismo jvykiy. Siekiama, kad eismas baty valdomas kintamos informacijos kelio Zenklais,
remiantis aktualia eismo salygy informacija. Naudojantis kintamos informacijos Zenkly
privalumais galima automatiSkai informuoti eismo dalyvius apie keliy oro salygy
suprasteéjima ir nustatyti tokj saugy leisting greitj, kuris atitikty konkrecias eismo salygas.
lgyvendinus projekta, bus sukurta ir jdiegta dinaminio eismo valdymo sistema Via Baltica ir
IXB koridoriuje. Projekto metu investuojant ES paramos ir valstybés biudzeto |éSas,
valstybinés reikSmés magistraliniuose keliuose A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ir A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai bus jgyvendintas kompleksinis dinaminio eismo valdymo IT
sprendimas:

« jrengti kintamos informacijos Zenklai;

« jrengti automobiliy eismo, srauty ir grei€io stebéjimo ir analizavimo jrenginiai;

. jrengti keliy oro salygy, vaziuojamosios kelio dangos pavirSiaus temperataros ir
buklés jutikliai.

|diegty inovatyviy eismo valdymo priemoniy déka eismas Via Baltica kelyje ir
IXB koridoriuje taps ne tik saugesnis, bet ir labiau neutralus aplinkai, nes grei€io
valdymas prisideda prie svarbaus aplinkosaugai sprendimo - aplinkos tarSos
keliuose mazinimo tiek, kiek tai jmanoma. Taip pat, aktualiy eismo valdymui
duomeny iS pazangiy transporto sistemy jrangos nuolatinis gavimas ir sklaida
papildomai leis keliy naudotojams sutaupyti kelionés laika bei iSlaidas, prisidés prie
spusciy bei aplinkos tarSos mazinimo.
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EISMO KONTROLES SISTEMOS

Greicio kontrolé

Keliy direkcijos naujai jrengtos vidutinio grei€io matavimo sistemos (toliau — VGMS)
jau rodo teigiamus pokycCius. Rezultatai gauti ankstyvoje VGMS eksploatacijos stadijoje,
jvertinus statistinius duomenis, gautus i§ 56 ruozy, kuriuose praéjusiais metais jdiegti
VGMS.

Per penkerius metus nuo 2016 iki 2020 m., ruozuose, kuriuose nuo 2021 m. jau
veikia 56 naujos VGMS, eismo jvykiy metu buvo suzeisti 407 ir Zuvo 36 eismo dalyviai. Tai
yra vidutiniSkai apie 80 suzeisty ir apie 7 zuvusius per vienerius metus. Po to, kai minétuose
56 ruozuose pradéjo veikti VGMS, per vienerius metus (2021 m.), buvo suZzeisti 26 ir Zuvo
2 eismo dalyviai. Sie statistiniai duomenys rodo, kad ruozuose mazdaug 70 proc. sumazéjo
nukentéjusiyjy skaicius vien per vienerius metus.

Nors tai dar tik vieneriy mety rezultatai, bet jie dar kartg patvirtina, kad VGMS plétrg
vykdyti tikslinga. Akivaizdu, kad Si greiCio kontrolés sistema padeda ne tik formuoti, bet ir
lavinti vairuotojy jprotj rinktis nuolatinj saugy greitj, o grei€io virSijimas — dazZniausiai
nulemianti itin skaudzias eismo jvykiy pasekmes priezastis.

Atsizvelgiant | tai, Keliy direkcija 2024-2025 m. planuoja jrengti dar 100 eismo
kontrolés sistemy (50 VGMS ruozy). Sis projektas jtrauktas j Eismo Saugos pazangos
priemonés projekts.

GreiCio matuokliy jrengimo vietos nustatomos atsizvelgus | kriterijus, nustatytus
Keliy direkcijos parengtose greiCio matuokliy jrengimo eiliSkumo nustatymo metodikose.
Vieni svarbiausiy kriterijy yra vidutinis metinis paros eismo intensyvumas, eismo jvykiy
pasekmeés, kai nesaugus vaziavimo greitis yra, tikétina, pagrindiné eismo jvykius nulémusi
priezastis, lenkimo ribojimai kelio ruoze. Prioritetine eile sudaro pagal nustatytus kriterijus
atrinkti valstybinés reikSmés keliy ruozai, kuriuose eismo saugos poziuriu tikslingiausia bty
diegti greiCio kontrolés sistemas. Informacija apie tai, kur jrengti grei€io matuokliai, yra
skelbiama Keliy direkcijos tinklapyje.

Kitos eismo kontrolés sistemos

2022 — 2023 m. Keliy direkcija planuoja jrengti eismo kontrolés sistemas, kurias
sudaro 20 automobiliy klasifikavimo ir numeriy atpazinimo posty ir 90 automobiliy numeriy
atpazinimo posty, kurie bus jrengiami mokamuose valstybinés reikSmes keliy ruoZuose bei
uztikrins keliy mokescio sumokéjimo, techninés apziaros ir civilinés atsakomybés draudimo
kontrole.

Sios eismo kontrolés sistemos yra biatinos tinkamam atstuminés keliy
apmokestinimo sistemos veikimui, uztikrinant keliy naudotojo mokesc€io sumokejimo
kontrole. Nustatyti paZeidimai bus teikiami j Administraciniy nusizengimy registra.
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Ple€iamas ir modernizuojamas keliy ory stoteliy tinklas

2023 metais valstybinés reikSmés keliuose planuojama jrengti 30 naujy keliy ory
salygy stoteliy (toliau — KOS) bei modernizuoti 126 esamas KOS stoteles. ISplétus ir
modernizavus KOS stoteliy tinklg, bus stebima daugiau tasky keliuose, teikiamos tikslesnés
rekomendacijos dél keliy priezidros veiksmy tarnyboms bei aktuali informacija vairuotojams
apie keliy bukle ir eismo sglygas. KOS stotelémis surenkama ory ir kelio dangos buklés
informacija: kelio dangos pavirSiaus temperatira, oro temperatira, rasos taskas, santykiné
oro dregmé, véjo kryptis, vejo greitis, véjo gusiai, krituliy intensyvumas, krituliy tipas,
matomumas, kelio dangos biiklé, kelio dangos vaizdas. Sios surinktos informacijos pagrindu
Keliy direkcija ir toliau teiks iSsamig informacijg ir rekomendacijas keliy priezitros tarnyboms
ir visiems valstybinés reikSmeés keliy naudotojams.

Naujosios KOS stotelés bus sumontuotos valstybinés reikSmeés keliy vietose, kurios
parinktos atsizvelgiant | kelio reikSme, eismo intensyvuma, priezidros lygj, taip pat esamy
KOS stoteliy tankj ir geografines aplinkybes, turinioms jtakos Ziemos keliy priezitros darby
planavimui. Atlikus esamy KOS stoteliy tinklo modernizavimg, bus gaunama dar tikslesné
informacija apie keliy bukle ir eismo salygas.

Daugiau ir tikslesniy KOS perduodamy duomeny padés uztikrinti efektyvesne
valstybinés reikSmés keliy priezilrg ir saugesnj susisiekimg ziemos periodu: keliy prieziarg
vykdantys specialistai, gave tikslesne informacijg apie keliy oro saglygas, galés priimti
objektyvius sprendimus, kuriuos keliy ruozus reikia valyti ar barstyti. Tuo paciu keliy
prieziaros tarnybos galés planuoti optimalius keliy prieziGros marsrutus, o tai svarbu ir
tvarumo (aplinkosaugos) aspektu, kadangi tokiu badu baty mazinamas ne tik transporto
priemoniy iSmetamuyjy dujy poveikis aplinkai, bet ir druskos miSiniy poveikis - druskos
miSiniai bus barstomi tiksliai tose vietose, kur reikalinga.

APLINKOSAUGA

Pésciyjy ir dviracdiy taky tinklo atnaujinimas ir plétra

Dviraciy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastruktiros plétra — vienas
i§ Keliy direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra
nepakankamai iSvystytas, neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraCiy taky
tinklas (toliau — PDT). Nesant tinkamo PDT kaip darnios ir draugiskos gamtai, prie SESD
emisijos mazéjimo prisidedancios infrastruktdros, toliau didéja aplinkos tarsa.

|SSakiai:

— |ki 2021 m. tarp institucijy triko vieningo pozilrio ir nuoseklaus ilgalaikio
veiksmy plano atnaujinant ir plétojant dviraCiy takus. PDT atnaujinimas ir plétra buvo
nenuosekli ir neuztikrinanti PDT junglumo ir vientisumo bent jau tose tinklo dalyse, kurioms
jis kritiSkai batinas keliy naudotojams (iSilgai gyvenvieCiy arba tarp gyvenviecCiy), kad
Zzmoneés galéty pasiekti darbo vietas bei gauti socialines ir kitas paslaugas nedidelius
atstumus nukeliaudami dviracCiais arba pésciomis.
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— Dél riboto keliy priezitros ir plétros finansavimo PDT atnaujinimo ir plétros sritis
buvo taip pat ribotai finansuojama — iki 2021 m. kiekvienais metais Siems tikslams buvo
skiriama tik apie 20 min. Eury, todél didzioji PDT dalis yra fiziSkai nudévéti ir prastos
kokybés (8] faktg patvirtino ir Keliy direkcijos 2020 m. atliktas PDT infrastruktiros
jvertinimas). Todél dviratininkai daznai renkasi maziau saugy vaziavimg tiesiog keliy
kelkrasCiais. Dalyje gyvenvieCiy nesant jungliy ir sutvarkyty péscCiyjy taky, gyventojai
priversti keliauti pés€iomis keliy kelkrasciais, ir tokios kelionés yra labai nesaugios.

— Lietuvoje kritiSkai truksta naujo PTD tinklo, kuris papildyty esamg PDT
infrastruktdrg. Keliy direkcijos atlikti tyrimai parodé, kad Lietuvoje vien iSilgai gyvenviecCiy
triksta apie 600 km PDT. Dél minéty priezas€iy PDT atnaujinimo ir plétros srityje reikalingas
proverzis skiriant daugiau &Sy, kartu su savivaldybémis parengus Nacionalinj PDT plétros
plang, apsvarscCius plang su socialiniais partneriais ir suinteresuotomis Salimis ir aiskiy
kriterijy pagrindu racionaliai suplanavus investicijas. Preliminariai planuojama nuo 2021 m.
iki 2030 m. kiekvienais metais PDT plétrai, taip pat, pagal galimybes, esamy PDT batiniems
atnaujinimams, skirti ne maziau kaip 40 min. Eury PDT atnaujinimui ir racionaliai plétrai.

Dél mineéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu
su Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija parengé vieningg Pésciujy ir
dviraiy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastruktiros plétros iki
2035 m. plangir jj jgyvendins. Prioritetas rengiant §j plang yra pésciyjy ir dviraciy taky plétra,
kuri bus vykdoma pagal patvirtintg prioritetine projekty eile. Keliy direkcija pagal savo veiklos
kompetencijg jau parengé programos prioritetus ir metmenis. DviraCiy ir pésciyjy taky
atnaujinimas ir plétra sudarys galimybe mazinti SESD emisijg, nes bus sukurtos saugesnés
ir geresnéms salygos keliy eismo dalyviams keliauti dviracCiais ir pés€iomis.

Pésciyjy ir dviraCiy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastrukttros
plétros iki 2035 m. plano tikslai yra Sie:

— vientiso ir junglaus PDT formavimas; nauda eismo dalyviams — saugesnis ir
patogesnis reguliariam naudojimuisi pésciyjy ir dviraciy taky tinklas;

— didesnio nuotolio ir patrauklaus pobtdZio susisiekimo dviraciais trasy formavimas
ir atskiry trokstamos infrastruktdros fragmenty eliminavimas greta esamy pésciyjy ir dviraciy
taky; Sio tikslo pasiekimas sukurs prielaidas asmenims, keliaujantiems tarSiu transportu vis
dazniau naudotis pésciyjy ir dviraciy takais ir taip mazinti aplinkos tarsg;

— Lietuvos gyvenvietése (iSilgai gyvenvieCiy teritorijy) ir tarp gyvenvieCiy
potencialiems PDT naudotojams iki 2035 m. turi bdti sukurta saugi ir kokybiska PDT
infrastruktdra.

Siekiama pazanga Sioje srityje: draugiSkos aplinkai, netarSios PDT infrastruktiros
atnaujinimas ir plétra, jei bus skirtas pakankamas finansavimas, uztikrins dalies automobiliy
atsisakyma ir SESD mazinima iki ES nustatyto rodiklio.

Pésciyjy ir dviraCiy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastrukttros
plétros iki 2035 m. plano ir jo jgyvendinimo 2023-2026 m. naudingumas visuomenei ir
aplinkai:

1. Salygy zaliosioms, tausojanCioms aplinkg ir gamtg judumo alternatyvoms
suklrimas, kad judumas buty darnesnis ir gyventojai galéty saugiai, naudodami draugiskus
aplinkai ir gamtai susisiekimo badus, dvirac€iy arba pésciyjy takais savo gyvenvietése arba

95



tarp gyvenvieCiy nuvykti j darbo vietas, taip pat pasiekti reikalingas socialines ir kitas
paslaugas, nenaudodami automobiliy.

2. Antrasis tikslas - SESD mazinimo rodiklis bus pasiektas kaip pirmojo $ios krypties
tikslo pasiekimo rezultatas.

Planuojami pasiekti Sios srities rodikliai 2023— 2026 m. pateikiami 1 priede.

Valstybinés reikSmés keliy apsvietimo modernizavimas — taupantis
energijg ir mazinantis anglies dvideginio emisijg

2022 m. uzbaigtas jau treCiasis valstybinés reikSmeés keliuose esanciy Sviestuvy
keitimo j naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas.

Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti greiiau per 5 metus nuo jy
jrengimo. Atliktas modernizavimas padidins eismo saugg efektyviau apsvieCiant kelius,
sukurs ekonomine naudg (apie 378 tukst. eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai
prisidés prie SESD (anglies dvideginio) emisijos mazinimo. Galimybé naujuosius $viestuvus
valdyti realiu leis gerokai greiCiau pastebéti ir paSalinti galimus gedimus.

Keliy direkcijai, jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projektg, Lietuva
prisidés prie 2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei
Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvienais metais leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje
sunaudojamos elektros energijos kiekio. Sis elektros energijos sutaupymas kiekvienais
metais sumazins anglies dvideginio emisijg iki 977 tony.

Keliy direkcija, siekdama tvarumo visose veiklose, tausoja ir taupo visus veiklos
iSteklius, tame tarpe ir energetinius. Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
energijos vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo 7 straipsnio nuostatomis ir Energijos
sutaupymo susitarimy sudarymo tvarkos aprasu, parenge ir pateiké Susisiekimo ministerijai
Energijos sutaupymo susitarimo (toliau — susitarimo) projektg. Elektros energijos
panaudojimo ir taupymo galimybés dar labiau bus padidintos 2023 metais jdiegus
centralizuotg valstybinés reikSmés keliy apsSvietimo valdymo sistemg. Energetiniy iStekliy
taupymo planai atspindéti Keliy direkcijos Tvarumo strateginiuose uzdaviniuose bei
rodikliuose (1 priedas). Keliy direkcija tiesiogiai pati arba per kitus asmenis inicijuoja, taip
pat dalyvauja jgyvendinant energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones ir susitarime
jsipareigojo iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau
kaip po 1,5 % kasmet nuo savo metinio galutinés suvartojamos energijos kiekio, kurio
vidurkis paskaicCiuotas pagal paskutiniy trejy mety, éjusiy prieS 2022 m. sausio 1 d.
laikotarpio duomenis. lki 2030 m. gruodzio 31 d. Keliy direkcija planuoja sutaupyti 1200
GWh galutinés energijos skai€iuojant suminiu paprastuoju (ne akumuliaciniu) metodu.

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimo projektas

Keliy direkcija laikotarpiu nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrenge 28 elektromobiliy
jkrovimo stoteles valstybinés reikSmés keliuose. Projektas jgyvendinamas siekiant darnaus
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vystymosi — skatinti visuomene naudotis alternatyviais degalais varomomis transporto
priemonémis, tausojant aplinkg ir mazinant anglies dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas
skatina darny judumag ir sukuria sglygas naudoti aplinkai draugiskg transportg ir oro kokybés
gerinimg, svarby visuomenés sveikatai.

ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimo projektas

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas
elektromobiliy jkrovimo paslaugas, jgyvendina projektg ,ID ir alternatyviy degaly duomeny
surinkimas® (angl. ID and data collection for sustainable fuels in Europe) (toliau — IDACS).
Projekto parengiamieji darbai pradéti vykdyti 2019 m. ir buvo tesiami 2021 m. Projektas
jgyvendinamas vadovaujantis Europos komisijos sutartimi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-
489/CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas — sukurti viesyjy elektromobiliy jkrovimo
prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo sistemag. Tai yra tarptautinis projektas,
kuriame dalyvauja virs 15 ES Saliy-nariy jstaigy ir jmoniy. Projektas jgyvendintas. Projekto
jgyvenimo metu sukurti Sie produktai ir minéty prieigy registravimo sistemos naudojimo
galimybés :

» sukurtas elektrinio transporto infrastruktirai suteikiamy ID kody formato
standartas;
« sukurtas ID kody registras, leidziantis keistis duomenimis su nacionalinémis ID
registracijos organizacijomis (nacionalinémis IDRO);
« sukurtas metodas, kuris uztikrins bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy IDRO
registry testinuma;
« duomeny rinkimo apie jkrovimo vietas galimybé;
« statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX Il formatu teikimas per
nacionalinj prieigos punkta;
« sudarytos sglygos vartotojams i$ elektromobiliy jkrovimo prieigy realiuoju laiku
gauti Siuos duomenis:
— jkrovimo prieigos vieta (gatvé, miestas, pasto kodas);
— jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);
— jkrovimo prieigos jungciy tipai (kiStukai, kiStukiniai lizdai, indukcinés kilpos,
kt.);
— jkrovimo prieigos darbo valandos;
— atsiskaitymo uz paslaugas budai;
— jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);
— jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);
— jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).
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Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: biojvairovés ir krastovaizdzio
apsauga

Keliy direkcija, planuodama ir jgyvendindama tvarumo (darnumo) iniciatyvas ir
veiklas, vadovaujasi pasaulinémis ir ES rekomendacijomis valstybéms dél tvaraus ir
darnaus vystymosi tiksly ir kriterijy. Vienos i$ esmines rekomendacijas teikianciy tarptautiniy
institucijy — Jungtiniy tauty organizacijos rekomendacijos valstybéms skirstomos pagal
darnaus vystymosi sritis (tikslus), jgyvendinamos ir bus toliau jgyvendinamos 2023-2026
metais:

(Darnaus vystymosi tikslas Nr. 15 Saugoti, atkurti, skatinti darny Zzemés ekosistemy
naudojimg, <...>, sustabdyti biojvairovés praradimag)

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti Zistanciy gyvany skaiciy Lietuvos keliuose,
parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021-04-29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta
Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioritetines
eilés sudarymo metodika (toliau — Metodika). Vadovaujantis Metodikoje nustatytais
kriterijais, parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021-05-03 d. jsakymu Nr. VE-78
patvirtinta Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmes keliuose
prioritetine eilé (toliau — Eilé). Taip pat apsaugos priemonés laukiniams gyvinams
planuojamos ir jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Jgyvendinta
Sukurti produktai, jgyvendinamos priemonés: iS viso nuo 2006 m. iki 2022 m. pabaigos.
e IS viso jrengta: ~ 770 km tvory laukiniy gyvany, jskaitant varliagyvius, apsaugai,
~10 km varliagyviy apsaugos sistemy; 15 pozeminiy peréjy stambiems
laukiniams gyvinams, 14 pozeminiy peréjy smulkiesiems gyvunams ir 15 —
varliagyviams.

Kuriami nauji produktai
Planuojamos 2023 — 2026 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda visuomenei,
aplinkai
o 2023-2026 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti 113 km
tinklo tvory, 2 poZemines peréjas stambiems gyvinams, 2 Zaliuosius tiltus
(valstybinés reikSmés magistraliniame kelyje AS Kaunas—Marijampolé—Suvalkai*)
bei 3 varliagyviy apsaugos sistemas.
e Rekonstruojant kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai* ruozg nuo 56,83 iki
97,06 km planuojami zeldiniai.

TriukSmo valdymas mazinant neigiamga poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai

(Darnaus vystymosi tikslas Nr. 3: UZtikrinti sveika gyvenima ir skatinti visy amZiaus
grupiy gerove)
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Keliy direkcija jgyvendina testinj, pradétg 2006 metais, visuomenés sveikatai ir
aplinkai svarby projekta, kurio tikslas — mazinti keliy eismo sukeliamg virSnorminj aplinkos
triuk8mo lygj valstybinés reikSmés keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenés sveikatos
gerinimo ir neigiamo triukSmo poveikio aplinkai mazinimo.

Triuk8mg mazinancios priemonés taip pat planuojamos ir jgyvendinamos kartu su
kelio tiesimo ir rekonstrukcijos projektais.

Jgyvendinta
Sukurti produktai, jgyvendinamos priemonés: i§ viso nuo 2006 m. iki 2022 m. pabaigos.

e | viso jrengta 31,83 km triukSmo uztvary.

e |8 viso jrengta ~9,5 km mazatriukSmés kelio dangos.

e Parengti (2022 m. atnauijinti) strateginiai triukSmo zemélapiai (toliau - zemélapiai)
~850 km ilgio ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy (kuriais per metus
pravaziuoja daugiau nei 3 min. automobiliy) tinklui. Zemélapiuose pateikiama
informacija apie triukdmo lygj visuomenei ir institucijoms (skelbiami geoportal.lt).
Informacija naudojama rengiant teritorijy planavimo dokumentus, projektuojant
objektus. Informacijos pagrindu diegiamos priemonés — triukSmo uztvaros,
mazatriukSmé kelio danga ir kitos.

e Parengtas irjgyvendinamas Ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy triukSmo
prevencijos veiksmy planas 2019—-2023 m. (toliau — Planas).

o Parengta (2022-03-15 LAKD jsakymas Nr. VE-46) TriukSmo uztvary sistemy
jrengimo valstybinés reikSmes keliuose prioritetinés eilés sudarymo metodika,
reglamentuojanti triukSmag mazinanciy priemoniy, triukSmo uztvary sistemy,
valstybinés reikSmés keliy ruozuose parinkimo ir jrengimo prioritetinés eilés
sudarymo tvarka, kriterijus ir bendruosius reikalavimus (toliau — Metodika). Pagal
strateginiy triukSmo Zemélapiy informacijg, vadovaujantis Metodika, sudaryta ir
patvirtinta Triuksmo uZtvary sistemy jrengimo valstybinés reikSmeés keliuose
prioritetiné eilé (Prioritetinés eilés sgrasai pagal keliy ir jy elementy planavimo
metodikas - LAKD). Metodika ir Prioritetiné eilé papildo Plang. Prioritetiné eilé bus
perzidrima ir atnaujinama ne reciau kaip kartg per penkerius metus, suderinamai
su naujo veiksmy plano rengimu.

Kuriami nauji produktai
Planuojamos 2023 — 2026 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda visuomenei
e 2023 m. bus sudarytas tolimesnio etapo Planas - Ne aglomeracijose esanciy
pagrindiniy keliy triukSmo prevencijos veiksmy planas 2024-2028 m.
Suderinamai bus atnaujinta Prioritetiné eilé. EtapiSkai mazinamas virSnorminis
aplinkos triukSmo lygis valstybinés reikSmeés keliy gretimybése.
e Planuojama, kad 2023-2026 m. i$ viso bus jrengta 8,8 km triukSmo uztvary.
e Diegiama tylesné, mazatriukSmé danga.
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(Darnaus vystymosi tikslas Nr. 9: Plétoti atsparig infrastruktiira, skatinti visa apimancig
ir darnig industrializacijg ir skatinti inovacijas)

e Valstybinés reikSmés keliy ir tilty tiesimo, rekonstravimo, kapitalinio remonto
projektai: pritaikomos vandens nuvedimo sistemos; parenkama tinkamiausia kelio
danga.

Inovacijos

Keliy direkcija, vykdydama veiklg, nuolat ieSko galimybiy taikyti inovacijas,
jgyvendina darnaus judumo ir tarSos mazinimo projektus. Nors Keliy direkcijos vykdomuose
projektuose beveik 100 proc. pakartotinai panaudojamos keliy statyboje susidariusios
dangos konstrukcijos medziagos, papildomai dar ieSkoma budy kaip keliy sektoriuje galéty
bati taikomas antrinis perdirbty medziagy panaudojimas.

Slako panaudojimas keliy tiesimui

Aplinkos ministerija 2021 m. rugséjo ménesj patvirtino naujus peleny ir Slako
tvarkymo reikalavimus, kurie leidzia po atlieky deginimo likusj Slakg naudoti keliams tiesti,
pastaty pamatams jrengti, Salinamy atlieky sluoksniams dengti, sgvartyny uzdarymui ir
laikiniems keliams juose jrengti. Taigi Lietuvoje per metus susidaro apie 120 tikstancCiy tony
Slako. Slakas susidaro deginant nepavojingas atliekas aukstoje, mazdaug 1000C,
temperatdroje ir yra kieta, koréto akmens pavidalo medziaga.

Keliy direkcija Jurbarko rajone nutiesé unikaly kelio ruoza, kuriame panaudojo po
nepavojingy atlieky vertimo energija susidariusj Slakg. Tai pirmas toks projektas Lietuvoje,
kurio tikslas — iSsamiai istirti kelig ir nustatyti, kokig jtakg kelio eksploatacijai daro Slakas.
Atlikus tyrimus bei jvertinus pasiektus rezultatus bus galima spresti dél tolesnio Slako
naudojimo Lietuvos keliuose.

Vieno kilometro ilgio bandomajame ruoze sunaudota 9000 tony $lako, kuris
susidaré UAB Gren Klaipéda atlieky vertimo energija jégainéje, kelio jrengimo ir
eksploatacijos metu tyrimus vykdo V§| Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS
TECH).

Eksperimentinio ruozo vieta — Jurbarko rajone esantis valstybinés reikSmés
rajoninis kelias Nr. 1705 Mikutaigiai I-Vertimai nuo 1,8 iki 2,8 km. Siame ruoze jrengtos 5
eksperimentinés dangy konstrukcijos. Projektas vykdomas dviem etapais. Pirmasis etapas
— eksperimentinio ruozo jrengimas, antrasis etapas — Slako panaudojimo kelyje galimybés
vertinimas sumontuoty davikliy pagalba.

ISanalizavus tiriamosiose dangos konstrukcijose 2021-2022 m. ziemg pasireiSkusiy
uzSalimo ir atSilimo cikly skaiciy, nuspresta tyrimus testi. Antrasis tyrimy etapas tesis iki
2024 m. balandzio.
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Perdirbty padangy naudojimas kuriamam naujam asfalto miSiniui

Keliy direkcija pradéjo projekta, kurio tikslas - sukurti asfalto miSinius panaudojant
perdirbty padangy gumag ir juos iSbandyti laboratorijos sglygomis nustatant eksploatacines
savybes, siekiant jvertinti tolesnio panaudojimo galimybes.

Konkurso metu atrinktas tiekéjas turés iSnagrinéti uzsienio Saliy perdirbty padangy
panaudojimo asfalto miSiniuose patirtj, taip pat turés atlikti ne maziau kaip i 3 skirtingy
Lietuvoje veiklg vykdanc€iy padangy gumos antrinés Zaliavos gamintojy zaliavos tyrimus.
Jvertinus tyrimy rezultatus, paslaugy teikéjas turés suprojektuoti ne maziau kaip 4 skirtingus
asfalto miSiniy su perdirbty padangy gumos granulémis ir gumos milteliais maketus, po to
pagaminti prototipus ir juos iSbandyti laboratorijos sglygomis.

Galutinés tyrimo iSvados ir rezultatai taps pagrindu priimant sprendimus dél tolesnio
sukurty asfalto miSiniy iSbandymo realiomis eksploatacijos sglygomis, jrengiant bandomajj
kelio ruoza.

ISmani perspéjimo apie laukinius gyvinus sistema — eismo saugai
uztikrinti

Kasmet Lietuvos keliuose uzregistruojama eismo jvykiy, kuriuose, automobiliui
susidurus su gyvunu, nukencia, Zusta arba bina suzalojami Zzmones. IS viso 2021 m. fiksuoti
daugiau kaip 3800 eismo jvykiy su gyvinais Lietuvos keliuose.

Keliy direkcija, siedama didinti eismo saugg ir spresti minétg problema, kartu su
mokslininkais valstybinés reikdmés krasto kelio Nr. 140 Kaunas—Zapyskis—Sakiai ruoze nuo
41 iki 43 km (nuo Kauno) pradéjo bandyti naujg informavimo apie laukinius gyvinus kelyje
jrangg. Vairuotojy praSoma bati budriy, stebéti kelig ir Salikeles ir neiSsigasti mirksinCios
Sviesos.

Mokslininky sukurta sistema tamsiuoju paros metu mirksinCiu Sviesos signalu jspéja
vairuotojus apie Salia kelio esanCius ar ketinancCius kelig kirsti gyvinus, taip suteikdama
informacijg vairuotojams ir jspédama juos.

Jrangg sudaro specialUs netoli kelkras¢io sumontuoti stulpeliai, su virSuje pritvirtinta
raudonos Sviesos signaline lempute, maitinama saulés elementais. Stulpeliai jrengti tam
tikrais atstumais auks&iau minéto kelio gyviny migravimo ruoze.

Si kuriama inovatyvi iSmaniyjy technologijy sistema ateityje galéty bati viena i3
veiksmingy priemoniy, padésianCiy sumazinanti autotransporto ir laukiniy gyviany
susiddrimus Lietuvos keliuose

Kasmet Lietuvos keliuose uzregistruojama eismo jvykiy, kuriuose, automobiliui
susidurus su gyvunu, nukencia, Zusta arba bina suzalojami zmones. IS viso 2021 m. fiksuoti
daugiau kaip 3800 eismo jvykiy su gyvinais Lietuvos keliuose.
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Keliy direkcijos procesy skaitmenizavimas ir kita draugiska aplinkai
veikla

Dokumenty valdymo sritis

Elektroniniy dokumenty skai€iaus didinimas (proc.)

2022 m. pirmg pusmet] elektroniniai dokumentai sudaré 97 proc. visy Keliy
direkcijos rengiamy dokumenty (2021 m. Sis rodiklis buvo — 87 proc., 2020 m. — 71 proc.,
2019 m. — 45 proc., 2018 m. — 32 proc.).

Planuojama pasiekti, kad 2023 m. elektroniniai dokumentai sudaryty 99 proc. visy
Keliy direkcijos rengiamy dokumenty. Tam, kad Keliy direkcijoje dokumentai bty valdomi
efektyviai, dokumentus batina rengti ir valdyti (rinkti vizas, pasirasyti, siysti, gauti, nukreipti)
dokumenty valdymo sistemoje ir kitose sistemose. Didesné elektroniniy dokumenty
apyvarta Keliy direkcijoje uztikrina efektyvesnj ir racionalesnj dokumenty valdyma,
atitinkamai taupo darbuotojy darbo laiko sgnaudas, mazina biuro organizacinés technikos
prieziaros sgnaudas, kanceliariniy prekiy (biuro popierius, spausdintuvy kasetés ir pan.)
jsigijimo sgnaudas.

El. pastu gaunamy dokumenty automatizavimas

2022 m. kiekvieng ménesj el. pastu gaunama apie 2300 el. laisky (paklausimai,
dokumentai pagal vykdomus projektus ir pan.), i$ kuriy apie 17 proc. (priklausomai nuo
sezono skaiciai svyruoja nuo 10 iki 22 proc.) tvarkomi automatizuotai. Siekiant pagreitinti
dokumenty valdymo procesa: gauty dokumenty uzregistravimas, jy nukreipimas
atsakingiems darbuotojams, informacijos apie uzregistruotg dokumentg siuntéjui
pateikimas, buvo jgyvendintas Sio proceso automatizavimas. Pirmas Sio automatizavimo
etapas apémé teikiamus projektavimo, rangos ir techninés prieziaros dokumentus pagal
vykdomus projektus. |gyvendinus proceso automatizavimg, dokumentus, pateiktus
naudojantis nacionaline el. siunty pristatymo informacine sistema E. pristatymas arba el.
pastu projektai@lakd.lt., Keliy direkcijos dokumenty valdymo sistema atpazjsta pagal
siunCiamo dokumento antrastéje nurodytg konkretaus objekto (projekto) koda, juos
uzregistruoja, nukreipia atsakingiems darbuotojams bei iSsiuncia automatinj praneSimg
siuntéjui. Tokiu badu yra taupomas darbuotojy darbo laikas, mazinama klaidy tikimybé,
dokumentai nagrinéjimui specialistams nukreipiami iS karto, kai tik jie gaunami (nereikia
laukti kol gautus dokumentus uzregistruos rastvedys ir paskirs uzduotj darbui).

2023 m. planuojama didinti automatizuotai gaunamy dokumenty skaiciy iki 20-25
proc. nuo visy el. pastu gaunamy dokumenty.

Taip pat siekiant supaprastinti bei pagreitinti dokumenty, gaunamy j lakd@lakd.lt
pasto dézute, administravimg, 2022 m. rugpjucio meén. buvo atlikti Keliy direkcijos
dokumenty valdymo sistemos atnaujinimai. Jdiegus papildomg funkcionaluma, dalis el.
pastu gaunamos informacijos bei prisegti dokumentai j dokumenty valdymo sistemg jsikelia
automatiskai. Tai leidzia darbuotojams greiCiau ir efektyviau uzregistruoti bei paskirstyti
gautus dokumentus.
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2022 m. kiekvieng ménesj Keliy direkcijos darbuotojams yra atsiunCiama
uzregistruoti apie 240 pradymuy, gauty i§ Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo
informacinés sistemos (ZPDRIS). Siekiant optimizuoti darbuotojy darbo laikg bei pagreitinti
Siy gaunamy dokumenty valdymo procesg, 2023 m. planuojama automatizuoti Siy gaunamy
dokumenty registravima.

Transporto valdymo sritis

Transporto priemoniy parko efektyvus valdymas

2021 m. visose transporto priemonése jdiegus transporto kontrolés ir valdymo
sistemg uztikrinamas efektyvus transporto priemoniy parko valdymas, standartizuoti ir
automatizuoti procesai, susije su transporto priemoniy iSdavimu, naudojimu, grgzinimu bei
administravimu (bendro naudojimo automobilius galima rezervuoti per mobiligjg aplikacija),
kelionés lapy formavimu ir pasiraS8ymu, transporto priemoniy techniniu aptarnavimu
(sistema siuncia priminimus), vykdoma transporto priemoniy parko naudojimo kontrolé (dél
kuro normy, greicio vir§ijimo, laikymo vietos ir pan.), kaupiami duomenys apie kiekvienos
transporto priemonés remonto ir kitas sgnaudas, nuvaziuotus kilometrus ir pan., kas leidzia
jvertinti 1 km sgnaudas.

Siekiama, kad:

« netarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su
bendru Keliy direkcijos transporto priemoniy skai€iumi, turi sudaryti ne maziau
kaip 60 procenty (iki 2025 m. gruodzio 31 d.);

« netarSiy M1, M2 arba N1 kategorijos transporto priemoniy parkas, palyginti su
bendru Keliy direkcijos transporto priemoniy skai¢iumi, turi sudaryti ne maziau
kaip 100 procenty (iki 2030 m. gruodzio 31 d.).

Turto valdymo sritis

Dél energijos taupymo

Vadovaujantis  atlikty energijos vartojimo audity rezultatais nuspresta
(2022-2023 m.) jgyvendinti Sias pasiulytas rekomendacijas, kurioms reikalingos investicijos:

15 lentelé
Energijos taupymo rekomendacijos
Eil. Rekomendacija Planuojamas !gyvendlnlmo
Nr. terminas
1 Pv<ef|st| esamg apsSvietimo sistemg jrengiant LED 2022-2023 m.
Sviestuvus.
5. Jrengti se}ule.s fotovolting elektrine ant pastato stogo 2023-2024
(kartu reikalingas pastato stogo remontas).
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2022 metais pradétas J. Basanavi€iaus g. 36, Vilniuje esanciy patalpy paprastasis
remontas, kurj uzbaigus (2023 m.), bus jdiegti energijg taupantys sprendimai (LED
apSvietimas, temperatiros reguliatoriai ant esamy radiatoriy, seny védinimo ir
kondicionavimo jrenginiy pakeitimas j naujus, energetiniu pozidriu efektyvesnius ir kt.).

2023 metais Keliy direkcija siekdama mazinti energijos vartojimo sgnaudas, nuolat
diegia kitas, nereikalaujancias dideliy investicijy, priemones: jrengtos laiko relés védinimo
jrenginiams (veikia nuo 7.00 val. iki 17.00 val. darbo dienomis), dalyje patalpy jrengti LED
Sviestuvai, subalansuotos Sildymo sistemos, kabinetuose reguliuojama Siluma
(sumazinama iki minimumo savaitgaliais ir ne darbo metu).

Apibendrinta informacija apie Keliy direkcijos jgyvendintus ir planuojamus
jgyvendinti Zaliosios krypties, skaitmenizavimo ir inovacijy sriéiy projektus per pragjusius
keturis metus pateikiama 16 lenteléje:
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16 lentelé

Keliy direkcijos jgyvendinti 2019-2021 m. ir planuojami 2022-2026 m. jgyvendinti
Aplinkosaugai ir darnesnio judumo jgyvendinimui svarbus projektai

Jrengta greito
krovimo stoteliy
magistraliniuose
keliuose, vnt.

Rekonstruota ,Via

Baltica* kelio*, km 1531 0 0 4,1 0 40,2 0 0

Laukiniy gyviny
3 | apsaugos sistemy 31 80 46 26,4 5 36 36 36
jrengimas, km

|rengta dviraCiy taky,

35 25 40,4 21 60 100 76 76
km

Sukurta pazangiy
viesuyjy ir

5 | administraciniy 0 1 E-paslaugy portalo vystymas ir plétra
elektroniniy 2022-2024 m.

paslaugy, vnt.

Jrengtos dinaminio
6 | eismo valdymo 0 1 49 25 - 50
sistemy vietos, vnt.

Jrengta greicio
kontrolés priemoniy
(2019-2022),
skaitmeniniy eismo
kontrolés sistemy
(2023-2024), vnt.

0 88 94 100 110 50

Pertvarkyta

o xw 18 6 9 11 10 10 10 10
sankryzy**, vnt.

Jrengta triuk§mo
9 | valdymo priemoniy, 1,45 0 1,14 3,2 2,8 2,0 2,0 2,0
km

* Kompleksi$kai jgyvendinant rekonstrukcijos projektg kartu diegiamos inovatyvios eismo
saugumo ir eismo valdymo tobulinimo priemones.

** Pertvarkant sankryzas j saugesnes, jdiegti inovatyvis sprendimai.
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9. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas — nuolat
kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy uzdaviniy rodikliy jgyvendinimg, strateginés reikSmeés
projekty ir iniciatyvy pazanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty
savalaikiai. Strateginio veiklos plano stebésena grindziama Subalansuoty rodikliy sistemos,
orientuotos | keturias strategines kryptis (klientai, efektyvumas, finansiniai rezultatai ir
organizacija), pasiekimy vertinimu. PeriodiSkai, kas ketvirtj, atliekant strateginio veiklos
plano jgyvendinimo stebéseng, vykdomos tarpinés pasiekty rodikliy reikSmiy perzitros.
Informacija apie veiklos rezultatus atitinkamai teikiama valdybai ir kitoms suinteresuotoms
Salims — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai ir V§] ,Valdymo koordinavimo
centrui®.

10. PRIEDAI

1. Strateginés kryptys, strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiksmai, priemonés ir iniciatyvos
ir jy rodikliai 2023—2026 m. laikotarpiui.

2. Keliy direkcijos jgyvendinami 2022—-2024 m. investicijy projektai, kurie yra jtraukti
valstybés investicijy programa.

3. Keliy direkcijos 2023-2026 m. planuojamy investicijy projekty, finansuotiny ES
léSomis, sgrasas.

4. Keliy direkcijos 2023-2026 m. finansiniy ataskaity prognozés.
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Strateginés kryptys, strateginiai tikslai, uZdaviniai, veiksmai, priemonés ir iniciatyvos ir ju rodikliai 2023-2026 m. laikotarpiui

2022 m. 2023 m.
Eil. Nr. Strateginé kryptis Strateginis tikslas Strateginis uzdavinys Vellfsmz,ls’ prlsmon‘e .a r mlc}atyya Rodiklis (pavadinimas), mato vat. (km, vat., proc.ir Planas 2024 m. | Planas 2025 m. | Planas 2026 m.
reikalinga uzdaviniui pasiekti t.t)
pakoreguotas
Faktas
planas
Veiklos vystymas ir plétra,
1 siekiant pateisinti klienty
likesc¢ius (KLIENTAI)
Uztikrinti saugy ir patogy
susisiekima valstybinés
1.1 reikSmes Keliais juos
efektyviai priZitirint ir
plétojant
Valstybinés reikSmés Kkeliy su asfalto danga, kuriy
kelio dangos biiklés indekso (DBI) reik§mé virsija
leistinas ribas, dalis valstybinés reikimés keliy su SElE SCES S22 L0 2820
asfalto danga tinkle proc.
111 Tobulinti klienty
o aptarnavima
VI Lietuvos automobiliy keliy direkcijos veiklos
palankaus vertinimo rodiklis (reprezentatyvi 51,00 54,00 57,00 60,00 63,00
visuomenés nuomonés apklausa), proc
112 Plétoti junglia susisiekimo
o infrastruktiira
Valstybinés reik§més (krasto) keliy, kuriy suminio
kelio d biiklés indekso (DBI) reik§mé virsija
leistinas ribas, dalis valstybinés reik§més (krasto) RS0 S SBIED 2228 2628
keliy tinkle, proc.
1.1.2.1 Valstyhme.s l'"e1k§mes k,eh“ Suremontuota, km 193
paprastieji remontai
1122 Valstybmes.relk.smes kellq. Suremontuota/rekonstruota/kapitaliSkai 300 300 300 300
rekonstrukcijos ir remontai suremontuota, km
1.1.2.3 ity Vladl.l!(l; St Pastatyta, rekonstruota, suremontuota, vat. 41 27 35 35 35
rekonstrukceija, remontas
1.1.2.4 Aplmkosal.lgn"uq priemoniy
diegimas
Triuk§mo valdymo pri 1}
1.1.2.4.1 . . Irengta, km 3,48 2,80 2,00 2,00 2,00
irengimas




11242 e ADSaNEC Irengta, km 26,39 5,08 36 36 36
sistemy jrengimas
Valstybinés reik§més rajoniniy
1.1.2.5 keliy su Zvyro danga (Zvyrkeliy) I3asfaltuota Zvyrkeliy, km 96 110 63 100 100
asfaltavimas
1.1.2.6 ITS priemoniy diegimas
1.1.2.6.1 Kelinro squg!; (K,OS) Stoteliv Modernizuota, vnt. - 126 - -
modernizavimas
1.1.2.6.2 KOS stoteliy jrengimas Irengta, vnt. 6 30 - -
11.2.6.3 D Irengta, vnt. 25 - - - 50
sistemy jrengimas
11.2.6.4 Sl D oris Irengta, vnt. 110 50 - -
sistemy jrengimas
Irengti, pertvarkyti,
113 atnaujinti pés¢iujuy peréjas
o ir inZinerines eismo saugos
priemones
Irengta, pertvarkyta, atnaujinta pésciyjy peréju, 216 150 1.244 B _
vnt.*
InZineriniy eismo saugos T (P oyreeefir o]
1.1.3.1 priemoniy jrengimas, L, pertv::lll(y(::, iti:;l:f;?m:::menmq eismo 158 80 50 300 300
pertvarkymas, atnaujinimas 20sP thvit
1.1.3.2 SankryZy pertvarkymas Pertvarkyta vieno lygio sankryZy, vnt. 13 10 10 10 10
o . Teyvendinta pri 5 it G, el
1.1.3.3 ? b ‘ -
Juodyjy démiy Salinimas TS 1 14 16 10
Igyvendinti valstybei
svarbius projektus ir
padidinti TEN-T
1.14 pagrindinio valstybinés
reik§mes Keliy tinklo,
atitinkancio ES nustatytus
reikalavimus, dalj
TEN-T pagrindinio valstybinés reik§mes keliy
tinklo (Via Baltica ir A1) dalis, atitinkanti ES 64,09 64,09 71,1 71,1 71,1

nustatytus reikalavimus, proc.




TEN-T transporto koridoriaus

1.1.4.1
Via Baltica plétra Rekonstruota, km 4,1 0 40 0 0
TEN-T transporto koridoriaus,
kelio A1 .
1.1.4.2 Vilnius— Kaunas— Klaipéda Rekonstruota, vat. (tilty) - 1 0 3 1
plétra
1.1.4.3 Kelio Al VlllllllS: Utena Rekonstruota/Kapitali§kai suremontuota, km 44,7 29,4
rekonstrukcija
Valstybinés reik§més krasto
1.14.4 kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai- Rekonstruota, km 19,5
Alytus rekonstrukcija
Uztikrinti tinkama
1.1.5 nuolatineés keliy prieZitiros
veikla
Atlikti prieSpaskutiniy mety garantiniy objekty
(kapitalinio remonto ir rekonstrukcijos) 10,00 10,0 10,0 10,0
patikrinimai, %
Nuolatinés keliy prieZiiiros ir
1.1.5.1 techninés prieZiiiros kokybés Atlikti prevenciniai patikrinimai, km 1.408 1.400 1.500 1.600 1.600
kontrolés atlikimas
2 Veiklos efektyvumo didinimas
. (VEIKLOS EFEKTYVUMAS)
21 Didinti veiklos procesy
: efektyvumg ir skaidruma
Jmonés procesy quumentavnmo (optimizavimo) 26 45 60 75 85
lygis (PDL), proc.
211 Optimizuoti veiklos
procesus
50 100

Sukurta ir jdiegta projekty valdymo sistema, proc.

(suKurta sistema)

(idiegta sistema)




Duomeny surinkimas ir Turto valdymo sprendimai skaitmenizuojant kelio
2.1.1.1 suvedimas j Keliy turto valdymo 1 ud is ir juos sukeliant | KTVIS, 7,69 13,81 21,12 27,85 34,44
informacine sistema (KTVIS) | (proc. nuo bendro valstybinés reik§més keliy ilgio)
Keliy direkcijos paslaugy teikimo Faktiniy paslaugy per elektroniniy paslaugy
2.1.1.2 efektyvinimas portala teikimo analizé ir paslaugy suteikimo 1
terminy identifikavimas
2.1.1.3 Paslaugy teikimo efektyvumo tiksly nustatymas 1
2.1.14 Peréjimas prie TFAS Finansiné apskaita vedama pagal TFAS 1
Veiklos integralumo ir sinergijos
su kitais susisiekimo sri¢iy
valdytojais (vandens, oro ir kt.)
2.1.15 siekimas, pateikiant Susisiekimo Pateikti pasialymai, vnt 1
ministerijai sitilymus dél
efektyvesnio tarpsektorinio
bendradarbiavimo ir sinergijos
_,.Yle.mm il;,l:ekl“km;::fe,ktyvuﬁiai Pasiiilymy vertinimo pagal Kainos ir kokybés
2.1.1.6 e T ] |y e (i s AT I 65 55 60 65 70
. . . . bendros perkanciosios organizacijos pirkimy
Kainos ir kokybés santykio A
o vertés, proc.
kriterijuy
Vidutiné supaprastinty vieSujy pirkimy procediry
VieSujy pirkimy procediiry trukmé, k. d. 56 46 45 44 43
2.1.1.7 efektyvumo didini maZinant
procediiry trukme Vidutiné tarptautiniy vieSuju pirkimy procediiry
trukmé, k. d. 76 81 80 79 78
Igyvendinti tvarumo,
iskaitant Zaliuosius,
2.1.2 sprendimus, svarbius
visuomeneés sveikatai ir
aplinkosaugai
SHupylaci e e';:‘;,g}'l’“ ielubpgistinnt 975.000,0 850.000,0 700.000,0 600.000,0
Pésciyju ir dviradiy taky . AR g
2.1.2.1 tiesimas, rekonstravimas, DRtEst: rekonst.ruofa, etk pest IR 33 60 100 76 76
dviradiy taky, km
tvarkymas
213 Kurti ir jgyvendinti

inovacijas




Atlieky deginimo $lako

Ivykdyti peleny ir §lako panaudojimo bandomajam

2.1.3.1 . X Kkelio ruoZui tyrimus, siekiant tvariai panaudoti 2-3 1 2 2 2
naudojimo projektas o
karta medziagas, vnt
Techninés

2132 Panaudoty padangy gumos P: doty p gy gumos asfalto Tiriamojo darbo Sla):zlnﬁli{;cal:oi: Tyrimy atlikimas ir

o panaudojimo projektas miSiniuose tyrimas parengimas P . 2 vertinimas

tyrimy paslaugy
vieSasis pirkimas
3. Vertés kiirimas (FINANSAI)
Sukurti reik§minga
ekonomine ir socialine
31 nauda valstybei kuriantj
valstybinés reikSmes keliy
tinkla
Metin¢ EBITDA, min. Eur 2 3 5 7 7
Padidinti jmonés pajamas,
3.1.1 ] q o
uztikrinti pelninga veikla
Pardavimo pajamos, min. Eur 13,1 19,2 40,5 63,3 64,8
3111 Liaketiividendslip S Iimokéti dividendai, min. Eur. 21 0.6 22
biudZzeta
Atstuminés keliy rinkliavos
3.1.1.2 sistemos (E-tolling) sukiirimas ir Gautos jplaukos i§ E-tolling, min. Eur - 0 56,3 112,6 112,6
idiegimas
Subalansuotos keliy plétros
iyl fim;msuo‘]anf.m pELS Atlikta analizé ir pasitlymai pateikiami
3.1.1.3 per keliy naudojimo . e . 1
qa g oo ministerijai
apmokestinimo iSplétima
ivertinimas
Optimaliais kastais
3.1.2 pritraukti alternatyvius
finansavimo Saltinius
Atliekamy investicijy i valstybinés reikSmés kelius
dalis, fi ES, skoli is ir kitomis 6 30 30 30 30

1éSomis (ne KPPP 1¢Somis), proc




Pateikti paraiSky komplektus ES
EITP strateginiy dvejopos
paskirties (kariniam) mobilumui

3.1.2.1 svarbiy projekty finansavimui Investicijos, min. Eur 40,0 30,0
siekiant konkurso biidu gauti
papildomy ES 1é3y str é
investicijoms
4 Pazangios organizacijos
" |formavimas (ORGANIZACIJA)
Kurti paZangia organizacija
41 - Keliy prieZiiiros ir plétros
. kompetencijy centra
Lietuvoje
Uztikrinti, kad darbuotoju (iki 15 Hay lygio
imtinai) pareigybiy grupéms pastoviosios atlygio
4132 dalies mediana biity 10 proc. auk§tesné nei bendros 100 100 200 200
rinkos mediana (proc.)
4.1.1 Tobulinti geraja valdysena
Valstybés valdomq.;momq gerosios valdysenos A o o o
indeksas
Tobulinti tvarumo iniciatyvy 'Atllktas Kellqulrekc'ljos \.re}qu Roven}{lo )
4.1.11 . - suinteresuotoms $alims jvertinimas ir veiksniy 1
igyvendinima . .
matricos parengimas
413 Tvarios Zflll:bl'lll! geroves
kiirimas
vy . . .. .. .| Igyvendinty programy skaicius (Or
Talenty i§laikymo jmonés misijai _ L =
4.1.3.1 programos ne finansinémis kult.:lros pl:olektas, I s, VL“p r().grama, 6 6 6 6
q A P sV dr programa, sv
priemonémis pasiekti | . . .
ménuo, pareigybiy profiliy parengimas)
Bendradarbiavimas su Pri Pri Pri
4.1.33 universitetais paruoSiant ateities Priemoniy planas su Vilniaus TECH 1

darbuotojy potenciala
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Keliy direkcijos 2023-2026 m. jgyvendinami investiciju projektai

Priedas Nr. 2

Projekto pavadinimas

Igyvendinimo
terminai

Projekto apraSymas

InZineriniy eismo saugumo priemoniy
diegimas krasto ir rajoniniuose keliuose,
II etapas

2018

2023

Projekto tikslas - pagerinti eismo salygas bei uztikrinti eismo saugg atliekant
inzineriniy eismo saugos priemoniy diegimg regiony jungtyse su TEN-T tinklu.
Projekto numatyta: valstybinés reikSmes kraSto keliuose rekonstruoti trylika
sankryzy | saugesnes sankryzas (dauguma jy bus rekonstruotos i ziedines), taip
sumazinti eismo jvykio tikimybe; nutiesti du pésciyjy ir dviraciy taky ruozus
Salia krasto keliy, tokiu buidu dviratininkus atskirti nuo automobiliy transporto
eismo ir tuo paciu stipriai sumazinti eismo jvykio tikimybe; jrengti 30 stacionariy
grei¢io matuokliy (SGM) salia krasto keliy ir patobulinti Informatikos ir rySiy
departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
administruojamg Administraciniy nusizengimy registra (ANR). Visi SGM
fiksuojami leistino grei¢io pazeidimai bus perduodami ; ANR. Be to, SGM visy
automobiliy registracijos numerius perduos 1 Keliy direkcijos valdoma
Daugiafunkce pazeidimy kontrolés sistemg, kurios duomenimis jstatymy
nustatyta tvarka gali naudotis policija, muitiné, specialiosios tarnybos.

Dinaminis eismo valdymas Via Baltica ir
IXB koridoriuje

2015

2023

Projekto tikslas - pagerinti eismo salygas bei uZztikrinti eismo saugg TEN-T
tinklo keliuose, sukuriant dinaminio eismo valdymo sistemg Via Baltica ir IXB
koridoriuje. Projekto jgyvendinimo metu planuojamos jdiegti Siuolaikinés
transporto valdymo sistemos priemonés uztikrins kokybiska, patikimg ir saugy
dinaminio eismo valdymag Via Baltica ir IXB koridoriuje. Tokiu biidu bus
uztikrintas tikslinés grupés poreikiy patenkinimas. ]diegtos priemones leis
uztikrinti eismo saugg atsizvelgiant j faktines eismo salygas, taip pat sudarys
prielaidas mazinti kelionés trukme¢ bei nelaimingy atsitikimy ir ztuciy skaiciy
keliuose.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSas Al ir AS
keliuose bus jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT sprendima
dinaminio eismo valdymui: jrengiami kintamos informacijos Zenklai, jrengiami
automobiliy eismo, srauty ir grei¢io stebéjimo ir analizavimo jrenginiai,
jrengiami esamy oro ir matomumo jutikliy, bei vé¢jo greicio, kelio dangaus




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto aprasymas

pavirSiau bei biiklés jutikliai, jdiegiami valdymo jrenginiai bei modulinés
valdymo sistemos.

Valstybinés reikSmes keliy prieziiiros ir
eismo informacijos paslaugy efektyvumo
didinimas

Igyvendinus projekta bus uztikrintas eismo saugumas, sauga bei jdiegtos eismo
informavimo ir srauty valdymo transporto sistemos TEN-T tinkle su ja susijusia
infrastruktura.

Projekto metu panaudojant ES ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1¢ésas TEN-T
keliuose bus jgyvendintos Sios priemonés, sukuriant vientisg IT ir infrastruktiiros
sprendimg valstybinés reik§mes keliy prieziiiros ir eismo informacijos paslaugy
efektyvumo  didinimui:  modernizuojamos  esamos KOS  stotelés,
modernizuojama esama eismo informaciné sistema (EIS), GMS infrastrukttiros
modernizavimas, jrengiamos EIS sistemos priezitirai ir sklaidai reikalingos
operatoriy darbo vietos.

Projekto metu sitiloma EIS plétrg vykdyti tokiomis pagrindinémis kryptimis: 1.
ISplétimas iki nacionalinio lygio apimant vietinés reikSmés kelius, 2. Gaunamy
eismo duomeny plétra (keliy jutikliy tinklo tobulinimas ir plétra, vietinés
reikSmés keliy duomeny integravimas, keliy priezitiros jrenginiy atliekamy
darby duomeny integravimas, duomeny apie sunkvezimiy stovéjimo vietas ir
eismo informacijg vietinés reikSmés keliuose teikimo sasajy sukiirimas), 3.
Teikiamy eismo duomeny plétra ir naujy teikimo kanaly sukiirimas (gaunamy
duomeny integravimas ] eismo informacijos teikimo kanalus, DATEX II
duomeny teikimo sgsajos plétra.

Transeuropinio tinklo kelio E85 (Vilnius—
Kaunas—Klaipéda) rekonstravimas. Kelio
ruozo Vilnius—Kaunas rekonstravimas.
Saugaus eismo priemoniy diegimas

terminai
2015 2023
2017 2023

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinkla, jgyvendinant eismo
saugos ir aplinkos apsaugos priemones. gyvendinant projekta numatoma jrengti
kompleksines eismo saugumo priemones, kurios uztikrinty saugias ir patogias
eismo salygas, atitinkancias transporto srauto dydj bei tarptautinius standartus.
Kelio E85 (Al) Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozas nuo 10,0 iki 95,0 km kerta 5
savivaldybiy teritorijas: Vilniaus m. sav., Traky r. sav., Elektrény sav.,
Kai$iadoriy r. sav. ir Kauno r. sav.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kiirimo,
turés teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zenkliai pagerins
Vilniaus m. sav. (Paneriy ir Grigiskiy seniiinijy), Traky r. sav. (Lentvario
seniiinijos), Elektrény sav. (Vievio, Elektrény, Kietaviskiy, Giluciy seniiiniy),




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto aprasymas

Kaisiadoriy r. sav. (Ziezmariy apylinkés ir Rumsiskiy senitinijy), Kauno r. sav.
(Neveroniy ir Karmélavos senilinijy) gyventojams susisickimg. Be to, bus
sumazinti skirtumai tarp maziausiai ir labiausiai iSsivysC€iusiy kaimyniniy
regiony. Keliy naudotojams sumazés kelioniy laiko sgnaudos ir nelaimingi
atsitikimai.

Lentvario gelezinkelio pervazos
rekonstrukcija

Igyvendinant projekta Lentvario mieste, numatoma rekonstruoti esamg vieno
lygio gelezinkelio pervaza jrengiant tunelj po gelezinkelio keliais, taip pat diegti
saugaus eismo ir aplinkosaugines priemones. Igyvendinus projekta bus
panaikintas vieno lygio automobiliy kelio ar pésciyjy tako susikirtimas su
gelezinkelio keliu.

Valstybinés reikSmes krasto kelio Nr. 105

Tvtw

iki 23,50 km rekonstravimas

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant
ruozg nuo 18,10 iki 23,50 km. Igyvendinus projekta, taip pat ir vietiniams §io
kelio naudotojams bus uztikrintos sklandesnés ir saugesnes susisickimo salygos
valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés: SalCininky raj. savivaldybés,

Tvtw

dalyviai vaziuojantys nagrin¢jamu kelio ruozu.

Valstybinés reik§meés krasSto kelio Nr. 202
Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esancios
sankryZos su Kalno g. rekonstravimas
jrengiant ziedine sankryza

Siekiant uZtikrinti saugy susisiekimg valstybinés reikSmés keliais, bus
rekonstruojama krasto kelio 202 Vaidotai—Baltoji Voké 10,75 km esanti
sankryza su Kalno g. Projekto tikslas — didinti regiony juduma tobulinant regiony
jungtis su TEN-T tinklu jgyvendinant eismo saugos priemones. [diegus keliy
transporto eismo saugos priemones Vilniaus regiono jungtyse su TEN-T tinklu,
taip pat ir vietiniams Sio kelio naudotojams bus uZtikrintos saugesnés
susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés: Vilniaus raj.
savivaldybés Pagiriy seniiinijos vietiniai gyventojai projekto jgyvendinimo
vietoje ir eismo dalyviai vaZiuojantys nagrin¢jamu kelio ruozu.

Valstybinés reikSmes krasto kelio Nr. 106
Naujoji Vilnia—Rudamina—Vaidotai 13,13
km esancios sankryZos su Valstybinés
reik§més rajoniniu keliu Nr. 5202
Rudamina—Turgeliai rekonstravimas j

zieding sankryza

terminai
2019 2023
2021 2023
2021 2023
2021 2023

Projekto tikslas — didinti regiony judumg tobulinant regiony jungtis su TEN-T
tinklu jgyvendinant eismo saugos priemones. Siekiant uztikrinti saugy
susisiekimg valstybinés reikSmés keliais, numatoma rekonstruoti esamg trisale
sankryza i saugesne zieding sankryza su apSvietimu, sankryzos zonoje jrengti
pésciyjy ir dviraciy takus, pésCiyjy peréjimus per kelig ties ziedine sankryza,
eismo saugos priemones, vandens nuo kelio nuvedima, rekonstruoti/irengti




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto aprasymas

inzinerinius tinklus. Jgyvendinus projekta vietiniams $io kelio naudotojams bus
uztikrintos saugesnés susisiekimo salygos valstybinés reik§Smés keliais.

Valstybinés reikSmes krasto kelio Nr. 145
Kédainiai—Séta—Ukmergé ruozo nuo
26,80 iki 40,27 km rekonstravimas

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti regiony jungtis su TEN-T tinklu, stiprinant
ir platinant keliy danga, rekonstruojant kelio 145 Keédainiai-Séta—Ukmerge
ruozg nuo 26,80 iki 40,27 km. Jgyvendinus projekta taip pat ir vietiniams $io
kelio naudotojams bus uZztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo salygos
valstybinés reikSmés keliais. Tikslinés grupés: Ukmergés raj. savivaldybés,
Siesiky ir Deltuvos seniiinijy vietiniai gyventojai projekto igyvendinimo vietoje
ir eismo dalyviai vaziuojantys nagrin¢jamu kelio ruozu.

Valstybinés reikSmeés magistralinio kelio
A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 16,00 iki
21,50 km rekonstravimas

terminai
2020 2023
2019 2022

Projekto tikslas — plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinkla, stiprinant ir platinant
keliy danga, rekonstruojant kelio A14 Vilnius—Utena ruozg nuo 16,00 iki 21,50
km. Projekto 1¢Somis bus rekonstruojamas kelio A14 Vilnius—Utena ruozas nuo
16,00 iki 21,50 km, kuris neatitinka keliy techninio reglamento keliamy
reikalavimy, neuztikrina saugiy ir patogiy automobiliy eismo salygy,
atitinkanc¢iy eismo intensyvumo lygij, kelio reikSme ir tarptautinius standartus.
Nagrin¢jamas kelio ruozas yra dviejy eismo juosty kelias, sudarytas daugiausia
1§ cementbetonio dangos, vietomis — asfalto. Tiek asfalto, tieck cementbetonio
dangos biiklé yra nepatenkinama. Kertant skiriamajg juosta, vyrauja kairiniai
postikiai ir apsisukimai. Kelig A14 Vilnius—Utena 17,14 km viename lygyje
kerta krasto kelias Nr. 172 Raudondvaris—Giedraiciai-Molétai, o 21,18 km —
kraSto kelias Nr. 108 Vievis—Maisiagala—Nemenciné.

Igyvendinus projekta, esamas ruozas bus sustiprintas ir paplatintas nuo 2 iki 4
eismo juosty, dabarting nekokybiska cementbetonio danga pakeis asfaltuota
kelio danga. Eismo saugumui pagerinti kelyje nebeliks kairiniy postkiy ir
apsisukimy per skiriamajg juosta — Siam tikslui bus jrengtos dvi skirtingy lygiy
sankryZzos su kraSto keliais, bus pastatyti viadukai ir jrengtos Ziedinés sankryzos,
1 kurias jsijungs jungiamieji keliai bei greit¢jimo ir 1€téjimo juostos i kelio A14
Vilnius—Utena. PésCiyjy ir dviratininky saugumui pagerinti bus pastatytas
pésciyjy viadukas, jrengta pozeminé pésCiyjy peréja, Salia kelio nutiestas
pésciyjy ir dviraciy takas. Atnaujintame ruoze bus jrengtas kelio apSvietimas,
pastatyti apsauginiai atitvarai, jdiegtos aplinkosauginés priemonés — triukSma




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto aprasymas

slopinanti sienuté ir tinklo tvora nuo laukiniy zvériy, rekonstruoti inZineriniai
tinklai.

Igyvendinus projekte numatytas priemones, bendras rekonstruoty keliy TEN-T
tinkle ilgis padidés 5,50 km, sugaistas keliones automobiliy keliais TEN-T tinkle
laikas sudarys 0,20 mln. val.

Igyvendinus numatytus rekonstravimo darbus, pagerés susisiekimo salygos,
padidés marsruto patrauklumas Lietuvos bei uZsienio Saliy eismo dalyviams,
taciau didziausig naudg gaus Vilniaus raj. gyventojai. Kelias A14 Vilnius—Utena
Vilniaus raj. gyventojams uztikrina jungtj su Salies sostine ir Utenos miestu bei
visu Vilniaus regionu.

Aplinkosauginiy priemoniy diegimas
TEN-T keliuose

Projektas skirtas susisiekimo valstybiniais keliais vieSajai paslaugai gerinti.
Igyvendinant projekta siekiama, kad projekte planuojamos veiklos vietose biity
uztikrintos saugesnés susisiekimo sglygos (siekiama mazinti eismo jvykiy su
gyviinais skai€iy), sumazéty triukSmo tarSa, biity sudaromos saugesnés
migracijos saglygos gyviinams, biity saugomi varliagyviai nuo Zities ant keliy.
Saugaus eismo priemoniy diegimas (Siame projekte — tvoros nuo gyviiny) yra
testinis procesas bei vienas 1§ prioritetiniy Lietuvos valstybés tiksly. Saugaus
eismo priemoniy diegimo tikslas — maZzinti Zalingg transporto priemoniy poveikj
visuomenei ir aplinkai, uztikrinti keliuose saugias eismo salygas, atitinkancias
eismo intensyvumo lygj bei tarptautinius standartus.

Alternatyviy degaly infrastruktiiros
duomeny registravimo ir kodavimo
sistemos sukiirimas (valstybés biudzeto
1€S0s)

terminai
2017 2024
2019 2022

Projekto tikslas: sukurti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy
valdomy prieigy registravimo sistema. Projekto igyvenimo metu bus vykdomos
Sios veiklos: Elektrinio transporto infrastruktiirai suteikiamy ID kody formato
standarto sukiirimas; ID kody registro, leidzian¢io keistis duomenimis su
nacionalinémis ID registracijos organizacijomis (nacionalinémis IDRO),
sukiirimas;

Sukurti metodus, kurie uztikrinty bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy
IDRO registry testinumg; Duomeny rinkimas apie fizinius jkrovimo taskus;
Statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX II formatu teikimas per nacionalinj
prieigos punktg. Igyvendinus projekta bus sudarytos salygos vartotojams i
elektromobiliy jkrovimo prieigy realiu laiku gauti Siuos duomenis: jkrovimo
prieigos vieta (gatveé, miestas), jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai),




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo

Projekto aprasymas

jkrovimo prieigos jungCiy tipai (kiStukai, rozetés, indukcinés kilpos, kt.),
ikrovimo prieigos darbo valandos, atsiskaitymo uz paslaugas bidai, jkrovimo
prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia), jkrovimo prieigos uzimtumo
statusas (laisva / uzimta), jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be
sutarties).

Daugiafunkciy pazeidimy kontrolés posty,
eismo steb&jimo ir valdymo jrenginiy
projektavimas ir jrengimas

Projektu siekiama diegti daugiafunkce pazeidimy kontrolés ir eismo stebéjimo
sistemg, susidedancig i§ judanCiy transporto priemoniy svérimo jrenginiy,
vidutinio grei¢io matavimo jrenginiy, atstumo tarp transporto priemoniy
kontrolés sistemy ir kity pazeidimy (transporto priemoniy eksploatavimo be
techninés apziliros ar civilinés atsakomybés privalomojo draudimo, kity
pazeidimy) nustatymo postus valstybinés reikSmés keliuose, sukurti efektyvig
sistema, leidZian€ig nustatyti transporto priemones, pazeidziancias Keliy eismo
taisykles, de¢l perkrovos gadinancias kelio dangos konstrukcijg ir kelianCias
grésm¢ saugiam transporto eismui. Diegiant eismo stebéjimo ir valdymo
jrenginius keliuose, pleCiant informacines sistemas, susijusias su eismo
informacija, eismo valdymu ir keliy priezitra, efektyviau vykdyti keliy priezitra,
plétoti inovacijas, didinti eismo saugg, sudaryti sglygas visuomenés darniam
mobilumui. Taip pat projekto tikslas — uZztikrinti efektyvy naudojamos jrangos
funkcionavima, veiklos testinumg ir elektroninés informacijos sauga, uztikrinti
aukSta patikimumg ir pasiekiamumg, stabily informaciniy sistemy
funkcionavimg, efektyvy techniniy ir programiniy resursy panaudojima,
uztikrinti renkamy keliy inventoriniy duomeny tikslumg ir vientisuma.
Savivaldziy automobiliy komunikacijos sistemy jrengimo tikslas: realizuoti
tikralaikés informacijos apie eismo salygas, eismo sutrikimus, klititis kelyje,
pavojingas keliy ory salygas apsikeitimg tarp infrastrukttiros ir automobilio.
Greicio valdymo ir jspéjimo sistemy tikslas: uztikrinti saugias ir patogias eismo
salygas vairuotojams kelyje, operatyviai informuoti vairuotojus apie sudétingas
eismo salygas.

Valstybinés reikSmés magistralinio kelio
A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo
89,4 iki 107,00 km rekonstravimas

terminai
2014 2022
2019 2023

Rekonstruojamas magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozas nuo
89,40 km iki 107,00 km, kad minétas ruozas atitikty techninius reikalavimus,
uztikrinancius kelio pralaiduma bei saugy susisiekimg. Projekto tikslas — plétoti
ir tobulinti magistraliniy keliy tinkla, stiprinant ir platinant keliy danga,




Projekto pavadinimas

Igyvendinimo
terminai

Projekto aprasymas

jgyvendinant eismo saugos, aplinkos apsaugos priemones bei pritaikant kelio
ruozg karinéms reikméms. Projekto uzdavinys — rekonstruoti magistralinio kelio
A1l ruoza, gerinti kelio techninius parametrus. Papildomi uzdaviniai: uztikrinti
magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruoze nuo 89,40 km ir 107,00
km esanciy tilty per Neries up¢ saugias eksploatavimo galimybes 30 mety
laikotarpyje, atliekant rekonstravimo ar naujos statybos darbus, su maZziausiais
ekonominiais nuostoliais; numatyti sprendiniai turéty uZztikrinti eismo salygy
pageré¢jimg nagrinéjamo magistralinio kelio atkarpoje, bei sumazinty ar visiskai
panaikinty transporto gristis ir jy susidarymo inzinerines priezastis;

— numatyti sprendiniai uztikrinty esamy vietiniy bei tranzitiniy srauty atskyrima,
kuris sumazinty tranzitinio srauto gaistj nagrin¢jamoje kelio atkarpoje.

Keliy tiesimas, tilty ir viaduky statyba
2022-2024 m.

2022

2024

Investicijy projekto tikslas — nutiesti ar rekonstruoti Lietuvos Respublikos
valstybinés reikSmés kelius mazinant socialinius—ekonominius skirtumus
regionuose; valstybinés reikSmeés keliuose statyti, rekonstruoti ar sutaisyti tiltus
(viadukus, estakadas); sumazinti neasfaltuoty valstybinés reikSmés keliy ilgj;
diegti eismo saugumo priemones siekiant kuo mazesnio zuvusiyjy skaiciaus
eismo jvykiy metu.




Keliy direkcijos 2023-2026 m. planuojamy jgyvendinti investiciju projektuy, bendrai

finansuotiny KPPP, ES léSomis ir CEF 1éSomis, sarasSas*

Priedas Nr.3
Projekto verte,
. tukst. Eur L.
Pm].elfto I3 ju: Igyvend.ml.m ° Projekto apraSymas ir jtaka
pavadinimas o Ju: terminai
' ESIéSos | CEF IéSos
Kelias Via Baltica (AS Marijampolé — Suvalkai)

Valstybinés Kompleksinis projektas. Naujoje Europos infrastruktiiros
reikSmeés politikoje, iki 2030 m. transporto sektoriuje numatyta
magistralinio sukurti pagrindinj keliy tinkla, kurj sudaro strategiSkai
kelio A5 svarbiausios visos ES jungtys ir mazgai. Viena 1§ jy —
Kaunas— Siaurés jiiros—Baltijos pagrindinio tinklo I transporto
Marijampolé— 233.000 60.580 48.675 2023 2024 koridoriaus dalis — kelias E67 Via Baltica, kuri yra labai
Suvalkai ruozo svarbi keliy jungtis Baltijos Salims ir viena i§ intensyviausiy
nuo 56,83 iki ir avaringiausiy atkarpy Lietuvoje, kurioje yra didelis
72,50 km vietinio ir tarptautinio krovininio eismo intensyvumas,
rekonstravimas Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategijoje
(I ruozas) numatyta sukurti iki 2030 m. Lietuvos teritorija kelias Via
Valstybinés Baltica kerta nuo Latvijos iki Lenkijos pasienio keliais —
reikSmes A10  (Panevézys—Pasvalys—Ryga), Al7 (Panevézio
magistralinio aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—Sitkiinai), Al
kelio A5 (Vilnius—Kaunas—Klaipeda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—
Kaunas— Suvalkai). Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo
Marijampolé— 55.833 28.325 23.070 2022 2023 Kaunas—Marijampolé plétra (I etapas) buvo jgyvendinamas
Suvalkai ruozo 2014-2020 m. ES IéSomis. Planuojamas rekonstruoti nuo
nuo 72,50 iki Marijampolés iki Lietuvos—Lenkijos sienos ruozas
79,00 km Marijampolé—Suvalkai 56,83—-97,06 km, yra ruozo Kaunas—
rekonstravimas Marijampolé tesinys. Esamas kelias neatitinka ES TEN-T
(IT ruozas) keliams keliamy reikalavimy, dél intensyvaus sunkiojo
Valstybinés transporto eismo ir siauros kelio dangos ruozas pasizymi
reikSmeés itin dideliu avaringumu.

magistralinio 66.777 27.641 32.643 2022 2023 Projekty igyvendinimas prisidéty prie efektyvaus
kelio A5 susisiekimo ir mobilumo sglygy pagerinimo sausuma tarp
Kaunas— Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bity




Marijampolé—
Suvalkai ruozo
nuo 79,00 iki

uztikrintos saugios eismo sglygos, atitinkanc¢ios transporto
srautus, keliy kategorijai keliamus ES reikalavimus bei
nustatytus tarptautinius standartus (Reglamentas Nr.

85,00 km 1315/2013), buty pagerinta transporto paslaugy kokybe,
rekonstravimas sudarytos patogios salygos tarptautiniam bei vietiniam
(IIT ruoZas) eismui, sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty
Valstybinés eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy infrastrukttros
reikSmes Lietuvos teritorijoje ivaizdis.
magistralinio CEF léSos gautos 1 ruoZo finansavimui ir pateiktos
kelio A5 paraiskos CEF lésy gavimui II ir Il ruozy finansavimui.
Kaunas—
Marijampole— 162.000 40.845 2023 2024
Suvalkai ruozo
nuo 85,00 iki
97,06 km
rekonstravimas
(IV ruozas)
Kelias A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda (A. MeSKkinio tiltas per Neri)
Naujoje Europos infrastruktiiros politikoje, iki 2030 m.
transporto sektoriuje numatyta sukurti pagrindin} keliy
tinkla, kurj sudaro strategiSkai svarbiausios visos ES
Valstybinés jungtys ir mazgai. Viena i8 jy — [XB tarptautinio transporto
reikSmes koridoriaus ir TEN-T  kelio E85 (Klaipéda—
magistralinio Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi —
kelio Al kelias Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda, kuris yra vienas i$
Vilnius— intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje, kuriame yra
Kaunas— 68.371 28.000 2022 2024 didelis vietinio ir tarptautinio krovininio eismo

Klaipéda ruozo
nuo 99,03 iki
100,47 km
rekonstravimas
(IT etapas)

intensyvumas, Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m.
strategijoje numatytas sukurti iki 2030 m. Kelio A1 99,03—
100,47 km atkarpa ties Kaunu, Kleboniskio (A. Meskinio)
tiltu, kerta didziausig Lietuvos upe — Nerj. Esancio A.
Meskinio tilto rekonstravimo poreikj lémé nepakankami
projektiniai tilto techniniai parametrai, kurie tenkinty keliy
transporto apkrovimo reikalavimus, uztikrinty tinkama
TEN-T tinklo pralaidumg ir eismo sauguma:




— aukStas eismo intensyvumo lygis — 2021 m. bendras eismo
intensyvumas sudar¢ 58817 autom./para, i$ jy krovininis —
7276 autom./parg (12,4 %);

— aukstas avaringumo lygis — 2012-2021 m. eismo jvykiy
metu buvo suzeista 14 asmeny.

Projekto  jgyvendinimas prisidéty prie efektyvaus
susisiekimo ir mobilumo salygy pagerinimo sausuma tarp
Ryty ir Vakary uztikrinimo. Europos keliy tinkle bty
pagerinta transporto paslaugy kokybé, biity sudarytos
patogios salygos vietiniam bei tarptautiniam eismui,
rekonstruotas  tiltas  atlaikyty projekting  apkrova,
sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty eismo
jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy infrastruktiiros
Lietuvos teritorijoje jvaizdis, o taip pat, kelio ruozas biity
pritaikytas karinéms reikméms.

Kelia

s A6 Kaunas-Zarasai-Daugpilis (Jonavos aplinkkelis)

Valstybinés
reikSmés
magistralinio
kelias A6
Kaunas-Zarasai-
Daugpilis 27,87-
34,60 km.
Jonavos
aplinkkelio
statyba.

47.190

19.500

2024 2026

Naujoje Europos infrastruktiiros politikoje, iki 2030 m.
transporto sektoriuje numatyta sukurti visuotinj keliy tinkla,
kurio tikslas — uztikrinti visy ES regiony pasiekiamumg ir
junglumg. Valstybinés reikSmeés magistralinis kelias E262
(A6 Kaunas-Zarasai-Daugpilis) priklauso ne pagrindiniam
TEN-T keliy tinklui. Si magistralé yra viena pagrindiniy
Salies transporto arterijy, vedanciy i§ Kauno | Daugpilj,
kertanti Kauno, Jonavos, Ukmergés, Utenos ir Zarasy
rajony savivaldybiy teritorijas. Kelias kerta Jonavos miesto
pakrast;, dé¢l ko mieste keliamas triukSmas, terSiama
aplinka, susidaro spiistys, sukeliamos sunkiojo tranzitinio ir
vietinio eismo, eismas juda létai, o taip pat nutinka eismo
jivykiai. Sio projekto tikslas — pastatyti Jonavos miesto
pietrytin] aplinkkelj, | kurj biity nukreipiamas tranzitinis
eismas, bei kuris biity pritaikytas judéti sunkiajam kariniam
transportui 1§ netoliese esanciy kariniy daliniy (Ruklos
miestelis). Pateikta paraiSka CEF 1¢8y gavimui.

Kelias A14 (Vilnius-Utena)




Valstybineés
reikSmés
magistralinio
kelio A14
Vilnius—Utena
ruozo nuo 21,50
iki 39,207 km
rekonstravimas

60.600

33.330

2024

2024

Valstybinés
reikSmés
magistralinio
kelio A14
Vilnius—Utena
ruoZo nuo
39,207 iki
51,550 km
rekonstravimas

40.400

20.077

2024

2024

Naujoje Europos infrastruktiiros politikoje, iki 2030 m.
transporto sektoriuje numatyta sukurti visuotinj keliy tinkla,
kurio tikslas — uztikrinti visy ES regiony pasiekiamumag ir
junglumg. Valstybinés reikSmés magistralinis kelias Al14
Vilnius—Utena uzima tarping vietg tarp Lietuvos teritorijg
kertandiy TEN-T keliy ir nacionaliniy keliy. Si magistralé
yra viena pagrindiniy Salies transporto arterijy, vedanciy i$
sostinés | aplinkines savivaldybes ir uztikrina susisiekima
su labai patraukliu ir vaizdingu Ryty Lietuvos regionu, kurj
numatyta jtraukti ] naujai formuojama tarptautinj PietryCiy
transporto  koridoriy  (Lazdijai—Alytus—Vilnius—Utena),
kurio paskirtis — greito ir tiesioginio susisiekimo
uztikrinimas tarp VarSuvos ir Vilniaus bei trijy gretimy
apskriciy centry — Vilniaus, Alytaus ir Utenos. Kelias A14
Vilnius—Utena yra vienas problemiskiausiy Lietuvoje, tai
bene vienintelis kelias su cementbetonio danga, kuri yra
susidévejusi, deformuota ir kelia pavojy eismo saugai. Kelio
A14 Vilnius—Utena ruozy rekonstravimo poreikj lémé:

— esamo kelio techniniy parametry neatitikimas ES Saliy
TEN-T keliy reikalavimams ir keliy techninio reglamento
KTR 1.01:2008 ,,Automobiliy keliai* reikalavimams;

— nepatenkinama  jrengtos dangos bikle, kelio
cementbetonio danga susidévejusi, deformuota;

— aukstas eismo intensyvumo lygis;

— aukstas avaringumo lygis.

Projekto  jgyvendinimas prisidéty prie efektyvaus
susisiekimo ir mobilumo salygy pagerinimo sausuma kaip
atskira TEN-T tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais
miestais ir ekonominiais centrais, prisidéty prie patrauklios
ir saugios aplinkos kiirimo, turéty teigiamos jtakos Lietuvos
ekonominiam vystymuisi, biity pagerinta transporto
paslaugy kokybé, sutrumpintas vezimo laikas, bty
sudarytos patogios salygos vietiniam bei tarptautiniam
eismui, sutrumpéty automobiliy kelionés laikas, sumazéty
eismo jvykiy rizika, pageréty TEN-T keliy infrastruktiiros
Lietuvos teritorijoje ivaizdis.




Rekonstruoti ar modernizuoti ne TEN-T keliai

Valstybingés Kelio ruozas jungiasi ] transeuropinio transporto tinklo
reik§més krasto TEN-T kelia Nr. A14 Vilnius—Utena, siaura kelio danga
kelio Nr. 173 neuztikrina saugiy ir patogiy eismo sglygy, atitinkanciy
Molétai— kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu,
Pabradé ruozy buty uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo
nuo 1,880 iki 26.129 22.210 2022 2025 salygos valstybinés reikSmes keliais, taip pat bity
15,405 km ir uztikrintas ~ patogus ~ gyventojy  susisiekimas  su
nuo 23,074 iki administraciniais centrais (Molétai), kas leisty jiems
35,123 km efektyviau vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti |
rekonstravimas jau turimg darbo vieta, padidéty socialiniy ir kity biitiny
paslaugy prieinamumas.
Kelio ruozas jungiasi ] transeuropinio transporto tinklo
. TEN-T kelia Nr. A6 (E262) Kaunas—Zarasai—Daugpilis*,
Valstybinés . : . L .o
o y siaura kelio danga neuZtikrina saugiy ir patogiy eismo
reikSmes krasto o . . .. . .

. salygy, atitinkanciy kelio paskirt]. Tobulinant regiony
kelio Nr. 119 ) . . - . L
Molétai_ jungtis su TEN-T tinklu, buty uztikrintos sklandesnés ir

v 8.058 6.849 2023 2024 saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais,
Anyksciai ruozo . R ) .
nue 28.169 iki taip pat biity uztikrintas patogus gyventojy susisiekimas su
36.05 6’km administraciniais centrais, kas leisty jiems -efektyviau

’ . vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti | jau turima

rekonstravimas . s ST .

darbo vietg, padidéty socialiniy ir kity biitiny paslaugy

prieinamumas.

Kelio ruozas jungiasi ] transeuropinio transporto tinklo
Valstybinés TEN-T kelig Nr. A6 (E262) Kaunas—Zarasai—Daugpilis*,
reikSmés krasSto siaura kelio danga neuZztikrina saugiy ir patogiy eismo
kelio Nr. 179 salygy, atitinkanciy kelio paskirtj. Tobulinant regiony
Dusetos— jungtis su TEN-T tinklu, biity uZztikrintos sklandesnés ir
Deguciai— 10.483 8.910 2024 2025 saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais,
Diikstas ruozo taip pat biity uztikrintas patogus gyventojy susisiekimas su
nuo 6,04 iki administraciniais centrais, kas leisty jiems -efektyviau
16,30 km vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti j jau turimg
rekonstravimas darbo vieta, padidéty socialiniy ir kity butiny paslaugy

prieinamumas.




Valstybineés
reikSmés krasto
kelio Nr. 181
Seirijai—

Kelio ruozas jungiasi ] transeuropinio transporto tinklo
TEN-T kelius Nr. 131 Alytus—Simnas—Kalvarija ir A16
(E28) Vilnius—Prienai—Marijampol¢, siaura kelio danga
neuztikrina saugiy ir patogiy eismo salygy, atitinkanciy
kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T tinklu,
bty uZztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo

Simnas—Igliauka 17.634 14.989 2024 2025 salygos valstybinés reikSmés keliais, taip pat biity
ruozo nuo 0,000 uztikrintas ~ patogus ~ gyventojy  susisickimas  su
iki 17,260 km administraciniais centrais, kas leisty jiems efektyviau
rekonstravimas vykdyti darbo paieskas arba saugiau nuvykti | jau turima
darbo vieta, padidéty socialiniy ir kity bitiny paslaugy
prieinamumas.
Siekiant ES investicijy ] keliy infrastruktira maksimalios
Dviragiy naudos ir vientisumo principo igyvendinimo — vientisy
. _ pés€iyjy ir dviraciy taky (PDT) jrengimo, kuo labiau
infrastrukttra oo R o . . .
(vientisy sujungiant Ke;hq dlre.kcgos frengiamy ir atn?ujlnamq PDT
dviratiy trasy 29.412 25.000 2022 2027 | rasas su savivaldybiy jrengiamais ir atnaujinamais PDT,
. ) . Keliy direkcija patikslins dviraiy ir pésCiyjy ruozus, jy
jrengimas Salia D . N
valstybinés 1lglps ir 51§kla}mq nal‘ldotoqq ska1c1a}us .rodl.l'd;, kal kartu su
reiksmes keliy) savivaldybémis ir kitomis institucijomis parengs
Nacionalinj PDT atnaujinimo ir plétros plang ir kai bus
parengti PDT atnaujinimo ir plétros projektai.
Vidutinio grei¢io matavimo sistemy jrengimas — ne
gyvenvieCiy teritorijoje planuojama jrengti: 56 sistemas
TEN-T keliuose Investicijy programos l€Somis (36 sistemos
— 18 keliy (1 kryptimi) po 2 jrenginius ir 20 sistemy — 5
keliai (2 kryptimis), po 4 jrenginius) ir 52 sistemas ne TEN-
T keliuose KPPP léSomis (52 sistemos — 26 keliai (1
Eismo kontrolés kryptimi) po 2 jrenginius).
sistemy 6.076 1.320 2023 2024 Kelyje irengtos transporto priemoniy valstybiniy numeriy
diegimas atpazinimo kameros fiksuoja transporto priemonés

duomenis, uzfiksuotus duomenis siuncia j vidutinio greicio
skai¢iavimo programin¢ jranga, kuri palyginusi ruozo
pradzios ir ruoZzo pabaigos fiksavimy duomenis
apskaiCiuoja  vidutin} greitj. Remiantis uZzfiksuotais
duomenimis ne tik iSskai¢iuojamas vidutinis greitis, bet ir
patikrinama ar transporto priemoné turi galiojancia technine




apziiirg, civilinés atsakomybés draudimg, ar sumokétas
keliy naudotojo mokestis. Momentiniy grei¢io matuokliy
jrengimas — gyvenvieciy teritorijoje planuojama jrengti: 5
sistemas TEN-T keliuose Investicijy programos 1éSomis (5
sistemos — 5 keliai (1 kryptimi) po 1 jrenginj) ir 1 sistema
ne TEN-T keliuvose KPPP 1éSomis (1 sistema — 1 kelias (1
kryptimi) po 1 jrenginj). Keliy oro salygy stoteliy
jrengimas: LAKD planuojamu jvykdyti vieSuoju pirkimu
bus sudaryta sutartis dé¢l 30 vnt. keliy ory salygy (toliau —
KOS) stoteliy jsigijimo, suprojektavimo ir jrengimo darby.
Irengus tankesnj KOS stoteliy tinkla, bus stebima daugiau
keliy taSky, teikiamos tikslesnés rekomendacijos dél keliy
priezitiros veiksmy tarnyboms, taip pat vairuotojai gaus
tikslesn¢ informacija apie oro salygas bei esamg keliy bukle,
todél atitinkamai galés pasirinkti saugy vaziavimo greitj,
marSrutg.

*Kai kuriy projekty planuojami uzbaigimo terminai dar derinami su Susisiekimo ministerija ir bus patikslinti.




2023-2026 mety strateginio veiklos plano

4 priedas
AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023-2026 m. Finansiniy ataskaity prognozés
Pajamy prognozé 2023-2026 m.
tukst. Eur
. 2022 m.
Eil. N 2021 m. 2022 m. . 2023 m. planas 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Nr. SHE! L faktas lanas [T lanas lanas lanas
: : ivykdymas | [ ketv. lketv. | Ilketv. | IVketv. v e b
1. [Pagrindinés veiklos pajamos 10.699 15411 13551 4.808 4.808 4.808 4.808 19.231 16.857 16.353 17.000
2. |Komercinés veiklos pajamos 23.689 46.954 47.838
3. |Kitos veiklos pajamos 87 72 303 36 36 36 36 144 144 144 144
4. |Finansings veiklos pajamos 2.532 4.600 625 625 625 625 2.500 2.500 2500 2500
IS VISO PAJAMU : 13.318 15.483 18.454 5.469 5.469 5.469 5.469 21.875 43.190 65.951 67.482
Sanaudy prognozé 2023-2026 m.
tikst. Eur
Eil. A 2021 m. 2022 m. 202.2 m- 2023 m. planas 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Nr. S faktas planas e planas planas planas
) jvykdymas | ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V ketv.
Suteikty paslaugy savikaina, pardavimo,
1. e .. P 10.301 14.677 12.906 4413 4.609 4671 4623 18.315 38.551 60.229 61.704
bendrosios ir administracinés sanaudos
1.1. Personalo sagnaudos 7.864 10.283 9.629 3.016 2.982 2,942 3.338 12.277 13.664 14.432 15.129
1.2, | Administraciniy patalpy i§laikymas 214 779 341 320 297 346 82 1.045 600 319 319
1.3. | M, klasés transporto priemoniy ilaikymas 177 219 275 70 77 83 78 308 314 321 327
1.4 Telekomunikacijy ilaidos 134 226 268 68 40 41 58 207 1.597 3.315 3.316
15. | Reklama, reprezentacija 13 29 18 3 10 6 9 28 28 29 29
1.6. | Konsultacinés ir kitos paslaugos 17 148 194 125 198 117 125 565 253 219 151
1.7. Mokeséiai 321 642 417 152 196 209 137 694 3.872 7.407 7.518
1.8 Nusidévejimas 1.221 1.545 1.358 603 585 593 581 2.361 2.909 3.454 3.601
1.9. Kitos sanaudos 171 517 252 56 183 247 91 577 237 244 245
110, Ko.ntrolmml bandymai vietinés reikSmés 169 289 155 0 87 124 252 242 242 242
keliuose
111, Keh‘q pne?ﬁros sanaudos, dengiamos i§ E- 14835 30248 30826
Tolling pajamy
2. |Kitos veiklos ! 4.600 625 625 625 625 2.500 2.500 2.500 2.500
3. |Finansinés veiklos sanaudos 278 198 3 20 51 74 149 385
IS VISO SANAUDU : 10.579 14.677 17.704 5.041 5.254 5.346 5.322 20.964 41.436 62.729 64.204
"Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé 2023-2026 m.
tukst. Eur
. 2022 m.
X 2023 m. planas L b b
Eil. STRAIPSNIAI 2021 m. 2022 m. T s p 2024 m 2025 m 2026 m
Nr. faktas planas ivykdymas planas planas planas
A 1 ketv. 11 ketv. 111 Ketv. IV Ketv.
1. Pardavimo pajamos 10.699 15411 13551 4.808 4.808 4.808 4.808 19.231 40.546 63.307 64.838
2. Pardavimo savikaina 10.301 14.677 12.906 4413 4.609 4671 4623 18.315 38.551 60.229 61.704
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 398 734 645 395 199 137 185 916 1.995 3.078 3.134
4. Veiklos sanaudos
5. |VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIALI) 398 734 645 3% 199 137 185 916 1.995 3.078 3.134
7. Kitos veiklos rezultatai 87 72 4.297 589 589 |- 589 589 2356 235 |- 2.356 |- 2.356
Kitos veiklos pajamos 87 72 303 36 36 36 36 144 144 144 144
Kitos veiklos sanaudos 4.600 625 625 625 625 2.500 2.500 2.500 2500
8. Investicijy j patronuojanciosios,
patronuojamujy ir asocijuotuyjy imoniy
akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly
pajamos
10. [Kitos paliikany ir panaSios paj 2532 4.600 625 625 625 625 2.500 2.500 2.500 2.500
11. |Fi inio turto ir trumpalaikiy
investicijy vertés sumazé jimas
12. [Palukany ir kitos panaSios sanaudos 278 198 3 20 51 74 149 385
Rl | L R S (U T T TS 2.739 806 750 428 215 122 147 911 1.754 3.222 3.278
APMOKESTINIMA i i i i
14. |Pelno ir panafiis mokestis 399 146 90 15 |- 19 11 67 316 630 639
15. |[Atidétojo pelno mokesiio s dos (paj; ) 214 13 18 90 79 53 239 88 13 [- 21
T
16. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) I 2.340 592 591 320 140 62 83 605 1.350 2,604 2,660




Finansinés biiklés prognozé 2023-2026 m.

tikst. Eur
Eil. 2021 m. 2022 m. AP i 2023 m. planas 2024 m 2025 m. 2026 m
N, SRS faktas lanas TS lanas lanas lanas
i P jvvkdymas | 20220331 | 20220630 | 20220930 | 20221231 | planas planas planas
TURTAS
1. lgalaikis turtas 3.425.988 3.671.941 3.584.129 3.578.287 3.633.870 3.740.370 4.041.870 4.041.870 4.691.795 4.913.763 5.135.419
1 Nematerialusis turtas 3.476 10.168 2.606 4.639 7.563 10.331 11.894 11.894 14.177 12.424 10.633
2. Materialusis turtas 3422512 3.661.774 3.581.523 3.573.647 3.626.307 3.730.039 4.029.976 4.029.976 4.677.618 4.901.339 5.124.786
3. Finansinis turtas - - - - - - - - - - -
4. Kitas ilgalaikis turtas - - - - - - - - - - -
1. |Trumpalaikis turtas 51.914 44777 62.018 61.936 82.270 102.680 39.357 39.357 38.176 41.521 42.935
1. |Atsargos 395 405 485 451 451 451 451 451 451 451 451
2. |Per vienerius metus gautinos sumos 30.604 40.000 30.000 30.000 50.000 70.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20.087 3308 30.507 30.427 30.730 31.109 7.754 7.754 6.445 9,658 10938
7 IAteimntio akotarom sanaudos 7 -
teinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 828 1064 1026 1058 1089 1120 1152 1152 1281 1412 1546
pajamos
TURTO IS VISO 3.477.902 3.716.719 3.646.147 3.640.223 3.716.141 3.843.050 4.081.227 4.081.227 4.729.971 4.955.284 5.178.353
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
111. |Nuosavas kapitalas 2.606.740 2.987.567 2.791.629 16.113 16.253 16.315 16.398 16.398 17.748 19.774 20.153
1 Kapitalas 2.604.196 2.986.439 2.790.598 17.068 17.068 17.068 17.068 17.068 17.068 17.068 17.068
2. Perkainojimo rezervas - - - - - - - - - - -
3. Rezervai 204 537 440 - - - - - - 102 425
4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 2.340 592 591 |- 955 |- 815 |- 753 |- 670 670 680 2.604 2.660
1. [Isipareigojimai 871162 729151 854.518 3.624.109 3.699.887 3.826.735 4.064.829 4.064.829 4.712.024 4.935.510 5.158.201
1 Dotacijos, subsidijos 808.059 666.676 803.115 3572.826 3.625.402 3.729.273 3.978.192 3.978.192 4.337.004 4.483.106 4576.723
2. |Atidéjiniai - 214 - 37 127 206 259 259 586 573 553
3 IPovi Stinos —
Po vieny mety mokétinos sumos i kit 9.928 16452 9,670 9810 12881 15.625 44305 44305 323913 408.933 537.853
ilgalaikiai jsipareigojimai
4. |Per vienus metus mokétinos sumos ir kit 53175 45809 38127 37831 57872 78.025 38.468 38.468 47115 39.201 30.467
trumpalaikiai jsipareigojimai
5. Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy
- - - 3.606 3.606 3.606 3.606 3.606 3.606 3.606 3.606 3.606
pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 3.477.902 3.716.719 3.646.147 3.640.223 3.716.140 3.843.050 4.081.227 4.081.227 4.729.972 4.955.284 5.178.354
jos ir jy finansavimo $altiniy prognozé 2023 -2026 m.
tikst. Eur
. 2022 m.
Eil. INVESTICIJOS IR FINANSAVIMO 2021 m. 2022 m. . 2023 m. planas 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Nr. SALTINIAI faktas planas vl TS planas planas planas
ivykdymas | ketv. 11 ketv. 11 ketv. 1V ketv.
1. |Nematerialusis turtas 86 596 401 319 3.211 3.056 1.842 8.429 3.900 300 300
2. Materialusis turtas 173 979 345 365 253 40 240 898 690 690 690
2.1 Pastatai ir statiniai 22 61 35 - - - - - - - -
2.2. Masinos ir jranga - 403 36 325 83 - - 408 300 300 300
2.3. Transporto priemones - 345 113 - 125 - 200 325 320 320 320
2.4. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai - - - - - - - - - - -
2.5. Vykdomi materialiojo turto statybos
(gamybos) darbai
2.6. Baldai, kompiutering ir kita biuro jranga 151 171 162 40 45 40 40 165 70 70 70
2.7. Kitas materialusis turtas - - - - - - - - - - -
3. Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik
X . 278.532 292,521 268.777 10.269 77.020 128.366 324.810 540.465 754215 338.698 346.085
valstybés nuosavybé
3.1 Investicijos  valstybines reik§més kelius
i 278,532 268.777 10.269 77.020 128.366 297.810 513.465 444,636 187.057 151417
(VB, ES, kita)
3.2, Investicijos { valstybinés reik§més 21179 6141 65,268
magistralinius kelius i E-Tolling jplauky ) ) )
33 o — e
Investicijos j valstybinés reik§mes kelius R R R R 27,000 27,000 288,400 85,500 120,400
(paskola)
Investicijy i§ viso 278.791 294.096 269.523 10.954 80.484 131.462 326.892 549.792 758.805 339.688 347.075
4. [Finansavimo $altiniy i§ viso 318.204 294.263 273.711 11.132 80.796 131.823 327.191 550.941 760.327 341358 348.892
4.1 Nuosavos [é30s i viso 213 1545 1358 603 585 593 581 2.361 23.691 68.801 68.075
4.2. Paskolos - 197 197 260 3192 2.864 28.800 35.115 292.000 85.500 129.400
4.3. Valstybés biudzetas 240.636 249.800 247.779 6.309 47.320 78.866 182.970 315465 251136 143.757 140117
4.4. ES fondy légos 70530 38721 20377 3.900 29.250 48.750 113.100 195.000 190.500 40.300 8.300
4.5. Kiti Saltiniai (Covid - 19 lé§os VB; DNR) 6.825 4000 4,000 60 450 750 1.740 3.000 3.000 3.000 3.000




Pinigy srauty ataskaitos prognozé 2023-2026 m.

tikst. Eur
Eil. 2022 m. 2023 m. planas
STRAIPSNIAI 2021 m. faktas | 2022 m. planas laukiamas 2024 m. planas | 2025 m. planas | 2026 m. planas
NI {vykdymas I ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V ketv.
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 18.802 2.388 757 277 28 36 35 67 1.166 2.281 1,984
2. Investicinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - -
Grynieji investicinés weiklos pinigy srautai - 293285 300859 161612 10.954 80.484 131462 326892 549.792 758.805 339688 347.075
3. |Finansinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 287.409 297,501 172.789 11151 80.816 131804 303.202 526972 756,330 340,620 346371
4. |Valiuty kursy pokytio jtaka grynyjy pinigy ir - - - - - - - - - - -
inigy ekvivalenty likudiui
5 f”"afff"i"if“ srauty padidéjimas 12.926 881 10420 80 303 378 23.355 22.753 1.309 3213 1.281
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laik otarpio
aiale 7.161 4189 20,087 30,507 30427 30.730 31109 30,507 7.754 6.445 9,658
I P';f”;.'e" pinigy ekvivalentai laikotarpio 20087 3308 30507 30427 30730 31109 7.754 7.754 6.445 9658 10938
Finansiniai rodikliai 2023-2026 m.
2022m. 2023 m. planas
RODIKLIAI 2021 m. faktas | 2022 m. planas laukiamas 2024 m. planas | 2025 m. planas | 2026 m. planas
isykdymas I ketv. 11 ketv. 111 ketv. 1V ketv.
EBITDA 1.706 2.350 2.305 1.034 819 766 802 3421 5.048 6.676 6.879
EBITDA marza 16% 15% 17% 22% 17% 16% 17% 18% 12% 11% 11%
Balansiniai arba likvidumo rodikliai
[Einamojo likvidumo koefiientas (Current Ratio) [ 0% [ 0% [ 163 | 16 | 14 [ 13 [ 10 [ 102 [ 08l [ 106 | 1,09
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas (Gross profit margin ) 4% 5% 5% 8% 4% 3% 4% 5% 5% 5% 5%
Grynasis pelningumas (Net profit margin) 22% 4% 4% % 3% 1% 2% 3% 3% 4% 4%
Turto pelningumas (graza) (Return on Assets) 007% 002% 002% 001% 000% 0,00% 0,002% 001% 003% 005% 005%
Nuosavybés (kapitalo) graZa (Return on Equity ) 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,86% 0,38% 0,509% 3,72% 7,60% 13,17% 13,20%
Kapitalo struktiira
Skolos-nuosavybés kocficientas 03 024 031 2241 227,64 23455 247,88 247,88 26551 24959 25595
(isipareigojimai/nuosavas kapitalas)
Skolos koeficientas (jsipareigojimai/turtas) 0,25 0,20 023 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D/E Fina bés K 04% 0,6% 0,3% 575% 75,5% 915% 250,6% 250,6% 1897,8% 2395.9% 3151,2%
Kiti finansiniai rodikliai
Turtg, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybes
nucs:’v be, :lilgmk,!antisyka itflas i 259980 2978223 2782164 ) ) ) ) ) ) ) )
lr:i[:ekesns uz valstybés turto naudojimg patikéjimo 124 164 164 j j j j j j j j
Tvalstybes ar savivaldybés biudzets mokama 1154 18% 2100 . . . _ _ . 78 2014
jmonés pelno jmoka
Ngalaikiai i i - 6960 197 a7 3648 6512 312 312 315.400 400900 530300
institucijoms
1j|ll-1ans stitucijoms ) ) ) ) ) ) ) ) 8312 ) )
Darbuotojai ir vidutinis darbo uzmokesti
[Vidutinis salyginis darbuotojy skaitius [ 20 ] 279 | 2 [ 2 [ a0 [ s [ s [ s [ s [ s [ om0
| Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis, Eur. [ 238 | 2453 | 2550 | 2550 | 2728 | 2728 | 2728 | 2684 | 2864 | 3007 | 3.157




Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija

(Jmonés pavadinimas)

2023 m. pajamy ir i$laidy samata

2023-2026 mety strateginio veiklos plano

4 priedas

PLANAS 2023 M. PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS, tiikst. Eur

EIL. STRAIPSNIS Kiti §altiniai
NR. I$ viso 2023 m. Nuosavos léSos Paskolos (valstybés
biudZzetas, ES ir kt)
1. Likutis mety pradzZioje 30.507 5.694 - 24.813
2. Pajamos, i§ to skaiCiaus: 21.875 21.875 > >
2.1. |Pajamos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma 19.231 19.231
2.2. |Atstuminés rinkliavos (E-tollingo) pajamos - -
2.3. [Kitos komercinés veiklos pajamos - -
2.4. |Kitos veiklos pajamos 144 144
2.5. |Finansinés veiklos pajamos 2.500 2.500
3. Kitos 1é$os, i§ to skaiCiaus: 523.767 - 35.115 488.652
31 Valstyt?é§ biuc.iiveta's (lééés investicijoms j 315,465 315.465
valstybinés reik§més keliy turta)
392 ES fonfiq lé§9s (leSos vesticijoms ] valstybinés 170187 170.187
reikSmés keliy turtg)
3.3. |Paskolos 35.115 35.115
3.4. |Kiti Saltiniai (Covid - 19 leSos VB; DNR) 3.000 3.000
IS VISO PAJAMU IR KITU LESU (1+2+3) 576.149 27.569 35.115 513.465
. ISlaidos, i§ to skaiCiaus: 15.954 15.954 - -
5.1. |Personalo sagnaudos 12.277 12.277
5.2. |Administraciniy patalpy iSlaikymas 1.045 1.045
5.3. | Transporto priemoniy i§laikymas 308 308
5.4. | Telekomunikacijy i§laidos 207 207
5.5. |Reklama, reprezentacija 28 28
5.6. |Konsultacinés ir kitos paslaugos 565 565
5.7. [Mokes¢iai 694 694
5.8. |Kitos sanaudos 577 577
5.9. |[Kontroliniai bandymai vietinés reik§meés keliuose 252 252
6. Kitos veiklos i§laidos 2.500 2.500
7. Finansinés iSlaidos, i§ to skailiaus: 149 149 - -
7.1. |Finansinés veiklos i§laidos - -
7.2. |Palikany sanaudos 149 149
7.3. [Pelno jmoka - -
8. Investicijos 549.792 1.213 35.115 513.465
8.1. |Nematerialusis turtas, i§ to skaiiaus: 8.429 314 8.115 -
8.1.1. Keliy direkcijos reikméms nudojamas turtas 314 314
812 Astuminés rinkliavos (}E—btollinfg).sﬁste.mos 8115 8.115
sukiirimas ir jdiegimas
8.2. |Materialusis turtas, i§ to skaiCiaus: 898 898 - -
8.2.1. Pastatai ir statiniai - -
8.2.2. Masinos ir jranga 408 408
8.2.3. Transporto priemonés 325 325
8.2.4. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai - -
Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
8.2.5. . - -
darbai
8.2.6. Baldai, kompiuteriné ir kita biuro jranga 165 165
83 Turtas, kuﬁs pagal jstatymus gali biiti tik valstybés 540.465 27,000 513.465
nuosavybé
9. |IS VISO ISLAIDU (5+6+7) 568.395 19.815 35.115 513.465
10. |Numatomas likutis mety pabaigoje (4-8) 7.754 7.754 - -

Pastaba: esant finansavimo trikumui jgyvendinant strateginés reik§més projektus (nepakankamas KPPP, Europos Sajungos ar kitas negraZintinas finansavimas), ¢Sy
trikumas bus dengiamas paskoly 1é§omis tik maksimaliai i§naudojus kitas papildomas finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés
(RRF), Infrastruktiiros fondas, KPPP 1¢3y didinimas ir kt.).



Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija
(Imonés pavadinimas)

2023-2026 mety strateginio veiklos plano

4 priedas

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023 m. turto jsigijimo ir skolinimosi planas

LéSy Saltinis (tikst. Eur)

Kiti $altiniai

El INVESTICIJOS Mato vienetas Kiekis Kaing, kst | Suma, kst ymons tésos | Paskclos (alstybés
biudZetas, ES ir
Kt)
Jmonés planuojamas jsigyti turtas X X X 9.327 1.212,6 8.115 -
1. |NEMATERIALUSIS TURTAS X X X 8.429 314,2 8.115 -
1.1 |DVS licencijos vnt. 30 0 7 7 - -
" gztcel:rilx integracija su Leidimai riboti eisma vt 1 0 0 0 ] ]
1.3 |lvairts programinés jrangos paketai vnt. 1 10 10 10 - -
1.4 |Centralizuoty darbo viety valdymo licencijos vnt. 5 2 10 10 - -
1.5 |Programiné jranga (komercinei veiklai) vnt. 1 - - - - -
Doclogixintegracija su Elektroniniy statybos
1.6 darbqiumalug ' * Y vnt. 1 25 25 25 - -
1.7 |Doclogixteisminio proceso modulis vnt. 1 20 20 20 - -
1.8 |Personalo valdymo sistemos licencijos vnt. 10 2 15 15 - -
Transporto srauty mikrosimuliacijy modeliavimo
1.9 |programinés jrangos palaikymas vnt. 1 80 80 80 - -
Transporto srauty makrosimuliacijy modeliavimo
1.10 |programinés jrangos palaikymas vnt. 1 70 70 70 - -
1.11 |Finansy ir apskaitos valdymo sistemos licencijos vnt. 20 1 10 10 - -
Astuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos
112 [sukarimas ir jdiegimas vnt. 1 8.115 8.115 - 8.115 -
1.13 |Personalo valdymo sistemos licencijos vnt. 10 1 7 7 - -
™ :'Esl paslaugy portalo integracija su Registro centro vt 1 20 20 20 ] ]
Apsaugos nuo virusy programiné jranga ir kt.
1.15 IiCchijis 1 prog fane vnt. 1 10 10 10 - R
2. |MATERIALUSIS TURTAS X X X 898 898 - -
2.1 |Zemeé X X X - - R B
2.2 |Pastatai ir statiniai X X X - - - R
2.3 MaSinos ir jranga X X X 408 408 - -
2.3.1 [Senojo pastato védinimo jrenginys vnt. 1 58 58 58 - -
2.3.2 |Krintan¢io svorio deflektometras vnt. 1 260 260 260 - -
Priekaba - kilnojamasis darbo vietos kelyje
2.3.12 |atitvérimo skydas vnt. 2 13 25 25 - -
2.3.13 |Serveris su nepertraukiamo maitinimo $altiniu vnt. 1 30 30 30 - -
2.3.14 |Vaizdo sienos atnaujinimas vnt. 1 35 35 35 - -
2.4 Transporto priemonés X X X 325 325 - -
2.4.1 |Elektromobiliai vnt. - - - - - R
2.4.2 [Lengvieji automobiliai (TISIS funkcijoms) vnt. 5 25 125 125 - -
Specialus automobilis gr¢zimo priekabai ,,CEDIMA vnt. 1 55 55 55 - -
2.4.3 [BW-300" tempti ir asfalto éminius transportuoti
Specialus automobilis raty sukibimo su kelio danga vnt. 1 55 55 55 - -
2.4.4 |matavimo priekabai ViaTech ViaFriction tempti
Specialus automobilis tilty band; jrangai
245 trgnsportuoti b v vnt. 1 50 50 50 - -
2.4.6 |Automobilis krintan¢io svorio deflektometrui vnt. 1 40 40 40 - -
2.4.7 |Lengvasis automobilis (komercinei veiklai) vnt. 2 - - - - -
25 Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai X X X - - - -
Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
2.6 darbai X X X - - _ R
2.7 Baldai, kompiuterinés ir Kita biuro jranga X X X 165 165 - -
2.7.1 [Nesiojami kompiuteriai vnt. 80 1 96 96 - -
2.7.2 |Plan§etiniai kompiuteriai ar mob. telefonai vnt. 80 0 34 34 - -
2.7.3 [Staliniai kompiuteriai vnt. 1 5 5 5 - -
2.7.4 |Kita kompiutering ir biuro jranga vnt. 1 10 10 10 - -
2.7.5 |Baldai ir kita biuro jranga vnt. 1 20 20 20 - -
2.8 Kitas materialusis turtas X X X - - - B
TURTAS, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI
BUTITIK VALSTYBES NUOSAVYBE X X X 540.465 - 27.000 513.465
Investicijos | valstybinés reikimes kelius (VB, ES,
1 |kita) X X X 540.465 - 27.000 513.465
18 VISO 549.792 1.213 35.115 513.465

Pastaba: esant finansavimo triikumui jgyvendinant strateginés reik§mes projektus (nepakankamas KPPP, Europos Sgjungos ar kitas negraZintinas finansavimas), 1é3y trikumas bus
dengiamas paskoly léSomis tik maksimaliai iSnaudojus kitas papildomas finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF), Infrastruktiiros fondas,
KPPP lésy didinimas ir kt.).



AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023 m. Finansiniy ataskaity prognozés

Pajamy prognozé 2023 m.

tikst. Eur
il. L 2023 m. planas
E': Straipsniai P
' | ketv. Il ketv. 11 ketv. IV ketv.

1. |Pagrindinés veiklos pajamos 4.808 4.808 4.808 4.808 19.231

2. |Komercinés veiklos pajamos

3. |Kitos veiklos pajamos 36 36 36 36 144

4. |Finansinés veiklos pajamos 625 625 625 625 2.500

IS VISO PAJAMU : 5.469 5.469 5.469 5.469 21.875
Sanaudy prognozé 2023 m.
tukst. Eur
Eil. S 2023 m. planas
Nr Straipsniai
' | ketv. Il ketv. 111 ketv. IV ketv.
Suteikty paslaugy savikaina,

1. pardavimo, bendrosios ir 4413 4.609 4671 4623 18.315
1.1. | Personalo sagnaudos 3.016 2.982 2.942 3338 12.277
1.2. | Administraciniy patalpy iSlaikymas 320 297 346 82 1.045
13, %/[1 .klases transporto priemoniy - - 83 78 308

iSlaikymas
1.4. | Telekomunikacijy i§laidos 68 40 41 58 207
1.5. | Reklama, reprezentacija 3 10 6 9 28
1.6. | Konsultacinés i kitos paslaugos 125 198 117 125 565
1.7. Mokesciai 152 196 209 137 694
1.8. Nusidévéjimas 603 585 593 581 2.361
1.9. | Kitos sgnaudos 56 183 247 91 577
110 Ko'ntrohmal bandymai vietinés reikSmés a &7 124 259
keliuose
111 Keliy priezitiros sgnaudos, dengiamos i

| E-Tolling pajamy

2. |Kitos veiklos sanaudos 625 625 625 625 2500

3. |Finansinés veiklos sanaudos 3 20 51 74 149

IS VISO SANAUDU : 5.041 5.254 5.346 5.322 20.964




Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija

(Imonés pavadinimas)

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos 2023 m. turto jsigijimo ir skolinimosi planas

Lésy Saltinis (takst. Eur)

Kiti Saltiniai

Bl INVESTICIJOS Mato vienetas Kiekis Kaina, tikst. Suma, tikst. (valstybés
Nr. Eur Eur Imonés 1é50s Paskolos o .
biudZetas, ES ir
kt)
Imonés planuojamas jsigyti turtas X X 9.327 1.212,6 8.115 -
1. [NEMATERIALUSIS TURTAS X X 8.429 3142 8.115 -
1.1 [DVS licencijos vnt. 30 0 7 7 - -
" ]S)i;):el(r)rilx integracija su Leidimai riboti eisma it 1 0 20 » . .
1.3 |lvairlis programinés jrangos paketai vnt. 1 10 10 10 - -
1.4 |Centralizuoty darbo viety valdymo licencijos vnt. 5 2 10 10 - -
1.5 |Programiné jranga (komercinei veiklai) vnt. 1 - - - - -
Doclogix integracija su Elektroniniy statybos
1.6 [darby zurnalu vnt. 1 % 3 2 - -
1.7 |Doclogixteisminio proceso modulis vnt. 1 20 20 20 - -
1.8 [Personalo valdymo sistemos licencijos vnt. 10 2 15 15 - -
Transporto srauty mikrosimuliacijy modeliavimo
1.9 |programinés jrangos palaikymas vnt. 1 80 80 80 : :
Transporto srauty makrosimuliacijy modeliavimo
1.10 |programinés jrangos palaikymas vnt. 1 0 70 70 - -
1.11 [Finansy ir apskaitos valdymo sistemos licencijos vnt. 20 1 10 10 - -
Astuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos
112 |sukirimas ir jdiegimas vnt. 1 8.115 8.115 - 8.115 -
1.13 |Personalo valdymo sistemos licencijos vnt. 10 1 7 7 - -
u :ESI paslaugy portalo integracija su Registro centro it 1 2 2 2 ] ]
Apsaugos nuo virusy programin¢ jranga ir kt.
115 Iicr;ncijis e e vnt. 1 10 10 10 - -
2. |MATERIALUSIS TURTAS X X X 898 898 - -
21 |Zeme X X X - - B _
2.2 |Pastatai ir statiniai X X X - - _ -
23 Masinos ir jranga X X X 408 408 - -
2.3.1 [Senojo pastato védinimo jrenginys vnt. 1 58 58 58 - -
2.3.2 |Krintancio svorio deflektometras vnt. 1 260 260 260 - -
Priekaba - kilnojamasis darbo vietos kelyje
2.3.12 |atitvérimo skydas vnt. 2 13 25 25 N )
2.3.13 [Serveris su nepertraukiamo maitinimo $altiniu vnt. 1 30 30 30 - -
2.3.14 | Vaizdo sienos atnaujinimas vnt. 1 35 35 35 - -
2.4 Transporto priemonés X X X 325 325 - -
2.4.1 |Elektromobiliai vnt. - - - - - R
2.4.2 |Lengvieji automobiliai (TISIS funkcijoms) vnt. 5 25 125 125 - -
Specialus automobilis grezimo priekabai ,,CEDIMA vnt. 1 55 55 55 - -
2.4.3 |BW-300“ tempti ir asfalto éminius transportuoti
Specialus automobilis raty sukibimo su kelio danga vnt. 1 55 55 55 - -
2.4.4 |matavimo priekabai ViaTech ViaFriction tempti
Specialus automobilis tilty bandymy jrangai
245 tr};nsponuoti ¢ e vnt. 1 50 50 50 - -
2.4.6 |Automobilis krintan¢io svorio deflektometrui vnt. 1 40 40 40 - -
2.4.7 |Lengvasis automobilis (komercinei veiklai) vnt. 2 - - - - -
25 Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai X X X - - - -
Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
26 | darbai X X X - - - -
2.7 Baldai, kompiuterinés ir kita biuro jranga X X X 165 165 - -
2.7.1 |Nesiojami kompiuteriai vnt. 80 1 96 96 - -
2.7.2 |Plansetiniai kompiuteriai ar mob. telefonai vnt. 80 0 34 34 - -
2.7.3 |Staliniai kompiuteriai vnt. 1 5 5 5 - -
2.7.4 |Kita kompiuteriné ir biuro jranga vnt. 1 10 10 10 - -
2.7.5 |Baldai ir kita biuro jranga vnt. 1 20 20 20 - -
2.8 Kitas materialusis turtas X X X - - - _
TURTAS, KURIS PAGAL JSTATYMUS GALI
BOUTI TIK VALS TYBES NUOSAVYBE X X X 540.465 - 27.000 513.465
Investicijos i valstybinés reik§mes kelius (VB, ES,
1 |kita) X X X 540.465 - 27.000 513.465
IS VISO 549.792 1.213 35.115 513.465

Pastaba: esant finansavimo trikumui jgyvendinant strateginés reik§més projektus (nepakankamas KPPP, Europos Sajungos ar kitas negraZintinas finansavimas), léy trikumas bus
dengiamas paskoly leSomis tik maksimaliai i§naudojus kitas papildomas finansavimo galimybes (Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF), Infrastruktiiros fondas,
KPPP lesy didinimas ir kt.).



2.1

2.2
2.3

2.4

2.1.

2.2.

2.3

2.4

PILDYMO INSTRUKCIJA:

VV| SIULOMI SPECIALIZUOTI RODIKLIAI*

FINANSINIAI

NEFINANSINIAI

Rodiklio pavadinimas (pvz. grynosios finansinés
skolos santykis su EBITDA, veiklos pelningumas,
OPEX, t.t.)

Rodiklio pavadinimas (pvz. avarijos padariniy
pasalinimo laikas, proceso atlikimo laikas 1
darbuotojui, klienty pasitenkinimas, darbuotojy
jsitraukimas ir pan.)

Siektinos vertés 2023m., 2024 m., 2025 m.

Siektinos vertés 2023m., 2024 m., 2025 m.

Skaiciavimo formulé (detalus skaiciavimo
aprasymas)

Rodiklio paaiskinimas ar skaic¢iavimo aprasymas

Argumentai, kodél pasirenkamas nurodytas
rodiklis ir siektinos vertés

Argumentai, kodél pasirenkamas nurodytas

rodiklis ir siektinos vertés

* - $iy rodikliy turéty bdti is viso 4-8

RODIKLIAI PILDOMI SIOJE LENTELEJE 2.1. - 2.4. EILUTESE:

1 RODIKLIS

VV| SIULOMI SPECIALIZUOTI RODIKLIAI

2 RODIKLIS

3 RODIKLIS

NEFINANSINIAI

4 RODIKLIS

FINANSINIAI

NEFINANSINIAI

NEFINANSINIAI

NEFINANSINIAI

KPPP investavimo koeficientas

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Imonés procesy dokumentavimo (optimizavimo)
lygis (PDL)

Valstybinés reikSmés keliy su asfalto danga, kuriy

kelio dangos biklés indekso (DBI) reiksmé virsija

leistinas ribas, dalis valstybinés reikSmeés keliy su
asfalto danga tinkle

2023 >98 proc., 2024 >99 proc., 2025 >99 proc.

2023 >64 proc., 2024 >65 proc., 2025 >66 proc.

2023 >45 proc., 2024 >60 proc., 2025 >75 proc.

iki 2025 sumazinti iki max. 31 proc.

Panaudotos KPPP lé$os valstybinés reik§més
keliams/KPPP samata valstybinés reik§més
keliams.

2022 m. atlikus jsitraukimo
tyrimg, gauta rodiklio reik§meé - 63 proc.
2023-2025 metais bus siekiama 2022
m. rodiklio reikSme pagerinti po 1 proc. punktg
kasmet.

Rodiklio skai¢iavimo metodika:
PDL=PP/IP*100, kur:
PDL — procesy dokumentavimo lygis
PP — dokumentuoti ir patvirtinti procesai

IP — identifikuoti procesai

Mato vienetas - proc.
Duomenys imami is veiklos modelio.

2022 m. planuojama dokumentuoti 25 proc. jmonés
procesy

DBI apskaiciuojamas pagal per metus surinktus keliy
baklés kokybiniy parametry matavimy duomenis.
Vertinant viso keliy tinklo duomenis, identifikuojami keliy
ruoZai, kuriy kokybiniai parametrai netenkina reikalavimy.
DBI reglamentuotas Valstybinés reikSmes keliy dangos
baklés vertinimo tvarkos aprase.

Rodiklis atspindi KPPP panaudojimo apimtj

Darbuotojy jsitraukimas jtakoja jmonés veiklos
rezultatus, tiesiogiai susijes su veiklos
efektyvumu, klienty pasitenkinimu, reikiamy
darbuotojy iSlaikymu jmonéje ir kt., todél svarbus
jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Rodiklis padeda identifikuoti jmonés brandos lygj

Rodiklis sietinas su 2021-2030 m. Nacionalinio paZangos
plano poveikio rodikliu — 5.3.5. Valstybinés reikSmés
(krasto) keliy, kuriy suminio kelio dangos baklés indekso
(DBI) reikSmé virSija leistinas ribas, dalies sumazejimas,
proc.: 41 (2018 m.) — 30 (2025 m.) — 17 (2030 m.)




