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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Akcinés bendroveés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darbuotojy atlygio politikos (toliau — Politika) tikslas nustatyti AB
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau — Bendrové) darbuotojy atlygio sistemos principus, padésian€ius teisingai atlyginti uz darbg,
motyvuoti darbuotojus siekti auksty veiklos rezultaty, pritraukti ir iSlaikyti reikiamos kompetencijos darbuotojus.

1.2. Atlygio politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams nepriklausomai nuo jy uzimamy pareigy ar sudarytos darbo
sutarties risies, iSskyrus Bendrovés generalinj direktoriy, kurio Atlygj nustato Bendrovés valdyba.

1.3. Atlygio politika taikoma vadovaujantis Siais principais:

. Vidinis teisingumas — Bendrovéje uztikrinama, kad uz panaSig ar vienodg verte sukuriantj darbg visoje organizacijoje
baty mokamas vienodas darbo uzmokestis. Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés,
suskirstytos | pareigybiy lygius.

. ISorinis konkurencingumas - darbuotojai turi teise gauti konkurencinga darbo uZmokestj, atsizvelgiant  ju funkcijas,
atsakomybes, rinkos sglygas ir vietove.

. Aiskumas - darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy atlygio paketas ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty,
kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis.

. Skaidrumas - Bendrové dalijasi su darbuotojais savo objektyviais atlygio kriterijais. Pareigybiy struktdra ir atlygio
réziai skelbiami Bendrovés intranete ir yra prieinami visiems darbuotojams.

. Lygios galimybés ir nediskriminavimas - sprendimai dél atlygio turi biti priimami remiantis Atlygio politikoje ir veiklos
vadove ,Organizacinés kultdros valdymas. Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos uZztikrinimas" iSdéstytomis nuostato-
mis.

1.4. Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés Pareigybiy struktdira, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos | Pareigybiy lygius.
Pareigybés lygio {vertinimui ir nustatymui taikoma tarptautiné Hay group/ Korn Ferry metodika.

1.5. Pareigybés lygis nustatomas pareigybei, ne konkregiam darbuotojui, jvertinus Siuos kriterijus:

1.5.1. poveikio mastas (vertinama priimamy sprendimy pobadis, sprendziamy problemy sudétingumas, situacijy, kuriose veikia
pareigybé, rizikos lygmuo);

1.5.2. veiklos svertai (vertinama reikalaujamas ziniy lygmuo - reikalaujamy jgidziy, kompetencijy lygmuo, Zmogiskuyjy istekliy
valdymas);

1.5.3. atsakomybé - pareigybés indélis | rezultatus, tobulinant Bendrovés veiklg, jtaka valdant informacijg ir didinant Ziniy
kapitalg, valdant pokygius.

1.6. Pareigybés Bendrovéje gali biti vertinamos iSorés konsultanty ir (arba) Organizacijos vystymo skyriaus (toliau — OVS)
darbuotojy.

1.7. Pareigybiy lygiai perziorimi pagal poreikj, atsiradus naujai pareigybei, pasikeitus pareigybés funkcijoms ir (ar)
atsakomybéms. Pareigybiy lygiy perzitirg organizuoja OVS vadovas.

2. SAVOKOS, SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI

Savoka,

. Apibrézimas
sutrumpinimas

Bendrovés generalinis direktorius, grupiy vadovai, generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldziy skyriy

A1 lygio vadovai vadovai.

Grupiy sudétyje esanciy skyriy vadovai, komandy vadovai, pavaldds grupiy vadovams bei funkciniai

A2 lygio vadovai vadovai.

Emocinis atlygis Nepiniginis atlygis, praturtinantis darbuotojy gerove, didinantis darbuotojy jsitraukima ir lojaluma.

Uz atliekamg darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD), kintamaji atlygio

Finansinis atlygis | -ic'(KAD), priemokos ir kifi mokejimai (pagal LR Darbo kodeksa).

Funkciniai vadovai atsakingi tik uz atskira, tam tikrg sritj pavaldds A1 vadovams ir neturintys tiesiogiai

Funkciniai vadovai pavaldziy darbuotojy,
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Kintamoji atlygio
dalis (KAD)

Atlygio dalis, kuri yra mokama uZ sutartus ir pamatuojamus darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus.

Kompetencijos

Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma, salygojanti sékminga darbuotojo veikla.

Papildomos naudos
ir kitos iSmokos

Tai jvairios piniginés iSmokos darbuotojams, taip pat priemonés, gerinancios darbo salygas ir kurios néra
iSmokamos pinigais, taciau turi tam tikrg pamatuojama verte.

Pastovioji atlygio

Darbuotojui kiekvieng ménesj mokamas fiksuotas darbo uZmokestis, kurio dydis nurodomas darbo

dalis (PAD) sutartyje. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo pareigybés ,svori ir verte* Bendrovéje.
Pastoviosios atlygio | Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti minimalds ir maksimalds PAD intervalai, kurie perzidrimi vieng
dalies (PAD) karta per kalendorinius metus, {vertinus naujausius Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatus ir
intervalai tendencijas.

Pri Tai piniginés iSmokos, kurios gali bati skiriamos uz papildomy darby, uZduociy ar laikiny pareigy,

riemokos ; o L S . S .
vykdyma, taip pat uz reikSmingg indélj jgyvendinat Bendrovei keliamus tikslus.

Visas atlygio Tai finansiniy ir nefinansiniy atlygio paketo elementy visuma — PAD, KAD, priemokos, papildomos naudos
paketas ir kitos iSmokos bei emocinis atlygis.

3. ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

ATLYGIO ELEMENTAS

APRASYMAS

Pastovioji atlygio dalis

(PAD)

e Nustatyta darbo sutartyje ir mokama kas ménes;j;

o Nustatoma atsizvelgiant | konkretaus darbuotojo pareigybés lygj, funkcijg ir pareigybe, jskai-
tant profesine patirtj, kompetencija, atsakomybe, veiklos rezultatus, darbo sudétinguma, darbo
uzmokescgio biudzZeta,

e Kiekvienam pareigybés lygiui yra suformuoti ir taikomi atskiri PAD intervalai. Sie intervalai turi
vidurio taskg 100 proc. (mediana), minimalus intervalas prasideda nuo 80 proc. (PAD Zzemutiné
riba) ir baigiasi iki 120 proc. (PAD virutiné riba);

e PAD neturi virSyti nustatytos virSutinés ribos, iSskyrus iSimtinius atvejus, kai darbuotojas turi
konkretiems pagristiems Bendrovés poreikiams batinas iSskirtines kompetencijas. Tokios
iSimtinés salygos darbuotojui gali bati taikomos tik iki to laiko, kol iSnyksta minéti konkretds
pagristi Bendrovés poreikiai.

e Informacija apie darbuotojo PAD yra konfidenciali, neskleistina ir kiekvienas darbuotojas yra
atsakingas uz Sios informacijos saugojima.

Metiné kintamoji atlygio .

dalis
(KAD)

o Visi Bendroves darbuotojai dalyvauja KAD programoje.

e  KAD mokama uz pamatuojamus veiklos rezultatus — atsizvelgiant | Bendrovés tiksly pasiekima,
finansinius rezultatus, Bendrovés finansines galimybes ir darbuotojo veiklos vertinimo
rezultatus.

KAD mokamas vieng karta per metus (metiné KAD) arba kas ketvirtj (ketvirtingé KAD).

e  KAD dydis nustatomas procentais nuo PAD sumos ir gali siekti:

A1 lygio vadovai iki 30%
A2 lygio vadovai iki 20%
Darbuotojai iki 10%

e  KAD skyrimo taisyklés ir mokéjimo periodiSkumas atskiroms Bendrovés darbuotojy grupéms
tvirtinamos vidaus teisés akty nustatyta tvarka.

Priemokos, papildomos
naudos ir kitos iSmokos

Bendrovés darbuotojams skiriamos priemokos, papildomos naudos ir kitos iSmokos, orientuotos |
darbuotojy lojalumo didinimg, ,komandiSkumo* vertybés puoseléjima, tvarios geroveés, kultlros,
palankios Seimai, kiirima, socialinés atsakomybés didinima, motyvacijos stiprinima ir darbuotojy
ugdyma.
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ATLYGIO ELEMENTAS APRASYMAS

Bendrovés darbuotojy emocinj atlygj sudaro:

e darbo kultdira ir sveikas bei patrauklus darbo klimatas (pvz., Bendrovés vertybiy puoseléjimas,
emociSkai saugios darbo aplinkos ir pasitikéjimo, atvirumo, pagarbaus bendravimo, atsakomy-
bés skatinimas ir pan.);

Emocinis atlygis e  kompetentingas vadovavimas ir kryptingumas (veiklos tiksly, vaidmenuy,ir procesy iSmanymas,
komandos jausmo stiprinimas, darbuotojy itraukimas ir aiski komunikacija);

e  karjeros ir augimo galimybés;

e gyvenimo ir darbo pusiausvyros derinimo galimybés;

e saviraiSka darbe ir kt.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.

5.2.  Politika perzitirima ne re€iau kaip kartg per metus.
5.3. Uz Politikos parengima, perzilra ir kontrole atsakingas Organizacijos vystymo skyriaus vadovas.

54. Bendrovés pareigybiy PAD lygiy intervalus, maksimalius KAD procentinius dydzius, kasmet tvirtina Bendroves
valdyba.

55.  Generalinio direktoriaus PAD nustato Bendrovés valdyba.
5.6.  Bendrovés valdyba nustato tikslus Bendrovés generaliniam direktoriui, vertina jy pasiekima ir skiria KAD.
5.7.  Apie grupiy vadovams planuojama skirti KAD, Bendrovés generalinis direktorius informuoja valdyba.

5.8.  |gyvendinant skaidrumo principa, darbuotojai yra supazindinami su Bendrovés pareigybiy lygiy struktra (zemélapiu),
Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatais ir individualia Bendrovés lyginamosios analizés informacija kity Lietuvos atlyginimy rinkos
tyrimuose dalyvaujanciy Bendroviy kontekste.



