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ATLYGIO POLITIKA

\WVia Lietuva

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Akcinés bendrovés Via Lietuva (toliau — Bendrové) darbuotojy atlygio politikos (toliau — Politika) tikslas
- nustatyti Bendrovés atlygio sistemos principus, uztikrinanCius teisingg ir konkurencingg atlygj uz
darba, darbuotojy motyvacijg siekti auksty veiklos rezultaty, prisidedancius prie Bendroveés strategijos
[gyvendinimo, ilgalaikés vertés karimo ir tvarumo tiksly, pritraukiant ir iSlaikant reikiamos kompetencijos
darbuotojus.

Atlygio politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams nepriklausomai nuo jy uzimamy, pareigy ar
sudarytos darbo sutarties rasies, iSskyrus Bendrovés generalin direktoriy, kurio atlygj nustato
Bendrovés valdyba.

1.2.

2. SAVOKOS, SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI

2.1. Politikoje naudojamos sgvokos, sutrumpinimai, apibrézimai:

Savoka,
sutrumpinimas

Apibrézimas

A1 lygio vadovai

Bendrovés generalinis direktorius, grupiy vadovai, generaliniam direktoriui tiesiogiai
pavaldZiy skyriy vadovai.

A2 lygio vadovai

Grupiy sudétyje esanciy skyriy vadovai.

Emocinis atlygis

Nepiniginis atlygis, praturtinantis darbuotojy gerove, didinantis darbuotojy [sitraukima ir
lojaluma.

Environmental (aplinkosauga), Social (socialiniai aspektai) and Governance (valdymas)

ESG trumpinys — tai trys pagrindinés sritys, pagal kurias vertinamas organizacijos poveikis
aplinkai, visuomenei ir jos valdymo praktikos.

Finansinis UZ atliekamg darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD),

atlygis kintamoji atlygio dalis (KAD), priemokos ir kiti mokejimai (pagal LR Darbo kodeksa).

Kintamoji atlygio | Atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus darbuotojo veiklos vertinimo

dalis (KAD) rezultatus.

Kolegialus AB ,Via Lietuva“ valdyba ir Audito komitetas

organas

Kompetencijos | Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma, salygojanti sékminga darbuotojo veikla.

E:Egg:?:'(:(?tos Tai jvairios piniginés iSmokos darbuotojams, taip pat priemonés, gerinancios darbo

i¥mokos salygas ir kurios néra iSmokamos pinigais, taCiau turi tam tikra pamatuojama verte.

Pastovioji atlygio
dalis (PAD)

Darbuotojui kiekvieng ménes| mokamas fiksuotas darbo uzmokestis, kurio dydis
nurodomas darbo sutartyje. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo
pareigybés ,svorj ir verte“ Bendrovéje.

Pastoviosios
atlygio dalies
(PAD) intervalai

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti minimalls ir maksimalts PAD intervalai, kurie
perzitrimi vieng kartg per kalendorinius metus, jvertinus naujausius Lietuvos atlyginimy
rinkos tyrimy rezultatus ir tendencijas.

Priemokos

Tai piniginés iSmokos, kurios gali bati skiriamos uz papildomy darby, uzduodiy ar laikiny
pareigy vykdyma, aktyvy isitraukimg | Bendrovés veiklos tobulinimg, taip pat uz
reikSmingg indélj jgyvendinat Bendrovei keliamus tikslus.
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Visas atlygio Tai finansiniy ir nefinansiniy atlygio paketo elementy visuma — PAD, KAD, priemokos,
paketas papildomos naudos ir kitos iSmokos bei emocinis atlygis.

3. ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Atlygio politika taikoma vadovaujantis Siais principais:

e Vidinis teisingumas - Bendrovéje uztikrinama, kad uz lygiaverti pagal atsakomybe,
kompetencijas ir panaSigq ar vienodg verte sukuriantj darbg bity mokamas vienodas darbo
uzmokestis.;

e |Sorinis konkurencingumas - pritraukiant ir iSlaikant reikiamos kompetencijos darbuotojus
sitilomas konkurencingas darbo uzmokestis.

¢ AiSkumas - darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy atlygio paketas ir nuo kokiy darbuotojo
darbo rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis.

o Skaidrumas — Bendrové dalijasi su darbuotojais savo objektyviais atlygio kriterijais. Pareigybiy
struktira (Zemélapis) ir atlygio réziai skelbiami Bendrovés intranete ir yra prieinami visiems
darbuotojams.

e Lygios galimybés ir nediskriminavimas — sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
Atlygio politikoje ir ,Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo veiklos vadove*
iSdéstytomis nuostatomis.

e Tvarumo integracija - atlygio sistema skatina atsakingq ir ilgalaike veikla, atspindi Bendrovés
isipareigojimus aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir gerosios valdysenos (ESG) srityse.
Kintamoji atlygio dalis gali bati siejama su tvarumo tiksly jgyvendinimu, tokiy kaip, pvz., poveikio
aplinkai maZinimas, socialinés atsakomybés iniciatyvy jgyvendinimas ar tvariy transporto sprendimy
plétra.

Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos
| pareigybiy lygius. Pareigybés lygio jvertinimui ir nustatymui taikoma tarptautiné Hay group/ Korn Ferry
metodika.

Pareigybeés lygis nustatomas pareigybei, ne konkreciam darbuotojui, jvertinus Siuos kriterijus:

e pareigybei reikalingas iSsilavinimas, specialiosios zinios ir kvalifikacija bei patirtis (jskaitant
gebéjimg efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir kity darba, mokéjima efektyviai bendrauti ir
bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis);

e pareigybés priimamy sprendimy sudétingumas/kompleksiskumas;

e pareigybés atsakomybé ir galiojimai savarankiskai priimti sprendimus bei indélis | rezultatus,
tobulinant Bendrovés veikla, jtaka valdant informacija ir didinant Ziniy kapitala, valdant pokyc¢ius.

Bendrovés generalinio direktoriaus pareigybés lygj tvirtina Bendrovés valdyba. Bendrovés A1 ir A2
lygmens vadovy ir kity darbuotojy — Bendrovés generalinis direktorius.

Atliekant Bendrovés generalinio direktoriaus ar/ir pagal poreik, kity pozicijy vertinimg, gali bati
pasitelkiama iSoriniy konsultanty pagalba. Pareigybés Bendrovéje gali bati vertinamos iSorés
konsultanty ir (arba) Organizacijos vystymo skyriaus darbuotojy.

Pareigybés lygis nustatomas arba perZilirimas pasikeitus organizacinei struktdrai, atsiradus naujai
pareigybei, pasikeitus pareigybés funkcijoms ir (ar) atsakomybéms, remiantis aktualiu pareigybés
apraSymu ir vidiniu pareigybiy palyginimu. Pareigybiy lygiy perzitrg organizuoja Organizacijos vystymo
skyriaus vadovas.
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3.7. Bendrové gali nustatyti kiekybinius ir kokybinius tvarumo rodiklius, kurie bus vertinami kaip dalis metinio
veiklos vertinimo proceso. Sie rodikliai gali bati taikomi A1 ir A2 vadovams ir, esant poreikiui, iSplésti |
kitas darbuotojy grupes.

4. ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

ATLYGIO &
ELEMENTAS S
¢ Nustatyta darbo sutartyje ir mokama kas ménesj;

o Nustatoma atsizvelgiant | konkretaus darbuotojo pareigybés lygj, funkcijg ir
pareigybe, [skaitant profesine patirti, kompetencija, atsakomybe, veiklos
rezultatus, darbo sudétinguma, darbo uzmokescio biudzeta.

e Kiekvienam pareigybés lygiui yra suformuoti ir taikomi atskiri PAD intervalai. Sie
intervalai turi vidurio taskg 100 proc. (mediana), minimalus intervalas prasideda
nuo 80 proc. (PAD Zemutiné riba) ir baigiasi iki 120 proc. (PAD virSutiné riba);

e PAD neturi virSyti nustatytos virSutinés ribos, iSskyrus iSimtinius atvejus, kai
darbuotojas turi konkretiems pagristems Bendrovés poreikiams bdtinas
iSskirtines kompetencijas. Tokios iSimtinés sglygos darbuotojui gali bati taikomos
tik iki to laiko, kol iSnyksta minéti konkretls pagristi Bendrovés poreikiai.

o Visi Bendrovés darbuotojai dalyvauja KAD programoje.

o KAD mokama uz pamatuojamus veiklos rezultatus - atsizvelgiant | Bendrovés
tiksly pasiekima, finansinius rezultatus, Bendrovés finansines galimybes ir
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus.

e KAD mokamas vieng kartg per metus (metiné KAD) arba kas ketvirtj (ketvirtiné

Metiné kintamoji KAD).

Pastovioji atlygio
dalis

atlygio dalis e KAD dydis nustatomas procentais nuo PAD sumos ir gali siekti:
A1 lygio vadovai iki 20%
A2 lygio vadovai iki 20%
Darbuotojai iki 10%

o KAD skyrimo taisyklés ir mokéjimo periodiSkumas atskiroms Bendrovés
darbuotojy grupéms tvirtinamos Bendrovéje nustatyta tvarka.

Bendrovés darbuotojams skiriamos priemokos, papildomos naudos ir kitos iSmokos,

orientuotos | darbuotojy lojalumo didinimg, ,komandiskumo“ vertybés puoseléjima,

tvarios gerovés, kultdros, palankios Seimai, klrimg, socialinés atsakomybés
didinima, motyvacijos stiprinima ir darbuotojy ugdyma.

Bendrovés darbuotojy emocinj atlygj sudaro:

e darbo kultdra ir sveikas bei patrauklus darbo klimatas (pvz., Bendrovés vertybiy
puoseléjimas, emociSkai saugios darbo aplinkos ir pasitikéjimo, atvirumo,
pagarbaus bendravimo, atsakomybés skatinimas ir pan.);

e kompetentingas vadovavimas ir kryptingumas (veiklos tikslu, vaidmeny ir procesy
iSmanymas, komandos jausmo stiprinimas, darbuotojy jtraukimas ir aiSki
komunikacija);

e karjeros ir augimo galimybés;

e gyvenimo ir darbo pusiausvyros derinimo galimybés;

e saviraiSka darbe ir kt.

Priemokos,
papildomos naudos
ir kitos iSmokos

Emocinis atlygis

5. ATLYGIS UZ KOLEGALIY ORGANU NARIUY VEIKLA
5.1. Atlygis uz kolegialiy organy nariy veiklg nustatomas vadovaujantis valstybés valdomoms jmonéms
taikomais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir tvirtinamas visuotinio akcininko susirinkimo sprendimu.
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5.2. Atlygis kolegialiy organy nariams nustatomas kolegialaus organo nario veiklos sutartyje ir galioja visos

kadencijos laikotarpiu. Skiriamas atlygis néra siejamas su Bendrovés veiklos rezultatais. Kolegialaus
organo nario veiklos sutartyje gali bati nustatomos ir kitos, teisés aktams neprieStaraujancios, salygos
(pvz. i8laidy, patirty vykdant kolegialaus organo nario funkcijas, kompensavimo tvarka).

6. GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS IR VEIKLOS VERTINIMAS

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

Generalinio direktoriaus atlygio dydj, struktrg ir kintamojo atlygio dalj nustato Bendrovés valdyba.

Generalinio direktoriaus atlygj sudaro PAD ir 20% metinés PAD kintamoji dalis, kuri mokama

atsizvelgiant | pasiektus metinius veiklos tikslus. Generaliniam direktoriui taip pat gali bati skiriamas

tarnybinis automobilis ir (ar) suteikiamos kitos papildomos naudos, numatytos teisés aktuose ir

Bendrovés vidaus dokumentuose.

Generalinio direktoriaus veiklos tikslus (rodiklius) kasmet nustato ir tvirtina Bendrovés valdyba. Tikslai

turi bati iS anksto apibrézti, pamatuojami ir tiesiogiai susieti su Bendrovés strateginiais, veiklos

efektyvumo ir tvarumo tikslais.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, Bendrovés valdyba vertina generalinio direktoriaus veiklos

rezultatus pagal nustatytus kriterijus ir priima sprendimg dél KAD dydzio, vadovaudamasi Siais

principais:

6.4.1.Vertinimas atlickamas pagal i§ anksto patvirtintus metinius tikslus ir juy pasiekimo reikSmes
(minimalig ir maksimalig);

6.4.2. Nustatydama KAD dydj, Valdyba atsizvelgia | argumentuotus generalinio direktoriaus
paaiSkinimus bei pastangas siekiant nustatyty rezultaty tais atvejais, kai tikslai nebuvo pasiekti
visa apimtimi, taip pat | kitas reikSmingas aplinkybes.

7. POLITIKOS |GYVENDINIMO PRIEZIURA IR KONTROLE

71.

7.2.

Bendrovés Valdyba vykdo ir Atlygio bei skyrimo komiteto funkcijas. Vykdydama Sias funkcijas, Valdyba
yra atsakinga uz:

o Atlygio politikos strategine priezilirg — tvirtina, perzidri ir, esant poreikiui, atnaujina Bendrovés
atlygio politikg, uztikrindama jos atitikti Bendroves strategijai, rinkos saglygoms ir teisiniam reguliavimui.

o Atlygio struktiros tvirtinima — nustato Bendrovés pareigybiy PAD lygiy intervalus ir KAD
maksimalias ribas, uztikrina atlygio sistemos konkurencinguma ir vidaus nuosekluma.

e Vadovy veiklos vertinimg ir atlygio sprendimus — nustato tikslus Bendrovés generaliniam
direktoriui, vertina jy jgyvendinima ir sprendZia dél kintamojo atlygio (KAD) dydzZio; taip pat prizidri, kad
kity A1 lygmens vadovy vertinimo ir atlygio sprendimy procesai bity nuoseklls, objektyvas ir atitikty
Bendrovés atlygio politikos principus.

e Pamainumo ir talenty valdymo priezitira — uZtikrina, kad Bendrovéje baty jgyvendinami vadovy
pamainumo, kompetencijy vystymo ir jtraukties principai.

v

lgyvendinimo rezultatai bty vieSai ir aiSkiai komunikuojami darbuotojams bei suinteresuotosioms
Salims, taip stiprinant pasitikéjima ir gerojo valdymo skaidruma.

e |vairovés, ly¢iy balanso ir kultiros stiprinima — skatina sprendimus, grindziamus lygiy galimybiy
ir gerosios valdysenos principais, uztikrina jtraukties, etikos ir vertybiy integracijq | atlygio politika.

e Tvarumo integracijos j atlygio sistema prieziurg — uztikrina, kad Bendrovés atlygio sistema
skatinty ilgalaikj vertés karima, atsakingg veiklg bei veiklos rodikliy sasajg su aplinkosaugos,
socialiniais ir valdysenos (ESG) tikslais, atsizvelgiant | Bendrovés strateginius tikslus ir Tvarumo
politikos nuostatas.

Atlygio politkos nuostaty gyvendinimas detalizuojamas kituose Bendrovés vidiniuose
dokumentuose, kuriuos rengia Organizacijos vystymo skyrius.
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8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1. Bendrovés valdyba bent kartg per metus jvertina atlygio politikos aktualuma ir, esant poreikiui, teikia

pasitlymus jos tobulinimui.

8.2. Uz Politikos parengima, perzilrg ir jos taikymg atsakingas Organizacijos vystymo skyriaus vadovas.



