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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Akcinés bendrovés Via Lietuva (toliau — Bendrové) Riziky valdymo politikos (toliau — Politika)
tikslas — nustatyti bendrus riziky valdymo principus ir kryptis, kuriais remiantis identifikuojamos,
vertinamos, valdomos ir stebimo su Bendrovés veikla susijusios rizikos.

1.2. Politikos taikymas — nuostatos taikomos visose Bendrovés veiklos srityse, padaliniuose ir
lygmenyse, nepriklausomai nuo veiklos vietos ar pobudzio. Riziky valdymas yra apibréztas riziky
valdymo vadove ir kituose trijy linijy modelio dalyviy veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose.
1.3. Politikos naudotojai — visi Bendrovés darbuotojai.

1.4. Politika parengta vadovaujantis ,LST ISO 31000:2018 Rizikos valdymas. Gairés (tapatus ISO
31000:2018)“ ir COSO ERM modeliy bendraisiais principais, taikant Siy hibridg bei Trijy linijy model;.

2. SAVOKOS, SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI
2.1. Politikoje naudojamos sgvokos, sutrumpinimai, apibrézimai:

Savoka, sutrumpinimas Apibrézimas

Rizi Tai jvykis, veiksnys ar aplinkybé, kuri gali paveikti Bendroves
izika . . g s o

veiklg, strategijos jgyvendinimg bei tiksly pasiekima.

Rizikos Saltinis Priezastis (objektas, reiSkinys ar sglyga) i$ kurios gali kilti rizika
Bendrovés funkcijos savininkas, kuruojantis tam tikra Bendrovés
veiklos sritj, kurioje nustatoma rizika.

Rizikos savininko paskirtas darbuotojas, kuruojantis tam tikrg
Rizikos valdytojas Bendrovés veiklos sritj, kurioje nustatoma rizika ir atsakingas uz
nustatytos rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima.

Savybeé, salyga, priezastis ar aplinkybé galinti padidinti rizikos
atsiradimo tikimybe arba sustiprinti jos poveikj. Rizikos veiksniai
padeda identifikuoti galimas grésmes ir nustatyti rizikos
prevencines ar rizikg mazinancias priemones.

Generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta nariy grupé, veikianti
Vadovy taryba pagal patvirtintg darbo reglamentg ir uztikrinanti nuosekly riziky
valdymo procesy tobulinimg ir taikymg Bendrovéje.

Veiksmai, kuriais siekiama prevencisSkai iSvengti arba sumazinti
rizikg. Sie skirstomi j nuolatinio valdymo ir papildomo mazinimo.
Bendrovés valdymo sistemos dalis, skirta rizikoms nustatyti,
vertinti, valdyti ir stebéti.

Asmuo ar organizacija, kuri gali turéti poveikj, bati paveikta ar
manyti galinti bati paveikta konkretaus sprendimo ar veiklos.
Vidaus auditoriy instituto (angl. The Institute of Internal Auditors,
IIA) parengta ,Trijy linijjly modelio* (2020 m. versija) Riziky
valdymui taikoma sistema, kurioje riziky valdymo atsakomybeés
paskirstytos tarp operacinés veiklos ir riziky valdytojy (1 linija),
Bendrovés riziky valdymo koordinavimo (2 linija) ir nepriklausomo
vidaus audito (3 linija).

Rizikos savininkas

Rizikos veiksnys

Riziky valdymo priemonés

Riziky valdymo sistema

Suinteresuota Salis

3-jy linijy modelis

3.VALDYMO APIMTIS

3.1.  Riziky valdymas turi apimti visas reikSmingas Bendroveés veiklos sritis.

3.2. Riziky valdymas turi identifikuoti ir valdyti tikétinus rizikos veiksnius, galinCius neigiamai
paveikti Bendroveés veikla.

3.3. Riziky valdymas turi uztikrinti, kad baty pasiekti tiek ilgalaikiai, tiek trumpalaikiai Bendrovés
veiklos tikslai bei kad teisés aktais pavestos funkcijos ir sutartiniai jsipareigojimai baty tinkamai
vykdomi.

3.4. Nors patikéjimo teise, bei panaudos badu valdomas valstybés turtas neturi tiesioginio poveikio
Bendrovés finansinei buklei, Bendroveé siekia uztikrinti atsakingg ir kokybiskg Sio turto ir su tuo
susijusiy riziky valdyma.
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4. RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI

Riziky valdymas Bendroveje grindziamas Siais pagrindiniais principais:

INTEGRUOTUMO

Riziky valdymas yra integruotas j
visus jmonés procesus, kad padéty
priimti strateginius ir operacinius
sprendimus bei prioretizuoti
veiksmus

INTEGRU YRV/NIo)iY (ol SAVALAI-

JSITRAUKIMO
Riziky valdyme dalyvauja visos suinteresuotosi
Salys, jskaitant kiekvieng darbuotoja, kuris

s

atsakingas uZ riziky atpaZinima ir reagavima savo

veiklos srityje. Suinteresuotieji asmenys jtrauki
laiku, uztikrinant jy tinkama atstovavima, Ziniy
panaudojima bei skirtingy poziariy jvertinima

ami

RIZIKY

PRINCIPAI

JSITRAUKIMO

DINAMISKUMO

Rizikos identifikavimas, vertinimas ir valdymo
priemoniy parinkimas atliekami bent kartg
per metus, atsizZvelgiant j aplinkos pokyc¢ius ir
uztikrinant savalaikius sprendimus.
Priemoneés parenkamos proporcingai rizikos
mastui ir pobtdziui

SAVALAIKISKUMO

Riziky valdymo procesas vykdomas nuolat ir
operatyviai. Riziky identifikavimas,
vertinimas ir reagavimas atliekami laiku, kad
baty uztikrinta tinkama ir efektyvi reakcija j
besikeiCiancias salygas ar grésmes. Riziky
valdymui reikalinga informacija turi bati
gaunama laiku, aiski ir prieinama visoms
susijusioms suinteresuotosioms Salims
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5. RIZIKY VALDYMO PROCESAS
Bendrovéje riziky valdymo procesas vykdomas etapais:
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RIZIKOS VERTINIMAS
NUSTATYTI RIZIKAS

Kas gali nutikti?
Kada? Kur?
Kaip ir kodel?

RIZIKY ANALIZE

Esamy priemoniy nustatymas

Tikimybes Poveikio
nustatymas nustatymas

Rizikos lygio nustatymas

[VERTINTI RIZIKA

- Palyginti su kriterijais ir tolerancijos lygiu
- Nustatyti rizikos prioritetus

Rizikos
mazinimas
?
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6. RIZIKY VALDYMO STRUKTURA, DALYVIY ESMINES ATSAKOMYBES

6.1.

Riziky valdymas organizuojamas taikant trijy linijy modelj, kuris apibrézia riziky valdymo

sistemos dalyviy atsakomybiy ribas ir uZtikrina sistemine riziky valdymo sistemos prieZilrg ir

kontrole:

2-aLINLA

Riziky vertinimas
Riziky valdymo
plany rengimas

Vadovy taryba

Riziky valdymo sistemos
koordinavimas
Konsultacijos, duomeny
analize,
stebésena

Riziky valdymo

—
Riziky identifikavimas,
informacijos teikimas
Riziky valdymo plany

vadovas;
sri¢iy ekspertai

Atskaitomybeé
Bendroveés valdybai

Bendrovés vadovas

Riziky savininkai

» e ir valdytojai
Funkcijy savininkai

Uz riziky valdymo
priemoniy jgyvendinima
atsakingi darbuotojai

Procesy vadovai

Procesy dalyviai
(visi darbuotojai)

1-a LINUA
Sidlymai rizikos

valdymo sistemos

tobulinimui .
Bendrovés

valdyba

Audito komitetas

Rekomendacijos
I18vados

3-cia LINIA

Rekomendacijos
Bendrovés vadovui

Vidaus audito
skyriaus vadovas

Rizikos valdymo
sistemos auditas

igyvendinimas

1 (STRATEGINIS); RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO
2 (PROCESO); RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO

3 (PROJEKTO); RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO

4 (OPERACINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO

6.1.1. Pirma linija — veikly vadovai ir darbuotojai, kurie tiesiogiai valdo rizikas savo veikloje.

6.1.2. Antra linija — riziky valdymo ekspertai, teikiantys metodine pagalbg, vykdantys papildoma
stebéseng ir koordinavima.

6.1.3. Tre€ia linija — vidaus auditas, kuris vertina visos riziky valdymo ir kontrolés sistemos
veiksminguma bei nepriklausomai teikia rekomendacijas.

6.2. Riziky valdymo veiklos dalyviy esminés atsakomybés:

6.2.1. Bendrovés valdyba:

6.2.1.1. vertina informacijg apie reikSmingas Bendrovés rizikas, jy valdymo bikle bei Politikos
principy jgyvendinimo veiksminguma strateginiuose sprendimuose ir veiklos valdyme.

6.2.2. Audito komitetas:

valdybai;

6.2.2.2. nagrinéja pateikiamas ataskaitas dél reikSmingy riziky bei jy valdymo priemoniy;

6.2.2.3. vertina vidaus ir iSorés auditoriy iSvadas rizikos valdymo klausimais;

6.2.2.4. stebi ir informuoja valdybg apie reikSmingas rizikas bei nustatytus trikumus riziky valdymo
sistemoje.

6.2.3. Vidaus audito skyriaus vadovas:

6.2.3.1. atlieka nepriklausomg riziky valdymo sistemos veikimo, procesy ir kontrolés priemoniy
vertinimg;

6.2.3.2. teikia rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

6.2.4.Bendrovés generalinis direktorius:

6.2.4.1. uztikrina, kad riziky valdymas bdty integruotas | strateginj ir operatyvinj Bendrovés
planavimg bei sprendimy priémimg, kad baty ugdoma atsakinga riziky valdymo kultdra ir laikomasi
patvirtintos Politikos;

6.2.4.2. skiria reikiamus zmogiSkuosius, technologinius ir finansinius isteklius efektyviam riziky
valdymui vykdyti.

6.2.5. Riziky savininkai:



. . PL-VP4.01.01
\WVia Lietuval RizikyVvALDYMO POLITIKA | Puslapis 6 i 6

Leidimas 3

6.2.5.1. uztikrina periodiSkg valdomy funkcijy ir jy procesy riziky aplinkos nustatyma, riziky
identifikavima, vertinimag ir valdyma, informacijos pateikimg visiems tokios informacijos naudotojams,
tinkamag valdomy procesy riziky rodikliy analize;

6.2.5.2. priima sprendimus dél riziky valdymo priemoniy (nuolatinio valdymo ir papildomo mazinimo)
ir uztikrina jy jgyvendinima;

6.2.5.3. atsiskaito Bendrovés Vadovy tarybai ir generaliniam direktoriui, teikia apibendrintg
informacijg apie reikSmingas rizikas, jy pokycius, taikomas riziky valdymo priemones.

6.2.6. Vadovy taryba:

6.2.6.1. formuoja ir jgyvendina riziky valdymo strategine kryptj, uztikrina Politikos, metodiky ir
susijusiy procesy atitiktj vidaus teisés aktams, gerajai praktikai bei Bendrovés tikslams;

priemoniy planus, priima sprendimus dél reikSmingy riziky valdymo veiksmuy;

6.2.6.3. identifikuoja ir analizuoja reikSmingas rizikas, nagrinéja riziky registro duomenis ir tvirtina
identifikuoty riziky lygio vertinimus;

6.2.6.4. stebi ir vertina riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatus ir veiksminguma.
6.2.7.Riziky valdymo vadovas:

6.2.7.1. koordinuoja riziky valdymo proceso jgyvendinimg Bendrovéje, uZztikrina riziky
identifikavimo, vertinimo, registravimo, stebésenos ir ataskaity teikimo veiksmy nuoseklumg;
6.2.7.2. rengia metodine medziagg, konsoliduoja riziky informacijg ir teikia jzvalgas, konsultuoja
padalinius bei riziky savininkus ir valdytojus, uztikrindamas riziky valdymo kultliros plétrg
Bendrovéje.

6.2.8. Riziky valdytojai (struktiariniy padaliniy, procesuy, paslaugy, projekty vadovai):

6.2.8.1. identifikuoja ir vertina rizikas savo veiklos srityje, bei teikia tinkamas riziky valdymo
priemones (nuolatinio valdymo ir papildomo mazinimo);

6.2.8.2. jgyvendina nustatytas riziky valdymo priemones, uztikrina jy vykdymg bei atsako uz jy
veiksmingumg;

6.2.8.3. bendradarbiauja su riziky valdymo vadovu, teikia informacija apie riziky pokycius,
jgyvendintas priemones.

6.2.9. Visi Bendrovés darbuotojai:

6.2.9.1. pastebéje rizikas ar operacinius sutrikimus, imasi neatidéliotiny veiksmy jy prevencijai ar
padariniy Salinimui;

6.2.9.2. savalaikiai informuoja tiesioginius vadovus apie nustatytas rizikas, incidentus ar kylancias
grésmes.

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.

7.2. Politika perzidrima Dokumenty valdymo veiklos vadovo nustatyta tvarka.

7.3. Uz Politikos perzitirg, atnaujinimo inicijavimg ir suderinimg su kitais padaliniais atsakingas
funkcijos savininkas.

7.4. Politika skelbiama vieSai Bendrovés interneto svetainéje.



