eS

bendrov

nes

\Wia Lietuva

AKkcC

2025 M. VADOVYBES ATASKAITA




TURINYS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
|ZANGA

Valdybos pirmininkes zodis

Generalinio direktoriaus zodis

APIE BENDROVE

ReikSmingiausi 2025 m. jvykial, darbai ir

projektal

Svarbus jvykiai po finansiniy mety
SPECIALUSIS VALSTYBES
JPAREIGOJIMAS

Specialiojo jpareigojimo aprasymas. Veiklos
modelis
Veiklos finansavimo Saltiniai vykdant specialyj)
jpareigojima
Veiklos finansavimas ir finansavimo lesy
panaudojimas 2025 m.
Pagrindiniai nematerialieji iSteklial ir jy poveikis
AB ,Via Lietuva” verslo modeliui bei vertes
karimui
BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJA IR
JOS |GYVENDINIMAS

Bendroves veiklos tikslas, vizija, misija, vertybes

Bendroves veikla ir strateqgija

O 00N W

10
12

15
16

17
A
23

26

28

29
30

Strategines veiklos kryptys ir strateginial tikslai
Bendroves velklos planai ir prognozes

FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

Veiklos rezultatai
Pagrindiniai finansiniai rodiklial
Dividendy (pelno jmoky) ataskaita

Finansiniy ataskaity auditas

PATIKEJIMO TEISE VALDOMAS IR
DISPONUOJAMAS TURTAS

SVARBIAUSI PROJEKTAI IR DARBAI
Pagrindiniai investicijy j keliy infrastruktdrg
planavimo principai
Projekty portfelis
Svarbiausi investiciniai projektai

2025 m. pradeti ir testi svarbiausi keliy
iInfrastruktdros projektai

Dvejopos paskirties (karinio mobilumo) projektai

Eismo saugos (inzineriniai) projektai
Darnaus judumo projektai

Zalieji projektai

Valstybines reiksmes keliy su zvyro danga
kapitalinio remonto projektai

Kelly infrastruktdros priezidra

Tyrimal ir pletros veikla

31
34

36
37
42
44

45
46

57
58

61
63
65

/3
/74
/6
77

/8

79
81

Wia Lietuva

KLIENTUY APTARNAVIMAS

Bendroves klientai ir teikiamos paslaugos
Suinteresuotos Salys ir jy valdymas
Klienty pasitenkinimo kokybes tyrimai

BENDROVES VALDYMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas
Bendroves valdyba

Audito komitetas

Atlygio komitetas

Bendroves vadovas

Bendroves vadovybe

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Darbuotojy pasiskirstymas
Atlygis ir papildomos naudos

RIZIKY VALDYMAS
Riziky veiksniai ir jJy valdymo priemones
Kibernetinio saugumo uztikrinimas
Vidaus auditas kaip riziky valdymo priemone

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY
NUOSTATUY LAIKYMASI

TVARUMAS
FINANSINES ATASKAITOS

83
84
89
90

91
93
94
104
110
111
112

113
115
118

123
124
128
129

132

138
142



\ \Wia Lietuva
NEPRIKLAUSOMO

AUDITORIAUS

ISVADA



SULTI N G

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akcinés bendroveés ,Via Lietuva" akcininkui:
Isvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoneée

Mes atlikome Akcines bendroves ,Via Lietuva® (toliau - ,Imone&") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m.
gruodzio 31 d. finansinés blklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamuy ataskaita, nuosavo
kapitalo pokycCiy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santrauka, auditg.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia [monés 2025 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal siuos standartus
iSsamiai apibudinta sSios isvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes esame
nepriklausomi nuo [Imoneés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos
reglamente (toliau - Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty
audito reikalavimuy, kurie yra taikytini atliekant viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatytg auditg, Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant
finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)
(toliau — TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant viesojo intereso jmoniy auditg. Mes taip pat laikémeés
kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy nuomonei pagrijsti.
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, mlsy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip
visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg deél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir musy atsakas | jj yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas Musy atsakas | audito dalyka
Administruojamos valstybés Iésos (zr. 2.11, 8, 14 ir 17 pastabas finansinése ataskaitose)

2025 m. gruodzio 31 d. Imoneés finansinés buklés | Be kity, mes atlikome Sias audito proceduras:
ataskaitoje buvo pripazinta 45 800 097 Eur gautiny

taikomus

administruojamuy valstybés lésy (is jy 12 131 979 Eur
ilgalaikiy ir 33 668 118 Eur trumpalaikiy) bei 18 267 723
Eur moketiny ir sukaupty moketiny administruojamy
valstybés lésy (is jy 1359574 Eur ilgalaikiy ir
16 908 149 Eur trumpalaikiy).

Imonés pagrindiné veikla vyra valstybés pavesty
specialiyjy jpareigojimy vykdymas, apimantis valstybinés
reikSmés keliy valdymg bei saugiy eismo salygy
uztikrinimo organizavima ir koordinavima, taip pat karinio
kontrmobilumo priemoniy jgyvendinima. Siy jpareigojimy
vykdymas finansuojamas valstybés biudzeto ir Europos
Sajungos |éSomis, o pajamos uz specialiyjy jpareigojimy
vykdymg pripazjstamos pagal 2025 m. kovo 25 d. su
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija sudarytg
sutart].

Perziiréjome ]monés apskaitos
principus,  susijusius su administruojamy
valstybés |éSy apskaita, ir jvertinome jy atitikimag
Tarptautiniams finansines atskaitomybes
standartams, priimtiems  taikyti Europos
Sqjungoje (TFAS), taip pat jvertinome [Imonés
taikomg sSiy lésy klasifikavimg finansinése
ataskaitose, jskaitant jy atskyrimg nuo dotaciju.

[gijome supratimg apie administruojamy lésy
administravimo procesg, apimantj lésy gavima,
ju panaudojimag bei atsiskaitymg su finansavimo
saltiniais, taip pat jvertinome su Siuo procesu
susijusiy vidaus kontrolés procedury sukurima ir
igyvendinima.

UAB ,,ROSK Consulting” Imonés kodas: 302692397, PVM mokétojo kodas: LT100006552313

registruota LR juridiniy asmenuy registre
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Igyvendindama valstybinés reikSmes keliy
infrastrukturos plétros projektus Imoneé veikia kaip
valstybés agentas ir administruoja projekty jgyvendinimg
bei jy finansavima. Valstybinés reiksmeés keliai ir zemé po
jais yra valstybeés nuosavybe, perduota Bendrovei valdyti
patikéjimo teise, todél Bendrové nekontroliuoja su siuo
turtu susijusios ekonominés naudos ir jo nepripazjsta
savo turtu finansinése ataskaitose. Atsizvelgiant | tai,
infrastrukturos projekty finansavimas neatitinka dotacijy
apibrézimo pagal 20-3jj TAS ,Valstybés dotacijy
apskaita®, kadangi tai néra Bendrovei neatlygintinai
suteikiama parama, o finansavimas valstybés vardu
vykdomiems projektams. Todél su sSia veikla susijusios
sumos finansinése ataskaitose pripazjstamos kaip
gautinos ir mokeétinos administruojamos valstybés |ésos.

Atsizvelgiant | Siy operacijy reikSmingumg finansinéms

Atlikome vadovybés |diegty tinkamuy vidaus
kontroliy testavimag, siekdami jvertinti, ar Sios
kontrolés yra tinkamai sukurtos ir jdiegtos.

Detaliai testavome atrinkty administruojamy
ésy operacijy apskaitos jrasus, tikrinome jy
Dagrindimg pirminiais dokumentais bei
vertinome gautiny ir moketiny administruojamy
lésy likucCiy tikslumag ir pilnumg ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

Gavome ir patikrinome pasirinkty operacijy bei
likuCiy suderinimus su treciosiomis salimis,
iskaitant finansavimo Saltinius ir projekty
vykdytojus, siekdami jsitikinti administruojamy
valstybés lésy likuCiy pagristumu finansinése
ataskaitose.

ataskaitoms, administravimo proceso kompleksiskuma ir
sudétinguma, apimantj administruojamy lésy gavima ir jy
tinkamo panaudojimo uztikrinimg, taip pat j Sios veiklos
svarbg vykdant valstybes pavestas funkcijas ir tenkinant
viesqjj interesq, Sig sritj laikome pagrindiniu audito
dalyku.

[vertinome atskleidimuy, susijusiy su
administruojamomis valstybés léSsomis,
pakankamumag ir teisingumg Imonés finansinése
ataskaitose.

Kiti dalykai

Imoneés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. auditavo kitas auditorius, kuris
2025 m. kovo 25 d. pareiské nemodifikuotg nuomone apie tas finansines ataskaitas.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imones vadovybeés ataskaitoje, |skaitant informacijg tvarumo
klausimais, taCiau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga
uz kitos informacijos pateikima.

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, isskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar misy zinioms, pagrjstoms atliktu auditu
ir ar ji yra kitaip reiksmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reiksmingq kitos informacijos
iskraipyma, mes turime atskleisti Sj faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar [monés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar [monés vadovybés ataskaita, iSskyrus tvarumo ataskaita, apie kurig
musy 2026 m. kovo 20 d. pateikta atskira riboto uztikrinimo ataskaita, buvo parengta laikantis taikomuy teisiniy
reikalavimy. MuUsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reiksmingais
atzvilgiais:

. Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

° Imonés vadovybés ataskaita, isskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR
i[moniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimu.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybeé uz finansines ataskaitas
Vadovybeé yra atsakinga uz siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés

atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje, ir tokigq vidaus kontrole, kokia, vadovybes
nuomone, yra butina finansinéms ataskaitoms parengti be reiksmingy iskraipymuy deél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti [mones gebejimag testi veiklg ir atskleisti (jei butina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, isskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.



Auditoriaus atsakomybeé uz finansiniy ataskaity audita

Mlsy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus iSsvadg, kurioje pateikiama musy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reiksmingq iskraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos,
laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinemis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo deél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
irodymuy musy nuomonei pagrijsti. Reiksmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukCiavimas, klastojimas, tycCinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis aplinkybémis
tinkamas audito proceduras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e [vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvadgq deél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sgalygomis susijes reiksmingas neapibréztumas, dél kurio gali
kilti reiksmingy abejoniy dél Imonés gebeéjimo testi veikla. Jeigu padarome isvadq, kad toks reiksmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus isvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus
finansinese ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy
iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, busimi jvykiai
ar salygos gali lemti, kad [monée negales toliau testi savo veiklos.

e [vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, strukturg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémeés atitinkamy etikos
reikalavimy deél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty buti
pagristai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais.
Tokius dalykus apibudiname auditoriaus isvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg nedraudziama viesai
atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty buti pateikiamas
musy isvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenes
gaunamag nauda.

Isvada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Pagal vieso konkurso salygas 2025 m. gruodzio 16 d. sudarytg sutartj Nr. S-25-1443 buvome pirmg kartg paskirti
atlikti Imones finansiniy ataskaity auditg. Musy bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 1 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareiksta musy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita,
kurig kartu su sSia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir Audito komitetui.

Patvirtiname, kad musy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy. Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugy
suteikéme tvarumo ataskaitos riboto uztikrinimo paslaugag.

Audito, kurj atlikus isleidziama si nepriklausomo auditoriaus isvada, uzduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazymeéjimas Nr. 000471

UAB ,, ROSK Consulting”
Imonés audito pazymeéjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. kovo 20 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada
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Si akcinés bendrovés ,Via Lietuva” vadovybés ataskaita uz laikotarpj nuo
2025 m. sausio 1d. iki gruodzio 31 d. parengta vykdant Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimg Nr. 1052 ,Del valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” pagal Valstybes
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso reikalavimus bei
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybes jstatyma.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2025 m. jvykdytus darbus
Jgyvendinant akcines bendroves ,Via Lietuva® strategin) 2025-2028 m. veiklos
plang ir valstybes specialiuosius jpareigojimus.

Pateikdama Sig ataskaitg vieSai, akcine bendrove ,Via Lietuva” atsiskaito
Bendroves akcininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — Lietuvos
Respublikos Susisiekimo ministerijai ir Lietuvos visuomenel.

\Wia Lietuva



2025-aisias Valdyba ypatingg demesj skyre keliy kokybes ir jy
blkles gerinimo projekty uztikrinimui, organizacijos valdysenai,
skaidrumui ir finansiniam stabilumui uztikrinti. Pasiekti rezultatai
rodo, kad akciné bendrove ,Via Lietuva” geba veikti pagal auks-
tus vieSojo sektoriaus ir infrastruktdros valdymo standartus,
racionaliai naudoti valstybés keliy infrastruktdrai skiriamas leSas
ir planuoti investicijas ilgalaikeje perspektyvoje.

Buvo tesiami strategiSkai svarbls projektai, stiprinantys Lietuvos
Integracijg ] Europos transporto tinklg, didinantys mobilumag ir
eismo saugqg. Magistrales ,Via Baltica” modernizavimas, magis-
traliniy Salies keliy rekonstrukcija, karinio mobilumo infrastrukta-
ros stiprinimas ir regioniniy keliy atnaujinimas - tai ne pavieniai
projektai, o nuoseklios, kryptingos veiklos pasiekimai.

Viso to nebdtume galéje nuveikti be bario aukstos kvalifikacijos
akcines bendrovés ,Via Lietuva” darbuotojy, kurie negailedami
jegy dirbo siekdami iSkelty tiksly bei spresdami daugybe nenu-
matyty situacijy. 2025-iais atlikta anonimine darbuotojy apklausa
parode, kad darbuotojai pasitiki ir remia naujgjg vadovy komanda
Ir yra pasirenge zengti ,ekstra mylig” kartu.

Naujai paskirtas generalinis direktorius ir atsinaujinusi vadovy
komanda sekmingai derino operacinj efektyvumg ir strategi-
nius tikslus. Tai leidZia pagrjstai teigti, kad akciné bendrove ,Via
Lietuva” yra pasirengusi jgyvendinti ambicingus uzdavinius ir
sudetingus projektus ateityje. O tai — ypac svarbu uzsitikrinant
tinkamg keliy finansavima ir jveiklinant 2026-aisiais startavus;j
Keliy fonda.

Strateginiame lygmenyje 2025-ieji buvo ir pasirengimo naujiems
projektams metai. Rinkos, technologijy ir aplinkosaugos poky-
Ciai reikalauja infrastruktdros sprendimuy, kurie baty atsparas,

Wia Lietuva |ZANGA

lankstls ir orientuoti j ateitj. Valdyba nuosekliai reme ir prieme
sprendimus, leidZiancius Bendrovei stiprinti projekty valdyma,
gerinti procesy kokybe ir didinti akcininky, partneriy bei visuo-
meneés pasitikejima.

Daug demesio skyreme Bendroveje kuriant inovacijy kultlrg,
jgyvendinome ne vieng naujove, kuriomis jau gali naudotis eismo
dalyviai. Tokias inovacijas, kaip kintamy informacijos Zzenkly algo-
ritmai, automatiskai nustatantys saugy greitj automagistralese ir,
esant palankioms oro sglygoms, leidZiantys vairuotojams vaziuoti
130 km/val. net ir Saltuoju mety laiku, atitvary ar dviraciy taky
zenklinimas Sviesg atspindinCiais dazais, jau palankiai jvertino
vairuotojai. Dirbtinis intelektas ir kiti inovatyvis technologiniai
sprendimai talkino efektyviau naudoti iSteklius, didinant saugumag
keliuose bei gerinant keliy naudotojy patirt;.

Didelj demesj skyreme klienty aptarnavimui - trumpinome at-
sakymuy j uzklausas terminus, dalj paslaugy standartizavome ir
perkeleme | savitarnos portalg, gerinome duomeny prieinamumg,
laiku iInformavome svarbiausiais bendroves veiklos klausimais.

Keliy infrastruktdra svarbi ne tik vairuotojams, bet ir valstybes
ekonomikai ir saugumui. Zvelgdami j ateitj, ir toliau nuosekliai
dirbsime strategine kryptimi, tvariai investuosime j valstybines
reikSmes keliy tinklg ir naudotojy saugumg, kursime ilgalaike
verte visuomenei ir valstybel.
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2025-ieji akcinei bendrovei ,Via Lietuvai” buvo
intensyvus ir l0Zio taskg Zymintis laikotarpis, pa-
reikalaves ne tik profesines kompetencijos, bet ir
gebejimo veikti nuosekliai, atsakingai bei greitai
reaguoti j kintancias salygas. Tai buvo metai, kai
planai virto realiais rezultatais, o sprendimai —
llgalaikemis investicijomis j Salies keliy infras-
truktdrg, turinCiomis tiesioginj poveikj valstybeés
ekonomikai, saugumui ir mobilumui.

2025-ieji tapo metais, kai Lietuvos keliy infras-
truktdra galutinai integravosi j Europos Sgjungos
transporto sistema. Baigtas ir eismui atvertas
modernizuotas magistralinis kelias ,Via Baltica”
sujunge Lietuvos ir Lenkijos keliy tinklus bei uzti-
Krino tiesiogine jungtj tarp trijy didziausiy Salies
miesty — Vilniaus, Kauno ir Klaipedos — ir Europos
keliy tinklo. Sis projektas i§ esmés keicia Lietuvos
vaidmen] Europos logistikos grandingje, stiprina
tarptautiniy srauty stabilumg, karinj mobilumag ir
Salies ekonominj patraukluma. Neatsitiktinai Sio
strateginio objekto reikSme patvirtino ir kelio ati-
daryme dalyvave Lietuvos bei Lenkijos Prezidentai.

Keliy infrastruktdrg vertiname kaip visos logistikos
sistemos dalj, nuo kurios priklauso ne tik kasdienis
susisiekimas, bet ir valstybés gebejimas uztikrinti
nenutrikstamus marsrutus, patikima tiekima bei
regioninj sauguma. Todél ,Via Baltica” projektas
mums nera pabaiga — 2025 m. pasiraSéme visas
sutartis, pagal kurias bus parengti prieSprojekti-
niai sprendiniai pertvarkant ruozg nuo Kauno iki
Latvijos sienos. Taip kuriame realias prielaidas
tolesnei transeuropinio tinklo plétrai.

Per metus jgyvendinome didziulj projekty skaiciy.
2025 m. pabaigoje masy projekty portfelj sudare
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314 projekty, kuriy didzioji dalis buvo rekonstra-
vimo ir kapitalinio remonto darbal. Valstybines
reikSmes keliuose atlikti kapitalinio, paprastojo
remonto ir rekonstravimo darbai apeme daugiau
kaip 120 km. Per vienerius metus rekonstravome
29 tiltus, estakadas ir skirtingy lygiy sankryZzas,
sutvarkéme daugiau kaip 27 km pésciyjy ir dvira-
¢iy taky, atnaujinome ar jrengeme 57 sankryZzas.

Ypatingg demesj skyreme tiltams ir viadukams —
kritinel infrastruktdrai, kurios bukle tiesiogial lemia
zmoniy judumg, verslo veiklg ir visos transporto
sistemos atsparuma. 2025 m. daugiau kaip 80
tilty ir viaduky buvo skirtingose projekty jgy-
vendinimo stadijose. Tarp jy —ir tiltas per Krunos
upe magistraliniame kelyje A1, kuris buvo vienas
prasCiausios bukles tilty Salyje ir kuriuo vyksta
Itin intensyvus eismas.

Lygiagreciai vyko ir kiti strateginiai projektai —
buvo aktyviai tesiami A14 Vilnius—Utena rekons-
trukcijos darbai, pradetas Tarandes tunelio pro-
jektas, stiprinantis sostinés vakarinio aplinkkelio
funkcionaluma. Sie sprendimai nukreipti j auks-
Ciausios kategorijos keliy — automagistraliy ir
magistraliniy keliy — stiprinimag, kuriais Lietuvoje
juda daugiau nei puse visy transporto srauty.

Svarbiu prioritetu isliko ir regiony infrastrukta-
ros gerinimas. 2025 m. pradéjome zvyrkeliy as-
faltavimo programg — pasiraSeme sutartis del
daugiau kaip 100 km zvyrkeliy asfaltavimo, kuriy
jgyvendinimas tesiamas 2026 m. Sios investici-
jos yra itin reikSmingos regionams, nes mazina
Infrastruktdros atotrlk], gerina gyvenimo kokybe
Ir sudaro palankesnes sglygas vietos verslui.

Per Siuos metus didele reikSme skyreme dialogui

su savivaldybemis ir verslu, orientuotam j praktin;
rezultatg. Reguliarus bendradarbiavimas leidzia
greiCiau rasti sprendimus, geriau atliepiancius
realius poreikius — nuo bendry infrastruktdros
projekty iki supaprastinty reguliavimy, pavyz-
dziui, elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimo
Salia keliy.

Kartu su fizine infrastruktUra kryptingai stiprinome
ir bendrovés veiklos pagrindus. Nors 2025-igji
taip pat buvo vidiniy pokyc€iy metai, bendroveje
mizuoti procesus, mazinti biurokratijg ir greitinti
sprendimy priemima. Jau matome aiskius re-
zultatus — darbuotojy pasitenkinimas darbu per
metus iSaugo nuo 56 iki 68 procenty. Kryptingg
organizacijos augimg rodo ir klienty pasitenkini-
mo tyrimo GCSI rezultatai — per metus §j rodiklj
paauginome dviem punktais iki 72 baly. Be to, iki
mety pabaigos pavyko galutinai suburti auksto
lygio kompetencijy vadovy komanda.

Sie rezultatai nebdty jmanomi be ,Via Lietuva” ko-
mandos, partneriy, rangovy, savivaldybiy ir valsty-
bes institucijy indelio. NuoSirdziai dekoju visiems,
kurie prisidejo prie Siy projekty jgyvendinimo.
Zvelgdami j ateitj, matome aiskig kryptj — nuo-
sekliai gerinti strateginiy keliy kokybe, stiprinti
kritine infrastruktdrg ir kurti tvary finansavimo
modelj. Lietuvos keliy infrastruktirg batina pla-
nuoti ilgalaikéje perspektyvoje, nes patikimi keliai
reiSkia augancig ekonomikg, didesnj mobiluma ir
stipresne valstybe. 2025-ieji patvirtino, kad turi-
me patirt], kompetencijg ir komandg, leidzianCig
Sig atsakomybe prisiimti.

WVia Lietuva
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Akciné bendroveé ,Via Lietuva” (toliau—,Via Lietuva”, Bendrove) —
valstybés valdoma Bendrove, patikejimo teise priziGrinti ir
pletojanti nacionaliniam saugumui strategine reikSme turin-
Cius objektus — valstybines reikSmes kelius — yra vienintelé
Lietuvoje tokio pobldzio vieSyjy paslaugy teikeja, kurios
veikla finansuojama is valstybes biudzeto. ,Via Lietuva” vie-
nintelis akcininkas — valstybe. Akcininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (to-
liau — Susisiekimo ministerija). Bendrovés specialusis valsty-
bés jpareigojimas — valdyti valstybines reikSmes kelius bei
uztikrinti saugaus eismo salygas, jgyvendinti kontrmobilumo
priemones. Si atsakomybé apima keliy infrastruktdros plétra,
priezilrg ir gerinimg, siekiant sukurti ilgalaike verte Lietuvai
bei didinti atgrasomgjj ir gynybinj valstybes potenciala.

Pagrindines ilgalaikés ,Via Lietuva” veiklos kryptys atitinka
Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
Jjstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos plano 2021-2030
m. ir Susisiekimo pletros 2022—-2030 m. programos uzdavinius
bei yra nustatytos Susisiekimo ministro patvirtintose Keliy
priezitros ir pletros 2022—-2035 m. strateginese gairese:

w pagrindinio TEN-T keliy tinklo iSvystymas (keliy ,Via
Baltica” ir Vilnius—Kaunas—Klaipeda — pagrindiniy Europos
Sgjungos (toliau — ES) ir Lietuvos transporto koridoriy
kompleksinés rekonstrukcijos);

w visuotinio TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas
uztikrinant tinklo jungluma;

w Valstybinés reikSmes keliy bdkles gerinimas, siekiant ati-
tikti keliy valdymo efektyvumo rodiklius (jskaitant atitiktj
normatyviniams keliy dangos bklés rodikliams);
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w eismo saugos gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy
uztikrinimas;

w tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

w pesciyjy ir dviraCiy taky atnaujinimas ir pletra;

w ekonomiskai atsiperkanciy valstybines reikSmes zvyrkeliy
asfaltavimas.

Siekdama integruoti Lietuvos keliy infrastruktlrg j Europos
Sgjungos transporto sistemg, ,Via Lietuva” aktyviai bendra-
darbiauja su tarptautiniais partneriais (asociacijomis, keliy
infrastruktdros pletros jmones jungianCiomis bendruomene-
mis ir pan.). Bendrové glaudziai dirba su Lietuvos transporto
jmonemis ir savivaldybemis, siekdama jgyvendinti bendrus
Investicijy projektus, kurie prisideda prie Salies infrastrukta-
ros stiprinimo.

,Via Lietuva” veikla organizuojama vadovaujantis LR jstatymais
Ir teises aktais, nustatanciais valstybes valdomy jmoniy vei-
klg, taip pat valstybes biudzeto lesSy, skirty akcinei bendrovel
.Via Lietuva” programai ,Transporto ir rySiy politikos jgyven-
dinimas” vykdyti, ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis
valstybes biudzeto leSy naudojima.

Akciné bendrove ,Via Lietuva” yra ribotos civilinés atsako-
mybes juridinis asmuo.

Bendroves kodas Juridiniy asmeny registre 188710638, bu-
veines adresas Kauno g. 22-202, LT 03212 Vilnius. Akcinés
bendroves jstatinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaro
17 068 072 (septyniolika milijony SeSiasdesimt astuoni tlks-
tanciai septyniasdesimt dvi) paprastosios vardinés akcijos,
kurios kiekvienos nominali verté yra 1 (vienas) euras. 2025 m.

gruodzio 31d. vienintelis Bendroves akcininkas buvo Lietuvos
Respublikos valstybe. Valstybei nuosavybes teise priklausan-
¢iy akcijy suteikiamy teisiy ir pareigy jgyvendinimg atstovauja
Susisiekimo ministerija. Bendrove ataskaitiniu laikotarpiu ne-
buvo jsigijusi savy akcijy ir sandoriy su Bendroves akcijomis
nevyko. Bendrove neturi jsteigty filialy ar atstovybiy Lietuvos
Respublikoje ar kitose valstybese.

\11



RelkSmingiausi 2025 m. jvykial, darbail Ir projektal

Balandzio mén. nutrauktas 2021 m.
paskelbtas elektronines keliy rinklia-
vy sistemos (EKRIS) sukdrimo viesasis
pirkimas.

Vasario 7 d. ,Via Lietuva” valdybos
sprendimu i$ pareigy buvo atSauk-
tas Bendrovés generalinis direktorius
Marius Svaikauskas. Laikinai generalinio
direktoriaus pareigas buvo pavesta eiti
Martynui Gedaminskui.

Kovo meén. pasirasyta sutartis del valsty-
binés reikSmes rajoninio kelio Nr. 2505
Leipalingis—Kapciamiestis—Kauknoris
ruozo nuo 18,1iki 28,1 km paprastojo re-
monto. Projektas bendrai finansuojamas
IS INTERREG ,Via Lietuva” ir Lenkijos
programos lesy.

Geguzés meén. paskelbtas viesasis pir-
kimas dél atstuminés keliy rinkliavos
sistemos (e-tolling) nuomos.

Balandzio men. pradeti Tarandés tune-
linio pravaziavimo (automagistralés A1
Vilnius—Paneveézys apie 10 km) statybos
Kovo men. pradéti magistralinio kelio darbai.
Vilnius-Utena rekonstravimo darbai ruo-

ze nuo 21,50 iki 64,332 km.

VASARIS BALANDIS GEGUZE
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RelkSmingiausi 2025 m. jvykial, darbai ir projektail

Nuo liepos 1d. praplestas sgrasas valstybinés reikSmes
keliy (keliy ruozy), kuriais keliy naudotojai, jvaziuodami

j krasto kelius autobusais (kategorijos M2—M3) ir krovi-
ninémis transporto priemonémis (kategorijos N1-N3),
privalo tureti galiojancCig elektronine vinjete.

Rugpjacio mén. pasiraSyta jungtines veiklos sutartis su
Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentdra (VSSA) dél

nacionalinio projekto ,Duomeny valdymo modelio suki-
rimas” (projekto kodas Nr. 02-009-P-0001), kurj jgyven-
dinus bus galima efektyviau valdyti, keistis bei naudoti

duomenis tarp skirtingy institucijy, sudaryti sglygas vers-
lui ir nevyriausybinems organizacijoms lengviau pasiekti
vieSojo sektoriaus duomenis.

Liepos men. skyrus papildoma finansavimg i8 Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (angl. —
RRF), pradéta tvarkyti ir iki 2026 m. vidurio bus jrengta
ar sutvarkyta apie 16 pesciyjy ir dviraCiy taky ruozy,
kuriy bendras ilgis — kiek daugiau nei 50 km.

Birzelio mén. Lietuvos Respublikos
Seimas pritare Valstybinio keliy fondo
jsteigimui.

Birzelio men. baigti tilto per Dubysg
(valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr.
196 Ariogala—Raseiniai—KryZzkalnis 13,46
km) darbai, atidarytas eismas.

Liepos — rugpjucio meén. pasirasytos sutartys del ma-
gistralés ,Via Baltica” nuo Kauno iki Latvijos sienos (ma-

gistraliniai keliai A8 Panevézys—Aristava—Sitkdnai, A10

Panevézys—Pasvalys—Ryga ir A17 Panevézio aplinkkelis)

specialiojo teritorijy planavimo dokumenty parengimo.
Bendras atstumas sudaro apie 160 km.

Rugpjuacio men. sudarytas taikos susitarimas ir baigti teis-
miniai ginCai su tiekéjais del atstumines keliy rinkliavos
sistemos (e-tolling) vieSojo pirkimo konkurso.

Rugpjacio 8 d. ,Via Lietuva” generaliniu direktoriumi po
vieSos atrankos buvo paskirtas Martynas Gedaminskas.

BIRZELIS RUGPJUTIS
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RelkSmingiausi 2025 m. jvykial, darbai ir projektail

Spalio men. parengta magistralinio ke-

lio A5 Kaunas—Marijampolée—Suvalkai
(nuo ruozo pradzios iki 16,45 km)
(Kauno vakarinis aplinkkelis) rekons-
trukcijos galimybiy studija ir pries-
projektiniai sprendiniai.

Nuo lapkri¢io men. automagistralése

A1 nuo Vilniaus iki Kauno ir A5 nuo
Garliavos iki Marijampoles pradejo
veikti dinaminis padidinto greicio re-
Zimas — esant palankioms oro saly-
goms galima vaziuoti greiCiau — iki
130 km/val. vietoj dabar galiojancio
110 km/val. greicio.

GruodZzio meén. atidarytas eismas nau-

jal pastatytu vienu tiltu per Krung
(automagistralé A1 Vilnius—Kaunas—
Klaipéda 87,3 km), pradéti Il etapo
tilto per Krung rekonstravimo darbai.

Tesiamas paslaugy skaitmenizavimas.
Gruodzio men. j elektroniniy paslaugy
portalg perkeltos dar dvi paslaugos:
eismo organizavimo sprendiniy de-
rinimas ir Inzineriniy tinkly ir stati-
niy kelio apsaugos zonoje projekty
derinimas.

Spalio men. atvertas eismas ,Via
Baltica” magistralinio kelio A5 Kaunas—
Marijampole—Suvalkai 12 km ruoze
iki Lenkijos sienos (85—-97,06 km).
Eismo atverimg pazymejo renginys,
kuriame dalyvavo Lietuvos ir Lenkijos
prezidentai.

Rugseéjo 3—5 d. vyko tarptau-
tineé Baltijos Saliy kelininky
asociacijos (BRA) konfe-
rencija ,Road to the Future
2025". Po konferencijos pir-
mininkavimas BRA perduotas
Estijos keliy direkcijai.

Gruodzio men. baigta tvarkyti Sargeny
estakada, esanti magistralinio kelio
A5 Kaunas—Marijampole—Suvalkai
pradzioje.

Gruodzio meén. ,Via Lietuva” tapo
Lietuvos atsakingo verslo asociaci-
jos (LAVA) asociacijos nare.

- RUGSEJIS LAPKRITIS GRUODIS
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,Via Lietuva” specialusis valstybes jpareigojimas — valdyti valstybines

rej
keli

kSmes kelius bel uztikrinti saugaus eismo sglygas valstybines reikSmes
luose apima keliy infrastruktdros pletrg, priezitrg ir gerinimg, siekiant

Su

kurti ilgalaike verte Lietuval.

,Via Lietuvos” veiklos modelj lemia valstybes nustatyta Bendroves pa-
skirtis, veiklos sritys, tikslal, veiklos finansavimo modelis bei Bendroves
valdymo architektdra.

Wia Lietuva

Specialusis valstybes jpareigojimas

Pagrindines ,Via Lietuva” veiklos sritys, atitinkancios valstybes
Interesy, apima:

valstybines reikSmes automobiliy keliy atkirima, priezidra
Ir pletrg;

sklandaus kroviniy ir keleiviy judumo uztikrinimg;

transporto sistemos darnumo skatinima bei eismo saugos
gerinima.

Tikslal, atitinkantys valstybes interesa:
efektyvial panaudoti Keliy priezitros ir pletros programos
bei kitas leSas valstybines reikSmes keliy tinklo pletrai ir
priezidrai;
vykdyti LR teises aktuose ,Via Lietuva” numatytas funkcijas;

vykdyti kitas Bendroves jstatuose numatytas veiklas,
orientuotas j viesgjj interesa.
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Vadovaudamasi LR teisés aktais, ,Via Lietuva” atsakingai
paskirsto Keliy prieziGros ir pletros programos leSas vie-
tines reikSmes keliy valdytojams, jskaitant savivaldybes.
Bendrove uztikrina, kad leSos baty naudojamos tikslingai,
racionalial ir skaidriai, o visy keliy priezitros darby kokybe
atitikty aukSCiausius standartus. Tai apima ir AB ,Keliy prie-
zidra” vykdomus darbus, kuriuos Bendrove nuolat prizidri
Ir vertina.

2025 m. valstybes specialieji jpareigojimai buvo vykdomi
vadovaujantis Siais teises aktais ir juose nustatytais finan-
savimo principais bei tvarka:

Lietuvos Respublikos 2025-2027 mety biudzeto pa-
tvirtinimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3
dalies ir 7 straipsnio 1 dalies nuostatomis;

Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy ke-
liais jstatymo 10 straipsnio 11 dalies nuostatomis;

Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros pro-
gramos finansavimo jstatymo nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Strateginio valdymo jstaty-
mo ir Strateginio valdymo (planavimo) metodikos
nuostatomis;

ES Investicijy 2021-2027 m. Programos nuostatomis;

\Wia Lietuva Specialusis valstybés jpareigojimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2005 m. balandzio
21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy prieziaros ir
pletros programos finansavimo leSy naudojimo tvar-
kos apraso nuostatomis;

Susisiekimo ministerijos LakescCiy raste jtvirtintomis
nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2025 m. rugsejo
25 d. nutarimu Nr. XV-439;

.Via Lietuva” ir Susisiekimo ministerijos pasirasSyta
valstybes biudzeto lesy, skirty ,Via Lietuva” programai
Lransporto ir rySiy politikos jgyvendinimas” vykdy-
ti, naudojimo sutartimi (specialiajam jpareigojimui
vykdyti);

.Via Lietuva” ir Susisiekimo ministerijos pasiraSyta
Valstybes gynybos fondo lesy, skirty ,Via Lietuva”
karinio mobilumo ir dvejopo naudojimo (civilinéms ir
karinéms reikméms) transporto infrastruktGros projek-
tams jgyvendinti, naudojimo sutartimi (specialiajam
jpareigojimui vykdyti);

Europos infrastruktdros tinkly priemonés (EITP) lesy
administravimo nuostatomis;

Susisiekimo ministro jsakymais.

Kadangi visa ,Via Lietuva” veikla skirta tik specialiojo jpa-
reigojimo jgyvendinimui, visai vykdomai veiklai yra iSkelti
rodikliai, kuriuos galima laikyti kaip skirtus specialiajam
jpareigojimui:

LRV 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 yra
numatyti pagrindiniai finansiniai rodiklial;

Bendroves strateginiame veiklos plane numatyti spe-
cializuoti rodiklial, kurie yra suderinti ir tikrinami VKC.
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Kiekvienai strateginei krypciai iSkeltiems tikslams Bendroveje buvo suformuoti uzdaviniai
Ir veiksmai, priemones ar iniciatyvos bei jy rodikliai, matuojami kiekybiniais arba kokybiniais
Siekdama jgyvendinti savo tikslg, misijg ir vizijg, 2025 m. Bendrove dydziais, leidziancCiais stebeti Bendroves rezultaty pazanga.
suformavo 4 strategines veiklos kryptis. Kiekviena strategine kryptis
turi aiSkial suformuluotus tikslus, kurie jgyvendinami, siekiant kiekvie-

nam tikslui nustatyty rodikliy.

Strategine kryptis Rodiklis 2025 m. planas 2025 m. faktas
- - . . . - . Tvarus finansavimo Koreguota EBITDA¥, 4778 4625
Strategine veiklos kryptis Strateqginis tikslas . fGkst. Eur.
Tvarus finansavimo modelis — Padidinti keliy programai skiriamas T i d Valstvbing Eme
siekiant ilgalaikio finansinio léZas ir uztikrinti finansigkai tvaria varus ju ”"“.’f(' . kaI'S y '”efs Irte' jmes 40,05 41,6
tvarumo ir iSlaidy optimizavimo Bendroves veiklg saugi Ir pat_ogl ey eIy st astalto danga,
infrastruktiira kuriy kelio dangos

baklés indekso (DBI)

Tvarus judumas, saugi ir patogi ke-
liy infrastruktdra — kuriant patikima
keliy tinklg, atitinkantj saugumo ir
patogumo standartus

UzZtikrinti saugy ir patogy
susisiekimg valstybinés reikSmes
keliais juos efektyviai prizidrint ir
pletojant

Skaitmenizavimas ir inovacijy vys-

lgyvendinti inovatyvius pokycCius

reikSmeé virsija leistinas
ribas, dalis valstybinés
reikSmeés keliy su asfalto
danga tinkle, proc.

> . : o . Skaitmenizavimas ir Pradéti jgyvendinti 6 6
tymas — m.od'ern.lzuopnt ve.liklos (ap!lnkosgqglnlus, technologinius, inovacijy vystymas Inovatyvas pokyciai, vnt.
procesus ir diegiant inovacijas skaitmeninius)
Skaidri, efektyviai veikianti organi- Transformuoti bendrove | Skaidri, efektyviai Klienty pasitenkinimo 72 72
zacija — uztikrinant skaidruma, atsa- rezultatyviai veikiancia, suinteresuoty veikianti organizacija indeksas (GCSI)
komybe ir efektyvy valdyma Saliy lGkescCius atliepiancig

*Koreguota EBITDA — EBITDA eliminavus su jmoneés veikla nesusijusiy vienkartiniy sandoriy rezultatg (pvz., turto pardavimas).
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20262029 m. laikotarpiu AB ,Via Lietuva” planuoja jgyvendinti reikSmingus keliy infrastruktros moderni-
zavimo, saugumo ir organizacinio efektyvumo projektus. Pagrindinis demesys bus skiriamas intensyviausio
eismo magistralems, tilty ir viaduky buklei, Zvyrkeliy asfaltavimui, eismo saugos sprendiniams bei skaitme-
nizacijos stiprinimui. Taip pat numatomas elektroninés keliy rinkliavos (e-tolling) sistemos jdiegimas, kuris
taps svarbia finansinio tvarumo prielaida.

Pagrindiniai veiklos planai:

numatoma didinti automagistra-
liy ir magistraliniy keliy, atitin-
kanciy kokybés indeksg (DBI),
dalj bei stabdyti dangos bikles
blogejima. Taip pat planuojama
2—3 kartus padidinti kasmet su-
tvarkomy keliy kilometry skaiCiy.

iki 2029 m. juodyjy demiy skaiciy
planuojama sumazinti nuo 30 iki
10; numatoma reikSminga ne-
saugiy pescCiyjy perejy pertvarka
bei tilty ir viaduky pritaikymas
kariniam mobilumui.

Bendrovés veiklos strategija ir jos jgyvendinimas

kasmet planuojama asfaltuoti iki
40 km zvyrkeliy ir reikSmingai

plésti dviraciy bei pésciyjy takus.

planuojama diegti dirbtinio inte-
lekto sprendinius, skaitmenizuoti
procesus ir sukurti gyvavimo ci-
klo vertinimo (LCA) skaiciuokle
infrastruktdros projektams.

nuo 2026 m. pradedama teikti ir
apmokestinti papildomas paslau-
gas, jveiklinant turimg infrastruk-
tdrg ir mazinant priklausomybe
nuo vieno finansavimo Saltinio.
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Velklos rezultatal
Pajamos

Bendrove per 2025 m., vykdydama savo veiklg, i$ viso gavo 26 694 tukst. eury
pajamy. 2023-2025 m. pajamy kitimas pateiktas paveiksle:

951
2025 m. 566
837
719
2024 m.
/752
2023 m.
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

B Pagrindinés veiklos pajamos I Kitos veiklos pajamos B Finansineés veiklos pajamos

Pav. 2. Pajamuy kitimas, takst. Eur.

2025 m. pajamos buvo 12 proc. didesnes nei 2024 m., nes padidejo pagrindi-
nés veiklos pajamos, gautos vykdant specialiuosius jpareigojimus. Sios paja-
mos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2005 m. balandzio 5 d.
nutarimu Nr. 477 patvirtintu KPPP finansavimo leSy naudojimo tvarkos aprasu,
yra paskaiCiuojamos prie patirty sgnaudy vykdant specialiuosius jpareigojimus
pridedant 5 proc. antkain.

\Wia Lietuva Finansiniy rezultaty analize

Pajamy struktdroje didZiausig lyginamgajj svorj — 94,3 proc. sudare pagrindines veiklos
pajamos, finansinés veiklos pajamos (kitos paltkany ir panasios pajamos) sudarée 2,1
proc. visy pajamy, o kitos veiklos pajamos (turto pardavimas, garantai, servitutai ir
kitos netipinés kitos veiklos pajamos ) sudaré 3,6 proc. visy pajamuy.

Uz specialiyjy
jpareigojimy
vykdyma

94,3 %

‘ Kitos veiklos

3,6 %

Finansines veiklos
2.1%

Pav. 3. 2025 m. pajamy struktdra pagal lyginamuosius svorius
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestine pateikta lenteleje.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Bendrojo pelno marza 9,0% 9,1% 7,5%
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,0 1,1 1,2
Kritinio likvidumo koeficientas 1,0 1,1 1,2
Skolos koeficientas 0,8 0,8 0,8
D/E Finansines priklausomybés santykis 1,2 0,9 0,8
Pirkéjy skoly apyvartumas (jvertinus valstybinés 28 d. 38 d. 28 d.
reiksmeés keliams gautas lésos)

Skoly tiekéjams apyvartumas (jvertinus valstybinés 44 d. 43 d. 27 d.
reikSmes keliams gautas lésos)

Atsargy apyvartumas 1,4 d. 0,5d. 0,2 d.
Turto apyvartumas 0,1 0,1 0,3
llgalaikio turto apyvartumas 0,6 0,9 1,1
Nuosavo kapitalo apyvartumas 1,2 1,3 1,4
Nuosavybés (kapitalo) grgza (ROE) 10,6% 12,1% 10,1%
Turto gragza (ROA) 1,3% 1,5% 2,0%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pagrindinés veiklos pajamos 17 353 22 248 25178
Kitos veiklos pajamos 915 837 951
Veiklos pajamos i$ viso 18 268 23 085 26 129
Sanaudos 16 485 20 981 23 666
Vidutinis darbuotojy skaicCius 289 307 308
Koreguota EBITDA/vidutinis 12,3 15,4 15,0
darbuotojy skaicius
EBITDA 3558 4723 5570
EBITDA marza 21% 21% 22%
Koreguota EBITDA 3558 4723 4625
Finansines veiklos pajamos 752 719 566
Finansines veiklos sgnaudos 499 749 808
Grynasis pelnas 1556 2018 1879
Grynojo pelno marza 9% 9% 7%

202312 31 2024 12 31 2025 12 31
llgalaikis turtas 28 372 23796 22 199
Trumpalaikis turtas 93179 108 624 /74 065
Turtas iS viso 121 551 132 420 96 263
Nuosavas kapitalas 14 705 16723 18 602
llgalaikiai jsipareigojimai 17 536 16 170 15710
Trumpalaikiai jsipareigojimai 89 310 99 528 61952

\WVia Lietuva Finansiniy rezultaty analize
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Zalieji projektai

2025 m. vykdyti ir aplinkosauginiai projektal — jrengta
5 4_5 K triukSmo valdymo
/ [T priemoniy
40 K laukiniy gyviny
beveik M apsaugos sistemuy.

Triuk8mo valdymo priemoniy (triukSmo uztvary) jrengimas prisideda
prie visuomenes sveikatos gerinimo ir neigiamo triukSmo poveikio

aplinkal mazinimo. Laukiniy gyviny apsaugos sistemy jrengimas
gerina eismo sauga.

WVia Lietuva Svarbiausi projektai ir darbai




Valstybines reiksmes keliy su zvyro
danga kapitalinio remonto projektail

2025 m. vykdant Vyriausybes programoje iSkeltg tikslg — spartesnj valstybines reikSmes keliy su zvyro
danga asfaltavimg, rengiantis zvyrkeliy asfaltavimo programos jgyvendinimui, buvo atnaujintos ir
standartizuotos kelio dangy projektavimo taisykles, kuriose numatyta, kad mazo intensyvumo keliuose
su zvyro danga galima taikyti supaprastintas dangos konstrukcijas, leidzianCias maksimaliai panaudoti
esamg zvyrkelio dangg ir jos medziagas.

2025 m. pasirasSyta 19 sutarCiy del daugiau nei 100 km zvyrkeliy asfaltavimo. 2025 m. pradeti darbai
trijuose ruozuose, kuriy bendras ilgis — apie 20 km: Elektreny savivaldybeje valstybines reikSmes
rajoninio kelio Nr. 4730 Lapiakalnis—Abromiskés—Zebertonys 5,8 km ilgio ruozas, Sakiy r. savivaldybéje
valstybines reikSmes rajoninio kelio Nr. 3807 Kiduliai—Gelgaudiskis—Gerdzitnai 11 km ilgio ruoZzas, Prieny
r. savivaldybeje valstybines reikSmes rajoninio kelio Nr. 3304 Balbieriskis—Jiestrakis—PlutiSkes 3,4 km
llgio ruozas. 2026 metais planuojama asfaltuoti apie 100 kilometry keliy su Zvyro danga.

Zvyrkeliai asfaltuojami pagal Keliy su Zvyro danga asfaltavimo pirmumo eile, kuri sudaryta pagal 2024 m.
rugsejo men. patvirtintg naujg zvyrkeliy asfaltavimo programa. Programa buvo rengta pagal atnhaujintg
metodika. | Zvyrkeliy asfaltavimo programa jtraukti socialiniu ir ekonominiu pozilriu atsiperkantys keliy
ruozai.

WVia Lietuva Svarbiausi projektai ir darbai



Pagal Specialyjj valstybes jpareigojimg ir ,Via Lietuva”
bei AB ,Keliy prieziGra” sudarytg sutartj, valstybines
reikSmes keliy priezilra (keliy prieziGra ziemos metu
(keliy valymas, barstymas), vasaros metu (Zolés
pjovimas, iSdauzy ir duobiy taisymas keliuose ir pan.)
atlieka AB ,Keliy priezitra”.

2025 metais didelis demesys buvo skirtas keliy patikroms
Ir Jy kokybel. Batent Si informacija atlieka svarby
vaidmen] savalaikes keliy priezitros uztikrinimo procese.
2025 metais buvo perzidreta ir atnaujinta valstybines
reikSmes keliy apziGry tvarka, kuri optimizavo atliekamy
apzidry daznuma, del to per metus sutaupoma apie 2
min. Eur. Tuo pacCiu, siekiant pagerinti apzitry kokybe,
buvo inicijuotas ir jgyvendintas patobulinimas, kuris
numato atlikty apzidry ruozy fotofiksavima sistemoje. Sis
patobulinimas suteikia galimybe efektyviau kontroliuoti
apzitry kokybe ir tuo paciu tureti aktualig naujausia
vizualine informacijg apie keliy ir jy elementy blkle
net ir mazo intensyvumo keliuose.

Siekiant iSnaudoti technologijas ir uztikrinti didesn;]
patogumag Ir efektyvumg keliy infrastruktlros
priezidroje, inicijuotas QR kody diegimas magistraliniy
keliy stovéjimo aik3telése. Si naujové suteikia kelio
naudotojams galimybe tiesiogiai ir greitai pranesti apie

\WVia Lietuva Svarbiausi projektai ir darbai

bet kokias problemas aikStelese naudojant iSmaniuosius
jrenginius ir pagreitina priezidros reagavimo laika.

Atsizvelgiant j tilty bakles blogejima ir poreikj suvaldyti
situacijg buvo pradeta vykdyti nauja tilty taisymo
darby (jkainiy) veikla. Pasirasytos ir jgyvendinamos
tilty taisymo sutartys leidzia greiCiau reaguoti ir atlikti
pavieniy tilty ir viaduky elementy taisymo darbus, taip
stabdant sparCig degradacijg. Vykdant darbus pagal
numatytg sutartj, 2025 metais buvo atlikti deformaciniy
pjaviy remonto darbai 27-iuose tiltuose.

Bendradarbiaujant su Lietuvos kariuomene ir AB
.Keliy prieziGra” operatyviai jgyvendintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybes jpareigojimas del karinio
kontrmobilumo priemoniy jrengimo. Sekmingai
jgyvendinti kontrmobilumo priemoniy jrengimo darbai
21-ame objekte valstybines reikSmes keliuose.

Keliy priezitros veikla apima didelj kiekj kompleksisky
darby, kurie vykdomi kasdien visame valstybines
reikdmeés keliy tinkle. Siy darby jgyvendinimui kasmet
skirilamos reikSmingos finansinés lesos, virSijancios
100 min. eury. Siekdama uztikrinti efektyvesn; Sios
veiklos administravimg, Bendrove inicijavo keliy
prieZiGros administravimo modulio sukdrima. Sis

sprendimas ateityje leis automatizuoti pagrindinius
priezilros procesus ir optimizuoti skiriamo finansavimo
panaudojima. Informacinés sistemos modulio jdiegimas
sudarys salygas efektyviau valdyti ir kontroliuoti keliy
priezitros veiklg, tiksliau atlikti kasty analize, taip pat
rengti ir tikrinti atsiskaitymo dokumentus. Be to, procesy
administravimas taps aiSkesnis, skaidresnis ir lengviau
valdomas.

Intelektiniy transporto sistemy aktualumas kiekvienais
metais vis dideja, todel didelis demesys skiriamas Siai
veiklai, tiek prizidrint esamus jrenginius, tiek planuojant
pletrg, jgyvendinant pilotinius projektus ar diegiant
iInformacines sistemas. Kartu su Vokietijos eismo
InZinerijos jmone Schwietering Bung jgyvendintas
kintamos informacijos kelio Zenkly planavimo ir valdymo
projektas, kurio pagrindiniai rezultatai:

Parengtas sprendimy priémimo jrankis (taisykliy
rinkinys), nustatantis principus, pagal kuriuos
parenkami keliai, tinkami kintamos informacijos
zenkly jrengimuli, ir apibreziantis optimaly Siy zenkly
iISdestyma keliy tinkle.

Sukurtas algoritmas (scenarijy perjungimo
taisyklés) kintamos informacijos kelio Zenkly
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Efektyvus inovacijy valdymas yra svarbus Bendroves
gebejimui nuosekliai gerinti veiklos efektyvumag, mazinti
rizikas ir kryptingai siekti ilgalaikiy strateginiy tiksly.
Aiskiai apibrezti inovacijy identifikavimo, atrankos ir
vertinimo procesai leidzia priimti duomenimis grjstus
sprendimus ir uztikrina, kad iStekliai blty nukreipiami
) didZiausig verte kuriancius sprendimus. Tikslingas
Inovacijy valdymo instrumenty taikymas taip pat stiprina
Bendroves bendradarbiavimg su inovacijy ekosistemos
dalyviais ir sudaro prielaidas kryptingai pletoti naujas
Iniciatyvas.

Siuo tikslu Bendrovéje 2025 metais buvo sukurtas
daugiakriterinis inovacijy vertinimo modelis, skirtas
sistemingai ir objektyviai vertinti silomas inovacijas
pagal jy poveikj keliy saugumui, infrastruktlros
efektyvumui, aplinkos apsaugai ir strateginiy tiksly
jgyvendinimui. Modelis taip pat apima technologinio
Ir organizacinio jgyvendinamumo, finansines vertes
bel socialines ir organizacines naudos Kkriterijus.
Vertinant inovacijas analizuojama jy suderinamumas
su esama infrastruktdra, technologijy brandumas,
teisiniy reikalavimy atitiktis, investicijy graza, diegimo
kaStal, poveikis suinteresuotosioms Salims, procesy
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efektyvinimas, reputacine nauda ir komandos
kompetencijos. Sis modelis uztikrina struktdruota
sprendimy priemima ir leidzia prioritetg teikti didziausia
verte kurianioms inovacijoms.

Papildomai Bendroveje pradetas taikyti ,sandbox”
principu veikiantis mechanizmas, skirtas strukttruotai
rinkti idejas 18 iSorés — partneriy, tiekejy, mokslo
institucijy ir kity suinteresuotyjy 3aliy. Si priemoné
sudaro saglygas sistemingai identifikuoti inovatyvius
pasitlymus, jvertinti jy potencialg ir suderinti juos
su bendroves strateginemis kryptimis, taip didinant
organizacijos gebejimg diegti naujus sprendimus ir
stiprinant bendradarbiavimg su inovacijy ekosistemos
dalyvials.

Vienas IS esminiy Bendroves strateginiy tiksly —
nuoseklial didinti eismo saugg ir uztikrinti efektyvy
keliy infrastruktlros valdyma. Siekiant atliepti Siuos
prioritetus, 2025 metais buvo jgyvendintos keturios
Inovacijos:

Zenklinimo inventorizacijos galimybés ir uzsakymy
valdymo sistema. Jgyvendintas pilotinis projektas,
skirtas kelio zenkly ir horizontaliojo Zenklinimo
iInventorizavimui panaudojant DI ir turimus
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