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Europos infrastruktdros tinkly priemone

Europos Komisija

Elektronine keliy rinkliavos sistema

Europos Sgjunga

Finansy ir administravimo grupe

Infrastruktdros grupe

Keliy prieziGros ir pletros programa

Lietuvos Respublika

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Rastas, kuriame pateikiami LR Susisiekimo ministerijos lGkesCial
del akcines bendroves ,Via Lietuva” veiklos krypciy, keliamy
tiksly ir veiklos principuy.

Strateginis tikslas, kuriuo néra planuojamas reikSmingas (trans-
formacinis) pokytis SVP jgyvendinimo laikotarpiu. Tokiy tiksly
kelimas yra orientuotas ) stabilumo uztikrinima, laipsnisky pa-
tobulinimy siekimg ir esamy gery rezultaty islaikyma

Organizacijos vystymo skyrius

ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmonés veiklai jver-
tinimo metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy, aplinkosaugos ir teisiniy veiksniy jtakos jmones
veiklai jvertinimg

PV
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SSGG analizé

SESD
TEN-T
TS

Tvarumas
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Projekty grupe

Strateginis tikslas, kuriuo planuojamas reikSmingas (trans-
formacinis) pokytis SVP jgyvendinimo laikotarpiu, rei-
kalaujantis kokybiSkai ir/ar kiekybiskai naujy rezultaty,
o ne tik laipsniSky patobulinimy

Strategijos ir vystymo grupe
Strateginis veiklos planas 2026—2029 m.

Bendroves stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gresmiy su-
vestine, atspindinti visy kity aplinkos analizes jrankiy
esmines iSvadas, turinias didZiausig poveikj Bendrovel
planuojamu strategijos laikotarpiu

Siltnamio efektg sukelian&ios dujos
Transeuropinis transporto tinklas
Teises skyrius

llgalaikis procesas, siekiant pasiekti ilgalaikj geroves ir
vystymosi lygj, kuris atitikty dabarties kartos poreikiy
tenkinimg, nekenkiant ateities kartoms. Tvarumas apima
aplinkosaugg, socialines lygybes uztikrinimg ir valdymo
aspektus.

VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté (ang., PPP,
Public-Private Partnership)

Valstybines reikSmes kelial
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Akcine bendrove ,Via Lietuva” yra ribotos civilines
atsakomybes juridinis asmuo. 2023 m. sausio 2 d.
Bendrove IS valstybes jmones buvo pertvarkyta j akcing
bendrove. Po pertvarkymo visas Bendroves akcijas ir
toliau valdo Lietuvos Respublikos valstybe, atstovau-
jama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
(toliau — Akcininkas).

Bendrove patikejimo teise valdo visg Salies valstybines
reikSmes keliy ir jy infrastruktdros tinklg Lietuvoje —
21183 km valstybines reikSmes keliy ir 1529 vnt. tilty
ir viaduky. Ji planuoja, inicijuoja ir koordinuoja Siy
statiniy priezidros ir pletros darbus, atlieka Lietuvos
Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos sau-
gaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose
teises aktuose nustatytas funkcijas, vykdo priezitros
velklg transporto infrastruktdros ir kitose srityse.

Pagrindiniai ,Via Lietuva” veiklos tikslai, nustatyti
Bendroves jstatuose:

Skaidrial ir efektyvial vykdyti veiklg, uztikrinant vie-
Sojo intereso tenkinimg;
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Saugoti ir stiprinti valstybel reikSmingg turta, ska-
tinti ilgalaikjy bendroves vertes augimg ir didinti
konkurencingumag;

Racionalial naudoti iSteklius, siekti tvaraus finansiniy
rodikliy augimo ir generuoti verte akcininkui.

Pagrindines veiklos sritys apima:

Valstybines reikSmes keliy priezitrg, pletrg ir
modernizavimg;

Jstatymuose numatyty funkcijy vykdyma, siekiant
uztikrinti saugy ir efektyvy eismg;

Paslaugy vystyma transporto infrastruktGros srityje,
stiprinant Lietuvos keliy konkurencinguma,.

llgalaikes ,Via Lietuva” veiklos kryptys atitinka
Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos
plano 2021-2030 m. ir Susisiekimo pletros 2021-
2030 m. programos uzdavinius bei yra nustatytos
Susisiekimo ministro patvirtintose Keliy priezidros ir

pletros 2022—-2035 m. strateginese gairese. Bendroves
veiklos kryptys yra orientuotos j valstybines reikSmes
keliy atkdrima, priezilrg ir pletrg, uztikrinant sklandy
kroviniy ir keleiviy jJudumg, skatinant transporto siste-
mos darnumag, didinant eismo saugg ir keliy sauguma.

2026-2029 m. strateginio plano jgyvendinimo laiko-
tarpiu ,Via Lietuva” daugiausia demesio skirs Siems
strategines reikSmes projektams ir veiklos sritims:
magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ir krasto kelio
Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus rekonstrukcijai, ,Via
Baltica” projekto tolesniam vystymui, valstybines
reikSmes keliy karinio mobilumo ir dvigubos paskir-
ties tiksly jgyvendinimui, kity krasto ir rajoniniy keliy
rekonstrukcijoms, valstybines reikSmes keliy zvyrkeliy
asfaltavimui, tilty ir viaduky remontui, keliy priezitros
kokybés gerinimui. Sio strateginio plano jgyvendinimo
laikotarpiu taip pat bus jdiegta elektronine keliy rin-
kliavos sistema, pagrjsta principais ,naudotojas moka”“
Ir ,terSejas moka”.
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Bendroves misija, vizija, tikslas, vertybes

Lietuvos valstybines reikSmes kelial — tai daugiau nel tiesiog infrastruktdra. Jie jun-
gla zmones, miestus ir visg Salj su Europa, kuria pagrindg salies ekonomikal ir skati-
na tarptautinj bendradarbiavima. Sie keliai yra ne tik svarbds 3alies vidaus judumui,
bet Ir atveria duris Lietuvos eksportul bel stiprina rysSius su pasauliu.

.Via Lietuva” misija

Uztikrinti, kad keliauti Lietuvos keliais baty saugu,
greita ir patogu, keliy infrastrukttra blty nuolat to-
bulinama, draugiska aplinkai, jungty bendruomenes
bei skatinty ekonomikos augima.

.Via Lietuva” vizija

Bendrove siekia buti teigiamy pokycCiy Lietuvos ke-
liuose varomaja jega, tapti patikimu partneriu kitiems
Infrastruktlros vystytojams ir kartu kurti saugy, tvary
Ir technologisSkai pazangy Salies keliy tinkla.

\WVia Lietuva Bendroveés misija, vizija, tikslas, vertybés

~Via Lietuva” tikslas

Skaidrial ir efektyviai vykdyti Bendroves veiklg ir siekti
su Bendroves veikla susijusiy tiksly, uztikrinant viesSojo
Intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo tiksly jgy-
vendinimg, nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbaus
turto apsaugg, Bendroves ilgalaikes vertes augima,
efektyvuma ir konkurencingumo didinimg, finansiniy ir
kapitalo grgzos rodikliy pasiekimg, racionaly ir efektyvy
leSy, turto ir kity iStekliy pritraukima ir panaudojima,
naudg akcininkul ir akcininko turtiniams interesams.

,Via Lietuva” specialusis valstybes jpareigojimas — val-
dyti valstybines reikSmes kelius bei uztikrinti saugaus
eismo salygas, jgyvendinti kontrmobilumo priemo-
nes. Si atsakomybé apima keliy infrastruktdros plétra,
priezilrg ir gerinimg, siekiant sukurti ilgalaike verte
Lietuvai bei didinti atgrasomajj ir gynybinj valstybes
potenciala.

Misy vertybes:

Atsakomybe

Esame atsakingi uz savo veiksmus ir siekiame

Ilgalaikes naudos visuomeneli.

Bendradarbiavimas

Dirbame drauge su partneriais, kad pasiektume

bendry tiksly.

Kokybe

Siekiame auksciausiy standarty kiekviename

zingsnyje.
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Siekiant veiksmingai jgyvendinti misijg, pasiekti vizijg ir atitikti valstybes kelia-
mus tikslus, 2026—2029 m. laikotarpiu ,Via Lietuva” pagrindinj demes;j skirs trims
strateginems kryptims.

kuriant patikima keliy tinklg, atitinkant) saugumo ir patogumo standartus.

uztikrinant atsakomybe ir efektyvy valdymag, optimizuojant veiklos procesus ir
diegiant skaitmeninius sprendimus.

siekiant ilgalaikio finansinio tvarumo ir islaidy optimizavimo.
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Sios kryptys padéjo suformuoti keturis pagrindinius strateginius tiks-
lus, kurie yra esminiai sekmingai veiklos pletrai ir misijos jgyvendinimui.
Bendrove suformavo vieng strateginio proverzio tikslg - didinti valstybi-
nes reikSmes keliy kokybe ir saugumga intensyviausiuose ruozuose. Like
trys tikslai yra nuoseklaus tobulejimo.

] strateginiy tiksly zemelapj integruotos tvarumo kryptys ir veiklos sritys,
jvertintos kaip svarbios Bendrovei dvejopo reikSmingumo vertinimo metu
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1 pav. Bendroves tvarumo krypciy sgsaja su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais

\Wia Lietuva Strategines kryptys ir tikslal

R

Strateginiy krypciy tikslai ir jy matavimo rodikliai laikotarpiu
nuo 2026 iki 2029 mety pateikiami 1, 2, 3 lentelese. Siekiant
jgyvendinti proverzio tikslg, nurodyti planuojami uzdavi-
niai ir veiksmal, nuoseklaus tobulejimo tikslams pasiekti
planuojami tik uzdaviniai. Kiekvienam tikslui yra priskirta
svarba. Kiekvienam uzdaviniui yra priskirtas svoris, kuris
atspindi jy svarbg tikslo pasiekimui, jvertinant jgyvendinimo
kompleksiSkuma, resursy poreikj, galimas rizikas. Lentelese
taip pat pateikiama informacija, kurie konkretas rodikliai
yra susije su LR Vyriausybes ltkescCiais bei tvarumu.

Bendroveje strateginiy tiksly jgyvendinimo planavimui tai-
komas X-matricos metodas. Bendroves generalinis direkto-
rius uztikrina, kad bty jgyvendinti strateginiams tikslams
pasiekti nustatyti rodiklial, svarbiausi tikslal ir rodiklial yra
jtraukiami j generalinio direktoriaus metinius tikslus ir toliau
kaskaduojami iIki grupiy vadovy, skyriy vadovy ir darbuo-
tojy. Tokiu buadu kiekvienas darbuotojas per savo metinius
tikslus prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo.
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Keliy infrastruktGra yra pagrindine Lietuvos
susisiekimo sistemos asis, turinti tiesiogi-
ne jtakg Salies ekonomikal, regiony konku-
rencingumui ir gyventojy gyvenimo koky-
bel. Siekiant jgyvendinti LR Vyriausybes
programos nuostatas, infrastruktGros
gerinimas isskiriamas kaip svarbiausias
Bendroves tikslas del Siy priezascCiy:

Valstybes, akcininko ir kity suinteresuo-
ty Saliy ltkescial pirmiausia orientuoti
] fizines keliy bukles gerinimg;

Keliy infrastruktiros kokybe lemia ju-
dumo patogumg, saugumg ir ekono-
min) efektyvuma. Ji yra batina saglyga
regiony junglumui ir investicijy pri-
traukimui, valstybes saugumui, jskai-
tant karinio mobilumo uztikrinima, taip
pat transporto sistemos integralumui,

\WVia Lietuva

suderinant keliy tinklg su kitomis trans-
porto rasimis;

Kritine jtaka visuomeneli ir ekonomikai -
geresne keliy blkle mazina avaringuma,
trumpina keliones laikg, didina logistikos
efektyvuma ir mazina transporto sgnau-
das. Tal tiesiogiai veikia gyventojy pa-
sitenkinimg ir verslo konkurencinguma.

Infrastruktlros gerinimas yra pagrindas
kity keliamy tiksly jgyvendinimui.

Per pastaruosius metus del nuosekliai
nepakankamo finansavimo valstybines
reikSmes keliy blkle pastebimai blogejo.
2024 m. duomenimis, 37 % keliy su asfalto
danga neatitinka leistiny dangos bukles
indekso (DBI) riby, o tesiant finansavi-
ma dabartiniu lygiu, iki 2035 m. Sis rodi-
klis 1Saugty iki 62,7 %. Tai reiSkia sparty

Infrastruktdros degradavimg, didejancia
avaringumo rizikg ir mazejantj transporto
tinklo efektyvuma.

Jsteigus Valstybinj keliy fondg, tikimasi,
kad finansavimas keliy priezidrai ir pletrai
dides, tacCiau pagrindinis i1SSukis artimiau-
siu laikotarpiu yra stabilizuoti keliy blkles
blogéjimg ir pradéti nuosekly kokybes
gerinimg. Remiantis eismo srauty analize,
automagistralés ir magistraliniai keliai su-
daro tik 14,3 % viso valstybines reikSmes
keliy tinklo ilgio, tacCiau jais vyksta apie
62,7 % viso transporto srauto ir net 77,9
% krovininio transporto srauto. Tai rodo,
kad Siy keliy bakle yra kritiSkai svarbi tiek
Salies ekonomikai, tiek tarptautiniam mo-
bilumui. Akcininko [GkesCiuose taip pat
akcentuojama butinybe skirti didelj de-
mesj valstybinés reikSmeés magistraliniy

keliy, ypaC automagistraliy ir greitkeliy,
priezilral ir savalaikiam remontui.

Todel proverzio tikslu pasirinkta kryptis —
didinti valstybines reikSmes keliy kokybe
Ir saugumga intensyviausiuose ruoZuose.
Planuojama, kad Sio tikslo stebesenos
rodiklis (automagistraliy ir magistraliy da-
lis, atitinkanti suminio kelio dangos bu-
kles indekso (DBI) siekting reikSme) per
2026 —2029 m kis nezymiai, nuo 74,8 %
Iki 76,0 %. Tai sglygoja situacija, kuomet
blogejanciy keliy kiekis auga greiciau,
negu sutvarkyty keliy kiekis (DBl mazéja,
nepaisant to, kiek km keliy yra sutvarko-
ma). Todél pagrindinis i$SUkis Siuo metu
yra stabdyti keliy blogejimg, ypatingai
automagistraliy ir magistraliy, ir tik po
keleriy mety bus pasiekta situacija, kada
sutvarkyty keliy kiekis virSys blogéjanciy
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keliy kiekj, tuo metu turety jvykti [Gzis ir
keliy kokybé rodiklis (DBI) pradés geréti.
Ateinanciais metais planuojama, lyginant
su praejusiais metais, 2—3 kartus padidinti
sutvarkyty automagistraliy ir magistraliy
ruozy ilgj. Tai bus visal komandai reiks-
projekty valdymo, papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimo ir inovatyviy spren-
dimy taikymo.

Proverzio tikslas apima ir kitus svarbius
saugumo aspektus, tokius kaip:

Blogos bukles tilty ir viaduky remon-
tas, uztikrinant jy pritaikymag kariniam
mobilumui;

Nesaugiy pescCiyjy perejy pertvarkymas
pagal eismo saugos kriterijus;

\WVia Lietuva

Juodyjy demiy skaiCiaus mazini-
mas, diegiant inzinerines saugumo
priemones;

DviraCiy ir pesCiyjy taky tinklo pletra,
siekiant skatinti darny juduma ir saugy
susisiekimg;

Pasiruodimas mazinti SESD emisijas
tiekimo grandinéje, diegiant SESD III
lygio apskaiCiavimo metodika.

Bendrove taip pat planuoja sukurti
Gyvavimo ciklo vertinimo (LCA) skaiCiuokle
ir pradeti jg naudoti keliy infrastruktdros
projektams. LCA skaiCiuokle suteiks
galimybe objektyviai palyginti projekty
alternatyvas pagal CO, emisijas, energijos
sghaudas, medziagy tvaruma. Tal bus
reikSmingas proverzis tvarumo srityje, nes

jis leis sistemingai vertinti poveikj aplinkai
nuo projektavimo iki eksploatacijos ir
utilizavimo etapy, taip uztikrinant atitikt;
ES Zaliojo kurso, Taksonomijos ir Jmoniy
tvarumo atskaitomybes direktyvos
(CSRD) reikalavimames. Sis jrankis suteiks
galimybe integruoti tvarumo kriterijus |
sprendimy priemimg, pirkimus ir projekty
planavimg, mazinti ilgalaikes sgnaudas
bel rizikas, susijusias su klimato politikos
pokyciais. Be to, LCA skaiCiuokle sustiprins
Bendroves konkurencinj; pranasumag
Baltijos regione, pades pritraukti ES
finansavimg ir VPSP investicijas, o kartu
taps duomeny valdymo ir skaitmenizacijos
platformos dalimi, sudarydama salygas
Inovatyviems sprendimams ir skaidrumo
didinimui. Tal ne tik technologinis, bet ir

reputacinis zingsnis, kuris pozicionuos
AB ,Via Lietuva” kaip lydere tvarios keliy
Infrastruktdros srityje.

Visy Siy suplanuoty veiksmy jgyvendini-
mas leis ne tik stabilizuoti keliy bakle, bet
Ir sukurti modernig, saugig, tvarig trans-
porto infrastruktdrg, atitinkancig valsty-
bés ir visuomenés lakesgius. Zemiau 1
lenteleje pateikiami strategines krypties
,Saugi ir patogi keliy infrastruktdra, tvarus
judumas” tikslas ir jo jgyvendinimui skirti
uzdavinial bei veiksmai. Tiksly ir uzdavi-
niy rodikliai buvo formuojami jvertinus
skirlama finansavima.
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- Verté Siektina matavimo rodiklio verté :
X. Strateginis tikslas Matavimo rodiklis Uzda- pragjusiais 2026 Ateakineae Sagsajos
X.X. Uzdavinys S‘\’/';‘r'; . [metais, 2025 1 [ 11 [ m | v | uz [2027|2028 2029 J LRV | TV | LGR
X.X.X. Veiksmas (laukiamas) |ketv.|ketv.| ketv. | ketv. | metus
1. DIDINTI VALSTYBINES REIKSMES KELIY KOKYBE |1.1. Automagistraliy ir magistraliy dalis,
IR SAUGUMA, INTENSYVIAUSIUOSE RUOZUOSE |atitinkanti suminio kelio dangos biklés 74,60 - - - - | 74,80 | 7510 | 75,40 | 76,00 | Infrastruktdros gr. X X
indekso (DBI) siekting reikdme, %
1. 1. Stabdyti automagistraliy ir magistraliy dangos 1.1. Automagistraliy ir magistraliy i _ i ) _
biklés blogéjima dalies, kuri neatitinka KVER, ilgis, km 40 601 535 588 581 567 Infrastrukturos gr. X X
1.1.j|. Sutvarkyti automagistralinius ir magistralinius 1.1.jl. Su’.cvarkytq automagistraliniy ir magistraliniy 41 0 0 10 a5 o5 20 104 g5 Projekty gr. X X
kelius keliy ilgis, km
1.2. Didinti sauguma valstybinés reikSmeés keliuose 1.2. Juodyjy démiy skaicius valstybinés reikSmeés _
keliuose, nustatytas 2025 m. duomenimis, vnt. 40 30 ) ) ) ) 27 24 15 10 Infrastruktaros gr. X X X
1.2.1. Rekonstruoti, suremontuoti ir pritaikyti kariniam |1.2.1. Rekonstruoty, suremontuoty ir pritaikyty
mobilumui kelio statinius (tiltus, viadukus) kariniam mobilumui kelio statiniy (tilty, viaduky) 29 o) 2 3 20 25 30 55 10 Projekty gr. X X
skaicius
1.2.2. Sutvarkyti nesaugias pesciyjy perejas 1'2;2' St.Jtvarky’.cg nesaugiy pesciyjy perejy ir 13 0 0 50 5o 102 150 | 200 | 200 Projekty gr. X X X
nezymety perejy skaicCius, vnt.
1.2.3. Asfaltuoti kelius su zZvyro danga 1.2.3. I8asfaltuoty zvyrkeliy ilgis, km 7.5 0 0 14 /1 85 40 40 40 Projekty gr. X X
1.2.4. Tvarkyti valstybines reikSmes kelius su asfalto |1.2.4. Valstybinés reikSmeés keliy su asfalto danga
danga dalis, atitinkanti suminio kelio dangos buklés 58,37 - - - - 57,77 | 57,47 | 57,07 | 56,67 | Infrastruktdros gr. X X
indekso (DBI) siekting reikSme, %
1.2.5. Vystyti pescCiyjy ir dviraciy taky tinklg 1.2..5.vj.rengt|.ar rekonstruoti pesCiyjy ir 57 0 5 53 10 65 40 45 30 Projekty gr. X X X
dviraCiy takal, km
1.3. Integruoti aplinkosauginius sprendimus keliy
infrastruktdroje, siekiant iSsaugoti biojvairove ir 1.3. Jrengty aplinkosauginiy sprendimy ilgis, km 5 45,42 O O (3745|5314 90,59 | 21 21 21 Projekty gr. X X
kontroliuoti tarsa
1.3.1. Jrengti triukSmo valdymo priemones 1.3.1. Jrengty triukSmo valdymo priemoniy ilgis, km 5,45 0 O | 045 | 114 | 1,59 1 1 1 Projekty gr. X X
1.3.2. Jrengti laukiniy gyviny apsaugos sistemas 1..3.2. Jrer)g’gq laukiniy gyviny apsaugos 39,97 0 0 37 52 89 20 20 20 Projekty gr. X X
sistemy ilgis, km
1.4. Sukurti ir jdiegti keliy infrastruktiros projektams |1.4. Nustatytais terminais jgyvendinti 15 _ _ i i i 1etapas, | 2 etapas, _ Strategijos ir X
pritaikyta gyvavimo ciklo vertinimo (LCA) skaiciuokle |projekto etapai 2026-12-3112027-12-31 vystymo gr.
1.4.1. Parengti galimybiy studijg del LCA skaiCiuoklés |1.4.1. ki 2026-12-31 parengtas galimybiy b Strategijos ir
.. . . . - - - - - . vel smas - - - X
studijos del LCA skaiCiuokles dokumentas igyvendintas vystymo gr.
1.4.2. Atlikti pilotinj gyvavimo ciklo skai€iavimg bent  |1.4.2. ki 2027-12-31 atliktas pilotinis ) _ _ _ _ _ oz ) i Strategijos ir X
viename keliy infrastruktdros projekte gyvavimo ciklo skaiCiavimas projekte igyvendintas vystymo gr.
LRV —rodiklis, kylantis i$ LVR programos. TV —rodiklis, susijes su tvarumu. LGR — rodiklis, susijes su LukescCiy rasto projektu. 2025 m. rodikliy verte yra preliminari, laukiama.
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Efektyvios organizacijos stiprinimas
yra esmine sglyga siekiant jgyvendinti
Bendroves strateginius tikslus, ypac pro-
verzio tikslg, susijusj su saugios ir pato-
gios keliy infrastruktdros kdrimu bel tva-
raus judumo uztikrinimu. Jgyvendinant
didelio masto projekty portfelj, orga-
nizacija turi veikti skaidriai, efektyviali
Ir uztikrinti aukstg projekty valdymo
branda. Tai ne tik Akcininko lUkestis, bet
Ir suinteresuotyjy Saliy poreikis, 1Srys-
kejes 2025 m. vykdyty apklausy ir gyvy
susitikimy metu.

Suinteresuotosios Salys akcentuoja
sklandy bendradarbiavimg, greitg spren-
dimy priemimg ir mazesne biurokrati-
ja. Rangovai ir savivaldybes tikisi, kad
Bendrove gebes operatyviai reaguoti
] Jy poreikius, o kliental — skaidrumo ir
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moderniy paslaugy. Sie ldkes&iai tie-
siogial susije su procesy optimizavimu,
skaitmeniniy sprendimy diegimu ir pro-
jekty valdymo kompetencijy stiprinimu.
Akcininko lGkesciy laiSke pabreziama
efektyvumo didinimo, riziky valdymo ir
korupcijos prevencijos svarba, taip pat
Inovacijy ir skaitmeninimo diegimas.
Todel organizacijos tobulejimas turi ap-
Imti ne tik technologinius sprendimus,
bet ir kultdrinius pokycCius — skaidrumo
uztikrinimg, antikorupcinio sgmoningu-
mo stiprinimg ir darbuotojy jsitraukimo
didinima.

Projekty portfelio savalaikis jgyvendi-
nimas tiesiogiai lemia keliy infrastruk-
taros bukles gerinimo tiksly pasiekima.
Tam batina motyvuota ir kompetentin-
ga komanda. Darbuotojy jsitraukimas ir

profesinis augimas yra kritiniai veiks-
niai, nes be Jy nejmanoma uztikrinti ko-
kybisko projekty valdymo ir efektyviy
procesu.

Strategineje kryptyje ,Efektyvi organi-
zacija" Bendrove pasirinko nuosaikaus
tobulejimo kryptj, nes visose pagrindi-
nese veiklos srityse jau yra padarytas
reikSmingas jdirbis, todel Siuo laikotar-
piu pagrindinis demesys turi bati ski-
riamas keliy infrastruktlros gerinimuii,
O organizacijos tobulinimas vykdomas
nuoseklial, siekiant dar labiau padidinti
efektyvuma ir skaidruma. Tuo tikslu buvo
suformuoti du nuosaikaus tobulejimo
tikslai, skirti didinti klienty pasitenki-
nimg ir darbuotojy jsitraukima.
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Siektina matavimo rodiklio verte

X. Strateginis tikslas Matavime rodiklis Uzda- Verte 2026 Ateakingas Sasajos
X.X. Uzdavinys vinio | praejusials T T TN T 4z | 2027 | 2028 | 2029 J LRV | TV | LaR
svoriai | metais, 2025
ketv.|ketv.| ketv. | ketv. | metus
2. DIDINTI KLIENTY PASITENKINIMA 2. Klienty pasitenkinimo indeksas, GCSI 72 - - - - 74 75 76 /6 Paslaugy gr. X X
2.1. Jgyvendinti projekty portfelj pagal plang 2.1. Pagal plang jgyvendinty projekty dalis, % 30 /8 80 | 80 | 80 80 80 80 80 80 Projekty gr. X
2.2. Didinti Projekty valdymo brandg visoje 2.2. Projektinio valdymo brandos indeksas, balas 3.0 3.0 3.0 3,1 3,2
T ee . o ! 20 (infrastruktaros - - - - f\YiSi N f‘YiSi N S\YiSi N r(:.'iSi N PrOjektLj ar. X
organizacijoje projeta) il l e Mokl e
2.3. UZ’FIkrIntI savalaikj iSoriniy klienty kreipiniy 2.3. Lalk.li |qugr|nejcg ISoriniy krflplnlq dalis nuo 20 94 _ ) ) _ L95 | 595 | »95 | » 95 Paslaugy gr. X
sprendima bendro iSoriniy kreipiniy kiekio, %
2.4. Tobulinti gergjg valdyseng 2.4. Gerosios valdysenos indeksas 10 B - - - - A- A A A Strategijos ir X
vystymo gr.
2.5. Diegti skaitmeninius sprendimus 2.5. Jdlegtq DI sprend|mtij,vf'automat|zuotq, 10 10 3 5 5 3 10 10 10 10 Strategijos ir X
robotizuoty procesy skaicius, vnt. vystymo gr.
2.6. Mazinti biurokratine nastg 2.6. Aanuyntq Ir patelkfcq ’FV|rt|n|mU| Via Lietuva 10 6 ) ) ) ) . 6 . 6 . 6 . 6 Infrastruktdros gr.
techniniy dokumenty kiekis, vnt.
3. DIDINTI DARBUOTOJY JSITRAUKIMA 3. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc. 77 - | - - - | 275|275|3275|> 75 ?/?Sig';‘fgss X X
3.1. Prltra.uktl ir iSlaikyti aukStos kompetencijos 31, Savanorika darbuotojy kaita, proc. 70 <15 _ _ _ _ <14l <12 | <12 | <1 Organizacijos
darbuotojus vystymo sk.
3.2. Didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma 3.2. Atsparumo korupcijai lygis, balas 30 (lafa i gégg - - - - Z(Iaoba’i? Z(Iacga’i? Z(Iacga’i? Z(Iga,i8) Veiklos 2’|c(sparumo X X
aukstas aukstas aukstas aukstas .
LRV —rodiklis, kylantis i5 LVR programos. TV —rodiklis, susijes su tvarumu. LGR — rodiklis, susijes su LkescCiy rasto projektu. 2025 m. rodikliy verte yra preliminari, laukiama.
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Tvarus keliy infrastruktlros finansavi-
mas yra buatina sglyga uztikrinti ilgalaik]
Bendroves veiklos stabilumg ir galimy-
be jgyvendinti strateginius tikslus. Si
Kryptis pasirinkta nuosaikaus tobule-
jimo principu, nes finansavimo srityje
jau yra padarytas reikSmingas jdirbis —
sukurti pagrindai efektyviam lesy val-
dymui, jgyvendintos skaidrumo ir kon-
troles priemones. Todel proverzio Sioje
srityje neplanuojama, o pagrindinis de-
mesys skirlamas sistemingam procesy
tobulinimui ir naujy finansavimo Saltiniy
paieskai.

Svarbiausia naujove — Valstybinio keliy
fondo jsteigimas, kuris taps pagrindiniu
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mechanizmu uztikrinti keliy infrastruk-
taros prieziGros ir pletros finansavima.
Tal reikSmingas pokytis, taciau kartu
Ir 1I8SUKIs — surinkti numatytas leSas |
fondg, uztikrinti jy savalaik; adminis-
travimg ir efektyvy panaudojima. Be to,
arteja esminis finansavimo struktdros
pokytis: baigiasi 2021-2027 m. Europos
Sajungos finansavimo laikotarpis. Tali
reiSkia, kad Bendrove tures aktyviai siekti
uzsitikrinti finansavima 1S naujy ES fondy
Ir kity Saltiniy, konkuruodama del lesy
su kitomis strateginemis sritimis.

Dar viena nauja veiklos sritis —mokamy
paslaugy teikimas klientams, kuris leis
generuoti pajamas IS naujy veikly. Tali

ne tik diversifikuos pajamy Saltinius, bet
Ir sukurs papildomg verte akcininkui,
uztikrinant ilgalaikj Bendroves finansin]
tvaruma. Si kryptis apima infrastruktdros
Jveiklinimg, naujy pajamy ruasiy paieska
Ir partnerystes, kurios leis maksimaliali
ISnaudoti turimg keliy tinkla.

Vertes akcininkui kdrimas yra kertinis
Sios krypties elementas. Nuoseklus fi-
nansavimo modelio tobulinimas, papil-
domy pajamy Saltiniy paieSka ir efek-
tyvus leSy panaudojimas uztikrins, kad
Bendrove ne tik jgyvendins strateginius
tikslus, bet ir iSlaikys finansinj stabilu-
My, gebes moketi dividendus ir kurti
llgalaike naudg visuomenel.
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. Verte Siektina matavimo rodiklio verte :
X. Strateginis tikslas Matavimo rodiklis U?d.a- praejusiais 2026 Atsakingas sasslos
X.X. Uzdavinys s‘\’,';‘r'; . [metais, 2025 1 | 11 [ m | v | uz [2027|2028 2029 J LRV | TV | LaR
X.X.X. Veiksmas (laukiamas) |ketv.|ketv.| ketv. | ketv. | metus
4. UZTIKRINTI PAKANKAMA KELIY 4. Skiriamy valstybinés reikSmeés keliams lésy 37 i _ i i 40 42 44 46 Finansy ir X
INFRASTRUKTUROS FINANSAVIMA dalis kitomis nei KPPP léSomis (skolintomis, administravimo gr.
ES, Keliy fondas arba kitomis) finansuoti, proc.
4.1. Surinkti kitus (ne KPPP) finansavimo altinius  |4.1. Surinkty léSy suma, min. Eur. 50 158 40 | 66 | 70 | 79 | 255 | 310 | 272 | 286 Finansy ir
administravimo gr.
4.1.1. Keliy mokestis / rinkliava 4.1.1. Keliy mokestis / rinkliavos surinktos esos, 0 1818 | 19 | 19 | 74 | 110 | 145 | 180 Finansy ir X
min. Eur. administravimo gr.
4.1.2. Keliy fondo papildomos léZos 4.1.2. Keliy fondui skirtos lesos be keliy rinkliavos, 0 2 26| 26 | 26 | 80 | 105 | 106 | 106 Finansy ir X
min. Eur. administravimo gr.
- . e . : . Finansy ir
4.1.3. ES ir kity, t.t. saugumo, fondy, Saltiniy paieska 4.1.3. Pritrauktos leSos, min. Eur. 158 20 | 22 25 34 101 95 21 0 . )
administravimo agr.
4.1.4. PPP projektai 4.1.4. Paskelbti PPP projekty konkursai, vnt. 0 0 O 0 1 1 1 1 1 Projekty gr. X
4.2. Didinti pajamas i klienty 4.2. 1% klienty gautos pajamos, min. Eur. 10 0 ol o | o101 02| 06| 11| 16 Strategijos ir
vystymo qgr.
4.2.1. Jveiklinti keliy infrastruktdra 4.2.1. Pradéty teikti mokamy paslaugy skaicius, Strategijos ir
0] 0 0] 1 1 2 4 3 3
vnt. vystymo gr.
4.2.2. Rinkti naujas pajamy rasis 4.2.2. Pajamos i§ naujy veikly, min. Eur. 0 o/ 0| 01| 01| 02| 04| 05| 06 Strategljos ir
vystymo gr.
4.3. Uztikrinti ilgalaikés vertés akcininkui klrima 4.3. Koreguotas grynasis pelningumas, % 40 4,6 00| 21| 28 3,2 3,2 4,3 4.4 4,7 .F|'n ansuir X
administravimo gr.
4.3.1. Uztikrinti finansigkai tvaria Bendroveés veikla 4.3.1. Koreguota EBITDA, tdkst. Eur. 4703  |1.158/2.227| 3.329 | 4.458| 4.458 | 6.112 | 6.477 | 6.232 Finansy ir X
administravimo ar.
4.3.2. ismoketi akcininkui dividendus 4.3.2. Dividendai, takst. Eur. - - [1.000, - - [1.000 | 3235 | 1.065 | 1.082 Finansy Ir X
administravimo ar.
LRV —rodiklis, kylantis i5 LVR programos. TV —rodiklis, susijes su tvarumu. LGR — rodiklis, susijes su LUkescCiy rasto projektu. 2025 m. rodikliy verte yra preliminari, laukiama.
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